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Zrównoważona transformacja
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Wartości budują tożsamość i siłę Grupy

ODPOWIEDZIALNOŚĆ

KOMPETENCJA

UCZCIWOŚĆ

BEZPIECZEŃSTWO
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Wiarygodny partner dla rynku

Dotrzymujemy słowa

5,59%5,90%5,8
5,8-6,3

20,1 20,5

Plan Wykonanie

Sprzedaż energii Zainstalowana moc Straty sieciowe

Plan Wykonanie

[TWh] [GW] [%]

Plan Wykonanie

5,09%5,0%
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[%]

Plan Wykonanie

10,27%10,0%
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[%]

Plan Wykonanie
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Otoczenie i kluczowe oczekiwania interesariuszy

Wzrost 
wartości

Przewaga
konkurencyjna

Ochrona 
klimatu

Stabilność 
finansowa

Zielona energia Bezpieczeństwo 
energetyczne

Dynamiczne zmiany wymagają aktualizacji strategii
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27,2

9,2

1,2

26,9 14,7

7,3

Zrównoważony program inwestycyjny

Optymalizacja struktury i źródeł finansowania

Szacowane nakłady inwestycyjne 
w latach 2020-2035

[mld zł]

Szacowane nakłady inwestycyjne na nowe 
moce wytwórcze w latach 2020-2035 

[mld zł]

Wytwarzanie
Dystrybucja

Pozostałe
Wydobycie ENEA Nowa Energia

Źródła niskoemisyjne
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Klient w centrum uwagi -
nowoczesna usługa, 

technologia, 
innowacje

Transformacja 
aktywów 

wytwórczych

Odpowiedź GK ENEA na trendy w sektorze
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  Źródła dotychczasowe, łącznie   Źródła niskoemisyjne, w tym gazowe   OZE   Wyłączenia

[MW] 

Transformacja aktywów wytwórczych

Redukcja emisji CO2 do 550 kg/MWh w 2030 r.

434CO2
kg / MWh550CO2

kg / MWh682CO2
kg / MWhCO2

kg / MWh
781
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Zrównoważona i odpowiedzialna transformacja

92,2%

0,2%

7,6%

77,8%

0,4%

21,8%

59%

8%
33%

40%

27%

33%

2018 2025 2030 2035

60%

Źródła konwencjonalne Źródła gazowe Odnawialne Źródła Energii

41%

Maksymalizacja rentowności miksu OZE, przy założeniu utrzymania celu w 2030 r. 
→ fotowoltaika, farmy wiatrowe, biomasa, biogaz 

Ponad 40% produkcji energii elektrycznej w 2030 r. ze źródeł gazowych i OZE
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Wyższa jakość obsługi klienta: innowacyjne produkty, usługi, 
linie biznesowe

Elektromobilność, 
technologie 
wodorowe

Zintegrowane 
pakiety produktów

i usług

Rozwój 
poligeneracji

rozproszonych

Instalacje
prosumenckie

Blockchain

Usługi w ramach 
Internetu 
Rzeczy

Sztuczna 
inteligencja

Inteligentna 
sieć 

dystrybucyjna

Usługi 
operatorskie 
(w tym dla 
mikrosieci)

Rozwój mikro-
i makroklastrów
energetycznych

Hybrydowe OZE 
i magazyny energii

Czyste technologie 
węglowe

Dywersyfikacja działalności Grupy ENEA i wzrost EBITDA z nowych linii biznesowych
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EBITDA: dla roku 2018 wyrażona w mld złotych

Kluczowe miary realizacji celów strategicznych

ROE
2018

FINANSOWE

WYDOBYCIE WYTWARZANIE DYSTRYBUCJA OBRÓT

2025 2030
2018

2025 2030

2018
2025 2030

10%10%

4,8%
5%

2,4%
+35%

2,3

Udział 
w rynku

2014-18

2025 2030

15%14%
13,5%SAIDI

2018
2025 2030

100105
150

SAIFI

2018
2025 2030

2,032,14
3,03

2018
2025 2030

5,4%
5,6%

Udział 
OZE

2018
2025 2030

33%22%
8%

2018
2025 2030

550682
781

Udział 
w rynku

2018
2025 2030

30%25%
24,7%

ROA
5%

EBITDA
+39%

5,3%

Jednostkowa 
emisja CO2

Straty 
sieciowe
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Korzyści z wdrożenia strategii

8,3 GWe
zainstalowanych mocy 

wytwórczych

-30%
redukcji emisji 
jednostkowej CO2

Ponad 4x
wzrost udziału OZE w 

produkcji energii elektrycznej

43%
udziału źródeł zero-i 
niskoemisyjnych w 

mocach zainstalowanych

24,8 TWh
sprzedaży energii elektrycznej

+39%
wzrostu wartości

EBITDA

7÷12%
udziału EBITDA

z Nowych Linii Biznesowych

360 mln zł
EBITDA z Nowych
Linii Biznesowych

-5%
niższy wskaźnik strat 

sieciowych w dystrybucji

2%
udziału wydatków na B+R+I w 

łącznym CAPEX

Racjonalne i mierzalne cele w okresie transformacji GK ENEA
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Słownik pojęć i skrótów
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Poniżej zamieszczono słownik pojęć i wykaz skrótów używanych w niniejszej prezentacji

ROE
ROA
EBITDA
CAPEX
Udział w rynku [Wydobycie]
Udział OZE 
Emisja jednostkowa CO2

SAIDI

SAIFI

Straty sieciowe
Udział w rynku [Obrót]

Rentowność kapitału własnego
Rentowność aktywów
Zysk przed potrąceniem kosztów finansowych (odsetek), podatków i amortyzacji
Nakłady inwestycyjne
Udział w rynku sprzedaży węgla w Polsce do energetyki zawodowej na podstawie wolumenów sprzedaży 
Udział produkcji z Odnawialnych Źródeł Energii w całkowitej produkcji energii elektrycznej w GK ENEA
Wskaźnik jednostkowej emisji CO2 [kg CO2 / MWh] przypadającej na jednostkę wytworzonej energii elektrycznej 
brutto w GK ENEA 
Wskaźnik przeciętnego systemowego czasu trwania przerw w dostawach energii elektrycznej długich
i bardzo długich, nieplanowych i planowych [minuty]
Wskaźnik przeciętnej systemowej częstości przerw w dostawach energii elektrycznej na odbiorcę dla wszystkich 
przerw długich i bardzo długich w ciągu roku
Wskaźnik strat sieciowych w dystrybucji (różnica bilansowa)
Udział sprzedaży energii elektrycznej przez ENEA S.A. w rynku sprzedaży energii elektrycznej w Polsce
do klientów końcowych

Pojęcie / skrót Pełna nazwa / wyjaśnienie
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ENEA wiodącym dostawcą zintegrowanych produktów 
i usług cenionym za jakość, kompleksowość i niezawodność
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