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1. PODSUMOWANIE

GRUPA ENERGA W 2022 ROKU

Jedna z wiodacych grup energetycznych oraz niezawodny dostawca energii
i ustug dla 1/4 kraju, z 29% udziatem produkcji z OZE w produkcji wtasne;.

Wyniki finansowe

Przychody EBITDA Marza EBITDA
20 444 min zt 2573 min zt 12,6%
Moc zainstalowana Produkcja OZE

563 MWe 1 324 GWh El. przeptywowe

36%

Wolumen dostarczonej energii Produkcja ee brutto Sprzedaz detaliczna ee

§ 23,2 TWh h 4,5 TWh ""' 18,0 TWh

Kapitalizacja Cena akgji Rating Fitch Rating Moody’s
2,92 mid zt 7,04 zt BBB+ Baa2

* stan na 30 grudnia 2022 roku
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Kluczowe zasoby

Sie¢ dystrybuciji Moc zainstalowana Liczba klientow Liczba pracownikow
1,41 GWe ?};stnllbucja: N .
,o Min
195 tys. km = — z czego 40% ﬁ 8.8 tvs.
— | stanowigoze BB ?;;rzeldaz' 'm oty Eqﬁgﬁ
,2min

O %19 narzekach:
Radew, Drawa, Wispza,
Studnica. Stupia. tupawa.

Oxl4 narzekach:
Wierzycs, Radunia, Nogat

(510 narzekach:
Pasteka, tyna, Watsza

Parseta ‘

Kluczowe Linie Biznesowe

P00 O0006000°

oQ@®

farma wiatrowa

elektrownia szczytowo-pompowa
farma fotowoltaiczna
elektrocieptownia

elektrownia systemowa
cieptownia

siec cieptownicza

mata elektrownia wodna

duza elektrownia wodna
magazyn energii

dystrybucja energii elektrycznej
siedziba Energa SA

oddziaty Energi Operatora S&

Dystrybucja

Wytwarzanie

Sprzedaz

Energa Operator

Energa Wytwarzanie

Energa Obrét

EBITDA: 2 118 min zt

EBITDA: 843 min zi

EBITDA: (317) min zt

Inwestycje
Nowoprzytaczeni Modernizacja linii WN, . . N
3 260 min zi Klienci SNinN Nowe zrodta OZE
Z czego Dystrybucja: 1 648 min zt 72 tys. 2791 km 1164 MW

* przytaczone do sieci dystrybucii
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Energa
GRUPA[ITTT]

Elektrownia Wodna w Straszynie

Podstawowe informacje o Grupie Energa
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ENERGA

21.  Charakterystyka dziatalnos$ci Grupy

Rysunek 1: Lokalizacja dziatalno$ci i gtowne aktywa Grupy

0:19 na rzekach: 011-1 na rzekad: 0:10 na rzekach:

Fadew. Drawa Wiepaa, Wiezyca, Radunia, Nogat Pastgka, tyna, Watza
Studnica, Shupia, tupawa.
Parsgta

) 4
— %
=
I} €Y mrsowek
£
B _\\
Y {)

farma wiatrowa

elektrownia szzytowo-pompowa
farma fotowoltaiczna
elektrocieptownia

elektrownia systemowa
cieptownia

siec cieptownicza

mata elektrownia wodna

duza elektrownia wodna

00000600 °

magazyn energii

dystrybucja energii elektrycznej

siedziba Energa SA

°c 0

oddziaty Energi Operatora SA

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa (,Grupa’, ,Grupa Energa”) obejmuije dystrybucje, wytwarzanie oraz sprzedaz

energii elektrycznej i cieplnej, a koncentruje sie w nastepujacych liniach biznesowych:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentowno$ci Grupy Linia Biznesowa zajmujgca sie dystrybucjg energii
elektrycznej, ktdra jest w Polsce dziatalnoscig regulowang, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (URE). Funkcje podmiotu wiodacego Linii petni spdtka Energa Operator SA (,Energa Operator”, ,EOP”).
Grupa Energa pozostaje naturalnym monopolista na terenie pdtnocnej i Srodkowej Polski, gdzie znajdujg sie jej aktywa
dystrybucyjne, za pomocag ktdrych dostarcza energie elektryczng do 3,3 min klientdw, z czego okoto 3,1 min stanowig klienci z
umowami kompleksowymi, a 174 tys. to klienci TPA (ang. Third Party Access). Na koniec 2022 roku taczna dtugos¢ linii
energetycznych eksploatowanych przez Grupe wynosita ponad 195 tys. km i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko 75 tys.

km?, co stanowito okoto 24% powierzchni kraju.

Rysunek 2: Liczba odbiorcéw Energa Operatora SA wedtug stanu na dzier 31 grudnia w latach 2019-2022 (tys.)

3240
3135 5193

Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2019 31 grudnia 2020

31 grudnia 2021

3291

Stan na
31 grudnia 2022
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Linia Biznesowa Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery Obszary Wytwarzania: Elektrownia w Ostrotece, Woda, Wiatr
i Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). Catkowita zainstalowana moc wytwércza w elektrowniach Grupy wynosita na koniec
2022 roku okoto 1,4 GW. Podmiotem wiodacym tej Linii Biznesowej jest spdtka Energa Wytwarzanie SA (,Energa Wytwarzanie”).
W 2022 roku Grupa wytworzyta okoto 4,5 TWh energii elektrycznej brutto, z czego 69% pochodzito z wegla kamiennego, 19% z
wody, 11% z wiatru, 2% z biomasy i 1% z fotowoltaiki. Grupa Energa swojg wysoka pozycje pod wzgledem udziatu energii
elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w energii wytworzonej ogotem zawdziecza gtéwnie produkcji energii w
hydroelektrowniach i elektrowniach wiatrowych. Zielona energia powstaje w 46-ciu elektrowniach wodnych, 6-ciu farmach
wiatrowych, a takze w instalacjach spalajacych biomase (m.in. w spotce Energa Kogeneracja) oraz posiadanych przez Grupe
instalacjach fotowoltaicznych. Na koniec 2022 roku w Grupie zainstalowanych byto okoto 0,6 GW w odnawialnych zrodtach
energii, z ktérych Grupa w ciggu catego 2022 roku wyprodukowata 1,3 TWh energii elektrycznej brutto.

Linia Biznesowa Sprzedaz, ktdrej podmiotem wiodacym jest Energa Obrét SA (,Energa Obrot’, ,EOB”), prowadzi sprzedaz
energii elektrycznej, gazu i dodatkowych ustug (np. instalacji fotowoltaicznych, stacji tadowania pojazdéw elektrycznych)
zaréwno jako odrebnych produktéw, jak i w ramach pakietow, do wszystkich segmentéw klientdw - od przemystu poprzez duzy,
$redni i maty biznes, a na gospodarstwach domowych korczac. Na koniec 2022 roku Grupa Energa obstugiwata okoto 3,2 min
odbiorcdw, z czego okoto 3,0 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg cze$¢ sktadali sie klienci grup taryfowych: C, Bi A, w
porzadku malejgcym.

Rysunek 3: Struktura odbiorcow finalnych spétki Energa Obroét wedtug rodzaju klientow

2019 2020 2021 2022

= gospodarstwa domowe  ® odbiorcy biznesowi

2.2.  Struktura Grupy i model zarzadzania

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Grupy Energa, facznie z podmiotem dominujacym — spdtkg Energa SA (,Energa’,
,Spotka”, ,Emitent”) — wchodzito 26 spotek.



Rysunek 4: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku

Energa SA
— O\

Linia Biznesowa Linia Biznesowa Linia Biznesowa Ustugi i pozostate

Wytwarzanie

Energa Wytwarzanie SA

Energa Kogeneracja Sp. z o.0.
Energa Elektrownie Ostroteka SA
Energa Serwis Sp. z 0.0.

Energa MFW 1 Sp. z 0.0.

Energa MFW 2 Sp. z 0.0.

Energa Ciepto Kaliskie Sp. z o.0.

Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0.

ECARB Sp. z 0.0.
Energa LBW 1 Sp. z 0.0.

Spotki bezposrednio zalezne od Energi SA
Spotki posrednio zalezne od Energi SA

Dystrybucja

Energa Operator SA

Energa Operator Wykonawstwo
Elektroenergetyczne Sp. z o.0.

Sprzedaz

Energa Obroét SA

Energa Oswietlenie Sp. z o.0.

Enspirion Sp. z 0.0.

Energa Slovakia s.r.o. w
likwidacji

Energa Informatyka
i Technologie Sp. z 0.0.

Energa Finance AB (publ)

Centrum Badawczo-
Rozwojowe im. M. Faradaya
Sp.zo.0.

Energa Invest Sp. z 0.0.
Energa Logistyka Sp. z 0.0.

ENERGA Green
Development Sp. z o.0.
CCGT Ostroteka Sp. z o.0.
CCGT Gdansk Sp. z o.0.
CCGT Grudziadz Sp. z o.0.



Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa posiadata udziaty we wspolnym przedsiewzieciu - Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. (dawnigj
Elektrownia Ostrofeka SA) oraz w jednostce stowarzyszonej - Polimex-Mostostal S.A. (,Polimex”). W przypadku ElectroMobility
Poland S.A. zmieniono klasyfikacje spotki z jednostki stowarzyszonej ujmowanej metodg praw wiasnosci na akcje wycenione w
sprawozdaniu finansowym do wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Wazniejsze zmiany w strukturze i organizacji Grupy

Przystapienie PKN ORLEN S.A. do spétki CCGT Ostroteka Sp. z o.o.

W dniu 18 marca 2022 roku zostata podjeta uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow CCGT Ostroteka Sp. z o.0.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki. Wszystkie nowo utworzone udziaty w podwyzszonym kapitale objat
nowy wspdlnik spdtki - PKN ORLEN S.A. (,PKN ORLEN”). W wyniku podwyzszenia kapitatu, ktére zostato zarejestrowane w
KRS w dniu 27 kwietnia 2022 roku, Energa S.A. posiada 50,0001% udziatu w kapitale zaktadowym CCGT Ostroteka Sp. z 0.0.,
a PKN ORLEN pozostate 49,9999%.

Zmiana nazwy spotki zaleznej

W dniu 25 maja 2022 roku w KRS zostata zarejestrowana zmiana firmy spotki, bedacej podmiotem wiodacym Linii Biznesowej
Wytwarzanie — z Energa OZE SA na Energa Wytwarzanie SA.

Utworzenie spotki Energa LBW 1 Sp. z 0.0.

Spotka zostata zawigzana w dniu 27 maja 2022 roku przez Energa Wytwarzanie, ktéra objeta w niej 100% udziatow. Rejestracja
spotki Energa LBW 1 Sp. z 0.0. w KRS nastapita w dniu 20 czerwca 2022 roku. Spdtka ma zostaé wykorzystana do realizacji
dziatan inwestycyjnych w ramach rozwoju projektow OZE.

Dziatania restrukturyzacyjne w ramach przygotowania wybranych spotek Grupy Energa do wiaczenia do
Narodowej Agencji Bezpieczeristwa Energetycznego

W dniu 1 marca 2022 roku Rada Ministrow przyjeta dokument ,Transformacja sektora elektroenergetycznego w Polsce.
Wydzielenie wytworczych aktywow weglowych ze spotek z udziatem Skarbu Panstwa” (, Transformacja”). Wedtug zatozen tego
dokumentu proces wydzielania aktywéw weglowych odbedzie sie poprzez nabycie przez Skarb Panstwa od Energi, PGE S.A.,
ENEA S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. aktywdw zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych
jednostkach weglowych. Zatozenia Transformaciji przewiduja m.in. integracje aktywow weglowych w ramach jednego podmiotu,
ti. PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. - spotki zaleznej PGE S.A., ktéra bedzie docelowo dziatata pod firmg
Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (,NABE”). NABE bedzie miata za zadanie zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego poprzez stabilne dostawy energii wytwarzanej z wegla. Natomiast koncerny energetyczne, po wydzieleniu
aktywow weglowych, bedg mogty skoncentrowaé sie na rozwoju inwestycji w nisko-i zeroemisyjne zrodta energii oraz
infrastrukture przesylowa.

W Grupie Energa obecnie trwajg prace zwigzane z finalizacjg procesu due diligence, wyceng wydzielanych aktywéw oraz
ustalaniem innych kluczowych parametrow przysztej transakcji sprzedazy. W 2022 roku, w ramach procesu przygotowania
wybranych spétek Grupy do wtgczenia do NABE, przeprowadzone zostaty nastepujace zmiany wiascicielskie:

o 13 kwietnia 2022 roku Energa Elekirownie Ostroteka SA sprzedata jedyny posiadany udziat w spotce Zaktady
Pomiarowo-Badawcze Energetyki ,ENERGOPOMIAR” Sp. z 0.0. na rzecz Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0.,

e 12 maja 2022 roku Energa sprzedata wszystkie posiadane udziaty w spétce ECARB Sp. z 0.0. (,ECARB") na rzecz
Energa Wytwarzanie, a nastepnie 16 wrzesnia 2022 roku Energa Wytwarzanie sprzedata wszystkie posiadane udziaty
w ECARB na rzecz Energa Elektrownie Ostroteka SA, ktora stata sie jedynym wspdinikiem ECARB,

o 28 czerwca 2022 roku Energa Elektrownie Ostroteka SA sprzedata wszystkie posiadane udziaty w spotce Energa
Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. na rzecz Energa Kogeneracja Sp. z 0.0., kiora stata sie jedynym wspdlnikiem tej spotki,

e 29 czerwca 2022 roku Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. sprzedata wszystkie posiadane udziaty w spotce Energa
Serwis Sp. z 0.0. na rzecz Energa Elektrownie Ostroteka SA, ktdra stata si¢ jedynym wspdlnikiem tej spotki.

Zmiany w obrebie przypisania spétek Grupy Energa do Linii Biznesowych

W dniu 3 czerwca 2022 roku Zarzad Energi podjat decyzje o przeniesieniu ECARB z Linii Biznesowej Ustugi i Pozostate do Linii
Biznesowej Wytwarzanie.
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Sprzedaz akc;ji Polskiej Grupy Gorniczej S.A.

3 sierpnia 2022 roku zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy akcji Polskiej Grupy Gorniczej S.A. (,PGG”), w ktore;]
stronami sprzedajacymi byty ECARB, PGNiG Termika S.A., PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., ENEA S.A.,
Polski Fundusz Rozwoju S.A., Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. oraz WEGLOKOKS S.A., a strong kupujaca Skarb
Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej (,Skarb Panstwa”). Zgodnie z ww. umowg spotka ECARB miata dokona¢ zbycia na rzecz
Skarbu Panstwa wszystkich posiadanych przez siebie akcji PGG, tj. 6.000.000 akcji zwyktych imiennych (stanowigcych 15,32%
kapitatu zaktadowego PGG), za taczng cene 1 zt za wszystkie posiadane akcje. Przeniesienie prawa wtasnosci akcji PGG na
Skarb Parnstwa miato nastgpi¢ pod warunkiem nieskorzystania przez Krajowy Os$rodek Wsparcia Rolnictwa (,KOWR") z
przystugujacego mu prawa pierwokupu. KOWR nie skorzystat z ww. prawa, w nastepstwie czego w dniu 25 pazdziernika 2022
roku sprzedaz akcji PGG na rzecz Skarbu Panstwa doszta do skutku. Warto$¢ inwestycji w PGG w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Energa na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosita zero zt, w zwigzku z czym transakcja
sprzedazy akcji PGG nie miata istotnego wptywu na wynik netto Emitenta i Grupy Energa. W wyniku zbycia akcji PGG Grupa
Energa przestata by¢ wiascicielem aktywow sektora wydobycia wegla kamiennego, co jest zgodne realizacjq jej celow
strategicznych w zakresie dekarbonizacji.

Zmiana udziatu w kapitale ElectroMobility Poland S.A.

W dniu 28 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ElectroMobility Poland S.A. podjeto uchwaly o
obnizeniu kapitatu zaktadowego tej spotki poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji, a nastepnie o podwyzszeniu kapitatu
w drodze emisji nowych akgji, ktére objat Skarb Parstwa. Rejestracja tych zmian w KRS nastapita 16 stycznia 2023 roku, a tym
samym udziat Energi w kapitale zaktadowym ElectroMobility Poland S.A. obnizyt sie z 4,325% do 2,30%.

Zmiana udziatu w kapitale Polimex Mostostal S.A.

W wyniku sprzedazy kolejnych transzy akcji spétki Polimex Mostostal S.A. przez Energe oraz dokonanych podwyzszen kapitatu
zaktadowego tej spotki (w ramach ktérych Energa nie obejmowata nowych akcji), udziat Energi w kapitale tej spotki na 31 grudnia
2022 roku wyniost 16,26%.

Model zarzadzania Grupa

Podstawowym dokumentem Grupy Energa okreslajacym ogolne zasady jej zarzadzania jest Umowa o wspotpracy w Grupie
Energa, ktora zostata zawarta w dniu 20 grudnia 2017 roku przez 31 spdtek Grupy Energa (na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w zwigzku z restrukturyzacjq Grupy Energa, w tym przeprowadzang w zwigzku z integracjg i transformacja z
Grupg Kapitatowg ORLEN, stronami umowy — wigczajac Energe SA, pozostajg 22 podmioty Grupy Energa, z ktorych 4
przystapity do Umowy w 2021 roku).

Umowa o wspdtpracy w Grupie Energa (,Umowa”) jest aktem o charakterze cywilnoprawnym, ktory:
e  zapewnia wspotdziatanie spotek w ramach Grupy Energa i stanowi gwarancije efektywnosci jej dziatania,

e uwzglednia potrzebe zapewnienia, w wymaganym prawem zakresie, niezaleznoSci operatora systemu
dystrybucyjnego dziatajacego w ramach Grupy Energa,

e stanowi podstawe do rozwijania dtugoterminowej wspotpracy wszystkich spotek w Grupie Energa,
e uwzglednia niezbedno$¢ ustanowienia jednolitej i spdjnej polityki funkcjonowania wszystkich spétek w Grupie Energa.

Umowa o wspétpracy w Grupie Energa uwzglednita konieczno$¢ okre$lenia obowigzkéw i uprawnien Energi SA jako Podmiotu
Dominujacego w Grupie Energa w zakresie ustalania celdw, strategii dziatania, a takze kontrolowania i nadzorowania podmiotow
zaleznych, co stalo sie fundamentem dla postanowien zawartej Umowy. Umowa umozliwia jednoczesne wprowadzanie w
spotkach Grupy Energa regulacji wypracowanych w Enerdze i skonsultowanych ze spétkami Grupy Energa w terminie
wynikajacym z Umowy, z uwzglednieniem interesu Grupy Energa. Umowa na dzien jej zawarcia zawierata 32 zatgczniki, ktorymi
byly regulacje (procedury/polityki/zasady) okre$lajace sposdb funkcjonowania Grupy Energa w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci, w tym zasady wspotpracy spdtek Grupy Energa ze spoétkami Grupy Kapitatowej Orlen, dziatajgcymi jako
wyspecjalizowane struktury ustug wsparcia (SUW).

Realizowane w 2022 roku zatozenia integracji i transformacji Grupy Energa z PKN ORLEN S.A. (,PKN ORLEN") i Grupg
Kapitalowg ORLEN (,GKO”"), spowodowaty konieczno$¢ wprowadzenia zmian do treSci Umowy, zapewniajgcych: (i)
implementacje standardéw obowigzujacych w PKN ORLEN i w GKO oraz (i) dalsze korzystanie przez spotki Grupy Energa w
pierwszej kolejnosci z SUW, ktére znalazty sie w strukturze kapitatowej Grupy Kapitatowej ORLEN.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2022 roku

W 2022 roku facznie zawartych zostato 15 anekséw do Umowy, ktore po przeprowadzeniu procesow konsultacji, wprowadzaty
zmiany do regulacji juz obowigzujacych lub wprowadzaty nowe regulacje, stanowigce implementacje postanowien Standardéw
i Polityk PKN ORLEN oraz GKO. Na koniec 2022 roku Umowa zawierata 66 obowiazujacych regulacji.

Realizowane w ramach Umowy zmiany otoczenia regulacyjnego w Grupie Energa dotyczyly w szczegoinosci takich obszarow
jak:

1) ESG - przez wdrozenie nowych regulaciji jak: (1) Kodeks ESG Grupy Energa, (2) Polityka dobroczynno$ci Grupy
Energa, (3) Zasady stosowania Standardu organizacyjnego Grupy Kapitatowej ORLEN w zakresie cztonkostwa Spotek
Grupy Kapitatowej ORLEN w organizacjach zewnetrznych, (4) Zasady stosowania standardu organizacyjnego w
zakresie nadzoru nad fundacjami, w ktorych fundatorem jest PKN ORLEN lub spotki nalezace do Grupy Kapitatowej
ORLEN, czy wprowadzenie zaktualizowanej (5) Strategii zrownowazonego rozwoju 2021-2023 w Grupie Energa;

2) szeroko rozumiane bezpieczenstwo, przez wdrozenie nowych regulacii jak: (1) Polityka bezpieczenstwa fizycznego w
Grupie Energa, czy zmiany w regulacjach takich jak: (2) Polityka zarzadzania bezpieczenstwem Informacji i
Cyberbezpieczenstwem w Grupie Energa, (3) Polityka bezpieczenistwa danych osobowych w Grupie Energa, czy (4)
Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy Grupy Energa;

3) Marketing - zdefiniowany nowelizacjg regulacji jako Polityka Marketingowa w Grupie Energa;

4) HR - przez wdrozenie nowych regulacji, takich jak: (1) Zasady adaptacji pracownikdéw w spétkach Grupy Energa, (2)
Polityka well-beingowa w Grupie Energa, (3) Polityka — zasady i warunki pracy oséb niepetnosprawnych w Grupie
Energa, (4) Polityka réznorodnosci w Grupie Energa, (5) Zasady Wdrozenia i Realizacji Modelu Kompetencji GK
ORLEN w Spétkach Grupy Energa, (6) Zasady Wdrozenia i Realizacji Modelu Kompetencji GK ORLEN w Spétkach
Grupy Energa;

ale takze w obszarach: nadzoru wiascicielskiego, etyki, finanséw, czy projektéw badawczo-rozwojowych.

Wprowadzane zmiany miaty na celu dostosowanie otoczenia prawnego oraz wiascicielskiego, w sposéb zapewniajacy
realizowanie nadzoru oraz koordynacji dziatan w Grupie Energa.

Energa SA jako spotka dominujaca Grupy Energa, ktdra tworzy wraz ze spdtkami od niej zaleznymi i wspotzaleznymi dziatata w
sposob zapewniajacy realizacje polityki Grupy Kapitatowej ORLEN, co jest wynikiem nabycia w kwietniu 2020 roku przez PKN
ORLEN akgji Energi SA reprezentujacych ponad 80% kapitatu zaktadowego Spotki (PKN ORLEN zwiekszyt ten udziat do 90,92%
w listopadzie 2020 roku) i spowodowato, ze Energa SA (oraz posrednio jej spdtki zalezne) stata sie spotkg zalezng od PKN
ORLEN.

Postanowienia zawartego w dniu 29 pazdziernika 2020 roku Porozumienia ,holdingowego” (,Porozumienie”) okreslaty
konsekwentnie w 2022 roku zasady wspdtpracy Stron, tj. PKN ORLEN i Energi SA oraz spotek Grupy Energa, w imieniu ktérych
Energa ztozyta o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na brzmienie Porozumienia i przystapieniu do niego, w zakresie koordynacji,
optymalizacji i cze$ciowej centralizacji dziatalnosci. Okre$lone zostaty zasady i zakres wspdtpracy w celu:

e budowy warto$ci,

e realizacji interesu i celéw Grupy,

e integracji dziatalno$ci Grupy,

e stworzenia jednolitego modelu decyzyjnego Grupy,

e zachowania podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy Stronami, jako spdtkg dominujaca (PKN ORLEN) a spétka
zalezng (Energa jako spétka dominujaca w Grupie Energa),

e  zapewnienia dostepno$ci i wymiany informacji pomiedzy Stronami.

Porozumienie tworzy podstawy stuzace centralizacji procesdéw organizacyjnych, planistycznych, analitycznych i stuzacych
rozwojowi Grupy Energa i GKO oraz reguty podejmowania decyzji w spdtkach Grupy Energa, przez okreslenie wspdidziatania w
zakresie takich obszarow jak:

e Zarzadzanie Segmentowe i Nadzor operacyjny,
e \Wdrazanie polityk i standardéw organizacyjnych,
e Nadzor korporacyjny (wascicielski),

e  Sprawozdawczo$¢ finansowa.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2022 roku

Wspdtdziatanie wynikajace z postanowien Porozumienia realizowane jest na ptaszczyznie operacyjnej, obejmujacej w
szczegolnosci zakres dziatania Komitetow PKN ORLEN, konsultowanie ,Uchwat grupowych” oraz wspétdziatanie wtasciwych
obszaréw Energi z wiasciwymi obszarami PKN ORLEN, w tym w zakresie uzgodnien tresci regulacji wdrazanych i
nowelizowanych w ramach Umowy o wspdtpracy w Grupie Energa, w tym w zwigzku z dostosowaniem do regulacji
obowigzujacych w GKO.

Podstawy i zakres funkcjonowania Energi SA, w tym w Grupie Energa jako Podmiotu Dominujacego w zakresie nadzoru i
koordynacji, okres$la Regulamin Organizacyjny Przedsigbiorstwa Spdtki Energa SA wraz ze strukturg organizacyjng. Dokument
reguluje takie obszary jak zasady zarzadzania Spdtka, strukture organizacyjng, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnoSci
poszczegolnych komorek organizacyjnych Spétki. Ponizszy schemat prezentuje strukture Energi SA do poziomu jednostek
organizacyjnych bezposrednio podlegtych cztonkom Zarzadu, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku.
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Rysunek 5: Schemat organizacyjny Spotki Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku
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2.3.  Najwazniejsze zdarzenia w 2022 roku i po dniu bilansowym
2.3.1. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego

Utrzymanie ratingu Energi SA przez agencje Fitch Ratings

20 stycznia 2022 roku agencja ratingowa Fitch Ratings (,Fitch”) potwierdzita dtugoterminowe oceny ratingowe w walucie obce;
i krajowej dla Spotki jako emitenta na poziomie ,BBB-, z obecnoscig na liscie obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym
(,Rating Watch Positive”), ocene na poziomie ,BBB-, dla wyemitowanych przez spotke zalezng Energa Finance AB (publ)
obligaciji, a takze ocene na poziomie ,BB” dla wyemitowanych przez Energe SA obligacji hybrydowych (wiecej informaciji zostato
przedstawionych w rozdziale 8.4. Oceny ratingowe).

Zmiany w Radzie Nadzorczej Energa SA

W dniu 20 stycznia 2022 roku akcjonariusz wigkszosciowy Energa SA, PKN ORLEN ztozyt o$wiadczenie o powotaniu z dniem
1 lutego 2022 roku do Rady Nadzorczej Spétki VI wspoinej kadencji Pana Jarostawa Piotra Dybowskiego.

W dniu 24 lutego 2022 roku PKN ORLEN zlozyt o$wiadczenie o powotaniu z dniem 1 marca 2022 roku do Rady Nadzorczej
Spotki VI wspolnej kadenciji Pani Barbary Hajdas. Pani Barbara Hajdas ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z koncem dnia 27
marca 2022 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

19 kwietnia 2022 roku PKN ORLEN ztozyt o$wiadczenie o powotaniu z dniem 20 kwietnia 2022 roku do Rady Nadzorczej Spétki
VI wspdlnej kadencji Pana Daniela Obajtka. W dniu 21 grudnia 2022 roku Pan Daniel Obajtek ztozyt o$wiadczenie o rezygnacii
z uptywem tego samego dnia z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Pan Daniel Obajtek petnit funkcje w Radzie
Nadzorczej Spotki bez wynagrodzenia.

Pani Agnieszka Zyro dnia 20 kwietnia 2022 roku zozyta oéwiadczenie o rezygnacji z peinienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;
Spotki z uptywem dnia 21 kwietnia 2022 roku.

22 kwietnia 2022 roku PKN ORLEN zlozyt o$wiadczenie o powotfaniu z dniem 26 kwietnia 2022 roku do Rady Nadzorczej Spétki
VI wspdlnej kadencji Pani lwony Waksmundzkiej-Olejniczak. W dniu 12 lipca 2022 roku Pani lwona Waksmundzka-Olejniczak
Ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z tym samym dniem z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

13 maja 2022 roku Pan Trajan Szuladzinski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

20 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o powotaniu do Rady Nadzorczej Spotki VI wspéinej
kadenciji Pani Barbary Hajdas.

W dniu 21 grudnia 2022 roku PKN ORLEN ztozyt o$wiadczenie o powotaniu z dniem 22 grudnia 2022 roku do Rady Nadzorczej
Spotki Pani Agnieszki Zyro i Pana Pawta Kosztyly.

Rozwiazanie umowy mocowej zawartej przez spotke Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0.

31 stycznia 2022 roku Emitent powzigt informacje od spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. (,Spotka zalezna”) o rozwigzaniu
przez Spotke zalezng z tym samym dniem umowy realizujacej obowigzek mocowy zakontraktowany przez Spétke zalezng w
wyniku rozstrzygniecia aukcji rynku mocy na rok 2023. Zgodnie z postanowieniami art. 47b ust 3 ustawy z dnia 8 grudnia 2017
roku o rynku mocy (,Ustawa”), umowa mocowa ulega rozwigzaniu z chwilg wskazania operatorowi - spétce Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A. - uméw mocowych spetiajacych kryteria okreslone w Ustawie. Spétka zalezna wskazata PSE dwie
umowy mocowe spetniajace kryteria okreslone w Ustawie zawarte przez spotke CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. oraz CCGT
Grudzigdz Sp. z 0.0. jako umowy, o ktérych mowa w art. 47b ust. 3 pkt 1) i 2) Ustawy. Skutkiem wskazania ww. uméw mocowych
byto zwolnienie wniesionego przez Spdtke zalezng zabezpieczenia finansowego w wysokosci 36,6 min zt oraz umorzenie kar
umownych, gdyby staty sie one nalezne. Na dzier rozwigzania ww. umowy mocowej zadne kary umowne na jej podstawie nie
zostaly naliczone, a Emitent nie zawigzywat rezerw na ewentualno$¢ naliczenia takich kar. Rozwigzanie umowy mocowej byto
konsekwencjg zmiany Zrédta zasilania z weglowego na gazowe w projekcie budowy i eksploatacji nowej elektrowni w Ostrotece.

Wydanie polecenia rozpoczecia prac zwigzanych z budowa elektrowni gazowo-parowej (CCGT) w Ostrotece

W dniu 24 marca 2022 roku spdtka CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. wydata tzw. Polecenie Rozpoczecia (polecenie rozpoczecia prac,
ang. NTP — notice to proceed) dla generalnego wykonawcy — GE Power Sp. z 0.0. z siedzibg Warszawie oraz General Electric
Global Services GmbH, z siedzibg w Baden, Szwajcaria (dziatajacej przez oddziat w Polsce) — zwigzane z budowg elektrowni
gazowo-parowej (CCGT) o mocy 745 MWe netto w Ostrofece.
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Zmiany w Zarzadzie Energa SA

W dniu 30 marca 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu do Zarzadu Spétki na nowg wspdlng VI
kadencje nastepujacych osob:

- Pani Iwony Waksmundzkiej-Olejniczak na stanowisko Prezesa Zarzadu,

- Pana Michata Perlika na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,

- Pani Adrianny Sikorskiej na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Komunikacii,

- Pana Janusza Szurskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych,
- Pana Dominika Wadeckiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

Powotanie wyzej wymienionych osob do Zarzadu Energa SA VII kadenciji nastapito w dniu nastepnym po dniu odbycia Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2021, czyli 21 maja 2022 roku.

W dniu 7 kwietnia 2022 roku Pani Iwona Waksmundzka-Olejniczak ztozyta o$wiadczenie o rezygnacii z funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki oraz cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 8 kwietnia 2022 roku.

W dniu 19 kwietnia 2022 roku Pan Marek Kasicki ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki ds.
Finansowych oraz czlonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 22 kwietnia 2022 roku.

Rada Nadzorcza Spétki decyzjami z 21 kwietnia 2022 roku oraz 19 lipca 2022 roku postanowita delegowaé Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki Pana Daniela Obajtka do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu Spétki na okres odpowiednio
od dnia 21 kwietnia 2022 roku do dnia 21 lipca 2022 roku oraz od od dnia 22 lipca 2022 roku do dnia 31 sierpnia 2022 roku.
Pan Daniel Obajtek wykonywat czynnosci Prezesa Zarzadu Spétki bez pobierania wynagrodzenia.

W dniu 25 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 26 kwietnia 2022 roku do Zarzadu
Spotki VI biezacej kadencji Pana Michata Perlika, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

W dniu 22 sierpnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu Pani Zofii Paryty w sktad Zarzadu Energa
SA VIl kadencji, powierzajac jej petnienie funkcji Prezesa Zarzadu, od dnia 1 wrze$nia 2022 roku.

Zakonczenie procesu rozliczenia Projektu Weglowego z generalnym wykonawca w ramach kontraktu
dotyczacego budowy Elektrowni Ostroteka ,,C”

W dniu 1 kwietnia 2022 roku Zarzad Energa SA otrzymat informacje od spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. (,EO”) o
zakonczeniu rozliczenia w dniu 31 marca 2022 roku, zgodnie z zawartym porozumieniem Projektu Weglowego w ramach
kontraktu dotyczacego budowy Elektrowni Ostroteka ,C” z generalnym wykonawca — konsorcjum GE Power sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie i GE Steam Power Systems S.A.S. z siedzibg w Boulogne-Billancourt, Francja. Ostateczna wartos$¢ naleznosci
wynikajaca z dokonanego rozliczenia wyniosta 958 min zt netto i w zwigzku tym suma nalezna generalnemu wykonawcy,
wynikajaca z réznicy miedzy powyzszg wartoscig a sumami juz uiszczonymi, zostata juz w catosci przez EO zaptacona. Tym
samym zakonczyt sie proces rozliczenia Projektu Weglowego z generalnym wykonawca. Koszty poniesione przez Emitenta w
zwigzku z rozliczeniem prac generalnego wykonawcy wyniosty 50% ww. kwoty, czyli 479 min zt netto (taka sama kwota
przypadta na Enea S.A.). W zwigzku z powyzszym Emitent zidentyfikowat mozliwo$¢ catkowitego rozwigzania rezerwy
utworzonej pierwotnie w 2020 roku w kwocie 218 min zt na finansowanie EO dla celéw rozliczenia Projektu Weglowego. Wptyw
tego zdarzenia na skonsolidowany zysk netto Grupy Energa oraz jednostkowy zysk netto Energa SA za 2022 rok wyniést okoto
46 min zt (jako efekt obnizenia ww. rezerwy z tego poziomu na koniec 2021 roku). Bylo to zdarzenie o charakterze
niegotowkowym, powiekszajacym wynik netto bez wptywu na wynik EBITDA.

Rekomendacja Zarzadu SA ws. podziatu zysku netto Spotki za 2021 rok

8 kwietnia 2022 roku Zarzad Spotki podjat decyzje, iz zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Energa SA (,WZ") przeznaczenie
zysku netto Spotki za 2021 rok w wysoko$ci 210 min zt w catosci na kapitat rezerwowy. 21 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza
Spotki pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spotki do WZ w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki za 2021 rok w catosci na
kapitat rezerwowy. Wniosek Zarzadu wraz z oceng Rady Nadzorczej zostat przeditozony WZ, ktére podjeto decyzje w
przedmiocie podziatu zysku netto Spotki za 2021 rok zgodnie z rekomendacja Zarzadu Spdtki.

Oddalenie powédztwa o uchylenie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA w sprawie
wycofania akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym

W dniu 11 maja 2022 roku Spdtka powzieta informacje o wydaniu tego samego dnia przez Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat
Gospodarczy, wyroku oddalajacego powddztwo akcjonariuszy Spétki (o ktérym Spotka informowata w raporcie biezacym nr
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80/2020 z 9 grudnia 2020 roku) o uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika
2020 roku w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow
Warto$ciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022. Wyrok nie jest prawomocny.

Podpisanie umowy z generalnym wykonawca budowy elektrowni CCGT w Grudzigdzu

W dniu 18 maja 2022 roku spotka CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. podpisata z generalnym wykonawca - konsorcjum firm Siemens
Energy Global GmbH & Co KG, Siemens Energy Sp. z 0.0. oraz Mytilineos S.A. - umowe dotyczacq zaprojektowania i budowy
w Grudzigdzu elektrowni gazowo-parowej (CCGT) o mocy 563 MWe netto za szacunkowg kwote ok. 2 mid zt.

Planowana elektrownia zostanie przez generalnego wykonawce zaprojektowana i wykonana jako jednostka jednowatowa: z
jedna turbing gazowa, kottem odzyskowym, turbozespotem parowym kondensacyjnym i chtodnig wentylatorowa mokra. Projekt
realizowany bedzie w formule "pod klucz", obejmujacej realizacje wszystkich prac, w tym m.in. zaprojektowanie, uzyskanie w
imieniu zamawiajacego wybranych decyzji administracyjnych, dostawy, roboty budowlane, montaz, szkolenie personelu,
rozruch, ruch probny, przekazanie elektrowni do eksploataciji oraz Swiadczenie ustug gwarancyjnych w okresie nastepujgcym
po oddaniu elektrowni do eksploatacji. Harmonogram realizacji tego projektu przewiduje rozpoczecie prac budowlanych w 2022
roku, natomiast oddanie elektrowni do eksploatacji w 2025 roku.

Jednocze$nie CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. poinformowata, ze w powigzaniu z ww. umowa zawarta zostata pomiedzy tg spétka
a Siemens Energy Sp. z 0.0. diugoterminowa umowa o $wiadczenie ustug serwisowych elektrowni CCGT w Grudzigdzu (w
terminie do maksymalnie 20 lat od daty przekazania elektrowni do eksploatacii).

Whiesienie pozwu o uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia Energa SA

W dniu 5 sierpnia 2022 roku wptynat do Spotki pozew jej akcjonariuszy o uchylenie uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Energi SA z dnia 20 maja 2022 roku w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021 i przeznaczenia tego
zysku w cafosci na kapitat rezerwowy. Pozew zostat przestany przez Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy.
Spotka nie zgadza sig z wniesionym pozwem i ztozyta na niego odpowiedz.

Porozumienie migdzy Energa SA a PKN ORLEN S.A. dotyczace finansowania budowy elektrowni CCGT w
Gdansku

16 wrzesnia 2022 roku Emitent zawart z PKN ORLEN, akcjonariuszem strategicznym Emitenta, porozumienie w sprawie
finansowania budowy elektrowni gazowo-parowej (CCGT) w Gdansku.

W przypadku podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej tego projektu, PKN ORLEN zobowigzat sie do pokrycia catosci naktadow
inwestycyjnych na realizacjg projektu, ale nie wigcej niz 2,5 mid zt, przy czym finansowanie udzielone przez PKN ORLEN nastapi
ponad finansowanie udzielone przez Emitenta. PKN ORLEN moze odstapi¢ od porozumienia w przypadku braku zawarcia przez
spotke CCGT Gdansk Sp. z 0.0. (spétka celowa realizujgca projekt w 100% zalezna od Emitenta) umowy mocowej. Pokrycie
wskazanych naktadow inwestycyjnych nastapi poprzez udzielenie Srodkéw pienigznych Emitentowi lub spdtce CCGT Gdanisk
Sp. z 0.0. na kapitat wtasny lub na zasadzie finansowania diuznego. Porozumienie okre$la réwniez zasady nadzoru nad spdtkg
CCGT Gdansk Sp. z 0.0. oraz zarzadzania projektem. Powyzsze porozumienie w cato$ci zastapito list intencyjny, o ktérym
Emitent informowat w raportach biezacych nr 42/2021 z 29 grudnia 2021 roku oraz nr 75/2020 z 2 listopada 2020 roku.

Sprzedaz akcji PGG

W dniu 25 pazdziernika 2022 roku ECARB sprzedat na rzecz Skarbu Panstwa wszystkie posiadane przez te spdtke akcje PGG.
Warto$¢ inwestycji w PGG w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Energa na dzien 30 czerwca 2022 roku
wynosita zero zt, w zwigzku z czym transakcja sprzedazy akcji PGG nie miata istotnego wptywu na wynik netto Emitenta i Grupy
Energa. W wyniku zbycia akcji PGG Grupa Energa przestata by¢ wiascicielem aktywow sektora wydobycia wegla kamiennego,
co jest zgodne realizacjg jej celow strategicznych w zakresie dekarbonizacji. Wiecej informacji na ten temat zostato
przedstawionych w rozdziale 2.2. Struktura Grupy i model zarzgdzania.

Potwierdzenie ratingu dla Energa SA przez agencje ratingowa Moody’s

EP]

W dniu 31 pazdziernika 2022 roku agencja ratingowa Moody’s (,Moody’s”) potwierdzita diugoterminowg ocene ratingowg w
walucie krajowej dla Spotki na poziomie "Baa2". Jednocze$nie agencja ta potwierdzita rating dla niepodporzadkowanego
niezabezpieczonego diugu Spdtki w walucie obcej oraz dla programu $rednioterminowych euroobligacji (EMTN) wyemitowanych
przez spotke zalezng Emitenta - Energa Finance AB (publ) - na poziomie ,Baa2”. Perspektywa dla wszystkich ww. ratingow
zostata zmieniona ze stabilnej na pozytywng (wiecej informacji zostato przedstawionych w rozdziale 8.4. Oceny ratingowe).
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Podwyzszenie ratingu przez agencje ratingowa Fitch Ratings

W dniu 17 listopada 2022 roku agencja ratingowa Fitch Ratings podwyzszyta diugoterminowg ocene ratingowg w walucie obcej
dla Spétki jako emitenta (IDR) z poziomu "BBB-" do "BBB+" z perspektywa stabilng. Jednocze$nie rating Spotki zostat usuniety
z listy obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym (Rating Watch Positive). W dniu 21 grudnia 2022 roku Fitch potwierdzita ten
rating (wiecej informacji zostato przedstawionych w rozdziale 8.4. Oceny ratingowe).

Wyrok sadu w sprawie z powodztwa o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Energi SA

W dniu 30 listopada 2022 roku Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy wydat wyrok w sprawie, o ktérej Spotka
informowata w raportach biezacych nr 82/2020 z dnia 16 grudnia 2020 roku oraz nr 7/2021 z dnia 14 kwietnia 2021 roku. W
wyroku tym sg orzekt o:

1) oddaleniu powddztwa o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29
pazdziernika 2020 r. w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spdtki zwyktych na okaziciela serii AA oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022;

2) uchyleniu tej uchwaty;
3) zasadzeniu od Spdtki na rzecz powoddw kosztdw sadowych.
Wyrok zostat wydany na posiedzeniu niejawnym i nie sg znane motywy rozstrzygniecia. Wyrok nie jest prawomocny.

Spoétka nie zgadza sie z ww. wyrokiem w czesci, w jakiej uchyla ww. uchwate, wystapita 0 sporzadzenie pisemnego uzasadnienia
wyroku i ztozyta apelacie.

Skutki finansowe nadzwyczajnych regulacji na rynku energii oraz zatwierdzonej przez Prezesa URE taryfy
dla grupy taryfowej G

Z powodu kryzysowej sytuacji na rynku energii elektrycznej w 2022 roku, kiedy to zanotowano istotny wzrost cen energii
elektrycznej w kontraktach SPOT oraz terminowych, wywotany w duzej mierze wzrostami cen paliw konwencjonalnych w efekcie
wojny na Ukrainie, regulator zdecydowat o wprowadzeniu aktéw prawnych majacych na celu uregulowanie rynku i ochrone
konsumentow:

o Ustawa z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej
w 2023 roku w zwigzku z sytuacja na rynku energii elektrycznej (,Ustawa z 7 pazdziernika 2022 r.”),

o Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysoko$ci cen
energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 roku (,Ustawa z 27 pazdziernika 2022 r."),

e  Rozporzadzenie z dnia 8 listopada 2022 r. w sprawie sposobu obliczania limitu ceny.

Ustawa 7 pazdziernika 2022 r. w zasadniczej mierze okresla maksymalny poziom cen sprzedazy energii elektrycznej oraz ustugi
dystrybucyjnej w 2023 roku do odbiorcow z grupy G. Ustawa z 27 pazdziernika 2022 r. wprowadza rozwigzania regulujace ceny
energii zardwno na rynku hurtowym jak i rynku detalicznym. Rozporzadzenie natomiast wynika z delegacji powyzszej ustawy i
okre$la sposdb ustalania ceny sprzedazy energii elektrycznej przez wytwoércow oraz pozostatej sprzedazy przez
przedsigbiorstwa obrotu, ktdre nie zostaty wymienione w ww. ustawach.

W dniu 17 grudnia 2022 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit taryfe dla energii elektrycznej dla grupy taryfowe;
G (gospodarstwa domowe) dla spotki Energa Obrot na okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku
("Taryfa"), w oparciu o ktérg beda naliczane rekompensaty wynikajace z ww. ustaw.

Energa Obrot dokonata oceny wptywu ww. ustaw oraz wysokosci zatwierdzonej Taryfy na swojq dziatalnos¢ i zidentyfikowata
potencjalng strate z tytutu realizacji uméw z odbiorcami z grup taryfowych G w roku 2023, ktéra wedtug stanu na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania oszacowana zostata na poziomie 1068 min zt. Spowodowato to koniecznosé
zawigzania rezerwy w sprawozdaniu finansowym za 2022 rok, co z kolei przetozyto sie bezposrednio na obnizenie o te kwote
skonsolidowanego wyniku Grupy Energa. Z perspektywy roku 2022 powyzsze zdarzenie miato charakter niegotowkowy.

Wyniki aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2027

20 grudnia 2022 roku Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. podaty do publicznej wiadomos$ci wstepne wyniki aukcji gtownej
rynku mocy na rok 2027 (byty one zgodne z ostatecznymi wynikami ogtoszonymi przez Prezesa URE 9 stycznia 2023 roku), w
tym cene zamkniecia aukcji mocy, ktora wynosi 406,35 PLN/kW/rok.

Spotki Grupy Energa zawarty nastepujace umowy mocowe:
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1) 736,513 MW dla jednostek istniejacych i jednostek redukciji zapotrzebowania (z umowg mocowa na 1 rok),

2) 154,158 MW dla jednostek modernizowanych (w tym 135,390 MW z umowa mocowa na 5 lat oraz 18,768 MW z
umowg mocowa na 7 lat),

3) 3,790 MW dla jednostek nowych (z umowg mocowg na 7 lat).

taczne przychody Grupy Energa w 2027 roku z tytutu ww. zawartych kontraktéw moga wynie$¢ ok. 363,46 min zt.

W odniesieniu do kontraktow wieloletnich przewidywane przychody w ujeciu rocznym od 2027 roku mogag wynies¢ ok. 9,16 min
zt dla spotki Energa Wytwarzanie (faczne przychody w okresie 7 lat moga wynie$¢ ok. 64,12 min zt) oraz ok. 55,01 min zt dla
spotki Energa Elektrownie Ostroteka SA (faczne przychody w okresie 5 lat mogq wynie$¢ ok. 275,05 min zt), przy czym cena
obowigzku mocowego dla wieloletnich uméw mocowych podlega¢ bedzie corocznej waloryzacji Sredniorocznym wskaznikiem
cen towardw i ustug konsumpceyjnych.

Sumaryczna wielko$¢ obowigzkdéw mocowych Grupy Energa dla roku dostaw 2027 wynikajaca z ww. zawartych kontraktow oraz
kontraktdéw wieloletnich zawartych na poprzednich aukcjach wynosi 2 108,782 MW.

Pozostate

Dodatkowe informacje przedstawione zostaty w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 40 Inne informacje
majgce istotny wplyw na ocene sytuacji majatkoweyj, finansowej oraz wynik finansowy Grupy.

2.3.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Energa SA

W dniu 16 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 16 lutego 2023 roku ze sktadu
Zarzadu Spédtki VIl kadencji Pana Dominika Wadeckiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu Energi SA ds. Operacyjnych
i Klimatu.

Dnia 22 lutego 2023 roku Pan Michat Rdg ztozyt oswiadczenie o rezygnacii z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
z uptywem dnia 22 lutego 2023 roku.

Sytuacja w Ukrainie i jej wptyw na dziatalno$é Grupy Energa
Atak Rosji na Ukraine ma niewatpliwie istotny wptyw na krajowg i miedzynarodowa gospodarke.

Grupa monitoruje na biezaco sytuacje w Ukrainie pod katem wplywu na jej dziatalno$¢, niemniej jednak utrzymujaca sie duza
dynamika wydarzen sprawia, ze prognozowanie dalszych skutkow gospodarczych wojny obarczone jest duzym ryzykiem
przyjecia btednych zatozen. Biorac pod uwage duzg dynamike zmian sytuacji geopolitycznej oraz gospodarczej i trudnosci w
opracowaniu lub uzyskaniu jednoznacznych i wysoce prawdopodobnych prognoz ekonomicznych i finansowych, na ten moment
nie jest mozliwe doktadne oszacowanie potencjalnego wptywu konfliktu na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy.

Dla petnej oceny wptywu obecnej sytuacji na przyszte wyniki finansowe Grupy kluczowy bedzie dalszy przebieg dziatan
militarnych, zakres i efektywnos$¢ sankcji natozonych na Rosje i Biatoru$ oraz reakcja bankdw centralnych i innych instytucji
finansowych na kryzys.

Majac na wzgledzie powyzsze, Grupa identyfikuje nastepujace ryzyka rynkowe:

e  Ryzyko dalszego ostabienia ztotego wzgledem gtéwnych walut, w tym przede wszystkim PLN/EUR.

Grupa zabezpiecza ryzyko walutowe dla posiadanych zobowigzan w walutach obcych oraz podejmuje dziatania w
celu zabezpieczenia tego ryzyka w odniesieniu do planowanych projektéw inwestycyjnych.

e Ryzyko wzrostu cen surowcow energetycznych (wegla i gazu) na skutek ograniczenia ich dostepnosci w rezultacie
embarga natozonego na Rosje. Zaznaczy¢ nalezy, iz Grupa nie nabywa paliw od podmiotéw pochodzacych z Rosji,
Biatorusi czy Ukrainy.

Grupa bierze pod uwage, iz biezaca sytuacja moze mie¢ istotny wptyw na dostepnos¢ i ceny wegla kamiennego,
w zwigzku z czym Grupa identyfikuje ryzyko negatywnego wptywu tego czynnika na jej dziatalno$¢ i wyniki finansowe.
Grupa na biezaco monitoruje dostepnos¢ i zachowanie cen tego paliwa w odniesieniu do kolejnych okresow i
podejmuje dziatania majace na celu zabezpieczenie dostaw i cen umozliwiajacych nieprzerwang i rentowng
dziatalnos¢ Linii Biznesowej Wytwarzanie.

Istniejace zrodta wytwércze Grupy w znikomym stopniu wykorzystujg paliwo gazowe (obecnie jedynie kotty
rezerwowo-szczytowe w Elblagu obcigzone sg tym ryzykiem).

e  Ryzyko negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy interwencji Rzadu RP na krajowym rynku energii elektrycznej, co
jest rezultatem wzrostu cen energii elektrycznej w okresie od wybuchu wojny w Ukrainie — m.in. ustawowe
ograniczenie cen energii elektrycznej dla wybranych grup odbiorcéw, rekompensaty dla przedsigbiorstw obrotu
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energig w kwocie niepokrywajacej petnego zakresu kosztow, konieczno$¢ zwrotu przez wytworcow energii czesci
przychodow ponad ustawowo okreslony poziom, polityka taryfowa Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

e Ryzyko braku dostepnosci oraz wzrostu cen nabywanych materiatow elektroenergetycznych a takze innych
komponentéw. Wzrost cen w tym obszarze moze przetozy¢ si¢ na wyzsze koszty biezacych remontéw oraz wyzsze
nakfady na realizowane przedsiewzigcia inwestycyjne w zakresie infrastruktury dystrybucyjnej i wytworcze;.

W szczegdlnosci Grupa monitoruje sytuacje w zakresie terminowosci dostaw elementéw infrastruktury pomiarowe;
oraz podejmuje stosowne dziatania dostosowawcze niezbedne dla zapewnienia ciggtosci dziatan operacyjnych w
zakresie instalacji licznikdw w sieci dystrybucyjnej.

o Podwyzszone ryzyko atakéw na infrastrukture IT, wytwdrcza i dystrybucyjng stuzacy realizacji gtéwnych celéw
biznesowych Grupy, co rodzi konieczno$¢ poniesienia wyzszych kosztow ochrony systeméw IT i obiektow
budowlanych oraz zastosowania bardziej zaawansowanych narzedzi, urzadzen, systemow zabezpieczajacych.

e  Ryzyko dalszego wzrostu inflacji i stop procentowych, i w konsekwencji ryzyko ograniczenia dostepu do zewnetrznych
zrodet finansowania lub pogorszenia ich warunkéw, co moze wptyngé na wzrost kosztéw finansowania dtuznego dla
Grupy.

e Ponadto, sytuacja gospodarcza (wysoka inflacja, pogorszenie prognoz PKB, wysokie koszty kredytowania) moze
rzutowaC na pogorszenie sytuacji ptynno$ciowej przedsiebiorstw i gospodarstw domowych w Polsce, co moze
spowodowac spadek dyscypliny ptatniczej klientow Grupy. Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa
nie identyfikuje istotnych opdznien w realizacji naleznosci od klientéw jednak bierze pod uwage takg mozliwosc¢,
dlatego podejmowane sg stosowne dziatania monitorujace sytuacje ptatnicza poszczegdélnych grup odbiorcow.

Grupa nie identyfikuje natomiast bezpo$redniego negatywnego wptywu wojny w Ukrainie na wyniki finansowe osiggniete w 2022
roku.

Spotki Grupy nie posiadajg kontaktdw biznesowych z podmiotami gospodarczymi zarejestrowanymi na terytorium Ukrainy, Rosji
oraz Biaforusi.

24. Dziatalno$¢ Badawczo-Rozwojowa i Innowacyjna

W 2022 roku spdtki z Grupy Energa w obszarze Badan, Rozwoju i Innowacji (B+R+l) realizowaty 20 projektéw, w tym
kontynuowaty z lat poprzednich 16 projektow, a 4 projekty zostaty zakorczone. Na realizacje 20 projektow spétki z Grupy Energa
wydatkowaly ponad 5,3 min zt netto. Opisy wybranych projektéw B+R+| podane zostaty w punkcie 2.4.1 ponizej.

24.1. Kluczowe projekty realizowane w 2022 roku przez spoétki z Grupy Energa w obszarze Badan,
Rozwoju i Innowacji

SERENE

Energa Operator realizuje projekt badawczy ,SERENE”, ktdrego celem jest opracowanie mechanizméw i modeli biznesowych
dla nowych ustug sieciowych, zwigkszajacych elastycznos¢ sieci dystrybucyjnej $redniego i niskiego napiecia, zastosowanie
rozwigzan technicznych pozwalajacych na aktywne zarzadzanie siecig niskiego napiecia z wykorzystaniem licznikéw AMI.
Projekt realizowany jest w europejskim konsorcjum i dofinansowany jest w ramach programu Horizon 2020. Projekt rozpoczaf
sie w sierpniu 2019 roku, a jego zakonczenie planowane jest na koniec maja 2025 roku. W 2022 roku w ramach projektu
przygotowano kampanie informacyjng o dziataniach w projekcie, odbyta sie oficjalna inauguracja transportu publicznego w
Przywidzu z wykorzystaniem buséw elektrycznych, zorganizowano wydarzenie pn. Bezpieczna Kraina Energii, podczas ktorego
miato miejsce spotkanie z mieszkaricami Gminy Przywidz, zostata uruchomiona transmisja danych pomiarowych do systeméw
informatycznych Instytutu Maszyn Przeptywowych.

OneNet

Energa Operator realizuje projekt badawczy ,OneNet”, ktérego celem jest opracowanie mechanizméw i modeli biznesowych dla
nowych ustug sieciowych zwiekszajacych elastycznos¢ sieci przesytowej i dystrybucyjnej WN, SN i nN. Projekt realizowany jest
w europejskim konsorcjum i dofinansowany jest w ramach programu Horizon 2020. Projekt rozpoczat sie w listopadzie 2019
roku, a jego zakonczenie planowane jest na grudzien 2023 roku. W 2022 roku w ramach projektu wytypowane zostaty obszary
sieci WN, SN oraz nn, na ktérych prowadzone bedq testy w ramach polskiej demonstracji, potwierdzono zakres ustug i
produktéw elastycznosci dla demo, przeprowadzono testy w Srodowisku testowym zakupu ustug odcigzenia sieci i regulacji
napiecia w celu weryfikacji poprawno$ci dziatania proceséw biznesowych na platformie rynkowej, uruchomiono platforme
rynkowa w $rodowisku produkcyjnym i opracowano nowa wersje planu testdw w ramach polskiego demo, opracowano modele
sieci SN dla obszaru Puck i Przywidz.
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EUniversal

Energa Operator realizuje projekt badawczy ,EUniversal” w zakresie rozwoju elastyczno$ci sieci i mozliwo$ci wykorzystania
ustug elastyczno$ci na rynku energii. Projekt realizowany jest w europejskim konsorcjum przez 18 europejskich podmiotow
zwigzanych z branzg energetyczng i dofinansowany jest w ramach programu Horizon 2020. Projekt rozpoczat sie w czerwcu
2018 roku, a jego zakonczenie planowane jest na koniec wrze$nia 2023 roku. W 2022 roku w ramach projektu uzyskano zgody
mieszkancoéw Mtawy na udziat w projekcie, zabudowano wszystkie stacje zasilania w terenie, uruchomiono obwody pierwotne
stacji zasilania, kontynuowano prace nad przygotowaniem testéw ustug elastycznosci.

rSOC

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0. realizuje projekt badawczy ,RSOC”, ktorego celem jest opracowanie
i konstrukcja uktadu power-to-gas opartego na stosie statotlenkowych ogniw elektrochemicznych, pracujacych w trybie
elektrolizera przewidzianego réwniez do pracy w trybie odwracalnym. Projekt realizowany jest w konsorcjum, przy
dofinansowania z programu ,Szybka $ciezka” Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Projekt rozpoczat sie w styczniu 2020
roku, a jego zakonczenie planowane jest na koniec marca 2023 roku. W 2022 roku w ramach realizacji projektu przetestowana
zostata instalacja technologiczna w warunkach laboratoryjnych, a takze uruchomiono instalacje przy elektrocieptowni w Elblagu,
gdzie od 31 grudnia 2022 roku rozpoczely sie testy kompletnej instalacji i badanie poziomu produkcii.

Innowacyjne zmiennofazowe magazyny ciepta i chtodu w nowoczesnej instalacji ciepta sieciowego

Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. realizuje projekt badawczy ,Innowacyjne zmiennofazowe magazyny ciepta i chtodu
w nowoczesnej instalacji ciepta sieciowego”, ktérego celem jest opracowanie dedykowanego zmiennofazowego magazynu
ciepta wspotpracujacego z niewielkg sitownigq gazowa. Projekt realizowany jest w konsorcjum i dofinansowany jest w ramach
programu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Projekt rozpoczat sie w marcu 2017 roku, a jego zakonczenie planowane
jest na koniec marca 2023 roku. W 2022 roku w ramach projektu zakoriczono badania wstepne pierwszego magazynu ciepta i
chtodu, potwierdzono dziatanie uktadu badawczego dla pierwszego magazynu ciepta i chtodu podtaczonego do wezta
cieptowniczego oraz podtaczono do wezta cieptowniczego drugi magazyn ciepta i chfodu, na ktérym obecnie prowadzone sg
badania.

Nowatorskie konstrukcje specjalnego przeznaczenia jedno i dwutorowych stupéw dla linii wysokich napieé¢
wraz z uktadem facznosci zasilanym bezposrednio z linii wysokiego napiecia

Energa Invest Sp. z 0.0. realizuje projekt badawczy, ktérego celem jest opracowanie nowatorskich konstrukcji specjalnego
przeznaczenia jedno i dwutorowych dla linii wysokich napie¢ wraz z uktadem tacznosci zasilanym bezposrednio z linii wysokiego
napiecia. Projekt realizowany jest w konsorcjum i dofinansowany jest w ramach programu Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju. Projekt rozpoczat sie w maju 2020 roku, a jego zakoniczenie planowane jest na koniec grudnia 2023 roku. W 2022
roku w ramach projektu wykonano badania wytrzymatosciowe stupa dla linii wysokich napie¢, przygotowano koncepcje
posadowienia stupa dla linii wysokich napie¢ w linii Szczytno-Nida oraz przygotowano projekty wykonawcze prototypu stupa dla
linii wysokich napie¢.

2.5.  Naktady inwestycyjne i realizacja kluczowych projektow

W 2022 roku naktady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 3 260 min z}, z czego najwiecej stanowity inwestycje w Linii
Biznesowej Dystrybucja, tj. 1 648 min zt.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty rozbudowe sieci w celu przytaczania nowych odbiorcow i wytworcow, a
takze modernizacje, ktérych zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono takze naktady na
innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe, takie jak m.in. projekt przebudowy sieci do standardéw Smart Grid.

W Linii Biznesowej Wytwarzanie nakfady na inwestycje wyniosty 433 min zt, z czego istotny udziat stanowity zadania zwigzane
z budowg elektrowni gazowej w Grudzigdzu oraz rozwojem aktywow cieptowniczych w Kaliszu, jak réwniez nowymi mocami w
zrodtach fotowoltaicznych w Grupie.

Natomiast w Linii Biznesowej Sprzedaz najwiecej srodkéw finansowych przeznaczono na prace zwigzane z majatkiem
oSwietleniowym.

Z kolei naktady w Linii Biznesowej Pozostate dotyczyty projektu budowy elektrowni gazowej w Ostrotece (CCGT Ostroteka).
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Tabela 1: Stan realizacji programu inwestycyjnego w 2022 roku

Opis projektu Naktady inwestycyjne

w 2022 roku (min zt)

Linia Biznesowa Dystrybucja 1648
Przytaczenie odbiorcow i zrodet ee oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci 869
Modernizacja i odtworzen?e istniejacego majatku zwigzana z poprawa jakosci ustug i/lub 482

wzrostem zapotrzebowania na moc

Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 297
Linia Biznesowa Wytwarzanie 443
CCGT Grudziadz | Budowa elektrowni gazowej 329
Energa Wytwarzanie | Nowe moce wytwoércze PV 36
Energa Kogeneracja | Kotty KRS 2x20MWt + 1x10MWt + SUW (Kalisz) 22
Pozostate inwestycje 56
Linia Biznesowa Sprzedaz 77
Naktady inwestycyjne na majatek o$wietleniowy 52
Pozostate naktady inwestycyjne 25

Pozostate spotki, projekty i korekty 1092

CCGT Ostroteka 1059
Pozostate inwestycje 33

Razem 3260

Program inwestycyjny w obszarze aktywow cieptowniczych

W lokalizacji Elblag zakorczono budowe kottowni rezerwowo-szczytowej o mocy 3x38 MWt. Oddanie do eksploatacii obiektu
nastapito 20 kwietnia 2022 roku. Prowadzone sg réwniez prace przygotowawcze w zakresie zadania dot. budowy silnikéw
gazowych 3xSG10 - zawarta zostata umowa dotyczaca zaprojektowania i realizacji rozbiérek pod przyszte posadowienie
silnikow.

W lokalizacji Kalisz realizowany jest kontrakt na budowe kottowni rezerwowo-szczytowej oraz stacji uzdatniania wody. Kotty,
armatura i aparatura elektryczna sktadowane sg na terenie Elektrocieptowni Kalisz. Wybrano wykonawce ukfadu
kogeneracyjnego opartego o silniki gazowe 2xSG10. Przekazanie terenu pod plac budowy nastapito w dniu 21 wrze$nia 2022
roku.

W lokalizacji Ostroteka prowadzone byty prace w zakresie opracowania zatozeh dla nowego zrédta ciepta (CHP Ostroteka). W
toku sg prace zwigzane ze sporzadzaniem dokumentacji do uzyskania decyzji administracyjnych oraz do postepowania
przetargowego na wybor generalnego wykonawcy inwestycji.

W 2022 roku realizowane byty takze inwestycje rozwojowe i modernizacyjne w obszarze sieci cieptowniczych.
Projekt budowy elektrowni CCGT Ostroteka

Harmonogram projektu przewiduje oddanie do eksploatacji bloku CCGT w 2025 roku, a rozpoczecie $wiadczenia ustugi
mocowej od 1 stycznia 2026 roku. W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gfdwnej rynku mocy na 2026 rok CCGT Ostrofeka Sp.
Z 0.0. zawarta umowe mocowg (obowigzek mocowy 695,951 MW) na okres 17 lat. W dniu 24 marca 2022 roku spétka CCGT
Ostroteka Sp. z 0.0. wydata tzw. Polecenie Rozpoczecia dla generalnego wykonawcy — GE Power Sp. z 0.0. z siedzibg
Warszawie oraz General Electric Global Services GmbH, z siedzibg w Baden, Szwaijcaria (dziatajacej przez oddziat w Polsce)
— zwigzane z budowg elektrowni gazowo-parowej (CCGT) o mocy 745 MWe netto w Ostrotece. Trwa etap budowy.

Projekt budowy elektrowni CCGT Grudziadz

Harmonogram projektu przewiduje, ze oddanie do eksploatacji bloku CCGT nastapi w 2025 roku, a rozpoczecie $wiadczenia
ustugi mocowej nastapi od 1 stycznia 2026 roku. W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtéwnej rynku mocy na 2026 rok CCGT
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Grudziadz Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowa (obowigzek mocowy 518,370 MW) na okres 17 lat. Dnia 18 maja 2022 roku CCGT
Grudzigdz sp. z 0.0. podpisata umowe z generalnym wykonawcg tej inwestycji - konsorcjum spotek z grupy Siemens oraz spotki
Mytilineos. Dnia 24 czerwca 2022 roku spdtka przekazata generalnemu wykonawcy teren budowy. Wiecej informacii
dotyczacych projektu CCGT Grudzigdz znajduje sie w punkcie 2.3.1. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego.

Projekt CCGT Gdansk

Dnia 16 wrze$nia 2022 roku Energa zawarta z PKN ORLEN porozumienie w sprawie finansowania budowy elektrowni gazowo-
parowej w Gdansku. W trakcie 2022 roku byto prowadzone postepowanie dotyczace wyboru generalnego wykonawcy (EPC)
oraz dostawcy ustug serwisowych (LTSA) bloku gazowo-parowego CCGT Gdansk o mocy do 456 MWe. Wiecej informacii
dotyczacych projektu CCGT Gdansk znajduije sie w punkcie 2.3.1. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego.

Smart Grid

Projekt ma na celu zapewnienie stabilnosci i elastycznosci systemu dystrybucyjnego poprzez wdrozenie rozwigzan inteligentne;
sieci energetycznej, jest wspétfinansowany z UE w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. W ramach
projektu zostanie rozwinigty system sterowania ruchem sieci elektroenergetycznej SCADA o modut lokalizacji awarii, co
spowoduje skrocenie czasu trwania przerw w dostawie energii elektrycznej. Elementem projektu jest takze budowa magazynu
energii, ktérego zadaniem jest stabilizacja pracy systemu dystrybucyjnego w obszarze przytgczenia farmy fotowoltaicznej o
mocy 4 MW w Czernikowie. We wrze$niu 2022 roku odbyto sie uroczyste otwarcie magazynu energii w Czernikowie.

Projekt PV Gryf 1i PV Gryf 2

Celem projektu jest budowa farmy fotowoltaicznej o mocy ok. 25 MW. Zgodnie z ogtoszonymi w grudniu 2020 roku wynikami
aukcji OZE spotka Energa Wytwarzanie wygrata aukcje zwyktg dla instalacji. Farma powstaje w gminie Przykona, na terenach
zrekultywowanych po kopalni odkrywkowej wegla brunatnego Adaméw. 30 czerwca 2022 roku dokonano odbioru koricowego
PV Gryf (ok. 20 MW) i rozpoczeto prace zwigzane z rozbudowg farmy o dodatkowe ok. 5,25 MW (PV Gryf 2) — 29 lipca 2022
roku spotka wydata NTP (polecenie rozpoczecia prac).

Projekt PV Mitra

Celem projektu jest przygotowanie, budowa i oddanie do eksploatacji instalacji fotowoltaicznej sktadajacej sie z zespotu
elektrowni fotowoltaicznych o tacznej mocy zainstalowanej ok. 65 MW, 23 stacji elektroenergetycznych 30/0,8kV,
elektroenergetycznego przytacza WN 110 kV wraz z traktem $wiattowodowym, stacji GPO 110/30 kV, linii kablowych SN 30 kV
i telekomunikacyjnych, uziemienia oraz wewnetrznego uktadu drogowego wraz z petng infrastrukturg towarzyszaca. Dnia 17
grudnia 2021 roku wydana zostata decyzja 0 pozwoleniu na budowe dla inwestycji 0 mocy zainstalowanej do 65 MW. Pozyskano
warunki przytaczenia dla instalacji. W grudniu 2022 roku uzyskano pozwolenia na budowe w zakresie dotyczacym
wyprowadzenia mocy.

5xPV

Celem projektu jest budowa pieciu farm fotowoltaicznych (PV Czernikowo+, PV Samolubie 1, PV Samolubie 2, PV Przykona,
PV Pierzchaty) o mocy do TMW kazda wraz z wyprowadzeniem mocy. Trwajg prace zwigzane z energetyzacjg 4 farm, pigta
zostanie oddana do eksploatacji w 2023 roku. Rozbudowa nowych mocy zwiekszy wskaznik udziatu odnawialnych zrédet w
tacznej produkcji energii elektrycznej Grupy Energa.

2.6.  Strategia i kierunki rozwoju Grupy Energa

2.6.1. Strategia rozwoju Grupy Energa

W 2021 roku zatwierdzony zostat ,Strategiczny Plan Rozwoju Grupy Energa na lata 2021-2030” (,SPR”). SPR wyznacza ramy
dziatania i rozwoju Grupy Energa w horyzoncie do 2030 roku zgodnie z ogtoszong przez PKN ORLEN, akcjonariusza
strategicznego Spotki, ,Strategig Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030 roku”.

SPR opisuje wktad Grupy Energa do realizacji ww. Strategii Grupy Kapitatowej ORLEN. Ponadto uwzglednia realizacje
najwazniejszych inicjatyw wchodzacych w zakres integracji obu grup oraz kluczowe trendy wptywajace na ksztaft i
funkcjonowanie krajowego rynku energii.

Gtéwne cele strategiczne Grupy Energa na lata 2021-2030:

a) w obszarze dystrybucji: budowa i wdrozenie wieloletniego planu rozwoju sieci WN, SN, nN i podnoszenie jako$ci
obstugi klientow,

b) w zakresie wytwarzania: rozwéj nowych mocy OZE - fotowoltaicznych, morskich elektrowni wiatrowych, a w przypadku
ztagodzenia regulacji, rowniez ladowych elektrowni wiatrowych. W obszarze elektrowni systemowych celem
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strategicznym jest udziat w realizacji nowych mocy w instalacjach gazowych oraz modernizacja instalacji
kogeneracyjnych,
c) w obszarze sprzedazy: przeprowadzenie gruntownego programu cyfryzacii i redukcji kosztow.

W ramach SPR Grupa Energa planuje osiagnag:

«  ok. 1,1 GWe mocy zainstalowanej w lagdowych odnawialnych zrodtach energii oraz udziat w projektach morskich farm
wiatrowych o mocy ok. 1,3 GWe,

*  udziat w realizacji inwestycji w instalacje gazowe (CCGT) o mocy ok. 1,3 GWe,

+  redukcje emisji CO2/MWh o 33% w poréwnaniu do 2019 roku,

+  zwigkszenie udziatu licznikow zdalnego odczytu (AMI) zainstalowanych u klientéw do 100% w 2026 roku.

Planowane jest, ze realizacja ww. celdw SPR przetozy si¢ na wzrost skonsolidowanego wyniku EBITDA (zysk operacyjny
powigkszony o amortyzacje oraz odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych) w 2030 roku o ponad 60% w
poréwnaniu do 2020 roku.

2.6.2. Realizacja strategii w 2022 roku oraz perspektywy rozwoju na 2023 rok

Nadrzednym celem Spotki jest wzrost wartosci przedsiebiorstwa gwarantujgcy zwrot z zainwestowanego kapitatu dla
akcjonariuszy. Ponadto Spotka realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego Polski. Poprzez
duzy udziat dziatalno$ci regulowanej w strukturze biznesowej Grupa utrzymuje status przedsiebiorstwa o zréwnowazonym
profilu ryzyka.

Linia Biznesowa Dystrybucja

Linia Biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa konsekwentnie dazy do objecia pozycji lidera wsrod Operatoréw Systemdw
Dystrybucyjnych (OSD) poprzez zwiekszenie efektywnosci i niezawodnosci sieci w potaczeniu z najwyzszg jakoscig obstugi
klienta. Warto$¢ bazowego planu inwestycyjnego spotki Energa Operator na 2023 rok jest wyzsza o ponad 12% od poniesionych
naktadéw inwestycyjnych w 2022 roku. Naktady inwestycyjne Energa Operatora stanowig blisko 96% wszystkich wydatkow
inwestycyjnych Linii Biznesowej Dystrybucja.

Kluczowe kierunki inwestowania Energa Operatora w 2023 roku to:

e dalsze przytaczanie nowych odbiorcédw i nowych zrédet oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci,

e rozbudowa i przebudowa sieci w celu zapewnienia mozliwosci obstugi zwiekszonego zapotrzebowania na moc,

e przebudowa/modernizacja sieci dystrybucyjnej, na wszystkich poziomach napieé, w celu poprawy ciggtosci zasilania
odbiorcéw (SAIDI/SAIFI) i dotrzymania wymaganych parametréw jakosciowych dostaw energii elektrycznej oraz redukcji
strat sieciowych, takie jak:

o przebudowa napowietrznych linii SN przebiegajacych przez tereny lesne i zadrzewione, na linie kablowe i/lub przewody
napowietrzne izolowane,

automatyzacja sieci SN,

wymiana niesieciowanych (awaryjnych) kabli SN,

wymiana przewodoéw linii nN na izolowane wraz z przytaczami,

budowa nowych powigzan linii SN,

wymiana transformatoréw WN/SN,

e przytgczenie ogdinodostepnych stacji tadowania oraz infrastruktury tadowania drogowego transportu publicznego,

e  przylaczanie do sieci magazynéw energii,

e zakup i montaz infrastruktury inteligentnego opomiarowania, ktérych realizacja wynika ze zmian wprowadzonych w
Prawie Energetycznym Dz.U. 2021 poz. 1093, zgodnie z artykutem 11t oraz w Ustawie o rynku mocy wprowadzajace;
wymog dla wszystkich odbiorcow za wyjatkiem odbiorcéw komunalnych realizacji odczytéw danych o zuzyciu energii w
okresach godzinowych i na tej podstawie dokonywania rozliczeh optaty mocowej zaczynajac od stycznia 2021 roku.
Ponadto w Ustawie o odnawialnych zrodtach energii, artykut 4.2a obliguje OSD do odczytéw u wszystkich wytworcow i
prosumentéw w trybie godzinowym energii pobranej i wprowadzonej do sieci. Od 1 kwietnia 2022 roku wprowadzony
zostat obowigzek rozliczania tych klientow na bazie odczytanych profili godzinowych,

e dostosowanie sieci Energa Operatora do wymagan okreslonych w Rozporzadzeniu Komisji (UE) 2017/2196 z dnia 24
listopada 2017 r., ktore ustanowito Kodeks Sieci dotyczacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy systemdw
elektroenergetycznych — tzw. kodeks NC ER. Celem tych inwestycji jest uzyskanie zdolno$ci pracy wyznaczonych
obiektow przez okres 24 godzin, w razie utraty podstawowego zrédta zasilania energig i zapewnienie wymagane;j
funkcjonalno$ci okreslonej w Planie Odbudowy dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

O O O O O
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W 2023 roku EOP planuje intensyfikacje dziatan inwestycyjnych w zakresie sieci wysokiego napiecia (zadania projektowe lub
realizacja prac na podstawie juz opracowanych dokumentacji projektowych), przewidzianych w planie inwestycyjnym,
zwigzanych z rozwojem tej sieci w celu jej dostosowania m.in. do dynamicznego rozwoju OZE, zwiekszenia mozliwosci
przytaczenia odbiorcéw o duzej mocy przytaczeniowej oraz rozwoju elektromobilnosci, gtéwnie poprzez zwiekszenie zdolnoci
przepustowych sieci WN, budowy nowych relacji liniowych, budowy nowych lub rozbudowy istniejacych stacji 110/15 kV.
Dodatkowo, czes¢ inwestyciji liniowych w sieci WN, z uwagi na charakter sieci zamknietej najwyzszego oraz wysokiego napiecia,
jest niezbedna celem umozliwienia petnego wyprowadzenia mocy z morskich farm wiatrowych, ktére beda przytaczone do sieci
przesytowej. Warto$cig dodang inwestycji w sieci wysokiego napiecia bedzie ograniczenie technicznych strat sieciowych.

W marcu 2022 roku Energa Operator przedtozyt do uzgodnienia przez Prezesa URE projekt aktualizacji planu rozwoju w
zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elekiryczng na lata 2023-2028. Dziatanie to jest
obowigzkiem Operatora Systemu Dystrybucyjnego wynikajacym z art. 16 ust. 14 ustawy Prawo energetyczne. W grudniu 2022
roku Prezes URE poinformowat, ze uznat przedtozony projekt planu rozwoju za uzgodniony w zakresie 2023 roku. Uzgodnienie
na lata 2024-2028 Prezes URE przedstawi w pierwszej potowie 2023 roku.

W dniu 7 listopada 2022 roku Prezes URE oraz prezesi pigciu najwiekszych dystrybutoréw energii elektrycznej w Polsce (w tym
Energa Operatora) podpisali Karte Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki. Aby wypeic
postanowienia tego dokumentu, w kolejnych krokach konieczne bedzie opracowanie propozycji niezbednych zmian modelu
regulacyjnego OSD oraz konsekwentna realizacja programéw inwestycyjnych.

Linia Biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa od roku 2016 wspiera i realizuje strategie przyjeta przez Unie Europejska
polegajaca na dekarbonizacji energetyki, zmniejszaniu emisji w sektorze transportu, w szczegolnosci na obszarach miejskich.
Gtownym dziataniem zmierzajacym w tym kierunku jest budowa przez Energa Operatora 279 stacji tadowania pojazdow
elektrycznych na obszarze 8 miast: Gdaniska, Gdyni, Koszalina, Elblaga, Olsztyna, Ptocka, Torunia i Wioctawka. W 2022 roku
ukonczono budowe wszystkich stacji tadowania i przekazano je do operatora ogélnodostepnych stacji tadowania. W 2023 roku
wszystkie wybudowane 279 stacji tadowania, zgodnie z zapisami nowelizacji ustawy o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych, beda musiaty zosta¢ sprzedane.

W 2023 roku Energa Operator bedzie kontynuowa¢ rozwoj Systemu Obstugi Sprzedazy o charakterze bilingu z elementami
CRM, w ktorym jest juz obstugiwanych 100% odbiorcéw przytaczonych do sieci nn. Na ten rok zaplanowane sg dwa okna
migracyjne obejmujace odbiorcow przytaczonych do sieci SN i WN. Rozwijane beda zaplanowane wczesniej funkcjonalnoci
pozwalajace na obstuge punktéw poboru rozliczanych w sposob inny niz standardowy. Dodatkowo wdrazane bedg zmiany w
systemie pozwalajace OSD na dostosowanie sie do zmieniajacych sie wymogow legislacyjnych m.in. w zakresie magazynéw
energii, spdtdzielni energetycznych, prosumenta wirtualnego, obstugi prosumenta zbiorowego, publikowania danych dla
prosumentébw w zakresie nowego obowigzku sumarycznego bilansowania danych w godzinach, obstugi spotdzielni
energetycznych. Rozw¢j ten zwigzany jest réwniez z dostosowaniem systeméw informatycznych Energa Operatora do
Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE), ktéry bedzie wdrozony przez OSP. CSIRE bedzie miejscem do
wymiany danych o punktach poboru, klientach, umowach, danych pomiarowych i danych rozliczeniowych pomiedzy OSD,
Sprzedawcami, Wytwércami, podmiotami odpowiedzialnymi za bilansowanie handlowe w ramach obstugi detalicznego rynku
energii w Polsce. W 2023 roku planowana jest intensyfikacja prac projektowych zwigzanych z wdrozeniem CSIRE, w tym
realizacja zadan polegajacych na przygotowaniu i migracji danych, stworzenia wymagan biznesowych w zakresie dostosowania
procesdw kontraktowania, wdrazanie zmian i testy nowych rozwigzan.

Do przytaczania odnawialnych zrodet energii w 2023 roku zacheca rzadowy program Moj Prad, w ramach ktérego na lata 2021-
2023 przewidziano budzet w wysoko$ci do 855 min zt na dofinansowania do przytaczanych mikroinstalacji. Na koniec 2022 roku
taczna ilo$¢ mikroinstalacii przytaczonych do sieci EOP wyniosta 228 779 a ich taczna moc zainstalowana wyniosta 1 897 MW.
W 2022 roku przytaczono 63 810 nowych mikroinstalacji z czego 99,75% to instalacje fotowoltaiczne wykorzystujace energie
promieniowania stonecznego. taczna moc zainstalowana mikroinstalacji w 2022 roku wyniosta 593 MW. W zwigzku z
powyzszym wyzwaniem dla Energa Operatora w 2023 roku kluczowe bedzie zachowanie bezpieczerstwa pracy sieci
elektroenergetycznej na poziomie niskiego napiecia, pomimo zwigkszajacej si¢ mocy generacji prosumenckiej.

W 2022 roku nastgpito wdrozenie strategicznych zmian rynkowych, takich jak obstuga prosumenta zbiorowego oraz
publikowanie danych dla prosumentéw po sumarycznym zbilansowaniu w godzinach, czy obstuga o$wiadczen odbiorcow
uprawnionych w ramach tzw. Tarczy solidarno$ciowej. Rok 2022 byt takze okresem intensywnych przygotowan do integracji z
CSIRE wdrazanym przez wszystkie OSD.

W dalszym ciggu obserwowany jest duzy wzrost zainteresowania budowa i przytaczaniem nowych obiektéw OZE. Wedtug stanu
na 31 grudnia 2022 roku obiektdéw realizowanych procesem przytaczeniowym (bez mikroinstalacji) do sieci Energa Operatora
byto 1511 szt. wytwdrcoéw o facznej mocy ponad 5 025 MW.
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Realizacja zadan zwigzanych z przytaczeniem OZE bedzie w dalszym ciggu jednym z gtéwnych wyzwan Energa Operatora w
2023 roku i kolejnych latach.

2023 bedzie kolejnym rokiem obowigzywania nowego modelu regulacji jako$ciowej na lata 2018-2025 wprowadzonego w 2019
roku przez Prezesa URE i opisanego w dokumencie pn. ,Regulacja jakosciowa w latach 2018-2025 dla Operatorow Systemdw
Dystrybucyjnych” — wersja z dnia 29 maja 2019 roku. Ww. regulacja jako$ciowa wprowadzita daleko idace zmiany m.in. w
zakresie podziatu i kalkulacji wskaznikow niezawodnosci zasilania, kalkulacji zwrotu z zaangazowanego kapitatu, wysokosSci
kosztéw operacyjnych uwzglednianych w taryfie oraz regulacji jako$ciowej. Prezes URE okreslit przy tym bardzo ambitne cele
poprawy kluczowych wskaznikéw efektywnosci, ktérych realizacja (przede wszystkim obszarowych wskaznikdw regulacyjnych
niezawodno$ci zasilania: CTP i CP oraz wskaznikéw czasu realizacji przytaczenia CRP) bedzie miata bezposredni wptyw na
przychdd regulowany Energa Operatora w cze$ci dotyczacej zwrotu z kapitatu — poziom wykonania w 2023 roku znajdzie
odzwierciedlenie w taryfie na 2025 rok.

Rok 2023 bedzie ostatnim rokiem realizacji dziatah w ramach dostosowania infrastruktury Energa Operatora, niezbednej do
odbudowy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, do wymogéw Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/2196 z dnia 24
listopada 2017 roku ustanawiajacego kodeks sieci dotyczacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy systeméw
elektroenergetycznych.

Transformacja rynku energii rodzi nowe wyzwania takze dla OSD, ktorego sie¢ energetyczna taczy uczestnikéw rynku energii.
Nowe wyzwania wymagajg opracowywania i tworzenia nowych innowacyjnych rozwigzan technicznych, organizacyjnych i
procesowych. Aspiracjg Linii Biznesowej Dystrybucja jest bycie lideremwe wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan i
wspdtpracowanie w tym zakresie w ramach krajow europejskich. Energa Operator wdraza nowatorskie rozwigzania w takich
obszarach jak: inteligentna sie¢, inteligentne opomiarowanie, zaawansowane systemy zarzadzania majatkiem sieciowym i
diagnostyki kabli oraz inteligentne magazynowanie energii i system obstugi sprzedawcoéw i odbiorcéw. Dziatania OSD skupiajq
sie rowniez na wspotpracy z innymi OSD w ramach migdzynarodowych projektéw badawczo-rozwojowych. Projekty te majg na
celu opracowanie mechanizméw dla rozwoju i integracji przysztego rynku energii oraz stworzenie ze strony OSD warunkéw dla
nowych ustug na rynku. Obejmujg one w szczegolnosci elastycznos¢ sieci i ustugi elastyczno$ci oraz wsparcie klientow w
aktywnej roli na rynku energii, a w szczegdlnosci budowanie nowych rozwigzan dla wspélnot energetycznych.

Waznym elementem w obszarze badan i rozwoju jest budowanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi i instytutami naukowymi.
W ramach prowadzonych dziatar rozwijana jest wspdtpraca z lokalnymi instytucjami badawczymi, tj. Politechnika Gdaniska,
Instytut Energetyki Oddziat Gdansk, Instytut Maszyn Przeptywowych PAN.

W 2023 roku na Poligonie szkoleniowym EOP w Bakowie planowana jest modernizacja ciggéw komunikacyjnych wraz z ich
odwodnieniem, co wptynie na poprawe bezpieczenstwa osdb odbywajacych ¢wiczenia praktyczne na jego terenie.

Podmiotem stanowigcym rezerwe strategiczng zasobdw wykonawczych Linii Biznesowej Dystrybucja na wypadek awarii
masowych w sieci elektroenergetycznej Energa Operatora jest spotka Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp.
z0.0. (EOWE).

Linia Biznesowa Wytwarzanie

Spotka Energa Wytwarzanie realizuje kierunki rozwoju spdjne z dokumentami strategicznymi Grupy Energa i Grupy ORLEN.
Realizowane zadania w 2023 roku beda gtéwnie dotyczy¢ dziatah zwigzanych z wdrozeniem nowych mocy wytworczych OZE:

1) Budowa i oddanie do eksploatacji farmy fotowoltaicznej PV Wielbark o fgcznej mocy 62 MW (z czego na rok 2023
przypada 50 MW),

2) Budowa i oddanie do eksploataciji farmy fotowoltaicznej PV Gryf wraz z etapem drugim o mocy tacznej 25 MW,

3) Budowa i oddanie do eksploatacii pieciu projektow PV o mocy ok. 4,2 MW,

4) Planowane sg prace rozwojowe dotyczace zmiany sposobu przytaczenia bateryjnego magazynu energii do sieci
elektroenergetycznej poprzez wykonanie przytaczenia bezposrednio do sieci 110 kV z pominigciem przytaczenia do
FW Bystra,

5) Energa Wytwarzanie bedzie kontynuowa¢ prace zwigzane z projektem Morskich Farm Wiatrowych, w tym przede
wszystkim kompetenciji serwisu morskich farm wiatrowych oraz projektéw badawczo - rozwojowych w tym zakresie.
Wspdlnie i pod nadzorem PKN ORLEN ztozone zostaty wnioski o wydanie pozwolert na wznoszenie i wykorzystywanie
sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszacag (PSzW). W 2023 roku
ogtoszone zostang wyniki postepowania rozstrzygajacego o przyznaniu tychze pozwolen.

Linia Biznesowa Wytwarzanie w 2023 roku realizowa¢ bedzie szereg dziatan operacyjnych jak i organizacyjnych.
Ponadto bedzie kontynuowac dziatania zapoczatkowane w poprzednich latach — wynikajace z projektéw zainicjowanych w
ramach integracji z PKN ORLEN. Rozwijane i inicjowane bedg réwniez plany innowacyjne majace na celu umocni¢ pozycje
Grupy na rynku w perspektywie kolejnych lat.
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Linia Biznesowa Sprzedaz

Spotka Energa Obrot jest podmiotem wiodacym Linii Biznesowej Sprzedaz, realizujgcym podstawowg dziatalno$¢ zwigzang z
obrotem energig elektryczna, paliwem gazowym oraz obstugg klienta. Energa Obrét prowadzi handel na hurtowym rynku energii
elektrycznej oraz sprzedaje energie elekiryczng, gaz i dodatkowe ustugi klientom indywidualnym, biznesowym i
instytucjonalnym. Oferuje innowacyjne, proekologiczne technologie i ustugi, zwigzane m.in. z efektywno$cig energetyczna,
$wiadczeniem ustugi tadowania samochodow elektrycznych czy z montazem fotowoltaiki. Sprzedaje energie elektryczng do
okoto 3,2 min klientéw z czego okoto 3,0 min stanowig klienci taryfy G. Spotka jest trzecim z pieciu gtéwnych sprzedawcéw na
polskim rynku energetycznym. Swojq dziatalno$¢ na rynku sprzedazy koncentruje na rozwoju ustug i ofert. Energa Obrot
przyktada wage do optymalizacji proceséw obstugi klientdw, rozwoju kanatéw elektronicznych i zapewnienia wysokiej jakosci
ustug.

Do Linii Biznesowej Sprzedaz naleza réwniez nastepujace podmioty:

1)  Enspirion Sp. z 0.0. — krajowy lider wsparcia bezpieczenstwa w obszarach elektroenergetyki oraz telekomunikacji za
posrednictwem ustug: redukcji zapotrzebowania na moc (Demand Side Response), tacznosci krytycznej opartej na
standardzie TETRA. Elementem wiodacym strategii spotki Enspirion jest budowanie wartosci Grupy Energa poprzez
komercjalizacje unikatowych ustug rynkowych,

2) Energa O$wietlenie Sp. z 0.0. — podstawowa ustuga $wiadczong na rzecz klientdw jest o$wietlenie drdg, ulic i innych
terendw otwartych. Spotka posiada w swojej ofercie réwniez sprzedaz powierzchni reklamowej na stupach
o$wietleniowych, wykonywanie iluminacji $wietinych obiektéow, a w okresie $wigtecznym firma oferuje klientom
dekoracje $wigteczne. Spdtka $wiadczy ustugi konserwacji oswietlenia.

Zgodnie ze Strategicznym Planem Rozwoju Grupy Energa na lata 2021-2030 do celdw Linii Biznesowej Sprzedaz nalezy przede
wszystkim skuteczna cyfryzacja oraz redukcja kosztow dziatalnosci podstawowe;.

W celu podniesienia efektywnosci proceséw biznesowych w spdtce Energa Obrét kontynuowane byty dziatania w zakresie
automatyzaciji oraz eliminacji zbednych krokow, zgodnie z metodologig Lean Management. Prace optymalizacyjne pozwolity na
wprowadzenie zmian systemowych i organizacyjnych, ktére zredukowaly w istotnym stopniu czas potrzebny na realizacje
poszczegolnych zadan. Dzigki przeprowadzonym obserwacjom, pracy analitycznej, jak i warsztatowej, podniesiono skutecznos$é
dziatan Spotki, m.in. w obszarze wsparcia sprzedazy oraz windykacji. W 2022 roku przeprowadzono liczne szkolenia z zakresu
narzedzi Lean Management. W$rod podjetych inicjatyw edukacyjnych nalezy wyrézni¢ tydzien nauki ,Lean Week”, podczas
ktdrego 253 pracownikdw z czterech lokalizacji wzieto udziat w 27 sesjach szkoleniowych i warsztatowych, zwigzanych z
podnoszeniem efektywnosci pracy i doskonaleniem procesoéw. Korzystajac z nowo nabytej wiedzy pracownicy aktywnie
uczestniczyli w kolejnej edycji Programu Pomystéw Pracowniczych. W ramach trzeciej edycji programu, zapoczatkowanego w
2020 roku, zgtoszono 121 pomystdw na usprawnienia organizacyjne i systemowe. Zrealizowano 37 pomystow, ktore przyniosty
znaczace oszczednosci. W programie udziat wzieto dotychczas 136 pracownikdw z 24 réznych komoérek organizacyjnych. Na
rok 2023 planowane sg kolejne inicjatywy promujace kulture Lean, a dziataniami optymalizacyjnymi objete zostang kolejne
procesy biznesowe EOB.

Poza tym Energa Obrot, wpisujac sie w zatozenia ,Strategii Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030 roku”, realizuje rowniez dwa
projekty innowacyjne:

e /SZE (Zintegrowany System Zarzadzania Energig) EnerEFEKT - celem projektu jest zwiekszenie przychodow spotki
wynikajacych ze sprzedazy oferty ,Wizualizacja Profili Zuzycia”,

o Rozszerzenie ustug efektywnosci energetycznej o elementy magazynowania energii - celem projektu jest opracowanie
rekomendaciji dotyczacej wdrozenia portfela produktéw i ustug magazynowania energii dla rynku biznesowego.

Ponadto w 2022 roku spdtka Energa Obrot zarzadzata juz 333 stacjami tadowania pojazdéw elektrycznych.

W 2023 roku Energa Obrét bedzie kontynuowata wdrozenie przyjetych do realizacji inicjatyw oraz koncentrowata sie na
organicznym wzro$cie jednostkowej marzy na produkcie podstawowym oraz sprzedazy produktéw dodatkowych, w
szczegblnosci w obszarze efektywno$ci energetycznej. Spdtka na biezaco monitoruje sytuacje na rynku w obszarach jej
dziatalno$ci oraz dynamicznie dostosowuje model biznesowy do wyzwan przed nig stojgcych.

2.7.  Nagrody i wyrdznienia

Szczegotowe informacje dotyczace nagrod i wyrdznien zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Tabela 2: Nagrody dla Grupy Energa w 2022 roku

Nazwaltytut Obis - czeao dotvezyia przvzna Kiedy otrzymano
wyréznienia/nagrody P 9 yczyla przy nagrode/wyréznienie

To juz dziewiata edycja wydarzenia,
organizowanego od 2013 roku z inicjatywy
Prezydenta Miasta Torunia dla szczegdlnego
uhonorowania tych, ktorzy wspierajg,
Mecenas Torunskiego samorzad w finansowaniu torunskiego sportu.

- Sportu 2022 Podczas Gali Mecenasa Torunskiego Sportu | kwartal 2023 Energa
Energa odebrata nagrodg za wspieranie
toruniskich druzyn, m.in.: Energa Krajowa
Grupa Spozywcza Torun, KH Energa Torun
czy Energa KTS Torun.
Wyrdznienie to otrzymujg firmy, ktorych
, - dziatania przyczynity sie do zasadzenia
"Tworca Zieleni - Global o :
) . minimum 1000 drzew w roku. Firmy
2. Green Buzsbr;ezss zarok angazujace sie w tworzenie nowych zielonych | kwartat 2023 Energa
przestrzeni s wspaniatym przyktadem i
inspiracjg do dziatania dla innych.
: Listki CSR Tygodnika Polityka dla firm, ktore
3 Srebtrny I'dSt?kk CSR w swojej dziatalno$ci kierujg sie zasadami Il kwartat 2022 E
‘ Poli tyzg’?z;" 2222 ok zrbwnowazonego rozwoju warta nerga
Za projekt "Pier(w)si wygrywaja".
) )  Wolontariacki projekt, ktorego celem jest
4 OlivaPrize 2021 w kategoril zachecenie pracownikéw do badan Il kwartat 2022 Energa
pro bono profilaktycznych oraz "odczarowanie" tematu
raka piersi.
" Certyfikaty dla firm, ktdre zatrudniajg osoby z
Energa "Pracodawcg z
5, g sercem” A niepetnosprawnosciami. Il kwartat 2022 Energa
IIl migjsce w plebiscycie na Za projekt "Pier(w)si wygrywaja".
Najlepszy Projekt Wolontariacki projekt, ktérego celem jest
6. Wolontariacki Roku _zachecenie pracownikow do badan IV kwartat 2022 Energa
2021/2022 w Grupie profilaktycznych oraz "odczarowanie" tematu
ORLEN raka piersi.
Wyrdznienie za projekt ,Domy Dobrej
Innowator ESG 2022 Energii", w ramach ktérego na dachach
Wyrdznienie w kategorii S - placowek opiekunczo-wychowawczych
innowacja w obszarze montowane sg panele fotowoltaiczne Energi IV kwartat 2022 Energa
spotecznym Obrotu. Projekt wspiera réwniez Fundacja
ORLEN.
Wyréznienie za projekt ,Planeta Energii”,
ktory w 2022 roku poswiecony byt
zagadnieniom bioréznorodnosci.
To realizowany od 2010 roku autorski
program edukacyjny Energi, ktéry powstat z
W lrgrz]ﬁ\iﬁtigrvaiaﬁez?rﬁ s. myslg o najmtodszych. Konkurs promuje
8. )ilnnowac'a w obszgarze najlepsze praktyki z zakresu ESG, CSR i IV kwartat 2022 Energa
s J* ecznym zrbwnowazonego rozwoju. Jego celem jest

wyroznienie projektow, ktore pozytywnie
wptywajg na $rodowisko naturalne, dobrostan
pracownikéw i spotecznosci lokalnych oraz
poprawiajg transparentno$¢ i fad korporacyjny
w organizacjach.
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2.8. Zréwnowazony rozw6j i wpltyw zmiany klimatu wraz z o$wiadczeniem na temat
informac;ji niefinansowych

Zréwnowazony rozwoj oraz dziatania na rzecz klimatu to jedne z najwazniejszych obszaréw biznesowych w Grupie Energa.
Energa zarzadza obszarem Environmental, Social & Governance (ESG) w sposéb $wiadomy i konsekwentnie wdraza procesy
ESG w catej Grupie. Rok 2022 uptynat pod znakiem ciggtego doskonalenia i rozwoju w tym obszarze. Podejmowane dziatania
wynikaty w duzej mierze z rosnacych oczekiwan makro i mikrootoczenia, takich jak:

e rosngce znaczenie wskaznikéw ESG podczas oceny wartosci i wiarygodno$ci przedsiebiorstwa dokonywanych przez
Swiatowe agencje ratingowe;

e rekomendacje Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), realizacja zatozen Porozumienia Paryskiego i
dazenie do standardu carbon neutral zgodnie z GHG Protocol oraz obliczanie scope 1,2,3;

e Zalozenia Taksonomii UE;

e zalozenia Agendy 2030 i celow zrownowazonego rozwoju (Sustainability Developement Goals SDG);

e przygotowanie Grupy do raportowania zgodnie z nowymi standardami GRI oraz dyrektywy CSRD w tym ESRS;

e rosnace oczekiwania podmiotéw z sektora finansowego oraz ubezpieczeniowego;

e oczekiwania inwestorow i odbiorcow.

\ / gnerga sy d?ie
o

Poprawno$¢ obranych kierunkéw rozwoju, przyjetych w Grupie Energa, zostata potwierdzona, po raz kolejny, przez agencje
Moody’'s ESG Solutions, ktéra przyznata Enerdze 47 punktéw w corocznym ratingu ESG. Jest to najwyzszy wynik w historii
Spotki. Od 2018 roku, kazda nota ratingowa jest wyzsza od poprzedniej — w 2018 wyniosta 33 punkty, w 2020 - 42, w 2021 —
46 i w 2022 — 47 punktdw. W celu poprawiania wynikéw Grupy w obszarze ESG, Energa stale rozszerza spektrum narzedzi
wykorzystywanych do wewnetrznej analizy wskaznikéw. W 2022 roku wprowadzono w Grupie Energa Kodeks ESG, ktdry jest
kompleksowym dokumentem usprawniajacym proces agregacji danych, bedacych przedmiotem zainteresowania interesariuszy
krajowych i miedzynarodowych. Ponadto, w celu dywersyfikacji ocen wystawianych przez agencje ratingowe,
w roku 2022, Wydziat ESG Energi podjat rozmowy dotyczace wspotpracy z agencjg Sustainable Fitch oraz z EcoVadis w celu
rozpoczecia audytu tancucha warto$ci zgodnie ze wskazaniami Dyrektywy CSDD.

W styczniu 2021 roku Energa uzyskata status ,Supporter” wobec inicjatyw TCFD. Jest to podmiot powotany przez Rade
Stabilno$ci Finansowej (FSB) w celu opracowania zalecen dotyczacych bardziej efektywnego ujawniania informacji zwigzanych
z klimatem. W 2022 roku Spétka przeprowadzita oceng ujawnien klimatycznych Grupy Energa w zestawieniu z rekomendacjami
TCFD w ,Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Grupy Energa za rok 2021 oraz ankiecie CDP Climate Change
ztozonejw 2021 roku. Tym samym rozpoczeto proces wdrazania rekomendacji TCFD. W 2022 roku rozpoczely sie prace majace
na celu dostosowanie Grupy Energa do ujawniania informacji dotyczacych klimatu zgodnie z nowym standardem raportowania,
okreslonym w Dyrektywie CSRD. W czerwcu 2022 roku utworzono w Enerdze Zespét roboczy do spraw opracowania i wdrozenia
architektury procesu zarzadzania ryzykiem klimatycznym oraz okre$lenia scenariuszy klimatycznych. Opracowano
harmonogram niezbednych dziatari zapewniajacych zgodnos¢ funkcjonowania Grupy Energa z rekomendacjami TCFD.
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Przeprowadzona zostata identyfikacja i ocena ryzyk klimatycznych (fizycznych i transformacyjnych) oraz szans klimatycznych
Grupy Energa wraz z podziatem na perspektywe czasowa: krotko, $rednio i dtugookresowa. Okreslono potencjalne skutki ryzyka
klimatycznego i podjecie dziatan mitygacyjnych w odniesieniu do zjawisk wynikajacych ze zmiany klimatu. W efekcie
opracowano rejestr kluczowych ryzyk klimatycznych oraz rejestr kluczowych szans klimatycznych w Grupie Energa. We
wrze$niu i pazdzierniku 2022 roku wyznaczeni zostali w spdtkach zaleznych Wiasciciele ryzyk klimatycznych, ktérzy
bezposrednio wspotpracujg z Biurem Audytu i Kontroli Wewnetrznej Energi w ramach cyklicznych przegladéw kart ryzyka
klimatycznego. Ponadto, w celu dostosowania fadu organizacyjnego do rekomendacji TCFD, nastapito rozszerzenie zakresu
odpowiedzialno$ci i zarzadzania Wiceprezesa ds. Operacyjnych oraz Kierownika Wydziatu ESG o kwestie klimatyczne.

Podazajac za wytycznymi GHG Protocol, w lipcu 2022 roku przyjeta zostata ,Strategia dekarbonizacji Grupy Energa”.

W celu realizacji zadania jakim jest obliczenie zakresu emisji 1,2,3 w Wydziale ESG Departamentu Zarzadzania Korporacyjnego
Energi powotano kompetentne osoby do udziatu w projekcie obliczenia $ladu weglowego w Grupie ORLEN. Projekt ma za
zadanie opracowanie i wdrozenie metodologii pomiaréw emisji CO2 w spdtkach Grupy, a nastepnie przekazanie do PKN ORLEN
danych niezbednych do raportowania $ladu weglowego (w zakresie 3) w Grupie Energa. W pierwszym kroku realizacji tego celu
w Il kwartale 2022 roku <zostaly przeprowadzone szkolenia z  zakresu zastosowania  narzedzi
i metody pomiaru prowadzone przez Bureau Veritas. Nastepnie Wydziat ESG przeszkolit w tym zakresie wszystkich
koordynatoréw Srodowiskowo-energetycznych ze spotek z Grupy Energa. Efektem pierwszego etapu prac byto obliczenie emisji
z zakresow 1,2,3 zgodnie z GHG Protocol, dotyczace lat 2019 i 2020. Emisje w zakresie 3 nie byly do tej pory mierzone. To
emisje posrednie powstate w catym tancuchu wartosci organizaciji, bedace w wiekszo$ci poza kontrolg Grupy Energa. To m.in.
emisje podwykonawcow, dostawcéw spdtek Grupy Energa i odbiorcow sprzedawanej energii, a takze emisje wynikajace z
dostawy surowcéw, w tym paliw oraz emisje z wydobycia i transportu wegla kamiennego, zakupionego na potrzeby
energetyczne jednostek wytworczych Grupy. To takze emisje wynikajace z podrézy pracownikow Grupy Energa, ktére nie
odbywajg sie samochodami stuzbowymi. W Il kwartale 2022 roku, w celu kontynuacji ww. zadania, Wydziat ESG Departamentu
Zarzadzania Korporacyjnego ponownie skoordynowat dziatania wszystkich spotek Grupy Energa w celu agregacji wymaganych
danych do obliczenia emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1,2 i 3 za rok 2021. Obecnie trwajg prace nad obliczeniem
zakreséw 1,2,3 za rok 2022, ktére zostang zaraportowane w ,Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Grupy Energa
za 2022 rok”.

We wrze$niu 2022 roku zakornczono audyt zewnetrzny, w ramach funkcjonujacego w Grupie Energa, unijnego systemu
ekozarzadzania i audytu EMAS (ang. Eco-Management and Audit Scheme) oraz norm ISO: 14 001 i 50 001. Raport z audytu
nie wykazat zadnych niezgodno$ci. Akredytowany weryfikator $rodowiskowy podkreslit m.in. ciagte doskonalenie wskaznikow
dziatalno$ci srodowiskowo-energetycznej w Grupie Energa, a takze wiedze prawng i systemowa koordynatorow srodowiskowo-
energetycznych wszystkich spotek z Grupy. Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska potwierdzit spefnianie i doskonalenie
realizowanych w Grupie dziatan prosrodowiskowych, utrzymujac Energe w elitarnym rejestrze EMAS. Ponadto Roczny Raport
Zgodnosci Compliance Grupy Energa obejmujacy podobszar “ochrona $rodowiska” za rok 2022 réwniez nie wykazat
niezgodnosci.

Naktady na ochrone Srodowiska w Grupie Energa w 2022 roku wyniosty ponad 1 563 min zt (okoto 457 min zt w 2021 roku), w
tym naktady inwestycyjne stuzace zmniejszaniu wptywu na $rodowisko stanowity okoto 93 min zt (okoto 197 min ztw 2021 roku).

W 2022 roku zainicjowano w Grupie Energa prace majace na celu raportowanie danych taksonomicznych za rok 2021 zgodnie
z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zrownowazone inwestycje, zmieniajagcym rozporzadzenie (UE) 2019/2088. We wspotpracy z doradca
zewnetrznym oraz w porozumieniu z PKN ORLEN dokonano identyfikacji dziatalno$ci w Grupie Energa, ktore kwalifikujq sie do
Taksonomii w zakresie dwoch pierwszych celdéw: dziatan na rzecz tagodzenia zmian klimatu oraz adaptacji do zmian klimatu. W
przypadku zakwalifikowania danej dziatalnosci do Taksonomii UE dokonano wyliczenia KPI w tym zakresie (Przychod, CAPEX,
OPEX). Dane zgromadzone podczas tego procesu znalazty swoje odzwierciedlenie w "Sprawozdaniu na temat informacji
niefinansowych Grupy Energa za 2021 rok” (pkt 1.3. tego sprawozdania).

W kolejnym etapie podijeto dziatania majace dostosowac procesy inwestycyjne w zakresie wymogdéw Taksonomii UE. W tym
celu wprowadzono do Polityki zarzadzania majatkiem w Grupie Energa (,Polityka”), nowy rozdziat pn.: ,Taksonomia w procesach
inwestycyjnych”. Zaktualizowana Polityka wymaga, by przedsiewzigcia inwestycyjne spetniaty okre$lone wymagania wynikajace
z Taksonomii. W celu szczegotowego okreslenia wymagan Polityka odsyta wprost do dokumentu jakim jest Kodeks ESG.
Zgodnie z zatozeniami Taksonomii UE w procesie akceptacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych bedzie konieczne przygotowywanie
m.in.:

e analizy inwestycji wzgledem kryteriow technicznych Taksonomii,
e analizy wptywu inwestycji na zmiany klimatu i zmian klimatu na inwestycje w perspektywie krétko, $rednio
i dtugoterminowe;j,
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e analizy wptywu na bior6znorodnose,
o strategii zagospodarowania powstatego w ramach realizacji inwestycji majatku po zakoriczeniu okresu eksploatacii.

Szczegotowe kryteria okreslajace, ktore z przedsiewzie¢ inwestycyjnych podlegajg ocenie pod katem Taksonomii UE oraz liste
wymogow i analiz jakie nalezy przygotowac, aby inwestycja spetiata wymagania nowej Taksonomii UE zawiera zatgcznik nr 1
do Kodeksu ESG, ktory zostat przyjety w Enerdze w lipcu 2022 roku.

Obecnie trwa kolejny etap dostosowania dziatalnosci do wymogdw Taksonomii w celu ujawnieri taksonomicznych
w raportowaniu niefinansowym za rok 2022. Prace te polegajg na:

kwalifikacji dziatalnosci Grupy Energa pod katem Taksonomii (w zakresie dwoch pierwszych celow srodowiskowych),
dokonaniu oceny zgodno$ci dziatalnosci z minimalnymi gwarancjami,

przeprowadzeniu analizy spetniania wymogow wktadu w zakresie jednego celu Srodowiskowego,

e nieczynienia szkod w zakresie pozostatych 5 celow $rodowiskowych.

Szczegolnie istotne jest zaraportowanie wymogéw w odniesieniu do minimalnych gwarancji. Taksonomia wymaga
zaraportowania, ktore i jakie procedury stosowane przez Spdtke zapewniajg przestrzeganie:

e wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

e wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka,

e zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Migdzynarodowe;
Organizacji Pracy (ILO) dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy,

e  zasad i praw okre$lonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.

Dokonanie oceny zgodno$ci dziatalnosci Grupy Energa z minimalnymi gwarancjami obejmuje réwniez przeglad obowigzujacych
regulacji pod katem spetniania wyzej wskazanych wymogéw oraz ich ewentualng aktualizacje i wprowadzenie regulacji
spetniajacych te wymagania (w tym regulacji dotyczacych praw cztowieka).

W roku 2022 realizowano dziatania zmierzajace do realizacji celéw zrownowazonego rozwoju (SDG). Szczegdlng uwage
poswiecono inicjatywom na rzecz realizacji celu 7. ,Czysta i dostepna energia”, czego najlepszym przyktadem jest juz 2 edycja
projektu wiasnego ,Domy Dobrej Energii”, ktérego gtownym zatozeniem jest instalacja paneli fotowoltaicznych na dachach
placdwek opiekunczo-wychowawczych, obiektach nalezacych do wybranych doméw dziecka. Domy dziecka, ktére przystapity
do tego projektu produkujg zielong energie na wtasne potrzeby. W ten sposob zmniejszajg sie koszty uzytkowania obiektow, a
placowki ograniczajg swoj bezposredni wptyw na srodowisko. W 2022 roku projektem objeto 10 placowek w tym: 8 domow
dziecka, Dom dla Bezdomnych i Potrzebujacych Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta w Gdansku oraz szkoty w Sudanie
Potudniowym w miescie Yirol w Stanie Jezior.

Zwiekszono réwniez dziatania zmierzajace do osiggnigcia celu 13. ,Dziatania w dziedzinie klimatu” realizujac takie projekty jak:
Dbamy o Ziemie, Sprzatanie rzeki Raduni, bociany.pl, Laki Kwietne w Ostrotece. Projekty te wspierajq realizacje dziatan na
rzecz bior6znorodnosci i ochrony ekosysteméw wynikajacych zaréwno z Dyrektywy CSRD jak réwniez Taksonomii UE oraz
nowych standardéw GRI. W grudniu 2022 roku dziatania Grupy w zakresie realizacji Agendy 2030 zaraportowaane zostaty do
Ministerstwa Rozwoju i Technologi.

W raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki” znalazto sie 9 dobrych praktyk realizowanych przez Spétke. Jest
to najwazniejsza, cykliczna publikacja Forum Odpowiedzialnego Biznesu, prezentujgca dobre praktyki organizacii
w kontekscie Celdéw Zrdwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych z 2015 roku, czyli zgodnie z Agenda 2030
oraz zgodnie z obszarami Migdzynarodowej Normy 1SO 2600. Dobre praktyki — Domy Dobrej Energii oraz Planeta Energii
zostaty réwniez docenione w konkursie Innowator ESG 2022 Wyr6znieniem w kategorii S - innowacja w obszarze spotecznym.
Ponadto w 2022 roku po raz kolejny zostalismy nagrodzeni Srebrnym Listkiem CSR. Jednocze$nie Energa pozostaje w dalszym
ciggu cztonkiem organizacji majacych istotne znaczenie dla rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i realizacji Agendy
2030, czyli UN Global Compact oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu gdzie jest partnerem strategicznym..

W roku 2022 w obszarze CSR zrealizowano 51 projektdw realizujgcych potrzeby spoteczne w zakresie:

edukacja i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,
ochrona zdrowia,

przyroda,

sport dla dzieci i mtodziezy.

Przyktadowe projekty z powyzszych obszaréw:

»Wsparcie procesu komunikacji wérdd dzieci z niepetnosprawnosciami, uczeszczajacych do Terapeutycznego Punktu
Przedszkolnego ,,Ja Sam”. Terapeutyczny Punkt Przedszkolny ,Ja Sam” przy Polskim Stowarzyszeniu na Rzecz Os6b z
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Niepetnosprawno$cig Intelektualng Koto w Gdyni zrealizowat projekt, ktory miat na celu wsparcie dzieci
z orzeczeniami o niepetnosprawno$ci w ich trudnej drodze do komunikacji migdzyludzkiej. Projekt zaktada zakup
specjalistycznego sprzetu elektronicznego i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan w celu poprawy komunikacii
z podopiecznymi.

»Energia integracji”. Projekt polega na wypracowaniu modelu integracji (rozumianego jako wzajemne poznanie i wytworzenie
relacji) dwdch grup wiekowych w niezaleznej, osobnej przestrzeni tj. torunskich senioréw (oséb powyzej 60 roku zycia) oraz
dzieci przebywajgcych poza domami rodzinnymi — w placéwkach opiekunczo-wychowawczych z uwzglednieniem udziatu
wsparcia psychologicznego.

~Laki kwietne” dla rozwoju bioréznorodnosci. Projekt polegajacy na kompleksowym zatoZeniu tak kwietnych na obszarze
sktadowiska odpaddéw paleniskowych nalezacym do Energa Elektrownie Ostroteka SA. Beneficjentem projektu sg interesariusze
Grupy Energa, w szczegdlnosci  spoteczno$¢ lokalna Ostroteki. ,taki kwietne” to projekt prosrodowiskowy
i edukacyjny polegajacy na zatozeniu tak kwietnych i tym samym na odtwarzaniu ekosysteméw tagkowych w celu wzrostu
bioréznorodnosci. taki kwietne pozwalajg ocali¢ zapomniane gatunki roslin i zwierzat, zapewniajg pozywienie dla dzikich
pszczdt, dajac im przestrzen do zycia a zimg schronienie. Laki kwietne stabilizujg odpady paleniskowe, uodparniajac je na
dziatalno$¢ silnych wiatréw i przyczyniajg sie do zabezpieczenia ich w celu potencjalnego wykorzystania w przyszto$ci jako
substrat innych produktéw (np. materiatow budowlanych).

Miodzi konstruktorzy i programisci budowali z Energaq ,Z ENERGA NA EKO-LEGO-RAJD”. Uczniowie Szkoty
Podstawowej w Bierkowie projektowali, konstruowali, programowali i wykorzystali do celéw edukacyjnych modele pojazdéw
budowanych z klockow. Na poszczegoinych modelach umieszczone zostaly kamery, ktére umozliwity mtodziezy badanie faki
oraz obserwacje owadow zyjacych w ekosystemie ,Kwietnej taki”. Uczniowie przygotowali leksykon owadoéw z opisem w j.
polskim i angielskim oraz wystawe modele owadéw z konkursem makro fotografii pt. ,Swiat owadow kwietnej taki”. Projekt to
kontynuacja zrealizowanego w 2021 roku projektu ,Kursu na Lego z Energq’.

»,0ddech peten energii II” to druga edycja projektu, w ramach ktérego dzieci chore na mukowiscydoze moga korzystac
z profilaktyki rehabilitacyjno-dietetycznej. W ramach projektu grupa 30-70 dzieci korzysta z konsultacji
z fizjoterapeuta, zaje¢ sportowych i konsultacji dietetycznych oraz wsparcia psychologicznego. W ramach projektu
przeprowadzono akcje #PrzeskoczMukowiscydoze z okazji Swiatowego Dnia Mukowiscydozy, ktéra miata na celu zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej na temat tej choroby.

Paczki petne dobrej energii. To druga edycja projektu, podczas ktdrej zorganizowano paczki $wigteczne na rzecz 11 placéwek
wyréwnujacych szanse spoteczne (domy dziecka, dom dla os6b bezdomnych, oddziaty szpitalne), realizujgc przy tym zakupy w
organizacjach spotecznych prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego. Dzieki udziatowi Energi w akcji Fundacji ORLEN
pn.: ,Zostan pomocnikiem $w. Mikotaja. Spetniaj marzenia” zorganizowano wolontariat pracowniczy, pod nazwa ,Paczki dobrej
energii”. Zorganizowano szereg dziatan komunikacyjno-organizacyjnych na rzecz organizacji zbiorki prezentow wsrdd
pracownikdw spetniajac tacznie 140 dzieciecych marzen (100 marzen — 5 doméw dziecka z Elblaga, Kalisza, Czarnowca, Gory
i Grudzigdza; 40 - gdanskie Przedszkole nr 77 dla dzieci z dzieciecym porazeniem mdzgowym w Gdansku), zorganizowano
warsztaty plastyczne i animacje dla dzieci i mtodziezy w dwach placéwkach: w Czarnowcu pod Ostroteka i w Elblagu. W ramach
Paczek dobrej energii z ramienia Energi przekazano na wspélne marzenia podopiecznych placéwek (po 1000 zt na placéwke)
oraz stodkie kosze prezentowe wykonane przez senioréw ze Stowarzyszenia Aktywny Senior.

Anioly Dobrej Energii to druga edycja akcji charytatywnej zainicjonowanej przez Hospicjum Pomorze Dzieciom. Dzigki
zaangazowaniu pracownikdw Grupy Energa udato sie wesprze¢ realizacje specjalistycznej opieki medycznej dla nieuleczalnie
chorych dzieci. Akcja miata na celu zapewnienie opieki paliatywnej nieuleczalnie chorym dzieciom w ich wtasnych domach. W
2022 roku przekazano rowniez zebrane stodycze i wtasnorgcznie przygotowane przez pracownikéw Swieze wianki Swigteczne
dla wszystkich podopiecznych.

»Pier(w)si wygrywaja” to realizowana po raz drugi, oddolna inicjatywa pracownicza realizowana we wspdtpracy z Olivia Centre,
Fundacjg ORLEN i Stowarzyszeniem Rézowy Motyl — promujgca profilaktyke raka piersi. Rezultatem dziatan jest blisko 200
0s6b biorgcych udziat w ,Biegu Rdzowej Wstazki”, ponad 160 przeprowadzonych badan, 150 uszytych poduszek- serduszek.

»Planeta Energii” to realizowany od 2010 roku autorski program edukacyjny Energi, ktéry powstat z myslg o najmtodszych.
Jego gtéwnym celem jest propagowanie wérod dzieci wiedzy o energii elektrycznej, odpowiedzialnym i racjonalnym korzystaniu
z pradu, a takze o tematach zwigzanych z ochrong $rodowiska i zrownowazonym rozwojem. Xl edycja projektu zachecata
nauczycieli i uczniow z klas 0-3 szkét podstawowych do dziatan na rzecz biordznorodnosci. Uczestnicy poznawali rézne gatunki
roslin i zwierzat oraz uczyli sie jak moga je chroni¢. Projekt zachecat nauczycieli, dzieci i ich rodzicow do postaw, ktore przyczynig
sie do zachowania réznorodno$ci biologicznej wokdt nas, m.in. poprzez wspéine budowanie budek legowych, karmnikow czy
"hibernakulum" dla zwierzat. W akcji wzieto udziat 331 placowek z catej Polski. 100 szkét i przedszkoli, ktdre przeprowadzity
zajecia nt. bioréznorodno$ci (w oparciu 0 udostepnione scenariusze lekcyjne) otrzymaly ,Biopakiety”, czyli zestawy zawierajace
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m.in. domki dla owaddw, budki legowe dla ptakow, nasiona. Ponadto trzy szkoty, ktore przeprowadzity zajecia w najciekawszy
sposdb otrzymaty vouchery o wartosci 10 000 zt kazdy, na realizacje wasnej strefy bioréznorodnosci.

»Druzyna Energii”. Z uwagi na spadek aktywnosci fizycznej i wzrost otylosci wérod dzieci, Energa angazuje autorytet
sportowcdw do zachecenia mtodziezy z catej Polski do wspolnych éwiczen. W 5. edycji byli to m.in. reprezentanci Polski w
koszykdwce i trener Piotr Renkiel, medalistka olimpijska w zeglarstwie Agnieszka Skrzypulec, utytutowany zawodnik biegdw
przeszkodowych Jakub Zawistowski, lekkoatleta Pawet Wiesiotek oraz kapitan narodowej reprezentacji w ampfutbolu
Przemystaw Swiercz. W ,Druzynie” premiowana jest oczywiécie praca zespolowa - do wykonywania zadan zapraszani sg
WSzyscy uczniowie, niezaleznie od ptci czy uzdolnien sportowych. W 2022 roku zgtosito sie 312 szkét, a facznie rywalizowato
okoto 50 tys. uczniéw ze 191 placéwek. 100 nowych druzyn otrzymato zestawy strojow sportowych dla uczniéw i trenera. Pie¢
najlepszych reprezentaciji spotkato sie na turnieju w Gdansku, a wszyscy finalisci otrzymali $rodki na sprzet sportowy dla szkoty.
Zwyciezyta SP w Stanowicach na Slasku.

,Swieta z dobra energia” to realizowana na przetomie 2022 i 2023 roku ogolnopolska kampania informacyjna i grantowy
projekt finansujacy realizacje pomystow wspierajacych osoby starsze m.in. w wymianie o$wietlenia i sprzetow AGD na bardziej
energooszczedne. Grupie tej szczegolnie nalezy sie uwaznos$¢ i pomoc w lepszym poradzeniu sobie w z rosngcymi kosztami
utrzymania wynikajacymi z wojny w Ukrainie i cen surowcow energetycznych. Dzienniki Grupy Polska Press wraz z Energg w
cyklu publikacji zwracaty uwage na koniecznos¢ oszczedzania pradu, ciepta i innych mediéw oraz potrzebe wsparcia seniorow.
Pomiedzy instytucje, ktore zgtosity swoje projekty, w lutym 2023 roku rozdysponowane zostato 48 grantéw o tgcznej wartosci
200 tys. zt. Wyr6zniono tez dobre praktyki 16 samorzadow realizujacych na swoim terenie programy zwigkszajace efektywnosé
energetyczna. Najciekawsze rozwigzania wptywajace na oszczedzanie energii opisano na tamach regionalnych dziennikéw.
Wyrdzniajacy sie na tym polu samorzad Rypina przejdzie dodatkowo audyt energetyczny w ramach wspotpracy ze spotkg
Energa O$wietlenie.

Wolontariat pracowniczy. Pracownicy Grupy Energa co roku zgtaszajg propozycje witasnych inicjatyw. W 2022 roku
zorganizowali 28 akcji wolontaryjnych, na ktére poswiecili 1789 godzin, ktore tacznie dotarty do 8 057 beneficjentéw. Wsréd
realizowanych wolontariatéw 13 z nich stanowito projekty nakierowane na pomoc uchodzcom z Ukrainy w ramach projektu
Fundacji ORLEN pn. ,Solidarni z Ukraing”, 8 o charakterze $wigtecznym w ramach projektu Fundacji ORLEN pn. ,Zostan
pomocnikiem $wietego Mikotaja — spetnij marzenial”, 2 na rzecz Srodowiska: ,Dbamy o Ziemig” oraz ,Sprzatanie Rzeki Radunii”,
oraz 5 innych akcj.

W realizowaniu zatozen Agendy 2030 pomaga dziatalno$¢ Fundacji Energa.

Fundacja Energa w 2022 roku pomogta w sumie 697 osobom, w tym 491 fizycznym i 206 prawnym na tgczng kwote ponad 9,8
min zt. Jedng czwartg tych $rodkéw (prawie 2 min zt) przeznaczono na leczenie, operacje i rehabilitacje. W ubiegtym roku
wsparcie otrzymato 70 pracownikéw Grupy Energa, na faczng kwote okoto 738 tys. zt.

W 2022 w obliczu konfliktu wojennego w Ukrainie, Fundacja Energa uruchomita program ,Fundacja Energa na rzecz Ukrainy”,
dzieki ktoremu przekazata wsparcie finansowe na realizacje dziatan zwigzanych z organizacjq miejsca pobytu uchodzcow z
Ukrainy w Polsce, w wysokosci okoto 733 tys. zt. Fundacja Energa zakupita 2000 sztuk powerbankow o wartosci prawie 50 tys.
zt. Zostaly one przekazane na rzecz oséb fizycznych i prawnych, w celu przekazania ich na terytorium Ukrainy.

Fundacja Energa udzielita wsparcia organizacjom pozytku publicznego oraz podmiotom dziatajacym na rzecz ochrony zdrowia,
mienia i ratownictwa medycznego, przekazujac im pomoc o wartosci prawie 2 min zt. Wsparcie otrzymaty m.in.

e  Komenda Wojewoddzka Policji w Gdansku (zakup materiatow i nagréd w Wojewodzkim Projekcie Edukacyjnym ,,Ucze
sie bezpieczenstwa");

e Fundacja Kropelka Energi (na organizacje zbiérek poboru krwi);

e  Ochotnicze Straze Pozarne (zakup sprzetu strazackiego);

e  Hospicjum Pomorze Dzieciom w Gdansku (wsparcie na opieke lekarska i pielegniarska oraz zakup mobilnego aparatu
USG dla pacjentdw hospicjum);

e  Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie (wsparcie na zakup sprzetu medycznego do karetek:
respiratory transportowe oraz urzadzenia do dezynfekcji);

o Uniwersyteckie Centrum Kliniczne w Gdarnsku (utworzenie Centrum Doskonato$ci Robotowej tzw.RAS);

e Zgromadzenie Misjonarzy Komboniandw Serca Jezusowego w Sudanie Potudniowym (na zakup paneli
fotowoltanicznych w budynku Osrodka Szkoleniowego w Yirol);

e Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Gotuchowie (wsparcie na
modernizacje ratownictwa wodnego);

e Hospicjum Opatrznosci Bozej Ksigza Orioniéci z siedzibg w Wotominie (wsparcie na prace wykofczeniowe).
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Ponadto, Fundacja Energa wraz z organizatorem Fundacjg ORLEN uczestniczyta w Akcji Movember, ktéra miata na celu
zachecanie do badan profilaktycznych pracownikéw Grupy Energa oraz podnoszenia $wiadomosci spotecznej na temat
profilaktyki nowotworowej wérod mezczyzn.

W 2022 roku Fundacja Energa przekazata 462 722,99 zt dla Beneficjentéw Projektu ,Domy Dobrej Energii”.

Fundacja Energa kontynuowata wspotprace ze spotkg Energa Obrét. Spotka ta wprowadzita na rynek nowg oferte sprzedazy
pradu dla klienta indywidualnego ,Rado$¢ pomagania”. Kazdy klient EOB, przystepujac do oferty, oprocz zakupu pradu mogt
wesprze¢ charytatywnie Fundacje Energa i pomdc potrzebujacym dzieciom. Regulamin oferty stanowit, iz Energa Obrot
przekaze od kazdej zawartej i aktywnej na dzien przekazania $rodkow oferty 100 zt do Fundacji Energa, ktéra nastepnie
przekaze uzyskane $rodki na rzecz potrzebujacych dzieci z 9 wytypowanych doméw dziecka. Wspomniane 9 osrodkéw to
placowki dziatajace w niedalekim sasiedztwie salondw wiasnych sprzedazy EOB, tj. w okolicach Gdaniska, Gdyni, Koszalina,
Stupska, Elblaga, Olsztyna, Torunia, Plocka i Kalisza.

W dniu 27 maja 2022 roku Zarzad Fundacji Energa podpisat umowe wspotpracy w zakresie akcji charytatywnej ,,Dobroczynna
eFaktura”. Fundacja otrzymata darowizne od EOB w wysokosci ponad 3 tys. z}, ktorg zgodnie z ustaleniami przekazata
wybranym beneficjentom. Celem zawartych uméw darowizn byto zaspokojenie biezacych potrzeb funkcjonowania placowek.
Kwota wsparcia byta zalezna od klientéw, ktdrzy zaméwili ustuge eFaktury za energie elektryczng i przekazali symboliczng
kwote 10 zt wybranej przez siebie placowce.

W 2022 roku rozpoczeto IX edycje akcji Aktywni Charytatywni ACHA. Odbyta sie pod hastem ,krecimy kilometry dla Ukrainy”.
Fundacja zaplanowata kwote 200 tys. zt , ktéra zostata przekazana wybranym placéwkom oraz organizacjom, dziatajagcym na
rzecz pomocy dla uchodzcow z Ukrainy.

Wszystkie powyzsze dziatania majg na celu przygotowanie Grupy Energa do raportowania niefinansowego zgodnie z dyrektywa
CSRD oraz ESRS i zaprezentowanie inicjatyw wspierajacych osigganie celéw zrownowazonego rozwoju. Do tej pory Grupa
raportowata zgodnie ze standardem GRI. Standard ten jest aktualnie powszechnie stosowanym standardem raportowania
niefinansowego. Wraz z rozpoczeciem obowigzywania nowych wskaznikéw GRI, tj. GRI Standards 2021 pracownicy Wydziatu
ESG Energi przeszkolili si¢ w zakresie nowych, szczegdtowych zasad raportowania. Ujawnianie informacji niefinansowych
zgodnie z wytycznymi GRI Standards 2021 stanowi réwniez przygotowanie do raportowania zgodnie z ESRS. Wydziat ESG
pozyskuje biezaca wiedze poprzez ciagte szkolenia tematyczne, studia podyplomowe oraz webinaria. Kierownik Wydziatu ESG
zostat powotany jako ekspert do dwdch grup roboczych, w pracach ktdrych bierze czynny udziat. Sg to: grupa robocza ds.
raportowania niefinansowego dla polskich przedsigbiorstw przy Ministerstwie Finanséw oraz Komitet ESG przy Krajowej Izbie
Gospodarcze;j.

Dziatania zmierzajace do $wiadomego zarzadzania procesami ESG czyli zréwnowazonym rozwojem sg spojne z przyjeta w
Grupie Energa Strategig Zréwnowazonego Rozwoju 2021-2023.

Szczegotowe informacie niefinansowe wedtug wymogdw art. 49b Ustawy o rachunkowo$ci znajdujq sie w ,Sprawozdaniu na
temat informacji niefinansowych Grupy Energa za rok 2022” opublikowanym na stronie internetowej Spétki w dniu 28 kwietnia
2023 roku.
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Elektrownia wodna Pieniezno

Otoczenie regulacyjno-biznesowe
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3. OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE

3.1. Sytuacja makroekonomiczna

Podstawowym rynkiem dziatalnosci podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Energa jest rynek krajowy. Stad tez wahania
koniunktury, wyrazane za pomocg tempa zmian produktu krajowego brutto (,PKB"), inflacji czy tez stopy bezrobocia, przektadajg
sie na ceny energii elektrycznej, gazu i ciepta oraz ksztattowanie popytu na produkty dostarczane klientom.

Zgodnie ze wstepnym szacunkiem Gtéwnego Urzedu Statystycznego (,GUS”) PKB w Polsce w 2022 roku wzrost realnie
0 4,9% r/r, wobec wzrostu 0 6,8% w 2021 roku. Gtownymi czynnikami wzrostu gospodarczego byly akumulacja zapasow
zwigzana z post-pandemicznym odbiciem aktywno$ci gospodarczej oraz inwestycje (naktady brutto na $rodki trwate w
poréwnaniu z rokiem poprzednim zwigkszyly sie 0 4,9%). W mniejszej czesci do wzrostu PKB kontrybuowata konsumpcja, ktdra
zwiekszyta sie 0 2,1% r/r, z czego konsumpcja w sektorze gospodarstw domowych o 3,0% r/r. 2022 rok byt okresem hamowania
popytu konsumpcyjnego ze wzgledu na rosnacq inflacje i zaciesnianie polityki monetarnej, gromadzenia zapaséw z powodu
utrzymujacej sie niepewnoséci i hamowania popytu oraz odbudowy inwestycji.

Jednym z gtéwnych czynnikéw ryzyka dla sytuacji gospodarczej jest wywotana agresjg Rosji wojna w Ukrainie, ktéra m.in.
skutkuje wzrostem cen surowcow energetycznych i zywnosci. Inflacja oraz spadek sity nabywczej dochodéw rozporzadzalnych
ograniczajaco wptywajg z kolei na konsumpcje. Negatywny wptyw na wzrost PKB moze mie¢ takze wyhamowanie popytu
globalnego, dalsze transmisje koronawirusa przy niskiej odpornosci stadnej i opdznienia w naptywie Srodkéw unijnych, w
szczegblnosci srodkéw z Funduszu Odbudowy.

Rysunek 6: Roczna dynamika PKB, popytu krajowego, spozycia indywidualnego i inwestycji
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Indeks PMI (wskaznik wyprzedzajacy polskiego przemystu) w okresie od stycznia 2022 roku do sierpnia 2022 roku ulegt
obnizeniu z 54,5 pkt do 40,9 pkt. Byto to gtéwnie spowodowane narastajacymi napieciami geopolitycznymi i rosnacq inflacja,
ktére doprowadzity do spadku nowych zaméwien i produkcji przemystowej. Od wrze$nia 2022 roku do marca 2023 roku indeks
zanotowat wzrost (do 48,3 pkt), jednak przez caly ten okres wynosit mniej niz 50,0 pkt. Poziom ponizej 50,0 pkt. wskazuje, ze
ankietowani menadzerowie nie oczekujg poprawy sytuacji sektora. Powodem takiej sytuacji sg niekorzystne warunki rynkowe
zwigzane z niepewnoscig oraz presjq budzetowa, wywotang wysokg inflacja. Analogiczne przyczyny wptynety na ostabienie
eksportu - popyt na polskie wyroby spadt gtéwnie w Niemczech. Wojna w Ukrainie miata destabilizujgcy wptyw na sytuacje w
polskim sektorze przemystowym. Obnizeniu ulegty produkcja i nowe zamowienia, a handel z krajami zza wschodniej granicy
zostat mocno ograniczony. Negatywny wplyw na sytuacje polskiego przemystu miaty rowniez rosngce ceny paliw i energii,
niekorzystne zmiany kurséw walut oraz inflacja kosztowa.

Zgodnie z informacjq GUS, sytuacja na rynku pracy w 2022 roku poprawita sie w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym.
Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw osiggneto najwyzszy poziom w historii. Stopa bezrobocia rejestrowanego
na koniec 2022 roku wynosita 5,2%, co oznacza, ze byta ona nizsza o 0,6 pkt. proc. w poréwnaniu do konca 2021 roku. W 2022
roku rynek pracy stawat sie coraz bardziej ograniczony, a przy utrzymujacym sie silnym popycie na prace przedsiebiorstwa
miaty trudno$ci z zatrudnianiem nowych pracownikéw. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw wyniosto w grudniu
2022 roku 6,5 mIn osob, czyli 0 2,2% wiecej niz w grudniu 2021 roku. Natomiast przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2022 roku wyniosto 7 329,96,39 zt, co oznacza wzrost 0 10,3% r/r. Gtdwnym czynnikiem
wzrostu ptac byta utrzymujaca sie wyraznie powyzej celu inflacyjnego NBP kilkunastoprocentowa inflacja.
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Srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2022 roku wzrést do 14,4% w poréwnaniu do 5,1% w 2021
roku. Tak duzy poziom inflacji spowodowany byt gtéwnie wojng w Ukrainie oraz dalszym post-pandemicznym odbiciem
Swiatowego popytu (ktére jednak w trakcie roku malato). Ogdlinoswiatowy wzrost awersji do ryzyka oraz obnizenie podazy
rosyjskich surowcéw energetycznych przetozyly sie na wysoki wzrost cen nosnikow energii i paliw. Ceny zywnosci takze
odnotowaty bardzo duzy wzrost (Sredniorocznie w 2022 roku o okoto 16%), na co wptyw miaty wysokie ceny gazu, przektadajace
sie na podwyzszone ceny nawozéw, oraz ograniczona podaz zywno$ci z kierunku wschodniego.

Rysunek 7: Roczna dynamika kwartalnego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
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Dazac do obnizenia inflacji do zatozonego celu w Srednim okresie, Rada Polityki Pienieznej (,RPP") w 2022 roku kontynuowata
podwyzszanie stop procentowych (ostatnia podwyzka miata miejsce we wrzesniu 2022 roku). Lacznie stopy procentowe w 2022
roku wzrosty 0 500 p.b. - stopa referencyjna Narodowego Banku Polskiego wzrosta do 6,75% i osiagneta najwyzszy poziom od
2004 roku. Zwiekszona zostata rowniez stopa lombardowa - do 7,25%, stopa depozytowa — do 6,25%, stopa redyskontowa
weksli - do 6,8% oraz stopa dyskontowa weksli - do 6,85%.

W lutym 2023 roku Komisja Europejska (,KE”) zaktualizowata prognoze wzrostu PKB dla Polski. Zdaniem KE Polska w 2023
roku uniknie reces;ji odnotowujac wzrost PKB na poziomie 0,4 %, ktory w 2024 roku ma zwiekszyc¢ sie do 2,5%. Komisja wskazata,
ze podwyzszona inflacja oraz relatywnie niska ocena perspektyw gospodarczych konsumentéw i przedsiebiorcow bedg miaty
negatywny wptyw na dynamike aktywnosci w kolejnych kwartatach. Obnizenie realnych dochodéw do dyspozycji gospodarstw
domowych w potaczeniu z niskg stopg oszczednosci bedzie wptywat na dynamike konsumpcji prywatnej, ktéra zanotuje
nieznaczny spadek. Inwestycje prywatne pozostang pod wptywem wyzszych stop procentowych i zwiekszonej niepewnosci,
jednak inwestycje ogotem powinny utrzymaé wzrost ze wzgledu na wysoki naptyw inwestycji bezposrednich oraz oczekiwany
wzrost inwestycji publicznych. KE przewiduje, Ze inflacja zacznie wyraznie spada¢ od Il kwartatu 2023 roku osiggajac
jednocyfrowe wartosci (7,5%) juz w IV kwartale br. Zdaniem KE $rednioroczna inflacja w 2023 roku spadnie do 11,7%, by w
2024 r. obnizy¢ sie zdecydowanie do 4,4%. Pomimo dziatar rzadu nakierowanych na ograniczenie wzrostu cen energii i gazu,
dynamika cen energii w 2023 roku utrzyma sie na podwyzszonym poziomie. Inflacja bazowa wg KE pozostanie pod wptywem
wysokiej dynamiki ptac i ekspansywnej polityki fiskalnej, cho¢ spadek cen hurtowych energii i pewne pogorszenie sytuacji na
rynku pracy bedg stopniowo hamowaty presje inflacyjna.

3.2.  Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztattowanie sie otoczenia rynkowego ma istotny wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe. W tym $wietle zwraca sie
szczegblng uwage zwtaszcza na notowania cen energii elektrycznej, praw majatkowych, uprawnien do emisji CO2 oraz wegla
kamiennego (bedacego podstawowym paliwem produkcyjnym w polskim systemie elektroenergetycznym). Ponadto wptyw na
wyniki Grupy mialy takie mechanizmy regulacyjne funkcjonujace na rynku jak m.in. Rynek Mocy oraz nieregulacyjne np. warunki
pogodowe, w szczegolnosci w zakresie hydrometeorologii jak i wietrznosci. Nie sposéb poming¢ wzrostu napiecia
geopolitycznego w postaci napasci Rosji na Ukraine wspartego wprowadzonymi sankcjami na import surowcow energetycznych
z Rosji do UE prowadzacy do wzrostu cen m.in. na rynku gazu i wegla.

36



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2022 roku
Krajowa produkcja i zuzycie energii elektrycznej

Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w 2022 roku, wedtug danych publikowanych przez PSE, spadto w stosunku do 2021 roku
0 0,9 TWh (0,5% rir), osiagajac poziom 173,5 TWh. Ze spadkiem zuzycia nie korespondowata produkcja, ktéra wzrosta
w stosunku do 2021 roku o 1,6 TWh do poziomu 175,2 TWh.

Rysunek 8: Produkcja i zuzycie energii elektrycznej w Polsce w latach 2013-2022 (TWh)
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W 2022 roku ponownie wzrosto wytwarzanie energii z elektrowni wiatrowych. Ich udziat w strukturze produkcji wyniést blisko
10,5%, a produkcja energii elektrycznej z tych elektrowni w stosunku do roku 2021 wzrosta o0 28,6%.

Rysunek 9: Struktura produkcii energii elektrycznej w Polsce w latach 2013-2022 (TWh)
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Najwiekszy udziat w strukturze produkcji energii elektrycznej miaty w ubiegtym roku elektrownie zawodowe opalane weglem
kamiennym. Ich udziat w produkcji ogétem wynidst 55,0%, natomiast udziat elektrowni zawodowych opalanych weglem
brunatnym wyniost 26,9%. Najwyzszy wzrost produkcji, w ujeciu procentowym w 2022 roku, zanotowaty inne zrédta odnawialne,
poza wiatrowymi oraz systemowymi elektrowniami wodnymi, ktérych generacja wzrosta o blisko 96% r/r do 9,3 TWh. Wzrost
ten osiggnieto gtéwnie dzigki przyrostowi mocy zainstalowanej w zrodtach fotowoltaicznych w krajowym miksie energetycznym
m.in. dzieki aukcjom OZE oraz kolejnym edycjom rzadowego programu ,Moj prad”.

Wymiana miedzysystemowa Polski

W 2022 roku mozna zauwazy¢ nieznaczny wzrost importu energii elektrycznej, w stosunku do roku wczesniejszego o ponad 0,1
TWh przy jednoczesnym wzroscie eksportu w stosunku do 2021 roku o 2,6 TWh, co mozna ttumaczy¢ wzrostem cen w Europie
zachodniej spowodowanych szokiem podazowym surowcéw, po agresji Rosji na Ukraing i wprowadzonymi sankcjami na import
surowcow energetycznych z Rosji do UE. Powyzsze czynniki wptywajace na wzrost eksportu w stosunku do 2021 roku, miaty
wptyw na zwigkszenie wolumendw przeptywu energii na liniach wymiany réwnolegte;.

Rysunek 10: Roczne wolumeny wymiany migdzysystemowej w Polsce w latach 2013-2022 (TWh)
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Ceny energii w wybranych krajach sasiadujacych z Polska

W celu poréwnania cen energii elekirycznej w Polsce wzgledem notowan w krajach sasiadujacych, jako produktem
referencyjnym postuzono sie cenami na rynku SPOT. Poziom cen w Polsce, w poréwnaniu do poprzednich lat, nie byt na
poziomie istotnie wyzszym niz w pafstwach sasiadujacych. Najwieksze odchylenia cen byly w stosunku do rynku niemieckiego
(-28,79%, 1j. -318,44 ZIMWh), a mniejsze w poréwnaniu do cen na rynku skandynawskim (+23,73%, tj. 151,05 z/MWh). Na
uwage zwraca fakt wyzszych cen, w stosunku do rynku polskiego, u naszych zachodnich sgsiadéw. Szczegoinie widoczne to
byto w okresie letnim. Czynnikami wptywajacymi na taki stan rzeczy byty m.in.: spadek produkcji energii w zachodniej Europie
ze zrodet OZE, szok podazowy surowcéw energetycznych i wzrost ich cen, niepewnos¢ co do mozliwosci uzupetnienia
magazyndw gazu w Europie przed sezonem zimowym, utrzymujacy sie wysoki poziom zapotrzebowania na energie oraz wzrost
cen uprawnien do emisji.

Rysunek 11: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i krajach sasiadujacych w 2022 roku (zMWh)
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Ceny wegla kamiennego w Polsce

W perspektywie ostatnich lat mozna bylo zauwazy¢ systematyczny spadek cen wegla kamiennego, ktory byt wywotany
czynnikami globalnymi tzn. Swiatowym spadkiem cen tego surowca oraz nadpodazg wegla w Polsce. W zwigzku z promowanag,
szczegodlnie w Europie, energetyka nisko i zeroemisyjng spadato zapotrzebowanie na wegiel, ktéry byt wypierany z miksu
energetycznego gtéwnie przez elekirownie wiatrowe, fotowoltaiczne oraz gazowe. W 2022 roku, szczegdlnie w jego pierwszych
3 kwartatach, notowania wegla w gtoéwnych portach przetadunkowych (ARA, Newcastle, Richards Bay) odnotowaty znaczace
wzrosty, jednak nie utrzymujac ich do korica roku. Na zwiekszone wykorzystanie wegla w energetyce wptyw miata napas¢ Rosji
na Ukraine i wprowadzone sankcje na import surowcow energetycznych z Rosji do UE. Wzrost szczegdinie cen gazu, w obawie
0 zaspokojenie popytu, przetozyt sie rbwniez na ceny wegla. Na rynku polskim ceny sprzedazy wegla dla energetyki zawodowe;
i przemystowej ulegaty stopniowo wzrostowi do nowych historycznych pozioméw.

Rysunek 12: Ceny wegla kamiennego z kosztem transportu dla elektrowni na weglu kamiennym na koniec roku w latach 2017-2022 (zt/GJ)
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Rynek Dnia Nastepnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce

Sredni poziom indeksu TGeBase za 2022 rok wyniost 787,62 z/MWh i byt o 389,39 zt/MWh wyzszy niz w 2021 roku (398,23
Zt/IMWh). Wysokie zapotrzebowanie na energie oraz przede wszystkim znaczacy wzrost cen w Europie zachodniej byty gtéwnymi
determinantami wzrostu cen w stosunku do 2021 roku. Ponadto wzrost napigcia geopolitycznego skutkowat wzrostem cen
uprawnien do emisji CO2 oraz wzrostem cen wegla, ktore wraz z wysokimi ubytkami systemowymi wspieraty wzrost cen w 2022
roku.

Rysunek 13: Ceny indeksu TGeBase w latach 2021-2022 (z/MWh)
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Najwyzsza $rednia miesieczna cena energii elektrycznej na rynku towarowym miata miejsce w sierpniu ubiegtego roku, kiedy
$redni poziom indeksu TGeBase wyniost 1282,93 PLN/MWh. Minimum na poziomie 533,41 PLN/MWh wystapito w lutym 2022
roku.
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Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W celu oceny rynku terminowego w Polsce jako produkt referencyjny wybrano roczny kontrakt terminowy na dostawe energii w
padmie w calym 2023 roku (BASE 2023). W 2022 roku poziom cen wykazywat tendencje wzrostowg osiagajac szczyt notowarn
w sierpniu na poziomie 2.547,10 zYMWh po czym zaczat powracaé ponizej poziomu 1.000,00 z/MWh. Zapetnienie magazynow
gazu przed okresem zimowym w Europie oraz zapewnienie dostaw wegla wsparte w |V kwartale rozwigzaniami regulacyjnymi
na rynku polskim wprowadzajgcymi m.in. cene maksymalng na rynku bilansujacym oraz znoszace obligo gietdowe wraz z
wzrostem produkcji z OZE (dobra wietrzno$¢) oraz wyzszymi temperaturami od wieloletniej Sredniej pozwolity zakoficzy¢ rok na
poziomie 895,90 z/MWh. Trend na rynku terminowym jest szczegolnie istotny z perspektywy dokonywanej kontraktacji Grupy
na rok nastepny.

Gtéwnymi determinantami spadku cen energii na rynku terminowym w IV kwartale byty:

e uspokojenie obaw dotyczacych zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego krajow Europy przed sezonem zimowym,
spadek cen na rynku SPOT,

spadek poziomu ubytkéw systemowych,

wprowadzone rozwigzania regulacyjne m.in. cena maksymalna na rynku bilansujacym oraz zniesienie obliga gietdowego.

Rysunek 14: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawa w 2023 roku
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Rynek uprawnien do emisji

W dniu 12 maja 2022 roku Komisja Europejska poinformowata, ze na koniec 2021 roku w obiegu byto ponad 1 449 min
uprawnien do emisji (spadek liczby uprawien o niespetna 14% r/r to efekt poczatku ozywienia popandemicznego w 2021 r. i w
efekcie wzrostu emisyjno$ci). Warto$¢ ta stanowita podstawe do okre$lenia poziomu tzw. rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR),
funkcjonujacej w ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) od stycznia 2019 roku. Zgodnie z
zasadami rezerwy stabilno$ci rynkowej w okresie 12 miesiecy — od dnia 1 wrze$nia 2022 roku do dnia 31 sierpnia 2023 roku —
w rezerwie stabilno$ci rynkowej zostanie umieszczona taczna liczba blisko 348 min uprawnien. Przez pierwsze 5 lat stosowania
MSR liczba uprawnient ma by¢ corocznie zmniejszana 0 24% tacznej liczby uprawnien znajdujacych sie w puli aukcyjnej (jezeli
taczna liczba uprawnien znajdujacych sie w obiegu przekracza prég 833 miliondw uprawnien). Kluczowymi czynnikami, ktére
determinowaty cene EUA w pierwszych 3 kwartatach bylty wzrosty cen wegla i gazu. Wzrost ten, spowodowany byt gtéwnie
czynnikiem rosngcego ryzyka geopolitycznego w tym naktadanymi sankcjami na import surowcéw energetycznych z Rosji do
UE, oraz pracami legislacyjnymi nad pakietem Fit for 55. Pomimo wzrostu napiecia geopolitycznego w 2022 r., UE nie tylko nie
zrezygnowata ze swojego kursu klimatycznego, czego oznaka jest chociazby kontynuacja prac nad pakietem ,Fit for 557, ale w
dodatku zdecydowata sie wdrozy¢ zaprezentowang w maju strategie dywersyfikacji dostaw energii i uniezaleznienia Europy od
paliw kopalnych (REPowerEU). W konsekwencji utrzymanie kursu EUA w IV kwartale 2022 roku na wysokich poziomach
wplyneto na znaczacy wzrost $redniej ceny za 2022 rok (81,09 EUR/t) w stosunku do $redniej za 2021 rok (52,85 EUR/t) co
stanowi wzrost 0 53,44% rir.
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Rysunek 15: Ceny uprawnien do emisji (EUA DEC 2022) w 2022 roku
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Rynek praw majatkowych
W tabeli ponizej zostaty przedstawione $rednie ceny indekséw na prawa majatkowe notowane na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 3: Srednie poziomy cen zielonych praw majatkowych notowanych na Towarowej Gietdzie Energii

Wartos¢ Indeksu
Procent Optata zastepcza

Indeks (rodzaj $wiadectwa) obowiazku (%) (@)
0
2021 rok (z/MWh) 2022 rok (z/MWh)

OZEX_A (zielone) 191,27 188,17 19,0 300,03

* warto$¢ opfaty zastepczej i obowigzku umorzenia na 2022 rok.

Z perspektywy posiadanej struktury wytwérczej Grupy (duza produkcja OZE) najistotniejsze sg notowania tzw. zielonych praw
majatkowych. Ceny PM OZE od poczatku 2022 r. utrzymywaly sie w trendzie spadkowym osiggajac swoje minimum w potowie
wrzesnia na poziomie 88,19 z/MWh. Od tego momentu nastapito odbicie osiagajac szczyt notowan na poziomie 198,98 zi/MWh
i koriczac notowania w 2022 roku na poziomie 192,15 zt/MWh. Wolumen wydanych PM OZE wzrést do 19,4 TWh wobec 19,21

TWh w 2021 roku.
Rynek bilansujacy i SPOT
Na rysunku ponizej zostaty przedstawione $rednie dzienne ceny energii elektrycznej na rynku bilansujacym oraz na rynku SPOT.

Rysunek 16: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i SPOT (Gietda) w 2022 roku (z{/MWh)
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W 2022 roku utrzymane zostaty limity cen rozliczeniowych energii elektrycznej na rynku bilansujgcym wynoszace -50.000,00
z/MWh do +50.000,00 zi/MWh. Réznice cen w 2022 roku na rynku bilansujacym oraz cen instrumentéw notowanych na rynku
SPOT powstawaly gtéwnie przez obawy o zaspokojenie zapotrzebowania na surowce w Europie po wprowadzeniu sankcji na
import surowcéw energetycznych z Rosji do UE, duze wahania w produkcji z generacji wiatrowej oraz ustalenie ceny
maksymalnej na rynku bilansujgcym poprzez zmiane sposobu sktadania ofert i zniesienie obowiazku obliga gietdowego. Sredni
poziom cen w 2022 roku na rynku bilansujgcym wynidst 718,08 zt/MWh, wobec 374,54 zZ/MWh w 2021 roku.

3.3.

Otoczenie regulacyjne

Procesy legislacyjne zakonczone w 2022 roku

Tabela 4: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wplyw na Grupe

Akt prawny

Ustawa z dnia 27 stycznia 2022
r. o zm. Ustawy o OZE oraz
niektorych innych ustaw

Dz. U. 2022 r. poz.467

Opis regulaciji i ich cel

Nowelizacja wprowadza rozwigzanie umozliwiajace osobie, ktéra do 31 marca 2022 . :
v’ zawrze umowe na zakup, montaz czy dofinansowanie mikroinstalacji OZE z samorzadem (JST), ktory
realizuje tzw. projekt "parasolowy" - dofinansowany z Regionalnego Programu Operacyjnego,
v'a takze do konca grudnia 2023 r. ztozy prawidtowy wniosek o przytaczenie mikroinstalacji (art. 40 ust.
1a ustawy z dnia 20 lutego 2015T),
rozliczanie na niezmienionych zasadach, czyli w systemie opustowym (net metering), przez 15 lat od
daty przytaczenia do sieci instalacji i Swiadczenia ustugi prosumenta.
Ustawa ustaw zostata ogtoszona w Dz. U. w dniu 25 lutego 2022 r. a jej przepisy weszly w Zycie 26 lutego 2022
r. z wyjatkiem art. 1, ktéry wszedt w zycie 1 kwietnia 2022 r.

Zatozenia do aktualizacji Polityki
Energetycznej Polski do 2040 r.
(PEP2040) - wzmocnienie
bezpieczenstwa i niezaleznosci
energetycznej

W dniu 29 marca 2022 r. Rada Ministrow przyjeta zatozenia do aktualizacji Polityki Energetycznej Polski do
2040 r. (PEP2040). Rzad aktualizuje zatozenia PEP2040, aby zneutralizowaé lub ograniczy¢ ryzyka zwigzane
z potencjalnymi sytuacjami kryzysowymi w kraju oraz na arenie miedzynarodowej. Wpisuje si¢ to rowniez
w realizacje gtownego celu polityki energetycznej, j. zagwarantowania bezpieczeristwa energetycznego, przy
zapewnieniu konkurencyjnosci gospodarki i zmniejszeniu oddziatywania sektora energii na $rodowisko.
Najwazniejsze planowane zmiany w Polityce energetycznej Polski do 2040 r.:

zwigkszenie dywersyfikacji technologicznej i rozbudowa mocy opartych o zrédta krajowe,

dalszy rozwoj odnawialnych zrédet energii,

poprawa efektywnosci energetycznej,

kontynuacja dywersyfikacji dostaw i zapewnienie alternatyw dla weglowodoréw,

dostosowanie decyzji inwestycyjnych w gazowe moce wytwércze do dostepnosci paliwa,

dalsze wykorzystanie jednostek weglowych,

wdrozenie energetyki jadrowe;j (reaktory konwencjonalne i SMR),

rozwoj sieci i magazynowania energi,

negocjacje zmian regulacji UE (transformacja bez ponoszenia nadmiernych kosztow).

A N N NN

Akt delegowany (do
rozporzadzenia wykonawczego
KE) obejmujacego niektore
rodzaje dziatalnosci jadrowej i
gazowej C(2022) 631/3
ROZPORZADZENIE
DELEGOWANE KOMISJI (UE) z
dnia 9.3.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie delegowane
(UE) 2021/2139 w odniesieniu do
dziatalnosci gospodarczej w
niektorych sektorach
energetycznych oraz
rozporzadzenie delegowane
(UE) 2021/2178 w odniesieniu do
publicznego ujawniania
szczeg6lnych informacji w
odniesieniu do tych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej

W dniu 6 lipca 2022 r., przyjeto rozporzadzenie delegowane Komisji Europejskiej, zmieniajace rozporzadzenie
wydane 9 marca 2022 r. (UE 2021/2139), dotyczace wiaczenia pod pewnymi warunkami, okreslonych rodzajow
dziatalnosci do wykazu dziatalno$ci gospodarczej zréwnowazonej Srodowiskowo objetej tak zwang taksonomig,
UE.

Celem aktu jest m.in. czasowe wiaczenie niektorych kategorii dziatalnosci (zgodnie z nomenklatura taksonomii
UE) zwigzanych m.in. z wytwarzaniem energii elektrycznej z gazu ziemnego i w elektrowniach jadrowych, jako
inwestycji zgodnych z unijnymi zasadami finansowania inwestycji. Oznacza to, ze $rodki na wskazane
inwestycje bedq mogly by¢ realizowane, po spetnieniu okreslonych warunkéw technicznych, a takze
finansowane np. z unijnego budzetu.

Dokument okre$la m.in. nastepujace wymagania dotyczace realizacji inwestycji dotyczacych produkcji energii
elektrycznej z gazowych paliw kopalnych:

v’ obiekty, dla ktérych pozwolenie na budowe zostanie wydane do dnia 31 grudnia 2030 r., spetniajg
wszystkie ponizsze warunki:

v bezposrednie emisje gazow cieplamianych w ramach danej dziatalnosci sa nizsze niz 270 g
ekwiwalentu CO2/kWh energii wyjsciowej lub roczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych
w ramach danej dziatalno$ci nie przekraczajq Srednio 550 kg ekwiwalentu CO2/kW mocy obiektu w
ciagu 20 lat;

v’ energia, ktéra ma zostac zastapiona, nie moze by¢ wytwarzana z odnawialnych zrodet energii, na
podstawie oceny porownawczej z najbardziej optacalng i technicznie wykonalng alternatywa,
odnawialng dla tej samej mocy; wynik tej oceny poréwnawczej jest publikowany i podlega
konsultacjom z zainteresowanymi stronami;

v’ dziatalno$¢ zastepuje istniejacq dziatalnos¢ polegajaca na wytwarzaniu energii elektrycznej
0 wyzszym wskazniku emisji, ktéra wykorzystuje state lub ptynne paliwa kopalne;

v nowo zainstalowana zdolnos¢ produkcyjna nie przekracza zdolno$ci produkcyjnej zastepowanego
obiektu o wiecej niz 15 %;

v’ obiekt zostat zaprojektowany i zbudowany w taki sposob, aby wykorzystywat odnawialne Iub
niskoemisyjne paliwa gazowe, a przejscie na petne wykorzystanie odnawialnych lub niskoemisyjnych
paliw gazowych nastapi do dnia 31 grudnia 2035 r;

v’ zastapienie prowadzi do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55 % w catym okresie
eksploatacji nowo zainstalowanej zdolno$ci produkcyjnej;

v w przypadku gdy dziatalno$¢ ma miejsce na terytorium Panstwa Czlonkowskiego, w ktorym do
wytwarzania energii wykorzystuje sie wegiel kamienny lub brunatny, to Panstwo to zobowigzato sig
do stopniowego zaprzestania wykorzystywania wegla do wytwarzania energii i zgtosito ten fakt w swoim
zintegrowanym krajowym planie w dziedzinie energii i klimatu.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2022 roku

Akt prawny

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia

10 sierpnia 2022 r w sprawie
parametroéw aukcji gtownej dla
roku dostaw 2027 oraz
parametréw aukcji dodatkowych
dla roku dostaw 2024

Dz. U. 2022 r. poz. 1690

Opis regulaciji i ich cel

e Wdniu 11 sierpnia 2022 r., opublikowano nowe rozporzadzenie regulujace parametry techniczne aukcji rynku
mocy. Najwazniejsze parametry techniczne dla aukcji gtéwnej na rok dostaw 2027 wynikajace z tresci
rozporzadzenia:

v’ prognozowane zapotrzebowanie na moc w aukcji zostalo wyznaczone odrebnie dla kazdego kwartatu
roku dostaw. Laczne zapotrzebowanie na moc w aukcji gléwnej na rok dostaw 2027 wynosi 6237 MW;

v' cena wejécia (CeWe) dla okresu dostaw przypadajacego na rok 2027 z uwzglednieniem wspdtczynnika
zwigkszajacego ceng (1,05), wynosi 406 35 zt/kW/r.;

v’ zapotrzebowanie na moc w aukcjach dodatkowych dla okresu dostaw przypadajacego na rok
2024 wynosi: (1) 3209 MW —dla | kwartatu; (2) 1160 MW —dla Il kwartatu; (3) 1186 MW —dla IIl kwartatu;
(4) 4185 MW —dla IV kwartatu;

v' cena wejscia na rynek nowej jednostki wytworczej, odzwierciedlajaca alternatywny koszt pozyskania
mocy przez operatora przez budowe jednostki wytworczej o najnizszych operacyjnych i kapitatowych
kosztach statych, z uwzglednieniem potencjalnej marzy na sprzedazy energii elektrycznej i $wiadczeniu
ustug systemowych, w aukcjach dodatkowych dla okresu dostaw przypadajacego na rok 2024 wynosi
dla wszystkich kwartatow 387 z/kW (wspotczynnik zwiekszajacy cene okreslono w rozporzadzenia na
poziomie 1,05);

v' cene dla tzw. cenobiorcéw okreslono na poziomie 187 zi/kW.

e  Rozporzadzenie zostato ogloszone w Dz. U. i weszto w zycie 12 sierpnia 2022 r.

Ustawa z dnia 19 wrzesnia 2022
r. o szczegolnych
rozwigzaniach w zakresie
niektorych zrédet ciepta w
zwiazku z sytuacja na rynku
paliw

Dz. U. 2022 r. poz. 1967

. 19 wrze$nia 2022 r., zostata ogtoszona w Dz. U., Ustawa o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie niektorych
zrodet ciepta w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw.

° Ustawa reguluje m.in. sposob ustalania przez wytworce ciepta okreslonego poziomu $rednich cen wytwarzania
ciepta dla odbiorcow na potrzeby gospodarstw domowych i potrzeby uzytecznosci publicznej w okresie od
1 pazdziernika 2022 r. do 30 kwietnia 2023 r. i jest wyptacana za kazdy miesigc kalendarzowy stosowania
Sredniej ceny wytwarzania ciepta z rekompensata. Okresla takze sposob kalkulacji $redniej ceny wytwarzania
ciepta oraz okresla jej warto$¢ na poziomie:

v' 150,95 zt/GJ netto dla ciepta wytwarzanego w zrédiach ciepta opalanych gazem ziemnym lub olejem
opatowym;

v' 103,82 zl/GJ netto dla ciepta wytwarzanego w pozostatych zrodtach ciepta - a w przypadku zrodet
mieszanych cene ustala sie proporcjonalnie do ich udziatu w miksie.

. Srednia cena wytwarzania ciepta obowiazuje m.in. dla:

v" gospodarstw domowych

v wspblnot mieszkaniowych

v podmiotéw, ktére dostarczaja ciepto do gospodarstw domowych lub innych podmiotéw takich jak m.in.
szpitale, szkoly, przedszkola, koscioty itd.;

° Odbiorcy ciepta w celu umozliwienia stosowania $redniej ceny wytwarzania ciepta z rekompensata, sktadaja,
sprzedawcy ciepfa o$wiadczenie, ktore zawiera (i) oSwiadczenie o spefnieniu warunkoéw pozwalajacych na
uznanie ich za odbiorcow, objetych rekompensata, (i) wskazanie danych stuzacych okresleniu szacunkowej
iloSci zuzywanego ciepta;

e Zgodnie z przepisami, sprzedawcy zobowigzani sg do przekazania wytworcom w terminie 30 dni od wejscia
w zycie ustawy informacje o szacowanej ilosci ciepfa, ktéra bedzie zuzywana przez odbiorcow objetych ceng
z rekompensata;

. Rekompensata ma by¢ obliczana przez wytwoérce na podstawie roznicy pomiedzy zatwierdzong taryfa,
a ustalong ceng z rekompensata. Wniosek o rekompensate wytworcy majq sktada¢ do Zarzadey Rozliczen,
do 25. dnia kazdego miesigca nastepujacego po danym miesiecznym okresie rozliczeniowym;

° Do dnia 31 sierpnia 2023 r. wytworcy sktadajg do Zarzadey Rozliczen wniosek o rozliczenie rekompensaty,
ktory uwzglednia rzeczywiste dane.

° Ustawa weszta w zycie w dniu 20 wrze$nia 2023 r.

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 27
wrzesnia 2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie
szczego6towych warunkow
funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego

Dz. U. 2022 r. poz. 2007

. Nowelizowane rozporzadzenie (wchodzi w zycie w terminie 3 dni od publikacji w Dz. U., jezeli nie wskazano
inaczej), wprowadza szereg zmian m. in.:

v miesieczny (zamiast kwartalnego) cykl aktualizacji kosztu paliwa podstawowego, uwzglednianego przy
wyznaczaniu Ceny Wymuszonej Dostawy energii elektrycznej (CWD) i Ceny Wymuszonej Odbioru
(CWO) energii elektrycznej, w zakresie jednostek wytwérczych wykorzystujacych paliwo podstawowe
inne niz gaz ziemny lub wegiel brunatny;

v’ zastosowanie do rozliczen jednostek pracy w wymuszeniu w danym okresie cen CWD i CWO,
wyznaczanych na podstawie wykonanych kosztéw paliwa podstawowego. Zatozona zmiana przepisow,
powinna istotnie ograniczy¢ ryzyko ze strata w wymuszeniu OSP jednostki Energa Ostroteka B;

v'uchylenie przepisow w zakresie arbitrazu cenowego na potrzeby rozliczenia OSP z podmiotami
odpowiedzialnymi za bilansowanie handlowe, z tytutu réznicy ilosci energii elektrycznej w przypadku
przekontraktowania i niedokontraktowania.
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Ustawa z dnia 29 wrze$nia 2022
r. 0 zmianie ustawy - prawo
energetyczne oraz ustawy o
OZE (zniesienie obliga
gietdowego)

Dz. U. 2022 r. poz. 2370

Opis regulaciji i ich cel

Nowa ustawa wprowadza szereg zmian do obowigzujacego stanu prawnego m.in. w zakresie dotyczacym:

v’ zniesienia obowiazku sprzedazy energii elektrycznej poprzez gietde energii, tzw. obligo gietdowe.
Obowigzek ten dotyczy obecnie wytworcow energii elekirycznej z uwzglednieniem szeregu wyjatkdw
(m.in. energia z OZE i CHP);

v' doprecyzowania, ze do energii elektrycznej bedacej przedmiotem umoéw zawartych przed dniem wejscia
w zycie niniejszej ustawy stosuje sie przepisy dotychczasowe;

v' wprowadzenia kary za manipulacje na rynku, tj.: grzywna do 5000 stawek dziennych, od roku do 10 lat
wiezienia albo obie te kary tacznie. Identyczne kary groza za wykorzystanie informacji wewnetrznej
do obrotu produktami energetycznymi na rynku hurtowym. Grzywna do 2500 stawek dziennych oraz od
3 miesigcy do 5 lat wiezienia ma grozi¢ za ujawnianie informacji wewnetrznej badz zalecanie na ich
podstawie kupna lub sprzedazy produktow.

Nowelizacja w dniu 21 listopada 2022, zostata ogtoszona w Dz. U. natomiast wchodzi w zycie po uptywie
14 dni od dnia ogtoszenia, tj. 6 grudnia 2023 .

Ustawa z dnia 7 pazdziernika
2022 r. o zmianie ustawy o
podatku dochodowym od os6b
prawnych oraz niektorych
innych ustaw

Dz. U. 2022 r. poz. 2180

W dniu 25 pazdziemika 2022 r., zostata ogtoszona w Dz. U., Ustawa o zmianie ustawy o podatku dochodowym
od os6b prawnych oraz niektorych innych ustaw.
Ustawa wprowadza zmiany dotyczace, m. in. wydiuzenia dziatania Tarczy Antyinflacyjnej z 31 pazdziernika
2022 r. do 31 grudnia 2022 r., utrzymania czasowego obnizenia stawek VAT dotyczacych, m. in. gazu
ziemnego, energii elektrycznej i cieplnej. Utrzymana zostaje stawka podatku VAT na:

v' nagaz ziemny - 0%; (2) Na energie elektryczna i ciepto - 5%. oraz przediuzenia zmian w zakresie:

v" zwolnienia z akcyzy energii elektrycznej sprzedawanej odbiorcom w gospodarstwach domowych;

v' obnizenia akcyzy na energie elektryczng sprzedawang pozostatym odbiorcom 4,6zt / MWh.
Ustawa weszta w zycie 1 stycznia 2023 r (z wyjatkiem, m. in. niektorych przepisow. dotyczacych obnizonych
stawek podatku i akcyzy na energie elekiryczna, ciepto i gaz, ktére wehodza w zycie z dniem 31 pazdziemika
2022r.).

Ustawa z dnia 7 pazdziernika
2022 r. o szczegblnych
rozwigzaniach stuzacych
ochronie odbiorcéw energii
elektrycznej w 2023 roku w
zwiazku z sytuacja na rynku
energii elektrycznej

Dz. U. 2022 r. poz. 2127

W dniu 17 listopada 2022 r., zostata ogloszona w Dz. U., Ustawa o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych
ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku w zwiazku z sytuacjg na rynku energii elekirycznej.
Ustawa wprowadza:

Zamrozenie cen energii elektryczne;j.

v Gwarantowana cena energii bedzie obowiazywac:

(1) do 2 tys. kWh rocznie dla wszystkich gospodarstw domowych; (2) do 2,6 tys. kWh rocznie dla
gospodarstw domowych z osobami z niepetnosprawnosciami; (3) do 3 tys. kWh rocznie dla rodzin trzy
plus — czyli rodzin z Kartg Duzej Rodziny oraz rolnikéw.

v Gospodarstwa domowe, po przekroczeniu zuzycia odpowiednio 2 tys., 2,6 tys. oraz 3 tys. kWh, za kazda,
kolejng zuzyta kWh, bedg rozliczane wedtug cen i stawek optat, ktore obowiazujg w taryfie danego
przedsiebiorstwa z 2023 r. lub w przypadku ofert wolnorynkowych — wedtug cen zawartych w umowie
ze sprzedawca;

v’ Z zamrozenia cen energii elektrycznej w 2023 r. skorzysta prawie 17 min gospodarstw domowych
(odbiorcy tzw. grupy taryfowej G).;

v Na nowe rozwigzanie rzad przeznaczy ok. 23 mid zt;

v W ramach poprawki senackiej, rozwiazanie zaktadajace, ze ochrong objeci beda odbiorcy, ktrzy trafig.
do sprzedawcy rezerwowego po wypowiedzeniu umowy.

Dodatek elektryczny.

v" Dla gospodarstw domowych, ktore zuzywajg energie elektryczng do ogrzewania — w tym wykorzystujg
pompy ciepta — wprowadzony zostanie jednorazowy dodatek elektryczny;

v" Wysokos¢ dodatku bedzie wynosita 1000 zt, natomiast w przypadku rocznego zuzycia energii
elektrycznej ponad 5 MWh, zostanie on podwyzszony do 1500 zt;

v" Warunkiem otrzymania dodatku bedzie uzyskanie wpisu lub zgtoszenie zrodta ogrzewania do centralnej
ewidencji emisyjnosci budynkow;

v" Dodatek nie przystuguje prosumentom;

v" Prognozuje sig, ze z rozwigzania bedzie mogto skorzystac ok. 800 tys. gospodarstw domowych, na ktére
rzad przeznaczy ok. 1 mid zt.

Zacheta do oszczedzania energii elektrycznej.

v Gospodarstwa domowe otrzymajq specjalny upust, jesli ogranicza zuzycie energii elektrycznej;

v" Rozwigzanie bedzie funkcjonowa¢ od 1 pazdziernika 2022 r.;

v' Warto$¢ upustu bedzie wynosita 10% catkowitych kosztéw zuzycia energii elektrycznej;

v Spolki energetyczne maja otrzymaé rekompensaty za zamrozenie cen pradu i upusty. Zrédlem
finansowania ma by¢ Fundusz Przeciwdziatania Covid-19; z niego bedzie tez finansowany dodatek
elektryczny. Maksymalny limit wydatkéw z Funduszu w latach 2023-2025 przewidziano na 26,8 mid zt,
w tym na wypfate w 2023 r. rekompensat 23 mld zt i dodatku elektrycznego 1 mid zt. Pozostate 2,8 mid
zt przewidziano na zrekompensowanie spotkom upustow w latach 2024-2025.

Ustawa weszta w zycie 18 listopada 2022 r., z wyjatkiem:
v' art. 36 ust. 1, ktory wszediw zycie z dniem 1 grudnia 2022 r.;
v__art. 36 ust. 3, ktory wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2023 r.
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Ustawa z dnia 27 pazdziernika
2022 o srodkach
nadzwyczajnych majacych na
celu ograniczenie wysokosci
cen energii elektrycznej oraz
wsparciu niektorych odbiorcow
w 2023 roku

Dz. U. 2022 r. poz. 2243

Opis regulaciji i ich cel

W dniu 3 listopada 2022 r., zostata ogtoszona w Dz. U., ustawa o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu

ograniczenie wysoko$ci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektdrych odbiorcow w 2023 roku.

Nowa regulacja okresla sposéb funkcjonowania nastepujacych nowych mechanizméw dotyczacych cen

i rozliczen za energie elektryczna;

v' wprowadzono mechanizm ceny maksymalnej dla energii elektrycznej. Przyjete rozwigzania zaktadaja,
ze niezaleznie od wzrostu cen energii elektrycznej na rynku hurtowym w 2023 r., w rozliczeniach
z odbiorcami stosuje sie ceny za obrét energig elektryczna, tzw. ceng maksymalng na poziomie:

v’ 785 zZIMWh - w przypadku odbiorcow uzytecznosci publicznej oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw;

v 693 ztMWh — w przypadku odbiorcow w gospodarstwach domowych.

v uregulowano przypadki zwigzane z rozliczeniami z odbiorcami uprawnionymi oraz rekompensatami dla
sprzedawcow energii m.in. w szczegélnosci:

v' obowigzek stosowania w rozliczeniach z odbiorcami uprawnionymi ceny maksymalnej w okresie od
dnia 1 grudnia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. za catkowite zuzycie energii elekirycznej w punkcie
poboru energii;

v’ wprowadzenie systemu rekompensat dla przedsiebiorstw obrotu i wytworcow energii elektrycznej,
gdzie podmiotem odpowiedzialnym za wyplate rekompensat bedzie Zarzadca Rozliczen S.A.;

v' ustawa dodatkowo obliguje spétki obrotu do stosowania upustu w 2024 r. za oszczedzanie energii
w2023 r. przez MSP o réwnowartosci 10% tacznej kwoty rozliczenia za 2023 r. w przypadku zuzycia
w 2023 r. w wysokosci nie wigkszej niz 90% $redniego zuzycia w latach 2018-2022.
Za zastosowanie upustu, spétce obrotu przystuguje petna rekompensata.

v wzakresie ingerencji na rynku hurtowym energii elektryczne;j:

v' wprowadzono mechanizm polegajacy na ograniczeniu przychodow niektorych wytworcow energii
elektrycznej i przedsigbiorstw obrotu;

v dla wytworcow energii elektrycznej wykorzystujacych do wytwarzania energii elektrycznej: energie
wiatru, energie promieniowania stonecznego, energie geotermalna, hydroenergie, biomase oraz
bioptyny, odpady, wegiel brunatny, paliwa ciekte, wegiel kamienny, paliwa gazowe z wytaczeniem
biogazu i biogazu rolniczego, a takze dla przedsiebiorstw energetycznych wykonujacych
dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie obrotu energig elektryczng naktada sie obowigzek przekazania
odpisu na Funduszu Wyptaty Roznicy Ceny, bedacego nadmiarowym przychodem, zgodnie
z przyjetym w ustawie sposobem obliczania.

Ustawa weszta w zycie 4 listopada 2022 r.

Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 8 listopada 2022 r. w
sprawie sposobu obliczania
limitu ceny

Dz. U. 2022 r. poz. 2284

W dniu 9 listopada 2022 r., zostato ogtoszone w Dz. U., Rozporzadzenie, wynikajace z delegacji Ustawy z dnia
27 pazdziernika 2022 o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 roku (Dz. U. 2022 r. Poz. 2243).

Na podstawie przepisow wspomnianej Ustawy, wytworcy i sprzedawcy energii elekirycznej bedg musieli
przekaza¢ odpisy na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny, bedace nadmiarowym przychodem, wedtug przyjetego
w Ustawie mechanizmu kalkulacji.

Rozporzadzenie okresla sposob realizacji nastepujacych obowigzkéw wynikajacych ze wskazanej Ustawy:

v sposéb obliczania limitow cen dla poszczegélnych podmiotéw objetych obowigzkiem
przekazywania odpisu na Fundusz na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny,
ti. (1) Wytwércow energii elektrycznej w podziale na technologie wytwarzania okreslone
w art. 21 ust. 1 ustawy; (2) Przedsiebiorstwa energetyczne wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie obrotu energig elektryczna.

v' sposdb kalkulacji ceny, ktéra uwzglednia¢ moze m.in.: (1) koszt zuzytego paliwa, (2) sprawnos$c¢
netto jednostki wytworczej, (3) okreslony poziom marzy.

v’ sposob okreslenia limitu ceny oddzielnie dla energii sprzedawanej do odbiorcéw koricowych,
a oddzielnie dla obrotu energia, z wytaczeniem sprzedazy do odbiorcédw koficowych.

Rozporzadzenie weszio w zycie 10 listopada 2022 .

Ustawa z dnia 15 grudnia 2022 r.
o szczeg6lnej ochronie
niektorych odbiorcow paliw
gazowych w 2023 r. w zwigzku z
sytuacja na rynku gazu.

Dz. U. 2022 r. poz. 2687

Ustawa w dniu 20 grudnia 2022 r., zostata ogtoszona w Dz. U. (przepisy wchodza w zycie 21 grudnia 2022 r.
chyba ze wskazano inaczej), ktéra wprowadza m.in. nastepujace mechanizmy majace na celu obnizenie cen
gazu ziemnego w rozliczeniach z jego odbiorcami:.

v maksymalnej ceny za paliwa gazowe na poziomie ok. 200 z/MWh;

v’ zamrozenia wysoko$¢ stawek optat dystrybucyjnych;

v’ wprowadzenia dla najbardziej wrazliwych odbiorcow paliw gazowych, zuzywajacych paliwa gazowe
do celéw grzewczych wprowadzenia dodatkowo mechanizmu refundacji poniesionych kosztow
podatku VAT;

v’ wprowadza réwniez zmiany przepisow w zakresie przytaczenia do sieci m.in. poprzez utatwienia
tego procesu.

W kontekscie ustawy Prawo Energetyczne wprowadzono nowy obowigzek informacyjny dla wytwdrcow energii
elektrycznej. Dodanie go jest niezbedne ze wzgledu na uchylenie art. 49a ustawy, w ktérym zawarty byt m.in.
obowiazek tzw. obliga gietdowego. Obecnie wytworcy zostali zobowigzani do informowania Prezesa URE
o0 zawartych umowach na zakup energii elektrycznej.

W odniesieniu do zmian w ustawie o OZE, doprecyzowano przepisy dotyczace wspdfpracy mikroinstalacji
z magazynem energii elekirycznej, a takze wydtuzono termin pierwszej sprzedazy energii z instalacji PV
w ramach systemu aukcyjnego lub FIT/FIP.

Gtéwne zmiany wprowadzone w ustawie z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majacych
na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcéw w 2023 roku
obejmuja m.in.:

v’ objecie obowigzkiem stosowania ceny maksymalnej 785 z/MWh nowych kategorii odbiorcow
uprawnionych: wspdlnot mieszkaniowych oraz podmiotéw, ktére zobowigzane sa do zapewnienia
energii elektrycznej w lokalach uzytkowanych przez inne podmioty (refakturowanie), ktdre objete sa
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z mocy ustawy ceng maksymalng 785 z/MWH (m.in. MSP, JST, podmioty pozytku publicznego).
Podmioty te majg termin na zlozenie o$wiadczenia o posiadaniu statusu odbiorcy uprawnionego do
31 stycznia 2023 r.;

v’ zmieniono sposob stosowania ceny maksymalnej (785 z{/MWh) w stosunku do odbiorcow
uprawnionych, ktérzy musza ztozy¢ o$wiadczenie (caly katalog z art. 2 pkt 2 lit. b-f) poprzez

v' obowigzek stosowania tej ceny tylko do odbiorcow, ktorych umowy zostaty zawarte, zmienione lub
cena zostata okreslona po dniu 23 lutego 2022 r. Wprowadzono nakaz respektowania dotychczas
ztozonych o$wiadczen, nawet jezeli byty nie kompletne lub zawieraty bledy formalne.

v' doprecyzowano przepisy poprzez wskazanie, ze cena maksymalna jest jedyng skladowa opfat
stosowanych w rozliczeniach w obrocie energig elektryczng.

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 21
listopada 2022 r w sprawie
wysokosci stawki optaty
kogeneracyjnej na rok 2023

Dz. U. 2022 r. poz. 2420

e Wdniu 24 listopada 2022 r. zostato ogtoszone w Dz. U., nowe przepisy wejda w zycie z poczatkiem 2023 r.

° Rozporzadzenie, na podstawie art 64 ust 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. o promowaniu energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji, ustalito wysokoS¢ stawki optaty kogeneracyjnej na rok 2023 w wysokosci
4,96 zMWh.

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 23
listopada 2022 r zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie
szczegotowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf
oraz rozliczen z tytutu
zaopatrzenia w ciepto.

Dz. U. 2022 r. poz. 2437

e W dniu 25 listopada 2022 r., zostalo ogtoszone w Dz. U. rozporzadzenie, ktérym wprowadzono zmiany
w zakresie kalkulacji cen i stawek optat dla przedsigbiorstw energetycznych stosujacych uproszczony sposob
kalkulacji.

e Zmiany wprowadzone nowelizacjg pozwolg uwzglednic istotng zmiang w zakresie zmiany kalkulacji kosztow
wykonywania dziatalnosci gospodarczej obcigzajacej wytwarzanie ciepta w kogeneracji Jednocze$nie
wprowadzono takze zmiane, ktéra umozliwi zmniejszenie stawek za ciepto w przypadku spadku $rednich cen
sprzedazy ciepta

. Rozporzadzenie weszto w zycie 26 listopada 2022 r. z wyjatkiem szczegdtowych przepiséw wprowadzajacych
nowa terminologie i nazewnictwo §1 pkt 1 lit. g, ktéry wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2028 r.

Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 9 grudnia 2022 r.
zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie sposobu obliczania
limitu ceny

Dz. U. 2022 r. poz. 2631

. 15 grudnia 2022 r., zostata ogloszona w Dz. U. (zmiany wchodza w Zycie 16 grudnia 2022 r.) nowelizacja
rozporzadzenia w sprawie sposobu obliczania limitu ceny, modyfikujaca dotychczasowq tres¢ z §2
rozporzadzenia, m.in.

v zmiany formuly obliczania limitu ceny wybranych wytwércow OZE, w tym doprecyzowanie
w zakresie uméw zawieranych pomiedzy wytworcg OZE a odbiorcg koricowym obejmujacq
instrumenty finansowe oraz wprowadzenie poprawek redakcyjnych — zmiana w §2 ust. 1 pkt 1 lit. b
ic

v zmiany komponentéw kosztowych stuzacych obliczeniu limitu ceny dla wytwdrcow energii
elektrycznej wykorzystujgcych jako paliwo wegiel brunatny — zmiana w §2 ust. 1 pkt 4 lit. a, w tym
uwzglednienie wskaznika waloryzacji indeksowanego miesigcznym wskaznikiem cen towarow
i ustug konsumpcyjnych, obliczanego metodg procentu sktadanego dla okresu od dnia 30 wrzesnia
2022 r. do miesiaca poprzedzajacego okres rozliczenia odpisu na Fundusz Wyptaty Rdznicy Ceny
(Fundusz). Przyjecie dnia 30 wrzesnia 2022 r. wigze sig z faktem, ze tego dnia zamkniete zostang
ksiegi rachunkowe okre$lajace poziomy kosztéw podlegajacych waloryzacii (1. koszty state i koszty
kapitatowe);

v dodania do listy komponentéw cenowych kosztéw zakupu i umorzenia $wiadectw pochodzenia —
zmiana w §2 poprzez dodanie ust. 2;

v ponadto wprowadzono zmiane §3 rozporzadzenia poprzez doprecyzowania w zakresie ceny energii
elektrycznej przyjmowanej do obliczania limitu ceny przedsiebiorstw energetycznych wykonujacych
dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie obrotu energig elektryczna.

Zagadnienia regulacyjne prowadzone w 2022 roku i wcze$niej (regulacje UE) i trwajace w 2023 roku

Tabela 5: Zestawienie aktow prawnych, mogacych potencjalnie mie¢ istotny wplyw na Grupe

Akt prawny

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o inwestycjach w zakresie
elektrowni  wiatrowych oraz
niektorych innych ustaw

Numer z wykazu RCL: UD207

Opis regulaciji i ich cel

e Najwazniejsze zatozenia, projektu ustawy skierowanego w dniu 5 lipca 2022 r. do Sejmu:

v lokalne spoteczno$ci bedg mogty zdecydowa¢ o mozliwosci lokalizowania nowych inwestycji
dotyczacych ladowych elektrowni wiatrowych. Dotyczy to takze odblokowania mozliwosci rozwoju
budownictwa mieszkalnego w sasiedztwie tych elektrowni, a takze istniejacych instalacji;

4 utrzymana zostanie podstawowa zasada lokalizowania nowej elektrowni wiatrowej, zgodnie z ktorg
obiekt taki moze powsta¢ wylacznie na podstawie Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP);

v obowigzek sporzadzenia MPZP lub jego zmiany na potrzeby inwestycji bedzie dotyczyt obszaru
prognozowanego oddziatywania elektrowni wiatrowej, a nie jak dotad — obszaru wyznaczonego
zgodnie
z zasada 10H (zbudowana w odlegtosci mniejszej niz 10-krotna wysoko$¢ turbiny wraz z
uniesionymi fopatami) dla obszaru w promieniu wyznaczonym przez odlegtos¢ réwng
dziesieciokrotnosci catkowitej wysokosci projektowanej elektrowni wiatrowej do zabudowy
mieszkaniowej;

v Utrzymano obowigzek zachowania odlegtosci w przypadku parkéw narodowych (10H) i rezerwatéw
przyrody (500 metréw);

v W przypadku lokalizowania elektrowni wiatrowych, wymagana odlegtos¢ od  sieci
elektroenergetycznej najwyzszych napie¢, jest réwna lub wigksza od 3-krotnosci maksymalnej
$rednicy wirnika wraz z fopatami albo réwna lub wieksza od dwukrotno$ci maksymalnej catkowitej
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wysokosci elektrowni wiatrowej,
w zaleznosci od tego, ktdra z tych wartosci jest wieksza.
19 grudnia 2022 r ukazafa si¢ autopoprawka rzadu do projektu ustawy. Rzad uzasadniajac autopoprawke
wskazuje na dodanie do projektu ustawy rozwigzan umozliwiajacych partycypacje lokalnej spotecznosci w
korzysciach, jakie niesie lokalizacja na danym terenie elektrowni wiatrowej. Pierwsza z proponowanych zmian,
polega na dodaniu w zmienianym art 1 kolejnego punktu stanowigcego, ze zakres przedmiotowy ustawy
obejmuje zasady partycypacji mieszkaricow gminy w korzy$ciach z lokalizacji elektrowni wiatrowych. Kolejna z
proponowanych zmian (pkt 1 lit c) polega na dodaniu nowego art 6 h, ktéry zaklada przeznaczenie przez
inwestora realizujacego inwestycje, polegajaca na budowie elektrowni wiatrowej, co najmniej 10 mocy
zainstalowanej elektrowni wiatrowej stanowigcej przedmiot tej inwestycji do objecia przez mieszkarncow gminy,
aby mogli oni uzyskac, status prosumenta wirtualnego.
Do dnia 31 grudnia 2022 r., projekt nadal byt procedowany w Sejmie.

Projekt ustawy o przygotowaniu
i realizacji inwestycji w zakresie
elektrowni szczytowo-
pompowych oraz inwestycji
towarzyszacych

Numer z wykazu RCL: 453

W dniu 3 pazdziernika 2022 r. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska opublikowato w ramach RPL, projekt ustawy
o0 przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie elektrowni szczytowo-pompowych (ESP) oraz inwestycji
towarzyszacych.
Podstawowym celem projektu ustawy jest uproszczenie i skrocenie procedur administracyjnych dzigki
zastosowaniu instrumentu decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie ESP. Wéréd zaproponowanych
regulacji sa m. in.:

v zaliczenie inwestycji z zakresie ESP do inwestyciji celu publicznego;

v' skrocenie terminow $rodkéw odwotawczych wynikajacych z Kodeksu postepowania

administracyjnego;

v uregulowanie kwestii nabywania tytutu prawnego do nieruchomosci;

v odpowiednie skrécenie termindw wydania decyzji administracyjnych w stosunku do terminéw
obowigzujacych;

v nadanie rygorow natychmiastowej wykonalno$ci decyzjom wydawanym w procesie inwestycyjnym;

v' wprowadzenie kar pienieznych nakfadanych na organy wiasciwe do wydania decyzji w razie

przekroczenia tych terminow; (7)

v uniezaleznienie wydania pozwolenia wodnoprawnego od uprzedniego uzyskania decyzji o
ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie ESP (tak by procesy te mogly toczy¢ sie niezaleznie); (8)

v decyzje administracyjne beda podlegaly natychmiastowemu wykonaniu. Przewidziano krétkie (z
reguty
7-dniowe) terminy dla wojewody ma realizacje obowigzkéw ustawowych; (9)

v inwestycje niezbedne do uruchomienia ESP majg podlega¢ tym samym zasadom, co inwestycja
gléwna (przez inwestycje towarzyszacq bedzie sig rozumie¢ inwestycje w zakresie budowy lub
rozbudowy sieci przesytowej).

Na 31 grudnia 2022 r., projekt byt procedowany nadal na etapie Rzadowego Procesu Legislacyjnego.

Whniosek  ROZPORZADZENIE
RADY w sprawie interwencji
w sytuacji nadzwyczajnej w celu
rozwiazania problemu wysokich
cen energii

COM/2022/473 final

15 wrzeénia 2022 r. Komisja Europejska opublikowata i skierowata do konsultacji wniosek ws. rozporzadzenia
Rady
w sprawie interwencji w sytuacji nadzwyczajnej w celu rozwigzania problemu wysokich cen energii. 6
pazdziernika
2022 r. Rada formalnie przyjeta rozporzadzenie. UE do$wiadczyta niezwyklego wzrostu cen energii, ktory
dodatkowo pogorszyta agresja militarna Rosji na Ukraine. Kraje UE s zjednoczone i w duchu solidarmosci
Scisle koordynuja swoje wysitki w celu zabezpieczenia dostaw energii do UE i ztagodzenia wptywu wysokich
cen energii na konsumentéw i gospodarke. Przyjecie rozporzadzenia w trybie pisemnym jest nastepstwem
porozumienia politycznego osiagnietego przez ministrow ds. energii UE na nadzwyczajnym posiedzeniu Rady
ds. Energii w dniu 30 wrze$nia 2022 r.
Mechanizmy wprowadzone przepisami Rozporzadzenia obejmujg m.in.:
v Zmniejszenie zapotrzebowania na energie elektryczna;
Rozporzadzenie Rady ustanawia dobrowolny cel redukcji catkowitego zuzycia energii elektrycznej
brutto
0 10% oraz obowigzkowy cel redukcji w wysokosci 5% zuzycia energii elektrycznej w godzinach
szczytu; .
v Ograniczenie nadzwyczajnych przychodéw rynkowych:
Rada zgodzita sie na ograniczenie przychodéw rynkowych do 180 Euro/MWh dla wytwdrcow energii
elektrycznej, w tym posrednikow, ktorzy do produkcji energii elektrycznej wykorzystujg tzw.
technologie inframarginalne, takie jak odnawialne zrédta energii, energia jadrowa i wegiel
brunatny. Tacy operatorzy osiagneli nieoczekiwanie duze zyski finansowe w ciggu ostatnich
miesigcy, bez wzrostu kosztow operacyjnych. Wynika to z roli wegla i gazu jako cenotwdrczych
zrodet marginalnych, ktére obecnie zawyzajg ostateczng cene energii elektrycznej;.
v Opfata solidarnosciowa dla sektora paliw kopalnych
Rozporzadzenie Rady ustanawia obowiazkowa tymczasowq sktadke solidarno$ciowg od zyskow
przedsiebiorstw dziatajacych w sektorach ropy naftowej, gazu ziemnego, wegla i rafinerii. Skladka
solidamosciowa zostanie obliczona na podstawie dochodéw podlegajacych opodatkowaniu,
okreslonych zgodnie z krajowymi przepisami podatkowymi w roku podatkowym rozpoczynajacym
sig w 2022 rillub w 2023 r., ktére przekraczaja 20% wzrost $rednich rocznych dochodow
podlegajacych opodatkowaniu od 2018 .
v Srodki detaliczne dla MSP
Rada uzgodnita, ze panstwa cztonkowskie mogq tymczasowo ustalic cene dostaw energii
elektrycznej dla malych i $rednich przedsigbiorstw, aby jeszcze bardziej wspieraé MSP zmagajace
si¢ z wysokimi cenami energii. Dodatkowo Panstwa cztonkowskie uzgodnity réwniez, ze mogq
wyjatkowo i tymczasowo ustala¢ cene za dostawe energii elekirycznej ponizej kosztow.
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. Srodki wynikajace z rozporzadzenia maja charakter tymczasowy i nadzwyczajny i beda obowigzywaé od 1
grudnia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r. Cele redukcyjne zuzycia energii bedg obowiazywac do 31 marca 2023 r.
Obowigzkowy limit przychoddw rynkowych bedzie obowiazywat do 30 czerwca 2023 r.

. Na dzieh 31 grudnia 2023 r., cze$¢ postanowien Rady Europejskiej, zostato implementowane do
prawodawstwa polskiego m.in. poprzez tzw. ustawy regulujgce maksymalny poziom cen energii elektrycznej,
gazu ziemnego i ciepta dla odbiorcow.

Komunikat Komisji Europejskiej
do Parlamentu Europejskiego,
Rady UE, Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i
Komitetu Regionéw ,,Gotowi na
55”: Osiagnigcie unijnego celu
klimatycznego na 2030 r. w
drodze do neutralnosci
klimatycznej

COM/2021/550 final

Stan prac na 31 grudnia 2022 r. zwigzany z pracami nad wdrozeniem zatozen Pakietu ,Fit for 55”

e  EUETS / System podziatu i handlu emisjami CO2 / Whniosek Dyrektywa parlamentu europejskiego i rady
zmieniajaca dyrektywe 2003/87/WE ustanawiajacq system handlu przydziatami emisji gazow cieplarnianych
w Unii, decyzje (UE) 2015/1814 w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej dla
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych i rozporzadzenie (UE) 2015/757. 17
grudnia 2022 r. PE i RE zgodzili sie na reforme systemu handlu emisjami, aby jeszcze bardziej zmniejszy¢
emisje przemystowe i inwestowac wiecej w technologie przyjazne dla klimatu.

Uwarunkowania i scenariusze:

v' Emisje w sektorach objetych systemem handlu uprawnieniami do emisji musza zosta¢ zmniejszone o
62% do 2030 r.

v Bezpfatne uprawnienia dla przemystu bedq stopniowo wycofywane od 2026 r. i znikng do 2034 r

v' ETS Il dla emisji paliw z sektoréw budownictwa i transportu drogowego od 2027 r.

Zwigkszone ambicje na rok 2030:

v Emisje w sektorach objetych systemem handlu uprawnieniami do emisji musza, zosta¢ zmniejszone o
62% do 2030 r. w poréwnaniu z 2005 r., czyli o jeden punkt procentowy wigcej niz proponowata Komisja.

v' Aby osiagna¢ te redukcje, nastapi jednorazowa redukcja ogolnounijnej liczby uprawnien o 90 Mt
ekwiwalentu CO2w 2024 r. i 27 Mt w 2026 r. w pofaczeniu z roczng redukcja uprawnien 0 4,3 % w latach
2024-27 14,4 % w latach 2028-30.

v Stopniowe wycofywanie bezplatnych uprawnien dla przedsigbiorstw. Bezptatne uprawnienia dla
sektorow objetych systemem handlu uprawnieniami do emisji beda stopniowo wycofywane w
nastepujacy sposob: 2026: 2.5%; 2027: 5%; 2028: 10%; 2029: 22.5%; 2030: 48.5%; 2031: 61%; 2032:
73.5%; 2033: 86%; 2034: 100%.

Ponadto do 2027 r. zostanie ustanowiony odrebny nowy system handlu uprawnieniami do emisji w transporcie
drogowym i budynkach, ktory bedzie ustalat cene emisji z tych sektoréw.

° CBAM / Mechanizm dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO2 / Wniosek
Rozporzadzenie parlamentu europejskiego i Rady ustanawiajagce mechanizm dostosowywania cen na
granicach z uwzglednieniem emisji CO2.

v 13 grudnia 2022 r. negocjatorzy PE i RE, osiagneli tymczasowe i warunkowe porozumienie w sprawie
granicznego mechanizmu dostosowania emisji dwutlenku wegla (CBAM). Porozumienie musi zosta¢
zatwierdzone przez ambasadoréw panstw cztonkowskich UE i przez Parlament Europejski oraz przyjete
przez obie instytucje, zanim stanie sie ostateczne.

v' CBAM bedzie stopniowo wprowadzany w tym samym tempie, w jakim bezptatne uprawnienia w ETS
zostang wycofane, zgodnie z harmonogramem wynikajacym z uzgodnionej wersji reformy EU ETS.
CBAM rozpocznie sie zatem w 2026 r. i bedzie w petni wdrazane do 2034 r. Do 2025 r. Komisja oceni
ryzyko ucieczki emisji w przypadku towaréw produkowanych w UE przeznaczonych na eksport do panistw
trzecich i w razie potrzeby przedstawi zgodny z zasadami WTO wniosek ustawodawczy w celu
wyeliminowania tego ryzyka. Ponadto szacuije sig, ze 47,5 min uprawnien zostanie wykorzystanych do
pozyskania nowych i dodatkowych $rodkow finansowych w celu przeciwdziatania ryzyku ucieczki emisji
zwigzanemu z eksportem.

° ETD / opodatkowanie produktéw energetycznych i energii elektrycznej / Whniosek Dyrektywa rady w sprawie
restrukturyzacji unijnych przepisow ramowych dotyczacych opodatkowania produktéw energetycznych i energii
elektrycznej (wersja przeksztatcona).

v' Prace w 2022 r., na poziomie wymiany dokumentéw pomiedzy KE a rzadami narodowymi. Okazjonalnie
prowadzone sg konsultacje/opiniowanie z branzami (paliwowa, energetyczna, $rodowiskami
ekologicznymi
i konsumenckimi), przed wypracowaniem wersji dokumentu po konsultacjach publicznych.

e AFIR/rozwdj infrastruktury paliw alternatywnych / Wniosek Rozporzadzenie parlamentu europejskiego i rady
w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych i uchylajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/94/UE.

v' W dniu 21 kwietnia 2022 r., przedstawiono kompromis francuskiej prezydencji:

v' kompromisowa propozycja francuskiej prezydencji w Radzie UE w sprawie planowanego
rozporzadzenia, zmniejsza wymagania dotyczace instalowania przez kraje punktéw tankowania
wodoru. Whniosek Rady zaklada, Zze przepisy maja zastosowanie tylko do podstawowej
transeuropejskiej sieci transportowej i sugerujg maksymalng odlegto$¢ miedzy stacjami paliw do
200 kilometrow;

v' wzmocniona klauzula przegladowa wymagataby od Komisji ponownego przegladu celow
infrastrukturalnych do konca 2024 r. i dokonania oceny potrzeby okre$lenia minimalnej
przepustowosci tych stacji oraz ,adekwatnosci i terminu rozszerzenia wymogoéw’, dotyczacych
rozmieszczenia stacji tankowania wodoru na sieci transeuropejskiego transportu.;

v' kompromis daje rowniez krajom dalszg swobode w zakresie celow dotyczacych realizacji
infrastruktury tadowania samochodow, aby wykluczy¢ zniechecanie inwestycji prywatnych. Kraje
miatyby réwniez mozliwo$¢ zmniejszenia o potowe catkowitej mocy stacji tadowania na drogach o
$rednim dziennym natezeniu ruchu ponizej 10 000 samochodéw.
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. EED / efektywno$¢ energetyczna / Wniosek Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
efektywno$ci energetycznej (wersja przeksztatcona).
v" 19 grudnia 2022 r., KE poinformowata panstwa cztonkowskie o wynikach trilogu ws. rewizji dyrektywy w
sprawie efektywnosci energetycznej, ktéry odbyt sie 14 grudnia 2022 r.:
v' Z duzym prawdopodobienistwem, ostateczne porozumienie dot. kluczowych spraw zostanie
przefozone na przyszly rok (prezydencja szwedzka);
v Porozumienie osiagnieto w sprawie aspektow wniosku dotyczacych ogrzewania i chtodzenia (art.
23i24),
v Najwigkszym problemem pozostaje ogdlny cel: Parlament chce, aby kraje UE zmniejszyty zuzycie
energii
0 14,5% do 2030 r. w stosunku do poziomu bazowego na 2020 r., podczas gdy KE zaproponowata
13%,
a kraje nie ustepuja z 9%. PE postuluje, aby kraje zmniejszaly zuzycie energii o 2 procent rocznie,
to réwniez jest przedmiot sporu.

3.4.  Opis pozycji Grupy na tle innych grup energetycznych

Grupa Energa jest jedng z czterech najwigkszych zintegrowanych pionowo grup energetycznych dziatajacych w Polsce.
Koncerny te sg rozdzielone geograficznie pod wzgledem obszaréw, na ktérych prowadzg dziatalnos¢ dystrybucji energii
elektrycznej. Obszar dziatalnosci dystrybucyjnej Grupy Energa obejmuje pdinocna i srodkowa Polske.

Rysunek 17: Obszar dystrybucji najwazniejszych koncernéw energetycznych

W Segmencie Dystrybucji Grupa Energa plasuje sie na trzecim miejscu za
Grupami PGE i Tauron, zaréwno pod wzgledem wolumenu dostarczonej
energii elektrycznej, jak i diugosci sieci oraz liczby klientow. Dzieki
intensywnym dziataniom modernizacyjnym wspétczynniki jakosciowe sieci
Grupy Energa nalezg do najlepszych w Polsce i sg systematycznie
poprawiane. W badanych grupach energetycznych, poza PGE, w ciggu
pierwszych trzech kwartatow 2022 roku nastgpit wzrost wolumenu
dystrybuowanej energii w stosunku do tego samego okresu roku
poprzedzajacego.

Ze wzgledu na uwarunkowania historyczne, zasieg sieci dystrybucyjnej
przektada sie na liczbe klientow w segmencie sprzedazy. Pod tym
wzgledem Grupa Energa plasuje sie na czwartym miejscu. Wartos¢
wolumenowa sprzedazy do klientdw koncowych wykazuje wigksza
zmienno$¢ niz liczba klientéw i jest uzalezniona od strategii handlowe;
wobec najwigkszych odbiorcow. W pierwszych trzech kwartatach 2022 roku
Grupa Energa zajmowata pod wzgledem wolumenu sprzedazy czwarte miejsce za PGE, Tauronem oraz Eneg.

Grupa Energa w poréwnaniu do pozostatych koncerndw ma niewielki udziat w wytwarzaniu konwencjonalnym. Grupa dysponuje
jedng systemowg jednostkg wytwdrczg o mocy zainstalowanej 690 MWe (Elektrownia Ostroteka B). Jest to znaczaco mniej niz
w przypadku pozostatych koncerndéw. Pod wzgledem produkcji energii ze zrédet OZE, udziat jej we wiasnym miksie
energetycznym, sposrod badanych grup, jest najwyzszy w Grupie Energa i wynosi ponad 40%.

Rysunek 18: Poréwnanie danych operacyjnych Grupy Energa i pozostaltych grup energetycznych (dane I - lll kw. 2022 r.) 1

' Dane o sprzedazy energii elektrycznej do klientéw koricowych dla ENEA, uwzgledniaja rowniez sprzedaz gazu ziemnego.
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Produkcj iii elekts j OZE (GWh
Sprzedaz energii elektrycznej do klientow koncowych roduicia energll elekirycznel ( )

(tys.) 1800
30 1600 -
1400 -
25 A
1200 -
20 1 5 1000 -
S 15 - S 800 -
10 - 600
400 -
5 1 200 A
0 - 0 -
ENERGA Tauron ENEA ENERGA Tauron ENEA
Dtugosé linii dystrybucyjnych wraz z przytaczem (tys.
Dystrybucja (TWh) km)*
40 400,00
35 350,00 -
30 300,00 -
i 250,00 -
25 £
£ 2 - 4 20000 -
15 150,00
10 100,00 -
5 1 50,00 -
0 a T 0,00 a T T T
ENERGA Tauron ENEA PGE ENERGA Tauron ENEA
Liczba klientow OSD (tys.)
6000
5000 -
4000 -
£.3000 -
2000 -
1000
0 4

ENERGA Tauron ENEA

*Dane PTPIREE na koniec 2021 roku
3.5.  Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa

Zdaniem Zarzadu Spotki, czynniki, o ktérych mowa ponizej, bedg oddziatywa¢ na wyniki i na dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy
Energa w perspektywie co najmniej 2023 roku:
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Rysunek 19: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa w perspektywie co najmniej 2023 roku

Wplyw trwajacej wojny na
Ukrainie na rynek energetyczny

Spowolnienie gospodarcze
skutkujace mniejszym
zapotrzebowaniem na energie
elektryczng

Czynniki makro
(inflacja, stopy procentowe)

Regulacje dotyczace cen energii
w 2023 roku

Ksztaltowanie sie cen energii na
rynku terminowym, SPOT
i bilansujacym

Ksztaltowanie si¢ cen uprawnien
do emisji CO2

Wysoka zmiennos$¢ produkcji
energii z OZE, co wptywa na koszt
bilansowania portfela energii

Warunki pogodowe
i hydrometeorologiczne

Realizacja planu inwestycyjnego
Grupy Energa
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&

Energa
GRUPA[ITTT]

Elektrownia Wodna w Straszynie

Sytuacja finansowo-majatkowa
Grupy Energa
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4. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA GRUPY ENERGA

41.  Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Energa za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku zostato
sporzadzone:

»  zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktdre zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska,

»  zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartoci godziwej
przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych,

*  wmilionach ztotych (,min zt"),

przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci Grupy.

Zarzad jednostki dominujacej wykorzystat swojg najlepszg wiedze co do zastosowania standardéw i interpretacii, jak réwniez
metod i zasad wyceny poszczegolnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa
zgodnie z MSSF UE za rok zakoniczony 31 grudnia 2022 roku. Przedstawione zestawienia i objasnienia zostaty ustalone przy
dotozeniu nalezytej starannosci.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaly przedstawione w nocie 9 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa za rok zakoiczony
dnia 31 grudnia 2022 roku.

42. Omowienie  wielkosci ekonomiczno-finansowych  ujawnionych ~ w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Tabela 6: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat (min zt)

Zmiana Zmiana
2019* 2020* 2022/2021 2022/2021
)
Przychody ze sprzedazy 11 381 12 401 13791 20 095 6304 46%
e 693 57 : 349 349 .
Koszt wiasny sprzedazy (10038) (10 233) (10971) (17 798) (6 827) 62%
Zysk brutto ze sprzedazy 2036 2225 2820 2646 (174) -6%
Pozostate przychody operacyjne 3N 509 214 945 731 >100%
Koszty sprzedazy (641) (954) (953) (983) (30) 3%
Koszty ogoélnego zarzadu (364) (377) (325) (397) (72) 22%
Pozostate koszty operacyjne (883) (739) (478) (844) (366) 7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 459 664 1278 1367 89 7%
Wynik na dziatalno$ci finansowej (722) (619) (194) (261) (67) 35%
Pt B SR S Nt R
Zysk lub strata brutto (759) (219) 1269 1177 (92) %
Podatek dochodowy (242) (225) (332) (168) 164 -49%
Zysk lub strata netto za okres (1001) (444) 937 1009 72 8%
EBITDA 2039 2038 2449 2573 124 5%

*dane przeksztatcone
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Przychody ze sprzedazy 3805 5071 1266 33%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny - 349 349

Koszt wiasny sprzedazy (3226) (5966) (2740) 85%
Zysk brutto ze sprzedazy 579 (546) (1125) <-100%
Pozostate przychody operacyjne 69 292 223 >100%
Koszty sprzedazy (283) (259) 24 -8%
Koszty ogoélnego zarzadu (84) (121) (37) 44%
Pozostate koszty operacyjne (240) (183) 57 -24%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4 (817) (858) <-100%
Wynik na dziatalno$ci finansowej (78) 3 81 <-100%
Udziat w zysku/(stracje) jednostek wykazywanych 64 9 (55) -86%
metoda praw wtasnosci

Zysk lub strata brutto 27 (805) (832) <-100%
Podatek dochodowy (53) 221 274 <-100%
Zysk lub strata netto za okres (26) (584) (558) >100%
EBITDA 340 (525) (865) <-100%

*dane przeksztatcone

Rysunek 20: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe w okresie 2019-2022 (min zt)

19

17
53
S
142 %6

|
70 731
[ 20 m
l I 2573

EBITDA  Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie Pozostate  EBITDA  Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie Pozostale ~ EBITDA  Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie Pozostale — EBITDA
2019 i korekty 2020 i korekty 2021 i korekty 2022

EBITDA Grupy w 2022 roku wyniosta 2 573 min zt w poréwnaniu do 2 449 min zt w roku 2021. Duzy wzrost, 0 731 min zt do
poziomu 843 min zt, odnotowano w Linii Biznesowej Wytwarzanie. Zwigzane to byto przede wszystkim z wysokimi cenami
energii elektrycznej na rynku, a takze korzystng wyceng pozycji sprzedazowych na energie elektryczng przez spotke Energa
Elektrownie Ostroteka. Istotne obnizenie wyniku EBITDA zanotowata natomiast Linia Biznesowa Sprzedaz, o 660 min zt do
poziomu -317 min zt. Kluczowy wptyw miato tu ujecie rezerwy (w wysokosci 1 068 min zt) na kontrakty rodzace obcigzenia na
skutek wdrozenia regulacji dotyczacych cen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych w 2023 roku. Z kolei
EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 70 min zt r/r. Pozytywny wptyw na wynik EBITDA
tej Linii miat wzrost marzy na dystrybucji (z uwzglednieniem strat sieciowych), co byto przede wszystkim efektem wyzszego
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wolumenu sprzedazy ustugi dystrybucyjnej oraz wyzszej rir Sredniej stawki za ustuge dystrybucyjna. Negatywnie na EBITDA
Linii Biznesowej Dystrybucja wptynety natomiast wyzsze r/r koszty OPEX (gtéwnie z powodu niekorzystnej wyceny rezerw
aktuarialnych r/r, a takze wzrostu ptacy minimalnej i wynikajacej z tego presji ptacowej). Zanotowano takze spadek r/r
przychodow z przytaczy, wzrost kosztu podatku od nieruchomosci oraz niekorzystne saldo pozostatej dziatalno$ci operacyjnej
(efekt wysokiej bazy).

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w 2022 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja (82%), natomiast udziat Linii Biznesowe;
Wytwarzanie wyniost 33%. Pozostate Linie Biznesowe nie kontrybuowaty pozytywnie do wyniku Grupy.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (,EBIT”) Grupy w 2022 roku wynidst 1 367 min zt w poréwnaniu do 1 278 min zt w 2021 roku.
Najwiekszy wptyw na zmiang wyniku EBIT r/r, oprécz czynnikdw opisanych powyzej wptywajgcych na EBITDA, miat wyzszy
koszt amortyzacji w zwigzku z poniesionymi naktadami na nowe aktywa trwate.

W 2021 roku rozpoznany zostat udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych oraz wspélnych przedsiewzieciach w wysoko$ci
185 min zt, co byto w gtéwnej mierze zwigzane z czg¢Sciowym rozwigzaniem rezerwy dotyczace rozliczenia projektu weglowego
Elektrowni Ostroteka C (w zwiazku z podpisaniem aneksu do porozumienia, ktére reguluje zasady dokonania rozliczenia tego
projektu). W roku 2022 rezerwa zostata rozwigzana do konica, tj. w kwocie 46 min zt.

Wynik na dziatalno$ci finansowej w 2022 roku byt nizszy o 67 min r/r. Nizsze saldo byto przede wszystkim efektem wyzszych
kosztow obstugi zadtuzenia w zwigzku ze znacznym wzrostem oprocentowania kredytdw, co z kolei spowodowane byto
wzrostem zmiennych stawek referencyjnych WIBOR. Wyzsze r/r byto takze saldo zadtuzenia.

W efekcie wynik netto Grupy w 2022 roku wyniést 1 009 min zt w poréwnaniu do 937 min zt w 2021 roku.

W 2022 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 20 444 min zt i byly wyzsze od przychodow osiggnigtych w 2021 roku o
48%, 1. 0 6 653 min zt. Gtdwnym czynnikiem wptywajacym na poprawe przychodow r/r byto zwigkszenie przychodéw w Liniach
Biznesowych Sprzedaz oraz Wytwarzanie, co z kolei byto efektem wyzszych cen sprzedazy energii elektrycznej oraz gazu,
odzwierciedlajacych ich dynamiczny wzrost na rynku.

Laczne przychody Grupy Energa z Rynku Mocy w 2022 roku wyniosty 257 min zt (63 min zt w samym IV kwartale 2022 roku)
wobec 237 min zt w 2021 roku (60 min zt w IV kwartale 2021 roku).

EBITDA Grupy w IV kwartale 2022 roku uksztattowata sie na poziomie -525 min zt w poréwnaniu do 340 min zt w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Negatywny wptyw na poziom tego wyniku miata przede wszystkim Linia Biznesowa Sprzedaz, ktdrej
EBITDA spadta 0 866 min z}, co spowodowane byto przede wszystkim ujeciem ww. rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia.
Z kolei Linia Biznesowa Dystrybucja odnotowata EBITDA nizsza r/r o 78 min zt. Byt to efekt wysokich kosztow strat sieciowych
oraz wyzszych rlr kosztéw OPEX. Wzrost o 78 min zt r/r zanotowata natomiast Linia Biznesowa Wytwarzanie i byt to gtownie
efekt wspomnianych wyzej wysokich cen energii elektrycznej na rynku, a takze korzystnej wyceny pozycji sprzedazowych na
energie elektryczng przez spdtke Energa Elektrownie Ostroteka.

Ponizej zaprezentowano wplyw znaczacych zdarzen o nietypowym charakterze obcigzajacych wynik EBITDA (kryterium
istotno$ci przyjeto na poziomie 25 min z4).

Tabela 7: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych* (min zf)

EBITDA
(min PLN)

12 m-cy 2022

EBITDA 2 573
Skorygowana EBITDA 3 630
w tym:

Rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenia 1068
12 m-cy 2021

EBITDA 2449
Skorygowana EBITDA 2387
w tym:

Rezerwy aktuarialne (57)
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EBITDA

(min PLN)

IV kw. 2022

EBITDA (525)
Skorygowana EBITDA 554
w tym:

Rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenia 1068
IV kw. 2021

EBITDA 340
Skorygowana EBITDA 323

* W tabelach przedstawiono zdarzenia jednorazowe okre$lone na podstawie kryterium istotnosci, za ktore przyjeto 25 min zt.

Tabela 8: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej (min zf)

Stan na Stan na Stan na Stan na Zmi
. . . s n miana
dzien dzien dzieni dzien Zmiana 2022/2021
31 grudnia | 31grudnia | 31 grudnia | 31grudnia | 2022/2021 (%)
2019* 2020* 2021 2022 E
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 14 262 14 565 15281 17 386 2105 14%
Aktywa niematerialne 814 926 974 1487 513 53%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 847 907 1063 1050 (13) -1%
Wartos¢ firmy 1 1 -
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i
we wspblne przedsigwziecia wyceniane 336 105 128 153 25 20%
metoda praw wtasnosci
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 262 207 237 418 181 76%
Eozostaie dtugoterminowe aktywa 190 77 254 190 (64) -25%
inansowe
Pozostate aktywa dtugoterminowe 144 141 289 702 413 >100%
16 866 16 939 18 226 21 386 3160 17%
Aktywa obrotowe
Zapasy 165 140 1M 346 235 >100%
Naleznosci z tytutu podatku 61 30 102 399 297 > 100%
dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1802 1941 2074 3271 1197 58%
Eozostaie krétkoterminowe aktywa 203 60 105 210 105 100%
finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1461 221 340 1100 760 >100%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 409 337 231 478 247 >100%
4101 2729 2963 5804 2841 96%
Aktywa zaklasyfikowane jalko 49 58 9 18%
przeznaczone do sprzedazy
SUMA AKTYWOW 20 967 19 668 21238 27 248 6010 28%
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PASYWA

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 4522 4522 4522 4522
Rozmcg kurgowe z przeliczenia jednostki 5 5 6 1 20%
zagranicznej
Kapitat rezerwowy 1018 1018 821 1031 210 26%
Kapitat zapasowy 2035 1661 1661 1661
Kapitat z aktualizacji wyceny (52) (96) 87 55 (32) 37%

instrumentéw zabezpieczajacych

Zyski zatrzymane 1730 1669 2912 3706 794 21%

Kapitat wlasny przypadajacy wtascicielom

. . LI 9253 8779 10 008 10 981 973 10%
jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace 1 (36) (66) 559 625 >100%
9 264 8743 9942 11 540 1598 16%
Zohowiazania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki 2047 1690 1309 1531 222 17%
Zobowigzania 2 tytutu emisji diuznych 2326 2520 2501 1965 (536) 21%
papieréw warto$ciowych
Rezerwy diugoterminowe 786 923 734 696 (38) -5%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 738 777 910 931 1 2%
dochodowego
Rozllczenlla migdzyokresowe i dotacje 084 214 301 326 25 8%
dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 637 704 838 817 (21) -3%
Pozosta’fe.zobowiqzania finansowe 82 2 9 5 (4) -44%
dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu umoéw 12 1 9 9
6912 6 861 6611 6280 (331) -5%
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 94 792 1067 2388 1321 >100%
Zobowigzania z tytutu uméw 88 131 297 314 17 6%
Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek 393 1742 1395 2537 1142 82%
Zobpw!qzania z'ty.tu’fu emisji diuznych 2219 4 31 609 578 > 100%
papieréw warto$ciowych
Zobowigzania z tytutu podatku ) 13 3 (10) 7%
dochodowego
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje 186 187 180 202 22 12%
Rezerwy krétkoterminowe 583 763 1073 2496 1423 >100%
Pozostate zobowigzania finansowe 235 249 448 609 161 36%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 146 159 161 245 84 52%
4791 4064 4 665 9403 4738 >100%

Zobowigzanie bezposrednio zwigzane
z aktywami zaklasyfikowanymi jako - - 20 25 5 25%
przeznaczone do sprzedazy

Zohowiazania razem 11703 10 925 11 296 15708 4412 39%
SUMA PASYWOW 20967 19 668 21238 27 248 6010 28%
*dane przeksztatcone
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Na dzien 31 grudnia 2022 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 27 248 min zt i byta wyzsza 0 6 010 min zt w stosunku
do stanu na koniec 2021 roku.

W ramach aktywéw najistotniejsza zmiana dotyczyta aktywoéw trwatych, w szczegdinosci pozycji Rzeczowe aktywa trwate.
Wzrost dotyczyt gtownie naktadéw pomniejszonych o amortyzacje w Linii Biznesowej Dystrybucja (naktady na rozbudowe i
modernizacje sieci, przytaczenie odbiorcow i zrodet energii elektrycznej) oraz w dziatalnosci pozostatej (realizacja prac
generalnego wykonawcy w projekcie budowy elektrowni gazowo-parowej w Ostrotece). W ramach Aktywéw niematerialnych
najwieksza zmiana dotyczyta wartosci Swiadectw pochodzenia energii.

Znaczacej zmianie ulegta tez pozycja Pozostate aktywa dtugoterminowe (wzrost wynikat gtéwnie z zaliczek zaptaconych w
zwigzku z procesem budowy elektrowni gazowo-parowej w Grudzigdzu oraz budowy farmy PV Wielbark).

W ramach aktywdw obrotowych najistotniejsza zmiana, wytaczajac zmiang dotyczaca stanu Srodkdw pienieznych, dotyczyta
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, w szczegdlnosci w spétce Energa Obrét. Wzrost nalezno$ci byt pochodng wzrostu warto$ci
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych na skutek dynamicznego wzrostu cen energii oraz ujecia szacunkow
rekompensat w Energa Obrot.

Przyczyny zmiany stanu $rodkéw pienieznych zostaty opisane w dalszej cze$ci dotyczacej przeptywéw pienieznych.
Kapitat wiasny Grupy Energa na dzien 31 grudnia 2022 roku wynidst 11 540 min zt i finansowat Grupe w 42%.

W 2022 roku uruchomione zostato finansowanie z PKN ORLEN na potrzeby ogélnokorporacyjne oraz z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego na potrzeby finansowania programu inwestycyjnego spotki Energa Operator. Dodatkowo nastapit wzrost
zadtuzenia z tytutu kredytu konsorcjalnego oraz kredytu z Banku Gospodarstwa Krajowego.

W ramach zobowigzan istotne zmiany dotyczyly réwniez pozycji: Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (wzrost w stosunku do
korica 2021 roku spowodowany byt w szczegdlnosci wzrostem cen zakupu energii) oraz Rezerw krotkoterminowych (wzrost
wynikat gtéwnie z ujecia rezerw dotyczacych ustawy limitujacej ceny energii elektrycznej).

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji finansowej wyodrebnione zostaty pozycje: Aktywa
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy oraz Zobowigzanie bezpo$rednio zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedazy co zwigzane jest z podjetymi przez Grupe dziataniami zmierzajacymi do sprzedazy udziatow
w jednostce zaleznej Energa Invest Sp. z 0.0.

Tabela 9: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych (min zt)

Zmiana Zmiana
% *
2019 2020 20222021 2022/2021

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

1947 2592 3659 3987 9%
operacyjnej
Erzep}ywy p|gn|¢zne netto z dziatalnosci (2731) (2 295) (258 (4829) (2231) -86%
inwestycyjnej
E;éimé pienigzne netto z dziatalnosci (485) (1533) (941) 1597 2538 > 100%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu (1269) (1236) 120 755 635 > 100%

$rodkdw pienieznych
*dane przeksztatcone

Rysunek 21: Przeplywy pienigzne Grupy w latach 2019-2022 (min z})

3659 3987

2592
1947 % 1597

(1533)
(2 295) (2598)

4362

2019 2020 2021
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

= Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
B Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
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Laczne przeptywy netto Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy w 2022 roku byty
dodatnie i wyniosty 755 min zt, wobec 120 min zt przeptywow w 2021 roku.

Dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej wynikaty gtéwnie z wypracowanego zysku brutto w kwocie 1 177 min zt wobec
1269 min zt osiggnietych w 2021 roku oraz ze zmiany stanu rezerw (wzrost o 2 640 min zt), ktéra wynikata w szczegdlnosci z
ujecia rezerw na emisje CO2 i prawa majgtkowe oraz z ujecia rezerw dotyczacych ustawy limitujacej ceny energii elektrycznej.
Ujemna zmiana stanu kapitatu pracujgcego wynoszaca (194) min zt wynikata gtéwnie ze wzrostu nalezno$ci krotkoterminowych
i rozliczen miedzyokresowych czynnych krétkoterminowych w kwocie (1 120) min zt oraz wzrostu zapaséw o (235) min zt,
czesciowo skompensowanego wzrostem pozycji zmiany zobowigzan krétkoterminowych z wyjatkiem kredytow i pozyczek oraz
rozliczer miedzyokresowych biernych krotkoterminowych o 1 161 min z4.

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2022 roku wyniosty (4 829) min zt wobec (2 598) min zt w 2021 roku. Wynikaty
one przede wszystkim z wydatkow na zakup rzeczowych aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych, ktére wyniosty
(4 992) min zt w 2022 roku wobec (2 673) min zt w roku 2021.

W 2022 roku wpltywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty 1 597 min zt i wynikaly gtéwnie z zaciagniecia nowych
zobowigzan finansowych w kwocie 3 980 min zt, objecia wyemitowanych przez CCGT Ostrofeka Sp. z 0.0. udziatéw i doptaty
do kapitatu poczynione przez PKN ORLEN w tacznej wysokosci 586 min zt oraz otrzymanych dotacji w kwocie 43 min zt. Z kolei
wydatki zwigzane z dziatalnoscig finansowg w 2022 roku wynikaty z harmonogramu sptat obecnych kredytow i pozyczek w
kwocie (2 606) min zt, sptaty zadiuzenia leasingowego (71) min zt, biezacych ptatnosci odsetkowych (321) min zt oraz wydatkéw
z tytutu prowizji w wysokosci (13) min zt. W 2021 roku wystapity ujemne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej w kwocie
(941) min z, ktdre wynikaly gtéwnie z nizszych wptywéw z zaciggnigcia nowych zobowigzan finansowych w kwocie
2 718 min z}, w stosunku do kwoty sptaconego zadtuzenia, ktéra wyniosta (3 458) min zt.

4.3.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej
Rysunek 22: Struktura aktywoéw i pasywéw w latach 2019-2022

14%
86%
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzieh Stan na dzien
31grudnia  31grudnia  31grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

| Kapitat wiasny ogétem
 Aktywa trwate m Aktywa obrotowe m Zobowigzania dlugoterminowe

= Zobowigzania krotkoterminowe

Tabela 10: Wskazniki finansowe Grupy Energa

Wskaznik Definicja

Rentownos$¢

wynik na dziatalnoSci operacyjnej +

amortyzacja + odpisy aktualizujgce warto$¢

marza EBITDA niefinansowych aktywow trwatych / przychody ze 16,9% 16,4% 17,8% 12,6%
sprzedazy(z uwzglednieniem przychodéw z

Funduszu Wyptat R6znicy Ceny)

rentowno$¢ kapitatow zysk netto za okres/ kapitat wtasny na koniec

- 0 - 0 0, 0

wiasnych (ROE) okresu 10.8% 51% 9:4% 8.7%
rentownosé sorzedaz zysk netto za okres / przychody ze sprzedazy

(ROS) P y (z uwzglednieniem przychodéw z Funduszu -8,3% -3,6% 6,8% 4.9%
Wyptat Réznicy Ceny)

rentownosé majatku (ROA)  2YSk netto za okres/ aklywa ogdlem na Komee 48% 23% 4,4% 3,7%
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Stan na Stan na Stan na Stan na
Wskaznik Definicia dzien dzien dzien dzien
) 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
2019 2020 2021 2022
Plynnosé
vvlslfaznllk ptynnosci aktywa obrotowe{zobowazama 09 07 06 06
biezacej krotkoterminowe
Zadtuzenie
suma zobowigzan z tytutu kredytow i
zobowigzania finansowe pozyczek, dtuznych papierow wgrtosmowych 7 661 6736 6113 7504
(min zf) oraz leasingu, zaréwno dtugo- i
krotkoterminowych
zobowigzania finansowe zobowigzania finansowe - srpdk| p|gn|@2ne i 6200 6515 5773 6404
netto (min z4) ich ekwiwalenty
ok o zobowiazania finansowe netto/EBITDA 22 23 16 18

* wartos¢ zobowigzan finansowych netto uwzgledniona w kalkulacji wskaznika dfug netto/EBITDA uwzglednia kluczowe elementy
zdefiniowane w umowach o finansowanie;

Zaréwno przychody ze sprzedazy, jak i EBITDA odnotowaty wzrost w 2022 roku w stosunku do roku poprzedniego (czynniki
wptywajace na te zmiany zostaly opisane w czesci dotyczacej omowienia wielkosci finansowych). W zwigzku z tym, ze wzrost
przychodow byt znacznie wyzszy, wskaznik marza EBITDA ulegt obnizeniu. Z kolei na obnizenie wyniku netto, a co za tym idzie
wskaznikow rentownosci, wptyw miato nizsze saldo na dziatalnosci finansowej oraz nizszy udziat w wyniku jednostek
wykazywanych metodg praw wtasnosci.

Wskaznik biezacej ptynnosci utrzymat sie na niezmienionym poziomie r/r.

Na wzrost wskaznika diug netto/EBITDA wptynat wzrost zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2022 roku w stosunku
do 31 grudnia 2021 roku.

4.4.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacje w tym zakresie znajduja w rozdziale 9.1. Informacje o istotnych umowach i transakcjach niniejszego sprawozdania
oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 38: Aktywa i zobowigzania warunkowe.

4.5.  Prognozy wynikow finansowych

Zarzad Energi nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok obrotowy 2022.
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Energa
GRUPA[ITTT]

Elektrownia wodna Lidzbark

Dziatalno$é Segmentoéw Grupy Energa
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5. DZIALALNOSC SEGMENTOW GRUPY ENERGA

Wyniki finansowe Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe przedstawialy sie nastepujaco:

Tabela 11: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe (min zt)

Zmiana gmiana
EBITDA w min zt 2022/2021 2022!2021
(%)
DYSTRYBUCJA 1648 1790 2048 2118 70 3%
WYTWARZANIE 262 165 112 843 731 >100%
SPRZEDAZ 182 156 343 (317) (660)  <-100%
POZOSTALE oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (53) (73) (54) (71) (17) -31%
EBITDA Razem 2039 2038 2449 2573 124 5%

EBITDA w min zi IV kw. 2021 | IV kw. 2022 Zmiana (%)
DYSTRYBUCJA 545 467 (78) -14%
WYTWARZANIE (51) 27 78 >100%
SPRZEDAZ (131) (997) (866) <-100%
POZOSTALE oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (23) (22) 1 4%
EBITDA Razem 340 (525) (865) <-100%

5.1. Linia Biznesowa Dystrybucja

5.1.1. Dziatalno$¢ biznesowa i operacyjna
Tabela 12: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych (GWh)

Dystrybucja energii elektrycznej wg

grup taryfowych Zmiana 25;;;;221
(sprzedaz zafakturowana) 2022/2021 .
w GWh (%)
Grupa taryfowa A (WN) 3274 3187 3512 3743 232 7%
Grupa taryfowa B (SN) 8818 8558 9129 9258 129 1%
Grupa taryfowa C (nN) 4397 4129 4289 4206 (83) 2%
Grupa taryfowa G (nN) 5666 5889 6143 6026 (117) 2%
Dystrybucja energii razem 22155 21763 23074 23233 160 1%

Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych

(sprzedaz zafakturowana) IV kw. 2021 IV kw. 2022 Zmiana Zmiana (%)
w GWh
Grupa taryfowa A (WN) 882 949 67 8%
Grupa taryfowa B (SN) 2363 2288 (75) -3%
Grupa taryfowa C (nN) 1121 1005 (116) -10%
Grupa taryfowa G (nN) 1513 1508 (5) -0%
Dystrybucja energii razem 5880 5751 (129) 2%
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W 2022 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego $rednio 0 1%. Najwiekszy
wzrost wolumenu nastapit w grupie A. Natomiast niewielkie spadki zanotowano w grupach C i G. Wzrosty wolumenu r/r, ktére
w 2022 roku zanotowano w grupach taryfowych A i B, byly przede wszystkim efektem obostrzen w | pdtroczu 2021 roku
wynikajacych z pandemii COVID-19: czesciowym lockdownem gospodarki i zwigkszeniem zakresu pracy oraz nauki zdalnej w
gospodarstwach domowych. W 2022 roku obostrzenia te obowigzywaly w duzo mniejszym zakresie. Ponadto nastgpito
zwiekszenie liczby odbiorcdw we wszystkich grupach taryfowych, za wyjatkiem grupy C. Spadki wolumenu w grupach C i G to
efekt trudnej sytuacji gospodarczej w Il i IV kwartale 2022 roku.

W IV kwartale 2022 roku wolumen dostarczonej energii uksztattowat sie na poziomie nizszym niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Spadki dostawy energii elektrycznej w grupach taryfowych B, C, i G spowodowane byly wdrazaniem przez
odbiorcéw programéw oszczednosciowych i ograniczaniem kosztow w zwigzku z rosngcq inflacjg oraz regulacjami, ktére
zobowigzywaty podmioty publiczne do ograniczenia zuzycia energii elektryczne;.

Tabela 13: Wielkos¢ wskaznikoéw SAIDI | SAIFI

SAIDI SAIFI

Nieplanowane z Nieplanowane z
Planowane Planowane
katastrofalnymi katastrofalnymi

Liczba minut na odbiorce we wskazanym okresie Zaktocenia na odbiorce we wskazanym okresie

IV kw. 2021 4838 6,2 55,0 07 0,0 08
IV kw. 2022 14,6 7,0 216 03 0,0 03
Zmiana (34,2) 08 (33,3) (04) 0,0 (0.4)
Zmiana (%) 70% 14% 61% 61% 4% -57%
2019 98,2 287 1269 18 0,2 2,0
2020 96,0 208 116,8 17 0.1 19
2021 186,0 22,1 208,1 23 0.2 24
2022 384,7 258 410,5 3,0 0,2 3.2
Zmiana 202212021 198,6 37 202,3 07 0,0 07
Zmiana 202212021 (%) >100% 17% 97% 32% 1% 31%

Grupa Energa w 2022 roku osiggnefa poziom wskaznika SAIDI (planowane i nieplanowane z katastrofalnymi) 410,5 minut na
odbiorce wobec 208,1 minut na odbiorce w 2021 roku. Rowniez warto$¢ wskaznika SAIF| ulegta pogorszeniu.

W latach 2021-2022 odnotowano istotny wzrost, w poréwnaniu do lat poprzednich, niesprzyjajacych warunkéw atmosferycznych
charakteryzujgcych sie m.in. huraganowymi wiatrami i wyladowaniami atmosferycznymi. Nasilajace sie i wystepujace ze
zwiekszong, czestotliwo$cia, niespotykane do tej pory, zmienne i niekorzystne zjawiska meteorologiczne, skutkowaty
wystapieniem zwigkszonej liczby i rozlegtosci awarii, w tym masowych awarii w sieci elektroenergetycznej Energa Operatora.

Najgorsze w skutkach byly anomalie pogodowe, ktére wystapity w pierwszych miesigcach 2022 roku. Huraganowe wiatry o
predko$ciach dochodzacych do 120 km/h, wywotane m. in. nizami: Nadia, Xandria, Ylenia (Dudley), Eunice, Antonia (Franklin),
spowodowaly liczne i powazne uszkodzenia sieci elektroenergetycznej Energa Operatora na wszystkich poziomach napiecia.

Ekstremalne warunki atmosferyczne, ktdre wystapity w 2022 roku, skutkujace wystapieniem masowych awarii w sieci Energa
Operatora, w istotny sposob przetozyly sie na wzrost wskaznikéw niezawodnosci zasilania. Za 2022 rok wskaznik SAIDI dla
awarii masowych wyni6st az 285,8 min./odb., co stanowito blisko 70% ogélnego wyniku wskaznika SAIDI, natomiast w
przypadku SAIFI poziom wskaznika dla awarii masowych wyniost 1,20 przerw na odbiorce, co stanowito 38% ogdlnego wyniku
wskaznika SAIFI.

Wskazniki SAIDI i SAIFI dla wysokiego i $redniego napiecia (WN i SN) z wytgczeniem awarii masowych osiggniete przez Grupe
Energa uksztattowaly sie na nastepujacych poziomach:

+  SAIDI (minuty na odbiorce) — 97,7 w 2022 roku (106,9 w 2021 roku) oraz 17,6 w IV kw. 2022 roku (32,6 w IV kw. 2021 roku),
»  SAIFI (zakt6cenia na odbiorce) — 1,9 w 2022 roku (2,0 w 2021 roku) oraz 0,3 w IV kw. 2022 roku (0,6 w IV kw. 2021 roku).
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Tabela 14: Liczba klientow Energa Operatora SA w latach 2019-2022 (wedtug grup taryfowych)

Grupy taryfowe Stan na 31 grudnia Zmiana Zmiana
w Energa Operator 202212021 2022/2021
, (w szt.) 2021 (%)
Grupa taryfowa A 108 129 174 211 37 21%
Grupa taryfowa B 8 056 8433 8983 9487 504 6%
Grupa taryfowa C 290 080 292 926 295 591 293 871 (1720) -1%
Grupa taryfowa G 2836 927 2891025 2934776 2987 538 52 762 2%
RAZEM 3135171 3192513 3239 524 3291107 51583 2%

Grupa taryfowa A — najwigksi klienci, przytaczeni do sieci wysokiego napiecia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie i inne duze zaktady przemystowe;

Grupa taryfowa B — duze zakfady przemystowe przytaczone do sieci Sredniego napiecia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty
wypoczynkowe i rozrywkowe;

Grupa taryfowa C - klienci instytucjonalni przyfaczeni do sieci niskiego napigcia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty handlowe i ustugowe, o$wietlenie
ulic;

Grupa taryfowa G — gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie od napiecia zasilania.

W 2022 roku spdtka Energa Operator zanotowata wzrost liczby klientdw o 2% w stosunku do kofca poprzedniego roku.
Zwiekszenie liczby klientow miato miejsce we wszystkich grupach taryfowych, za wyjatkiem grupy C, gdzie na spadek wptyw
miata trudna sytuacja gospodarcza w drugiej potowie 2022 roku.

5.1.2.  Wyniki finansowe

Rysunek 23: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min z)

4737
4325 4430

4113

2048 2118

1173 1202

Przychody EBITDA EBIT

2019 m2020 m2021 m2022

Tabela 15: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (min zf)

Zmiana Zmiana
20222021 202%,;2)021
(1]

Przychody 4113 4325 4430 4737 307 7%

EBITDA 1648 1790 2048 2118 70 3%
amortyzacja 839 847 875 916 41 5%
odpisy aktualizujgce wartos¢ niefinansowych 0%
aktywow trwatych

EBIT 809 943 1173 1202 29 2%

Wynik netto 547 614 780 752 (28) -4%

CAPEX 1334 1350 1526 1648 122 8%
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IV kw. 2021 IV kw. 2022 Zmiana (%)
Przychody 1145 1314 169 15%
EBITDA 545 467 (78) -14%
amortyzacja 225 240 15 7%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywéw ) i ) 0%
trwatych
EBIT 320 227 (93) -29%
Wynik netto 227 129 (98) -43%
CAPEX 504 538 34 %

Rysunek 24: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (min zt)

192
|
EBITDA 2021  Marza na dystrybucji ~ Przychody z OPEX Linii Podatek od Wynik na pozostatej ~ EBITDA 2022
(ze stratami przytaczy Biznesowej nieruchomosci dziatalnosci
sieciowymi) operacyjnej

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w 2022 roku 82% EBITDA Grupy Energa (wobec blisko 84% w 2021 roku).

Przychody ze sprzedazy Linii Biznesowej Dystrybucja w 2022 roku uksztattowaly sie na poziomie 4 737 min zt, tj. o 7% wyzszym
niz w 2021 roku. Wzrost przychodéw wynikat przede wszystkim ze zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy ustug
dystrybucyjnych, co bylo efektem zaréwno wyzszego wolumenu sprzedanej ustugi dystrybucyjnej o 1%, jak i wyzszej o 5%
Sredniej stawki za ustuge dystrybucyjng (nalezng OSD). W przeciwng strone dziatat spadek przychodéw z ustugi
przytaczeniowej.

EBITDA tej Linii wyniosta 2 118 min zt i byta o 70 min zt wyzsza r/r. Pozytywny wptyw na wynik EBITDA miat wzrost marzy na
dystrybucji 0 192 min zt (z uwzglednieniem strat sieciowych), co byto przede wszystkim efektem wyzszego wolumenu sprzedazy
ustugi dystrybucyjnej oraz wyzszej r/r Sredniej stawki za ustuge dystrybucyjng. Negatywnie na EBITDA wptynely natomiast
wyzsze 0 49 min zt r/r koszty OPEX (gtéwnie z powodu wyzszych kosztow Swiadczen pracowniczych, co bylo spowodowane
niekorzystng wyceng rezerw aktuarialnych r/r, a takze wzrostem ptacy minimalnej i wynikajacq z tego presjq ptacowa).
Dodatkowo zanotowano spadek r/r przychoddw z przytaczy, wzrost kosztu podatku od nieruchomosci oraz niekorzystne saldo
pozostatej dziatalnosci operacyjnej (efekt wysokiej bazy).

Zysk netto Linii Biznesowej Dystrybucja w 2022 roku wyniost 752 min zt, czyli byt 0 4% nizszy rlr. Pogorszenie byto gtéwnie
efektem zmiany niekorzystnego salda na dziatalno$ci finansowej (wyzsze koszty obstugi zadtuzenia).

Nakfady inwestycyjne tej Linii wyniosty 1 648 min zt i byty wyzsze o 8% niz w 2021 roku.

EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja w samym [V kwartale 2022 roku wyniosta 467 min zti byta nizsza 0 14%, tj. 78 min zt niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Byt to efekt nizszej marzy na dystrybucji ze stratami sieciowymi w zwigzku z
wyzszymi kosztami energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych (efekt wyzszej ceny zakupu r/r oraz niekorzystnego
wolumenu). Wyzsze byly takze koszty OPEX — byt to gtéwnie wspomniany wyzej efekt niekorzystnej wyceny rezerw
aktuarialnych oraz presji ptacowej, a takze efekt utrzymujacej sie wysokiej inflacji.
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5.2.  Linia Biznesowa Wytwarzanie

5.2.1. Dziatalnos¢ biznesowa i operacyjna
Tabela 16: Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

Zmiana
Produkcja energii elektrycznej brutto Zmiana
(GWh) 202212021 2022’2021

Elektrownie - wegiel kamienny 2054 1609 2599 3093 19%
Elektrownie - wspétspalanie biomasy 57 156 -
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 106 78 31 22 9) -29%
Elektrocieptownie - biomasa 150 45 83 73 (10) -12%
Elektrownie - woda 707 740 894 744 (149) 17%
Elektrownia szczytowo-pompowa 54 62 67 94 27 40%
Elektrownie - wiatr 446 488 458 481 24 5%
Elektrownie - fotowoltaika 5 5 5 26 21 >100%
Produkcja energii razem 3578 3184 4136 4533 397 10%
wtym z OZE 1365 1434 1439 1324 (115) -8%
T
Elektrownie - wegiel kamienny 1%

Elektrownie - wspdtspalanie biomasy - - - R

Elektrocieptownie - wegiel kamienny 8 8 (1 -10%
Elektrocieptownie - biomasa 23 21 (2) %
Elektrownie - woda 172 150 (23) -13%
Elektrownia szczytowo-pompowa 22 26 4 19%
Elektrownie - wiatr 146 107 (39) -27%
Elektrownie - fotowoltaika 1 3 2 >100%
Produkcja energii razem 1172 1126 (46) -4%

wtym z OZE 342 281 (61) -18%

Aktywa wytwércze w Grupie Energa w 2022 roku wyprodukowaty 4,5 TWh energii elektrycznej wobec 4,1 TWh w 2021 roku,
czyli 0 10% wigcej r/r, przede wszystkim ze wzgledu na wyzszg produkcje przez elektrownie w Ostrotece. W 2022 roku 69%
wytworzonej przez Grupeg energii elektrycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 19% z wody, 11% z wiatru, 2% z biomasy
i 1% z fotowoltaiki.

Poziom produkcji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora Systemu Przesytowego
w Polsce, dyspozycyjnosci samych blokéw oraz zawartych kontraktow rynkowych. Produkcja energii w zrddtach wodnych to
efekt wystepujacych warunkoéw hydrologicznych, natomiast poziom produkcji z wiatru wynikat z panujgcych warunkéw
pogodowych. Produkcja energii w elektrocieptowniach Grupy to pochodna produkcji ciepta, ktora byta gtéwnie zalezna od
zapotrzebowania na ciepto przez odbiorcéw lokalnych Grupy, dyspozycyjno$ci posiadanych blokéw kogeneracyjnych oraz
dostepnosci surowcow wytworczych (m.in. biomasy).

Poréwnujac wielkos¢ produkciji energii elektrycznej brutto w ujeciu 1V kwartat 2022 roku do IV kwartatu 2021 roku zwraca uwage
nizsza produkcja z OZE (o 18%), szczegolnie przez elektrownie wiatrowe.
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Tabela 17: Produkcja ciepta brutto (TJ)

Zmiana AT
Produkcja ciepta brutto w TJ 202212021 202?!/2)021
0

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 2326 2160 2281 2087 (194) -8%
ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. 1258 1161 1263 1193 (70) -6%
ENERGA Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 266 272 312 293 (19 6%
Produkcja ciepta brutto razem 3850 3593 3 856 3573 (283) 1%
Produkcja ciepta brutto w TJ IV kw. 2021 IV kw. 2022 m
ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 7%
ENERGA Elektrownie Ostrofeka S.A. 405 388 (17) -4%
ENERGA Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 17 110 (7 6%
Produkcja ciepta brutto razem 1176 1198 21 2%

W 2022 roku Grupa wyprodukowata 3 573 TJ energii cieplnej, o 7% mniej niz w roku poprzednim, na co wplyw miata m.in.
temperatura powietrza ksztattujgca zapotrzebowanie na ciepto u odbiorcéw Grupy na rynkach lokalnych w miastach Ostroteka,
Elblag i Kalisz.

Ten sam czynnik spowodowat, iz w IV kwartale 2022 roku nastapit wzrost produkcji ciepta o okoto 21 TJ r/r (tj. 0 2%).

Tabela 18: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw

VANIENE] Zmiana
Zuzycie paliw* 2022/2021 2022/2021
)

Wegiel kamienny

llo$¢ (tys. ton) 1059 826 1259 1444 185 15%

Koszt (min z) 319 248 357 1018 661 >100%
Biomasa

llos¢ (tys. ton) 148 147 85 72 (14) -16%

Koszt (min zf) 84 73 40 97 57 >100%
Zuzycie paliw razem (min zt) 402 321 398 1116 718 >100%

Zuzycie paliw* IV kw. 2021 IV kw. 2022 n Zmiana (%)

Wegiel kamienny

llo$¢ (tys. ton) 384 377 (7) 2%

Koszt (min z) 1M 422 31 >100%
Biomasa

llos¢ (tys. ton) 22 22 0 0%

Koszt (min zf) 13 37 24 >100%
Zuzycie paliw razem (min zf) 124 459 335 >100%

*facznie z kosztem transportu

67



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2022 roku

W 2022 roku wytworcy Grupy zuzyli o 185 tys. ton wiecej wegla kamiennego oraz o 14 tys. ton mniej biomasy w stosunku do
roku 2021. Wyzsze zuzycie wegla wynikato z wigkszej produkcji energii elekirycznej gtéwnie przez elektrownie w Ostrotece.
Nizsze zuzycie biomasy wynikato z dostepnosci surowca na rynku oraz dyspozycyjnosci bloku biomasowego w Elblagu.
Jednocze$nie odnotowano istotnie wyzsze koszty jednostkowe zakupu wegla oraz biomasy.

Analizujgc dane za IV kwartat 2022 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nalezy zauwazy¢ wzrost
kosztow jednostkowych wegla (o 306%) oraz biomasy (o 183%). Jednocze$nie nalezy podkreslic zmniejszenie zuzycia wegla
przy utrzymaniu zuzycia biomasy rir.

5.2.2.  Wyniki finansowe

Rysunek 25: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (min zt)

3487

1258 1217

(299 (117)

(410)
Przychody EBITDA EBIT

2019 m2020 m2021* w2022

Zmiana AIETE

* % *

2019 2020 2021 20222021 202%!/2)021
0

Tabela 19: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie (min zt)

Przychody 1258 1217 2159 3487 1328 62%
EBITDA 262 165 112 843 731 >100%
amortyzacja 176 131 139 149 10 7%
odpisy’ aktualizujgce warto$¢ niefinansowych 496 330 90 79 (18) 20%

aktywow trwatych
EBIT (410) (296) (117) 622 739 >100%
Wynik netto (477) (391) (216) 509 725 >100%
CAPEX 175 274 233 443 210 90%

* dane przeksztatcone
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597 893 296

Przychody 50%

EBITDA (51) 27 78 >100%
amortyzacja 35 36 1 3%
?dpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow 24 (1) (25) <-100%
rwatych

EBIT (110) 8) 102 93%

Wynik netto (155) 12 167 >100%

CAPEX 113 168 55 49%

* dane przeksztafcone

Rysunek 26: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie (min zt)
— Iy

EBITDA 2021 Przychody ze sprzedazy Koszt zuzycia kluczowych Koszt zakupu uprawnien Pozostate EBITDA 2022
energii* paliw do produkcji do emisji CO2 przychody/koszty

* uwzglednia trading energii elektrycznej netto (przychdd minus koszt).

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie na poszczegdlne Obszary Wytwarzania. Zestawienie
zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem eliminacji transakcji wzajemnych pomiedzy obszarami biznesowymi oraz korekt
konsolidacyjnych.

Tabela 20: EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w podziale na Obszary Wytwarzania (min zf)

Zmiana Zmiana
EBITDA w min zi 2022/2021 2022/2021
(%)
Woda 123 114 205 307 102 50%
Wiatr 110 106 146 205 59 41%
Elektrownia w Ostrotece 39 (37) (207) 540 747 >100%
Pozostate i korekty (10 (17) (32) (210) (178) <-100%
Razem Wytwarzanie 262 165 112 843 73 >100%
EBITDA w min zt IV kw. 2021 IV kw. 2022
Woda 50 1 1%
Wiatr 58 35 (24) -41%
Elektrownia w Ostrotece (134) 105 239 >100%
Pozostate i korekty (25) (162) (137) <-100%
Razem Wytwarzanie (51) 27 78 >100%
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EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w 2022 roku wyniosta 843 min zt (>100% wiecej /r), a jej udziat w tacznej EBITDA Grupy
uksztattowat si¢ na poziomie 33% (wobec 5% w 2021 roku). Gtéwnymi czynnikami ksztattujacymi poziom EBITDA tej Linii w
2022 roku byly m.in. przychody ze sprzedazy energii, koszty zuzycia kluczowych paliw do produkcji oraz koszty zakupu
uprawnien do emisji. Dodatkowo, na wynik 2022 roku korzystnie wptyneta wycena pozycji sprzedazowych na energie elektryczng,
ktorej cze$¢, zgodnie z przyjetq polityka, zostata zaewidencjonowana w pozostatej dziatalnosci operacyjnej Linii przez spotke
Energa Elektrownie Ostrofeka (tj. 247 min zt w catym roku 2022 oraz 126 min zt w samym IV kwartale 2022 roku). Nalezy
zaznaczy¢, ze powyzszy wptyw otwartych kontraktéw terminowych w zakresie handlu energig elektryczng zawartych przez
elektrownie w Ostrotece wynika ze zmiany metodologii pod koniec 2021 roku w zakresie uwzglednienia wyceny kontraktéw tego

typu.

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej to gtownie wynik wyzszej produkcji energii przez elektrownie w Ostrotece
jak réwniez wyzszych cen sprzedazy energii elekirycznej, kitére w roku 2022 ksztattowane byly przez sytuacje
makroekonomiczng i geopolityczna, w tym embargo na dostawy wegla oraz gazu z Rosiji.

Jednym ze zrédet przychoddw Linii Biznesowej Wytwarzanie sg przychody z ustug systemowych, wynikajace z wdrozenia z
poczatkiem 2021 roku mechanizmu rozliczeniowego w postaci Rynku Mocy, z ktdrego korzystajg zrodta wytwércze Grupy. W
roku 2022 ich poziom (w ujeciu r/r) jest na zblizonym poziomie. taczne przychody z ustug systemowych w 2022 roku wyniosty
211 min zt (gdzie 182 min stanowity przychody z Rynku Mocy), wobec 198 min zt w roku poprzednim (gdzie 178 min zt stanowity
przychody z Rynku Mocy).

Koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt gtownie pochodng wyzszego wolumenu produkciji energii elektrycznej w
elektrowni w Ostrotece, wyzszego kosztu jednostkowego zuzycia paliw oraz sprawnosci obiektéw wytwérczych.

Wozrost kosztu zakupu uprawnieft do emisji CO2 byt spowodowany rynkowymi cenami uprawnien do emisji oraz wyzszg
produkcjg przez zrédta konwencjonalne (gtowne elektrownia w Ostrotece).

W ramach Linii Biznesowej Wytwarzanie, wynik obszaru Elektrownia w Ostrotece oraz Pozostate i korekty zostat uksztattowany
przez transakcje wzajemng dotyczaca sprzedazy majatku cieptowniczego przez elektrownie w Ostrotece na rzecz spétki Energa
Ciepto Ostroteka (Obszar Wytwarzania), w zwigzku z przygotowaniem do wydzielenia elektrowni w Ostrotece do NABE.

Naktady inwestycyjne Linii Biznesowej Wytwarzanie w 2022 roku byty wyzsze 0 210 min zt r/r, a ich poziom byt gtéwnie zwigzany
z budowg elektrowni gazowej w Grudzigdzu oraz rozwojem aktywow cieptowniczych w Kaliszu jak réwniez nowymi mocami w
zrodtach fotowoltaicznych w Grupie.

Na wyniki IV kwartatu 2022 roku pozytywny wptyw miaty gtownie wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (gtéwnie
wplyw ceny sprzedazy). Powyzsze, zostaly skompensowane wyzszym kosztem zuzycia paliw do produkcji (przede wszystkim
wptyw wyzszych kosztow jednostkowych) oraz wzrostem cen zakupu uprawnien do emisji (wyzsze ceny). Niemniej kluczowym
czynnikiem okazata si¢ wycena otwartej pozycji sprzedazowej na energii elekirycznej w spétce Energa Elektrownie Ostroteka
odnotowana w pozostatej dziatalnosci operacyjnej Linii.

Tabela 21: Wyniki Obszaru Wytwarzania Woda (mlin z})

Zmiana VANENE]
20222021 202%5)021
(1]

Przychody 49%
EBITDA 123 114 205 307 102 50%
EBIT 90 80 170 271 101 60%
CAPEX 16 22 13 9 (4) -29%
Przychody 15%
EBITDA 50 50 1 1%
EBIT 41 41 0 1%
CAPEX 7 3 (4) -53%
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Tabela 22: Wyniki Obszaru Wytwarzania Wiatr (min zi)

Zmiana Zmiana
2022/2021 2022/2021

Przychody >100%
EBITDA 110 106 146 205 59 41%
EBIT 69 59 80 140 60 75%
CAPEX -10%
“m
Przychody 57%
EBITDA 58 35 (24) -MM%
EBIT 42 18 (24) -57%
CAPEX 1 2 1 >100%

Tabela 23: Wyniki Obszaru Wytwarzania Elektrownia w Ostrotece (min zf)

Zmiana Zmiana
2022/2021 202%{/?)021

Przychody 1515 2508 993 66%
EBITDA 39 (37) (207) 540 747 >100%
EBIT (450) (473) (265) 546 811 >100%
CAPEX 67%
“m
Przychody 61%
EBITDA (134) 105 239 >100%
EBIT (139) 105 244 >100%
CAPEX 3 0 (3) -86%

Tabela 24: Wyniki Obszaru Wytwarzania Pozostate i korekty (min zt)

Zmiana Zmiana
2022/2021 2022/2021

Przychody 3%
EBITDA (10) (17) (32) (210) (178) <-100%
EBIT (119) 39 (102) (334) (232) <-100%
CAPEX 29 38 200 425 225 >100%
I R T R
Przychody 26%
EBITDA (25) (162) (137) <-100%
EBIT (54) (172) (118) <-100%
CAPEX 102 162 61 60%
* dane przeksztafcone
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5.3.  Linia Biznesowa Sprzedaz

5.3.1. Dziatalnos¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 25: Sprzedaz energii elektrycznej (GWh)

: - . L . Zmiana
Sprzedaz energii elektrycznej przez Linie Biznesowa FANTEE] 202212021
Sprzedaz w GWh 2022/2021 (%)
Sprzedaz energii detaliczna 19 681 18 782 18 578 17 992 (586) -3%
Sprzedaz energii na rynku hurtowym, w tym: 4508 4058 2915 3235 320 11%
Sprzedaz energii na rynek bilansujacy 943 1254 1318 968 (350) -27%

Sprzedaz energii na pokrycie strat sieciowych do

Energi Operatora 1000 i i i

Pozostata sprzedaz hurtowa 2565 2804 1597 2267 670 42%
Sprzedaz energii razem 24188 22 841 21493 21227 (266) 1%

Sprzedaz energii elektrycznej przez Linie . 0
Biznesowa Sprzedaz w GWh IV kw. 2021 IV kw. 2022 Zmiana (%)

Sprzedaz energii detaliczna 4 855 4679 (176) -4%
Sprzedaz energii na rynku hurtowym, w tym: 719 499 (220) -31%

Sprzedaz energii na rynek bilansujacy 221 177 (44) -20%

Sprzedaz energii na pokrycie strat sieciowych do ) ) )

Energi Operatora

Pozostata sprzedaz hurtowa 498 322 (175) -35%
Sprzedaz energii razem 5574 5178 (396) 1%

W 2022 roku taczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Lini¢ Biznesowg Sprzedaz byt nieznacznie nizszy (0 1%, tj.
0 0,3 TWh) w poréwnaniu do 2021 roku. To skutek mniejszej 0 0,6 TWh (3%) sprzedazy na rynku detalicznym.

W ramach sprzedazy detalicznej nastapit spadek wolumenu sprzedazy do klientéw biznesowych (o 3%) oraz do gospodarstw
domowych (0 2%). Spadek sprzedazy do biznesu zwigzany jest z mniejsza kontraktacjg wolumenu na 2022 rok wzgledem roku
poprzedniego. W 2022 roku koniec obostrzen zwigzanych z pandemig COVID-19 wptynat na czeSciowy powr6t do struktury
zuzycia obserwowanej przed pandemig co spowodowato spadek zuzycia energii elektrycznej przez gospodarstwa domowe
(koniec nauki zdalnej i ograniczenie pracy zdalnej). Dodatkowo, nizsze zuzycie energii przez gospodarstwa domowe to takze
efekt przyrostu bazy prosumentéw, co szczegdlnie jest widoczne w spadku zuzycia w Il i Il kwartale 2022 roku wzgledem
analogicznych okreséw roku poprzedniego.

Na koniec 2022 roku liczba odbiorcéw koficowych energii elektrycznej (Punkty Poboru Energii) Linii Biznesowej Sprzedaz
wynosita 3,2 min, co oznacza wzrost 0 ok. 50 tys. klientéw w ujeciu r/r. Za przyrost bazy klientow w gtéwnej mierze odpowiada
grupa taryfowa G (gospodarstwa domowe).

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku hurtowym wzrosta z kolei w 2022 roku o 0,3 GWh (tj. 0 11%) w stosunku do 2021 roku.
Przyczyng wzrostu wolumenu sprzedazy na rynku hurtowym byta wieksza skala wyprzedazy na rynku hurtowym nadwyzek
energii elektrycznej pochodzacej ze zrodet OZE, w tym z farm wiatrowych (ktdrych produkcja byta w 2022 roku znacznie wyzsza
niz w 2021 roku) oraz od prosumentéw (dynamiczny przyrost ich liczby).

W IV kwartale 2022 roku taczny wolumen sprzedazy energii elektrycznej byt nizszy o0 0,4 TWh (o 7%) r/r. Wolumen sprzedazy
na rynku detalicznym, podobnie jak w ujeciu catorocznym, byt nizszy (0 0,2 TWh, 1j. 4%) niz w analogicznym okresie 2021 roku.
Z kolei wolumen sprzedazy energii na rynku hurtowym zanotowat odmienng dynamike niz w ujeciu catorocznym, tj. spadt o 0,2
TWh (31%) r/r. Przyczyna tej odmiennej sytuacji na rynku hurtowym byt gtéwnie efekt wysokiej bazy — wysoka skala wyprzedazy
nadwyzek energii pochodzacej z rynku lokalnego (gtownie zrodta OZE) w IV kwartale 2021 roku, co nie zostato powtorzone w
IV kwartale 2022 roku.
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Obstuga klienta
Oferty produktowe dla klientéw indywidualnych

W 2022 roku kontynuowano sprzedaz wybranych ofert, ktdre byly najczesciej nabywane przez klientow i odnotowywaty
najwieksza sprzedaz oraz tych, ktére sg dedykowane dla konkretnych grup klientow. W trakcie 2022 roku aktualizowane byty
parametry cenowe ofert i okresy ich obowigzywania, co powodowato powstawanie kolejnych wersji. Aktualizacje wynikaly z
koniecznosci biezacego dostosowywania ofert do zmieniajacych sie parametrow kosztowych zakupu energii elektrycznej.

Od dnia 4 listopada 2022 roku, dla pieciu najpopularniejszych ofert, wdrozono nowe wersje, w zwigzku z wprowadzaniem tzw.
Tarczy solidarno$ciowej. Oferty te oparte sg o stawki energii indeksowane do stawek cennika standardowego dla konsumentéw.
Oznacza to, ze cena energii elektrycznej dla konsumenta jest zmienna w czasie trwania oferty i okre$lona, jako rabat od cennika
standardowego dla konsumentow. Oferty powstaty, aby umozliwic¢ klientom skorzystanie z zapiséw obu ustaw dotyczacych tzw.
Tarczy Solidarnosciowej, czyli m.in. z zamrozenia cen za energii elektrycznej w 2023 roku do okreslonych ustawowo limitow
zuzycia energii oraz wprowadzenia maksymalnej energii elektrycznej powyzej tych limitow.

Ponizej przedstawione zostaty oferty obowigzujgce w 2022 roku w podziale na kategorie:

Oferty z Assistance Domowym (Fachowiec):

e Oferta Podstawowa - zawierajaca ubezpieczenie Assistance Domowy Pakiet Premium,

e Pakiet Oszczednosci - zawierajgca ubezpieczenie Assistance Domowy Pakiet Premium oraz karte rabatowg na stacje
ORLEN i BLISKA,

e Rados¢ pomagania - wsparcie kwotg 100 zt potrzebujacych dzieci z obszaru dziatania spotki oraz ubezpieczenie Assistance
Domowy Pakiet Standard,

Oferty bez Assistance Domowego (bez Fachowca):

e Pakiet Podstawowy - zawierajgca 100 zt nadptaty na konto rozliczeniowe Energa oraz karte rabatowg na stacje ORLEN i
BLISKA,

e Pakiet zielonej energii - zawierajaca gwarancje pochodzenia energii z OZE, 5 energooszczednych zaréwek LED oraz
nasadzenie sadzonki drzewa.

Oferta rabatowa:
e Pakiet z rabatem - zawierajaca karte rabatowa na stacje ORLEN i BLISKA.

Oferty uzupetniajace, dedykowane dla konkretnych grup klientdw:

e Fachowcy pod rekq Standard+ - zawierajgca ubezpieczenie Assistance Domowy Pakiet Standard+ - oferta dedykowana
dla garazy i domkow letniskowych,

e Fachowcy pod rekg Pre Paid - zawierajaca ubezpieczenie Assistance Domowy Pakiet Premium - oferta dedykowana dla
klientow korzystajacych z licznikéw przedptatowych,

e Wspdlinie sie optaca - przeznaczona dla klientow, ktérzy nie sg konsumentami, tj. Wspélnot Mieszkaniowych, Spétdzielni,

e Oferta antysmogowa z pakietem fachowcéw - zawierajaca ubezpieczenie Assistance Domowy Pakiet Premium,
przeznaczona dla klientéw zuzywajacych energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych, ktorzy zawrg umowe
z zamiarem wykorzystania energii elektrycznej na cele grzewcze,

e  Pakiet dla prosumentdw - oferta energii elektrycznej wraz z ubezpieczeniem instalacji PV (dostarczanym przez PZU).

Dodatkowo, od dnia 1 lipca 2022 roku, zostata wdrozona przez EOB nowa oferta - Pakiet korzy$ci zawierajaca ubezpieczenie
Assistance Domowy Pakiet Premium, 50 z} nadptaty na konto rozliczeniowe Energa oraz nasadzenie sadzonki drzewa.

Oferty produktowe dla Klientéw segmentu SOHO (matych przedsiebiorstw)

W catym roku 2022 roku kontynuowano sprzedaz produktdéw opartych o zatozenia nowej polityki produktowej dla klientéw SOHO,
ktérej celem jest utrzymanie dotychczasowej strategii sprzedazowej, ukierunkowanej na uproduktowienie i lojalizacje klientow
w ramach obowigzujacych Ofert Masowych.

Oferty obowigzujgce w roku 2022 roku:
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1)  Cennik Standardowy dla Przedsigbiorstw - oferta nielojalizujaca, zgodnie z Cennikiem.
2) Oferta Podstawowa:

e  zuzycie do 10 MWh - oferta z gwarantowang statg wartoscig opfaty handlowej,

e zuzycie >10 MWh - oferta ze statym rabatem na energie elekiryczng i statg wartoscig optaty handlowe;.
3) Oferty lojalizujace z produktem:

o Pakiet Bezpieczna Firma - oferta ze statym rabatem od Cennika, nizszg opfatg handlowg oraz licencjg na ustuge
antywirusowg w firmie,

o  Pakiet Eko Firma 2024 - oferta ze statym rabatem od Cennika, statg wartoscig optaty handlowej oraz certyfikatem
potwierdzajacym, ze zakontraktowany przez klienta wolumen w ramach oferty bedzie pochodzit w 100% z
odnawialnych zrodet energi,

e Stafai pewna cena - oferta wdrozona w odpowiedzi na wyniki badan konsumenckich,

o  Oferta Podstawowa z rabatem na paliwo - oferta z kartg rabatowa na stacje ORLEN i BLISKA.

Efektywnos$¢ energetyczna

W 2022 roku EOB pozyskata wielu klientdbw na nowe produkty efektywno$ciowe, obejmujace rozwigzania pozwalajace
racjonalnie, $wiadomie i odpowiedzialnie wykorzystywac istniejace zasoby energetyczne, a takze wptywajace na obnizenie
kosztow prowadzonego przedsigbiorstwa w obszarze Rynku Biznesowego - dedykowane klientom biznesowym,
zainteresowanym poprawg, efektywno$ci energetycznej. Dla kazdego klienta stosujemy indywidualne podejscie, analizujac ich
potrzeby i oczekiwania, a szeroka gama ustug pozwala na realizacje dziatan we wszystkich obszarach poprawy efektywnosci
energetycznej. Z portfolio oferowanych produktow najwieksza popularnoscig cieszyly sie takie produkty, jak instalacje
fotowoltaiczne, kompensacja mocy biernej, wizualizacja profili zuzycia, projekt techniczny, czy optymalizacja parametréw
zuzycia energii.

Energa Obrét podazajac za trendami i potrzebami rynku wprowadzita kolejng ustuge - doradztwo w zakresie zewnetrznych
zrodet finansowania.

Rozw¢j cyfrowych kanatéw sprzedazy i obstugi Klienta

Projekt ,Modernizacja cyfrowych kanatow kontaktu z klientem”, w 2022 roku to stata wspotpraca z Energa Informatyka i
Technologie Sp. z 0.0. w celu stworzenia nowego Selfcare dla klientow indywidualnych Energa Obrét.

Rok 2022 to réwniez rok pozytywnych decyzji dla rozwoju cyfrowych kanatéw kontaktu z klientem w EOB dotyczacych:
e wdrozenia pierwszej aplikacji mobilnej Energa wspdtpracujacej z aplikacjg PKN ORLEN,

e modernizacji Selfcare dla klientéw biznesowych,

z datg wdrozenia powyzszych narzedzi dla klientéw juz w 2023 roku.

Elektromobilnosé

Energa Obrot, jako dostawca ustugi tadowania na ogoinodostepnych stacjach tadowania, sukcesywnie prowadzi dziatania
zwigzane z promocjg elektromobilnosci poprzez prezentacje na wydarzeniach dla klientéw i materiaty informacyjne publikowane
na blogu Zielone Pojecie. Ponadto, spotka aktywnie rozwijata sieci tadowania samochodoéw elektrycznych w potocne;j i
centralnej czesci Polski - 318 stacje tadowania pojazdow na koniec 2022 roku (636 punktéw tadowania).

Dzieki integracji Grupy Energa z Grupg ORLEN stacje tadowania samochoddw elektrycznych Spotki sq dostepne w ramach
sieci ORLEN Charge, ktora swoim zasiegiem obejmuje catg Polske.

Energa Obrét udostepnia nastepujace rodzaje ogdlnodostepnych stacji tadowania:

e stacje pradu statego (DC) o mocy 50kW, tzw. szybkie — ktére umozliwiajg natadowanie baterii w samochodzie w czasie od
20 do 60 minut,

e stacje pradu przemiennego (AC) o mocy 22kW, tzw. pdtszybkie - na ktorych natadowanie samochodu elektrycznego moze
trwaé od kilku godzin.

Klienci moga korzysta¢ z aplikacji ORLEN Charge, ktéra umozliwia w szybki i wygodny sposéb znalez¢ najblizszg stacje
tadowania, sprawdzic, ktore ztacza sq aktualnie dostepne, a takze monitorowa¢ przebieg tadowania i jego parametry z poziomu
smartfonu. Wszystkie stacje Grupy Energa zasilane sa w zielong energie.

W 2022 roku EOB uruchomita oferte sprzedazy stacji tadowania dla klientéw B2B w formule PoC (Proof of Concept). Ustuga
jest kompleksowa, obejmuje wszystkie etapy inwestycji - od audytu, przez dobdr odpowiedniego rodzaju stacji tadowania,
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wykonania instalacji zasilajacej i montaz urzadzenia, a takze wszystkie niezbedne formalnosci i odbiér Urzedu Dozoru
Technicznego. Dzieki integracji z Grupg ORLEN, EOB oferuje swoim klientom ustuge zarzadzania stacjg tadowania, czyli
wiaczenie urzadzenia do sieci ORLEN Charge — umozliwia to kontrahentom zarabianie na sesjach tadowania, przycigga nowych
klientéw do danego miejsca oraz zapewnia opieke serwisowg w zakresie utrzymania ciggto$ci poprawnego dziatania stacji
tadowania.

5.3.2.  Wyniki finansowe

Rysunek 27: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz (min zt)

12750

7246 7159 7504

(317)

Przychody EBITDA EBIT (373)

2019 m2020 m2021 m2022

Tabela 26: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz (min zf)

Zmiana Zmiana
2022/2021 202%‘{/3 )0 21

Przychody 7246 7159 7504 12750 5246 70%
EBITDA 182 156 343 (317) (660) <-100%

amortyzacja 52 52 49 56 7 14%

ZEE/I\% ;kttrlﬂétgﬁce warto$¢ niefinansowych (1) i 9 ) @ 100%
EBIT 131 104 292 (373) (665) <-100%
Wynik netto 90 68 230 (317) (547) <-100%
CAPEX 44 66 64 77 13 20%

e

Przychody 2139 3339 1200 56%
EBITDA (131) (997) (866) <-100%

amortyzacja 12 15 3 25%

?razfyyc ﬁktuallzwqce warto$¢ niefinansowych aktywow 9 i @ 100%
EBIT (145) (1012) (867) <-100%
Wynik netto (117) (831) (714) <-100%
CAPEX 29 34 5 17%
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Rysunek 28: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaz (min zf)

+
.55
EBITDA Marza na energii Odpis na Fundusz Rezerwa na kontrakty Pozostate EBITDA
2021 elektrycznej Wyptaty Réznicy Ceny  rodzace obcigzenia 2022
(regulacje, taryfa
Prezesa URE)

W 2022 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta -317 min zt i byta nizsza o 660 min zt (<-100%) w poréwnaniu z
wynikiem osiagnietym w 2021 roku (EBITDA na poziomie 343 min zt). EBITDA tej Linii w 2022 nie kontrybuowata pozytywnie
do wyniku Grupy, podczas gdy w 2021 roku udziat Linii w EBITDA Grupy wynosit 14%.

Przychody Linii Biznesowej Sprzedaz w 2022 roku wyniosty 12 750 min zt i byty 0 5 246 min zt (70%) wyzsze w poréwnaniu z
2021 rokiem. Wzrost przychoddw wynikat z wyzszych cen sprzedazy energii elektrycznej oraz gazu, co byto odzwierciedleniem
ich dynamicznego wzrostu na rynku.

Na spadek EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz w ujeciu r/r kluczowy wptyw miato zdarzenie o charakterze jednorazowym, t.
utworzenie rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia w grupie taryfowej G (gospodarstwa domowe) w kwocie 1 068 min zt.
Rezerwa ta zostata utworzona w zwigzku z wydaniem w dniu 17 grudnia 2022 roku przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
decyzji o zatwierdzeniu Taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcéw grup taryfowych G na 2023 rok oraz wejsciem w zycie
Ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 roku o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w
2023 roku w zwigzku z sytuacja na rynku energii elektrycznej (dot. zamrozenia cen dla taryfy G do limitéw zuzycia) oraz Ustawy
z dnia 27 pazdziernika 2022 roku o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokos$ci cen energii elektryczne;
oraz wsparciu niektorych odbiorcéw w 2023 roku.

Ponadto, w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 8 listopada 2022 roku w sprawie sposobu obliczania limitu ceny z
pozniejszymi zmianami (rozporzadzenie wykonawcze do Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 roku, o ktérej mowa wyzej)
wprowadzono mechanizm ograniczajacy nadmiarowe zyski wytworcow i spotek obrotu. W zwigzku z powyzszym, w grudniu
2022 roku Linia Biznesowa Sprzedaz rozpoznata odpis na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny w kwocie 22 min zt, co obnizyto
wynik EBITDA.

Pozytywny wptyw na zmiane EBITDA wywart natomiast wzrost marzy na sprzedazy energii elektrycznej (o 485 min zt). Jest to
efekt wzrostu $redniej marzy jednostkowej. Pozytywny wptyw na marze miato takze zanotowanie korzystnego wyniku
finansowego na wyprzedazy nadwyzek energii z OZE pochodzacej z rynku lokalnego.

W IV kwartale 2022 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta -997 min zt i byta nizsza o 866 min zt w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2021 roku. Przyczyng spadku EBITDA r/r oraz zanotowania jej ujemnej wartosci w [V kwartale 2022
roku byto ww. zdarzenie jednorazowe, {j. utworzenie rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia w kwocie 1 068 min zt. Marza na
sprzedazy energii elektrycznej byta w IV kwartale 2022 roku o 239 min zt wyzsza w ujeciu r/r. To gtownie efekt niskiej bazy - w
IV kwartale 2021 roku Linia Biznesowa Sprzedaz zanotowata ujemng marze na sprzedazy energii elektrycznej z uwagi na
sytuacje na rynku energii elektrycznej w grudniu 2021 roku. W tamtym okresie 2021 roku notowane byty wysokie ceny energii
na rynku SPOT i bilansujacym, a takze nastapit ponadstandardowy wzrost zuzycia energii przez klientow w stosunku do
zakontraktowanego przez Linie Biznesowg Sprzedaz wolumenu, przez co znaczacemu zwigkszeniu ulegt koszt bilansowania
portfela energii.
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Spotki Energa SA
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6. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA SPOLKI ENERGA

6.1.  Zasady sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Energa SA za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku zostato
sporzadzone:

e  zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unig
Europejska;

e W zgodzie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartoci godziwe;
przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych;

e w milionach zlotych (min z}), o ile nie jest wskazane inaczej;

e  przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Energe SA w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz
przy braku okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci.

W zakresie nieuregulowanym przez standardy MSSF UE, Energa prowadzi swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami
rachunkowosci okreslonymi przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie
przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujacymi jednostke przepisami prawa.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie 8 rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Energa SA za okres 12 miesiecy
zakoniczony dnia 31 grudnia 2022 roku.
6.2. Omowienie  wielkosci ekonomiczno-finansowych  ujawnionych  wrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Tabela 27: Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat (min zt)

2021 2022 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 64 62 (2) -3%
Koszt wlasny sprzedazy (55) (49) 6 -11%
Zysk brutto ze sprzedazy 9 13 4 44%
Pozostate przychody operacyjne 18 15 (3) -17%
Koszty ogélnego zarzadu (99) (114) (15) 15%
Pozostate koszty operacyjne 9) (10) 1 1%
Przychody z tytutu dywidend 201 201 - -
Pozostate przychody finansowe 375 403 28 7%
Odpisy aktualizujace na udziaty (59) (168) (109) 185%
Pozostate koszty finansowe (250) (295) (45) 18%
Zysk brutto 186 45 (141) -76%
Podatek dochodowy 24 5 (19 -79%
Zysk netto 210 50 (160) -76%

Przychody ze sprzedazy w gtéwnej mierze zwigzane sa z ustugami, ktdre Spotka Swiadczy na rzecz innych spotek Grupy, przede
wszystkim w zakresie marketingu, IT, finanséw oraz najmu powierzchni biurowych (w postaci refaktur). W 2022 roku odnotowano
spadek w tej kategorii przychodowej o 3%. Byt on zwigzany gtéwnie ze spadkiem przychodéw z obstugi finansowej, w zwigzku
z przeniesieniem dziatalno$ci poreczeniowej do PKN ORLEN.

Gtéwnym zrédtem przychodow finansowych Spétki sg przychody z tytutu dywidend, ktére w 2022 roku wyniosty 201 min zt (bez
zmian w stosunku do roku poprzedniego). Przychody z tytutu odsetek wzrosty 0 123 min z}, przy réwnoczesnym wzro$cie
kosztéw odsetkowych o 77 min zt (wykazane odpowiednio w pozycjach Pozostate przychody finansowe i Pozostate koszty
finansowe).
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W roku 2022 Spotka uzyskata przychody finansowe niezwigzane z odsetkami wynikajace gtéwnie z rozwigzania rezerwy na
roszczenia generalnego wykonawcy projektu weglowego w Ostrotece (46 min zt). Dokonano réwniez aktualizacji wyceny do
wartosci pozyczki udzielonej dla Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. (42 min zt). Dodatkowe przychody zwigzane sg z wyceng opcji
call (9 min z4).

W pozycji Odpisy aktualizujgce na udzialy ujete zostaty odpisy na udziatach w spétce Energa Kogeneracja Sp. z 0.0., natomiast
w pozycji Pozostate koszty finansowe w roku 2022 znalazty koszty utworzenia odpisu na doptaty do kapitatu spotki Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. w kwocie 16 min zt. Ponadto w pozycji tej znalazty sig m.in. koszty zwigzane sq z aktualizacjg wartosci
inwestycji opcji Polimex-Mostostal (7 min zt), prowizjami bankowymi (13 min z{) oraz réznicami kursowymi (11 min zt).

Powyzsze czynniki wptynety na wynik netto Energi, ktory uksztattowat sie na poziomie 50 min zt.
Tabela 28: Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (min zt)

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana Zmiana (%)

31 grudnia 2021 31 grudnia 2022

AKTYWA

Aktywa trwate
Aktywa niematerialne 9 13 4 44%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 28 17 (11) -39%
\llJchi;EE/yLﬁkgge\g/i?gx:isetgzzu zaleznych, stowarzyszonych oraz 6898 7453 555 8%
Obligacje 1134 601 (533) -47%
Pozostate nalezno$ci finansowe diugoterminowe 2964 2748 (216) %
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - - - -
Pochodne instrumenty finansowe 219 172 (47) -21%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 112 228 116 >100%

11 364 11232 (132) -1%

Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu cash poolingu 778 944 166 21%
g:l?:xc;élj:;flijr;ansowe krotkoterminowe oraz nalezno$ci z tytutu 456 399 (57) 13%
Obligacje 26 557 531 >100%
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 100 295 195 >100%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 89 674 585 >100%
Pochodne instrumenty finansowe 52 102 50 96%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 77 40 (37) -48%

1578 301 1433 91%

Aktywa t.rwaie zaklasyfikowane jak przeznaczone do 20 20 ) )

sprzedazy

SUMA AKTYWOW 12 962 14 263 1301 10%

PASYWA

Kapitat wlasny przypadajacy wtascicielom
Kapitat podstawowy 4522 4522 - -
Kapitat rezerwowy 821 1031 210 26%
Kapitat zapasowy 1661 1661 - -
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Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 87 56 (31) -36%
Zyski zatrzymane/(niepokryte straty) 254 94 (160) -63%
7345 7364 19 0%
Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki 1857 1481 (376) -20%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 1139 576 (563) -49%
Rezerwy diugoterminowe 13 10 (3) -23%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 1 (2)

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw i dotacje

. 0,
dtugoterminowe 34 2 ©) 26%
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 20 6 (14) -70%
3066 2099 (967) -32%
Zohowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 512 861 349 68%
Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek 1815 3017 1202 66%
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 14 15 1 7%
Zobow'iqzan.ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 19 29 3 16%
zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych - 575 575 -
Rezerwy krétkoterminowe 49 3 (46) -94%
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw i dotacje 9 9 - -
Rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw 10 10 - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 123 288 165 >100%
2551 4800 2249 88%
Zohowiazania razem 5617 6899 1282 23%
SUMA PASYWOW 12 962 14 263 1301 10%

Na dzien 31 grudnia 2022 roku suma bilansowa Energi wyniosta 14 263 min zti byta wyzsza o 1 301 min zt, tj. 0 10% w stosunku
do 31 grudnia 2021 roku.

W ramach aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji Obligacje, ktéra zwigzana byta z wytgczeniem z tej pozycji
obligacji hybrydowych 6-letnich oraz ich reklasyfikacjg do aktywéw obrotowych. Znaczaca pozycjg byly rowniez Udzialy i akcje
w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych oraz wspélnych przedsiewzieciach, w ktorej zawarto zakup udziatéw w spétkach
CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. (689 min zt) i CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. (32 min zt), a takze zakup akcji w spotce RAFAKO (1,4 min
zt). Dodatkowo, we wspomnianej pozycji zawarto odpis w spdtce Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. (168 min zt).

Po stronie aktywéw obrotowych, poza wspomnianym przekwalifikowaniem obligacji hybrydowych 6-letnich, zmiany wynikaty ze
wzrostu stanu $rodkéw pienieznych.

Zaréwno w roku 2022, jak i w roku 2021 wykazano aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy dotyczace
spotki Energa Invest Sp. z 0.0. w wysokos$ci 20 min zt.

Po stronie pasywow znaczaca zmiana zostata odnotowana w pozycji kredytow i pozyczek (w czesci krétkoterminowej, ze
wzgledu na zaciggniecie pozyczki od PKN ORLEN). Analogicznie jak w przypadku aktywow, w zakresie zobowigzan zmiany
nastapity rowniez w pozycji zobowigzan - 6-letnie obligacje hybrydowe zostaty przeklasyfikowane ze zobowigzan
dtugoterminowych do krétkoterminowych.
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Wynik Energi za rok 2021 w wysokosci 210 min zt zostat w catosci przeznaczony na pokrycie kapitatu rezerwowego, przez co
nastapito zwiekszenie tej pozycji w kapitatach. Na dziert 31 grudnia 2022 roku kapitat wiasny finansowat Spotke w 52%, w
poréwnaniu do 57% na koniec 2021 roku.

Tabela 29: Jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych (min zf)

2021 2022 Zmiana Zmiana (%)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (38) (54) (16) -43%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 237 (71) (308) >-100%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (199) 710 909 >100%
Zmniejszenie netto stanu Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow - 585 585 100%
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 89 89 -
Stan $rodkdw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 89 674 585 >100%

Stan $rodkéw pienigznych Energi na dzien 31 grudnia 2022 roku wyni6st 674 min zt. taczne przeplywy netto Srodkdw
pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spétki w 2022 roku wyniosty 585 min zt.

Ujemne przeptywy Srodkéw z dziatalno$ci operacyjnej w latach 2021 i 2022 wynikaty przede wszystkim z niskiego wyniku
operacyjnego skorygowanego o pozycje niepieniezne.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej odnotowano ujemny przeplyw. Byt to przede wszystkim efekt nabycia udziatow w
jednostkach zaleznych oraz wniesionych doptat do kapitatu. Ujemne przeptywy zostaty po czesci skompensowane dywidenda
otrzymang od spdtki Energa Operator, otrzymanymi odsetkami oraz splatq pozyczek przez Energa Operatora i Energa
Wytwarzanie.

Dodatnie przeptywy netto z dziatalno$ci finansowej zwigzane byly przede wszystkim wptywami z tytulu zaciggniecia
pozyczek/kredytéw oraz sptatami z tego samego tytutu (per saldo kwota 800 min zi).

6.3.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywow jednostkowego sprawozdania
z sytuacji finansowej

Tabela 30: Struktura rocznego jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

Stan na dzier Stan na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2022

AKTYWA

Aktywa trwate 88% 79%
Aktywa obrotowe 12% 21%
SUMA AKTYWOW 100% 100%
PASYWA

Kapitat wtasny ogoétem 57% 52%
Zobowigzania dtugoterminowe 23% 15%
Zobowigzania krotkoterminowe 20% 33%
Zobowiazania razem 43% 48%
SUMA PASYWOW 100% 100%
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Rysunek 29: Struktura aktywow i pasywow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 31 grudnia 2022
m Kapitat wiasny ogétem
m Aktywa trwate | Aktywa obrotowe

| Zobowigzania dtugoterminowe
m Zobowigzania krétkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2022 roku aktywa trwate stanowity 79% sumy aktywdw, a aktywa obrotowe 21%. W strukturze pasywow
na dzien 31 grudnia 2022 roku 52% stanowit kapitat wiasny. Pozostatg cze$¢ pasywow stanowity zobowigzania, w ramach
ktorych najistotniejsza pozycjq byty zobowigzania finansowe.

6.4.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

W Spotce nie wystepujq istotne aktywa i zobowigzania warunkowe.
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Energa
GRUPA [T

Elektrownia Wodna w Lapinie

Zarzadzanie ryzykiem
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7. ZARZADZANIE RYZYKIEM

71. Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Energa

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem (,ZSZR”) funkcjonuje w Grupie Energa od 2011 roku i jest centralnie nadzorowany
przez Energe S.A.

ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w catej Grupie proces zarzadzania ryzykiem, bazujacy na miedzynarodowych
standardach (1ISO 31000, COSO, FERMA) oraz obejmujacy wszystkie poziomy organizaciii linie biznesowe. Proces zarzadzania
ryzykiem sktada sie z etapdw, ktére determinujg sie wzajemnie i realizowane sg w sposob ciagly. Przebiega on od poziomu
komérek organizacyjnych do najwyzszego kierownictwa, od poziomu podmiotéw Grupy do Energi jako Podmiotu Dominujgcego.

Rysunek 30: Proces zarzadzania ryzykiem obowiazujacy w Grupie Energa

—

Monitorowanie O Identyfikacja
iraportowanie ryzyka

Srodowisko
organizacji
Qﬁﬁ
Strategia O & % o Identyfikacja
zarzadzania zdarzen
ryzykiem

O

Ocena ryzyka

Podstawowym dokumentem, w oparciu o ktory realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem, jest ,Polityka zarzadzania
ryzykiem w Grupie Energa", okre$lajaca m.in. jednolite podejscie, zasady zarzadzania ryzykiem oraz role i odpowiedzialnosci w
procesie:

I’\ \ Zarzad: sprawuje nadzor i okresla kierunki zarzadzania ryzykiem, przyjmuje wyniki raportowania ryzyka,

< w tym szczegolnosci wyznacza apetyt na ryzyko i strategie zarzadzania ryzykiem.

prowadzi cykliczny monitoring najwazniejszych ryzyk, raportuje wyniki, analizuje i wspiera szacowanie
poziomu istotnosci ryzyka w organizacji.

Wiasciciel Ryzyka: zarzadza ryzykiem, odpowiada za biezacq i okresowg analize ryzyka, opracowuje

0 Komoérka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzadzania ryzykiem, przeprowadza przeglady ryzyka,
[
T i realizuje strategie zarzadzania ryzykiem, monitoruje i utrzymuje ryzyko w okreslonych granicach.

=’o

Pracownicy: przekazujg informacje nt. ryzyk i zdarzen.

=e

®

Komitet Audytu: monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Ne
3

Komorka ds. audytu wewnetrznego: dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny elementéw systemu
zarzadzania ryzykiem oraz uwzglednia wyniki raportowania ryzyka w ramach realizowanych zadan.

Jo

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupa Energa prowadzi nastepujace dziatania:
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~—~ przeglad ryzyka — polegajace na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okre$leniu strategii zarzadzania
K J ryzykiem w kompleksowym ujeciu, prowadzony w cyklach pétrocznych.

cykliczny monitoring najwazniejszych ryzyk - polegajacy na weryfikacji aktualnosci czynnikéw
i skutkow ryzyka oraz statusu realizacji plandw dziatan, wptywajacych na oceng najwazniejszych ryzyk w
Grupie Energa, prowadzony zgodnie z przyjetym harmonogramem.

o biezace zarzadzanie ryzykiem - polegajace na analizie zdarzen, identyfikacji i ocenie ryzyka oraz
a okresleniu strategii zarzadzania ryzykiem w kontek$cie wydarzen wewnatrz i na zewnatrz Grupy Energa.

W wyniku péirocznych przegladow ryzyka przygotowywana jest informacja na temat ekspozycji Grupy Energa na ryzyko.
Na jej podstawie Zarzad Energi podejmuje decyzje odnosnie poziomu apetytu na ryzyko oraz akceptacji strategii zarzadzania
ryzykami, zobowigzujac Wiascicieli Ryzyka do wdrozenia plandw dziatan.

W ramach rozwoju ZSZR w Grupie Energa, w 2022 roku przeprowadzone zostaly szkolenia, przyblizajace pracownikom
tematyke zarzadzania ryzykiem. Podjeto réwniez dziatania inicjujagce wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem w kolejnych
podmiotach Grupy.

7.2.  Opis istotnych czynnikéw i ryzyk

Ponizej przedstawione zostaly najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy, w podziale
na 4 obszary Modelu Ryzyka, wraz z opisem najwazniejszych dziatan stosowanych w celu kontrolowania ryzyka.

Obszar strategiczny

Ryzyka obszaru strategicznego cechuje bezposredni wptyw na poziom osiggania celéw strategicznych. Ich materializacja bedzie
oddziatywata na rozwdj spotek Grupy Energa oraz budowanie przewagi konkurencyjnej na rynku energetycznym.

Tabela 31: Najistotniejsze ryzyka strategiczne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Kluczowe mechanizmy kontrolne
Ryzyka zwigzane Kluczowe ryzyka w tym obszarze dotyczg zaktocen oraz e Realizacja inwestycji wskazanych
z realizacja istotnych odchylen dla celow wskazanych m.in. w obszarze w Wieloletnim Planie Inwestycji
Wieloletniego Planu wytwarzania tj. budowa nowych mocy OZE, optymalizacja Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-
Inwestycji wykorzystania Energa Elektrownie Ostroteka SA po 2025 2030 - zgodnie z kryteriami planéw
Strategicznych r., redukcja emisyjnosci CO2, inwestycje w aktywa gazowe, inwestycyjnych
i Strategicznego Planu  w obszarze dystrybucji tj. rozwdj sieci dystrybucyjnej, e Biezacy nadzor nad realizacjg planu
Rozwoju Grupy Energa  przytaczenie do sieci nowych odbiorcéw, dostosowanie do inwestycyjnego
wzrostu mocy OZE, utrzymanie jakosci dostaw energii e Monitoring celéw Grupy i naktadow
elekirycznej, oraz w obszarze sprzedazy tj. poprawa inwestycyjnych okreslonych w Strategicznym
wynikéw w podstawowej dziatalnosci detalicznej, Planie Rozwoju Grupy Energa do 2030 r.
zwigkszanie liczby klientéw, rozwdj oferowanych ustug i o Umowy z wykonawcami, dostawcami,
produktow. Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do zabezpieczajace przesunigcia w
pogorszenia pozycji konkurencyjnej Grupy, braku harmonogramie i zmiany budzetu

zaktadanego wzrostu EBITDA czy braku spadku kosztow
operacyjnych. Ryzyko moze skutkowa¢ takze karami
regulacyjnymi, umownymi, $rodowiskowymi, wzrostem
kosztéw zmiennych, odpisami na majatku lub
nieefektywnoscig poniesionych naktadow.

Ryzyka planowania i Ryzyka zwigzane z wyzwaniami w zakresie skutecznego e Zarzadzenie Energa SA w sprawie

alokacji zasobow planowania przychodow i kosztow, ksztattowania polityki wprowadzania do stosowania w Spotce
cenowej oraz wzrostu planowania kosztu bilansowania harmonogramu pozyskiwania od Spotek GK
dtugoterminowego zrédet Rynku Lokalnego. Kluczowym informacji dla potrzeb sporzadzania
czynnikiem tych ryzyk sa zmiany legislacyjne w zakresie skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
dotyczacym funkcjonowania przedsigbiorstw skonsolidowanych planéw ekonomiczno-
energetycznych ksztattujace ich polityki cenowe, a takze finansowych oraz operacyjno-finansowej
wraz ze zmiang cen na rynku surowcow do produkcji informacji zarzadczej
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energii elektrycznej i cieplnej wptywajace na zmienno$¢ i
trafno$¢ proceséw planistycznych. Materializacja ryzyka
moze prowadzi¢ do niezrealizowania planu strategicznego
oraz finansowego Grupy oraz trudnosci lub rezygnacii z
realizowania zaawansowanych projektéw, utraty udziatu w
rynku lub koniecznosci dokupienia brakujacej energii.

e Zasady kalkulacji cen energii elektrycznej oraz
gazu oraz zarzadzania marzg

e Instrukcja ofertowania i metodologia
wyliczenia marzy z kontraktéw z wytwércami
energii elektrycznej

e Projekcje kroczace dla przychodéw i kosztow
dziatalno$ci w danym roku

o Monitorowanie planu

Ryzyka klimatyczne

Ryzyko dotyczy wptywu zmian klimatycznych na
produktywnos¢ jednostek wytwaérczych Grupy Energa oraz
na prace sieci dystrybucyjnej, a takze niedostosowania
dziatalno$ci biznesowej Spotek Grupy Energa do wymogow
w zakresie zarzadzania ryzykiem klimatycznym.
Materializacja ryzyka moze w gtéwnej mierze dotyczy¢
niespetnienia celow taksonomicznych, wynikajacych z
przepiséw prawa unijnego co wplynie na pogorszenie
wizerunku i pozycji konkurencyjnej spdtek Grupy. Skutkiem
ryzyka moze by¢ réwniez obnizenie oceny ESG przez
agencje ratingowa powodujace utrudnienia w pozyskaniu
finansowania dla projektow inwestycyjnych lub pogorszenie
warunkow finansowania (wzrost marzy przy pozyskiwaniu
finansowania i wzrost kosztéw ubezpieczen).

¢ Wyznaczenie cztonka Zarzadu Energa SA
odpowiedzialnego za zarzadzanie kwestiami
klimatycznymi
¢ Funkcjonowanie zintegrowanego systemu
zarzadzania $rodowiskowo-energetycznego,
zgodnego z Rozporzadzeniem EMAS oraz
normami ISO 14001 i 1SO 50001
Systematyczna redukcja zuzycia surowcow,
wody i energii w celu budowania w fancuchu
warto$ci organizacji odpornosci wobec
wyczerpujacych sie zasobéw naturalnych
Monitorowanie dziatar zwigzanych z
aspektami klimatycznymi, m.in. poprzez
gromadzenie kompleksowych i szczegétowych
danych dot. ryzyk i szans zwigzanych ze
zmianami klimatu w liniach biznesowych
Grupy Energa oraz staty nadzér nad:
zuzyciem energii, wody i surowcow
nieodnawialnych, wzrostem udziatu OZE oraz
rozwojem sieci dystrybucyjnej
Uwzglednianie w funkcjonowaniu Grupy
Energa wytycznych TCFD

Ryzyka srodowiskowe

Ryzyko dotyczy negatywnego oddziatywania na $rodowisko
spotek Grupy Energa, w tym ich wptyw na zmiany klimatu.
Materializacja ryzyka moze dotyczy¢ utraty certyfikatu 1ISO
14001 oraz ISO 50001 przez poszczegdline Spotki,
wykre$lenia poszczegolnych Spotek lub Grupy z rejestru
EMAS, utraty wizerunku "zielonej grupy energetycznej" oraz
wzrostu kosztéw zakupu ,zielonej energii”.

Polityka Srodowiskowo-energetyczna Grupy
Energa

Funkcjonowanie zintegrowanego systemu
zarzadzania Srodowiskowo-energetycznego,
zgodnego z Rozporzadzeniem EMAS oraz
normami ISO 14001 i 1SO 50001

o Audyt zewnetrzny systemu zarzadzania
$rodowiskowo - energetycznego

Ryzyko ochrony
informacji

Ryzyko wynikajace z dziatan na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa informacji i danych prawnie chronionych,
takich jak tajemnica spotki, ochrony przed dziatalnoscia
konkurencyjng oraz wymogéw wynikajacych z przepisow o
ochronie informacji niejawnych. Ryzyko zwigzane z utratg
poufnosci, integralnosci i zapewnienia dostepnosci w
kontekscie metod przetwarzania informacji (w tym w
systemach teleinformatycznych). Materializacja ryzyka
moze dotyczy¢ zaktocenia lub przerwania ciagtosci dziatania
w spotkach, ponoszenia odpowiedzialnosci  karnej,
administracyjnej lub stuzbowej. Skutkiem ryzyka moga by¢
straty wizerunkowe wynikajagce z utraty danych oraz
negatywny wpltyw na wizerunek.

e Polityka Zarzadzania Bezpieczehstwem
Informacji i Cyberbezpieczenstwem w Grupie
Energa

e Polityka Bezpieczenstwa Teleinformatycznego

e Polityka Ochrony Informacji w Enerdze SA

e Polityka bezpieczenstwa informacji w Enerdze
SA

e Prowadzenie Centrum Bezpieczeristwa
w ramach Grupy ORLEN

Obszar prawno-regulacyjny

Tabela 32: Najistotniejsze ryzyka prawno-regulacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Kluczowe mechanizmy kontrolne

Ryzyko prawne

Ryzyko dotyczy zapewnienia jakosSci obstugi prawnej
prowadzonych przez podmioty Grupy
lub przeciwko podmiotom Grupy postepowan sadowych
i administracyjnych. Ryzyko zwigzane jest réwniez

o Wspotpraca z kancelariami prawnymi
i weryfikacja jakosci ustug $wiadczonych
w zakresie pomocy prawne;
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z mozliwo$cig wystapienia roszczen odszkodowawczych
wiascicieli gruntéw. Materializacja ryzyka moze prowadzi¢
do koniecznosci wyptaty odszkodowan ikar, a takze
udzielenia bonifikat dla odbiorcéw, wynikajacych z przepiséw
prawa. Ryzyko moze takze skutkowa¢ dodatkowymi
kosztami procesowymi i obstugi prawnej, sankcjami karnymi,
administracyjnymi,  brakiem  mozliwo$ci  prowadzenia
inwestycji liniowych, zapisanych w Planie Rozwoju Energa
Operator SA oraz realizacji dostaw energii w przypadku
nakazu usunigcia urzadzehn sieciowych wysokiego i
$redniego napiecia.

e Systemy informatyczne do monitorowania i
raportowania istotnych spraw

o Wewnetrzne regulacje w zakresie

koordynacji pomocy prawnej w Grupie

Energa, a takze dot. stanéw prawnych

nieruchomosci energetycznych

System Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie

Energa

Opiniowanie uméw pod katem compliance

Umowy obligacyjne lub prawno-rzeczowe,

regulujgce ustanowienie stuzebnosci

przesytu / gruntowej

Ryzyko ochrony Ryzyko dotyczy zapewnienia prywatnosci i bezpieczenstwa e Realizacja postanowier wewnetrznych
danych osobowych informacji podmiotéw danych. Materializacja ryzyka moze regulacji dot. obszaru ochrony danych
prowadzi¢ do utrudnienia prowadzenia dziatar operacyjnych osobowych, m.in. w zakresie postepowania
przez spotke, sankcji karnych, wtym finansowych z naruszeniami, pozyskiwania zgod na
i administracyjnych,  kontroli  organéw  nadzorujacych, przetwarzanie danych osobowych,
kosztdw procesowych i odszkodowawczych. realizacji obowigzkdw informacyjnych,
realizacji praw podmiotéw danych, czy
zarzadzania ryzykiem ochrony danych
osobowych
o Cykliczne szkolenia i komunikacja
informacyjna w zakresie podstawowych
obowigzkow pracownikow
e Rekomendacje Forum ODO
Ryzyko naduzy¢ Ryzyko dotyczy sytuacji i zachowan zwigzanych e Polityka przeciwdziatania naduzyciom i
z naduzyciami, wtym konfliktem intereséw, korupcjq konfliktowi interesow
i defraudacja, mozliwych do popetnienia przez pracownikéw/ e Wewnetrzne regulacje z zakresu naduzy¢,
wspotpracownikow podmiotow Grupy Energa. Ryzyko tworzenia i rozliczania zaméwien dla
obejmuje potencjaine zagrozenie wystepowania naduzy¢  Projektow dofinansowanych ze srodkow UE
i dziatan korupcyjnych w procesach operacyjnych, jak oraz dot. procesu Zaktﬂp,owegq
rowniez naduzy¢ finansowych wzwiazku zrealizaglq ~® Szkolenia dia pracownikéw (m.in.
projektow unijnych. Materializacja ryzyka moze prowadzicdo W Zakresie antykorupcii) _
powstania strat finansowych, utraty majatku oraz wiaza¢ sie  ° Dedykowgnx kana’f.kqntaktu do zgtaszania
z prowadzeniem postepowania przez organy $cigania _srympltlolmow I naduzy¢ A
w stosunku do pracownikéw lub organéw podmiotéw Grupy. ¢ er)tl '?'e obrony organizacy (systerg )
Ryzyko moze negatywnie wptywac na reputacje i wizerunek ontrol wewnelrznej, system zarzadzania
, i X L ryzykiem, audyt wewnetrzny)
Grupy Energa,”skutkowa}c zakgzem aplikowania o §rodk| o Komorki ds. bezpieczeristwa w kluczowych
publiczne . (unijne pqdz kraJovye) oraz wp’;ngc na podmiotach zaleznych
poggrszeme .zgufgma prac?wnlkoyv do przefozonych, Obowiazkowe Klauzule dot. antykorupci
wspotpracownikdw i organizacji w ogdle. i konfliktu interesow w umowach
z kontrahentami
e Wspotpraca z Biurem Prawnym
w zakresie zarzadzania zgodno$cig
w obszarze naduzy¢ oraz w zakresie
zgtoszenia podejrzenia popetnienia
przestepstwa.
Ryzyko regulacyjne Ryzyko dotyczy zmian legislacyjnych wptywajacych e Monitoring zmian w prawie

na funkcjonowanie poszczegolnych Linii Biznesowych Grupy
Energa.  Materializacja  ryzyka moze  prowadzi¢
do modyfikacji planéw inwestycyjnych, osiagniecia nizszych
przychoddéw od zaktadanego planu, podwyzszenia kosztow
dziatalnosci, natozenia dodatkowych obowigzkéw czy
powstaniu strat na sprzedazy, jak réwniez natozenia kar
wprzypadku  nieprawidlowego  wdrozenia  przepisow
prawnych. Ryzyko stanowi tez szanse na przyjecie takich
rozwigzan  prawnych, ktére umozliwig  pozyskanie
dodatkowych $rodkow finansowych lub zagwarantujg system
wsparcia dla aktywow Grupy.

o Udziat w procesie legislacyjnym, w tym
monitorowanie i opiniowanie inicjatyw
legislacyjnych

o Wspdtpraca w ramach Grupy ORLEN w
zakresie formutowania stanowisk

e Praca przedstawicieli Grupy
w stowarzyszeniach branzowych

Ryzyko uméw

Ryzyko zwigzane jest z zawarciem przez Spotke umoéw
na niekorzystnych warunkach, niewykonaniem
lub nienalezytym wykonaniem uméw i mozliwymi z tego

o Wewnetrzne procedury w zakresie
zawierania umow i udzielania zamowien
e Centralny Rejestr Uméw i Zlecen
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tytutu roszczeniami/reklamacjami lub karami. Materializacja
ryzyka  moze  skutkowa¢  stratami  finansowymi,
postepowaniami sadowym, czy deficytowoscig umowy,
prowadzacq do braku pokrycia kosztéw przychodami
z realizacji umowy.

o Rejestr i ocena kwalifikowanych
podwykonawcow

o Monitoring stopnia zaawansowania
realizacji ustug i dostaw

o Okreslenie zasad odpowiedzialnosci
Partneréw Konsorcjum

Obszar operacyjny

Ryzyka obszaru operacyjnego wigzg sie z biezacg dziatalnoScia, ktdrg spotki podejmujg na rzecz realizacji dziatan
strategicznych — ich materializacja bedzie wptywata na poziom osiggania celéw operacyjnych spétek Grupy Energa.

Tabela 33: Najistotniejsze ryzyka operacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Kluczowe mechanizmy kontrolne

Ryzyka projektowe / Ryzyka zwigzane z inwestycjami prowadzonymi w ramach e Realizacja inwestycji w strukturze
inwestycyjne Grupy Energa w kierunku zwiekszania potencjatu projektowej lub przez dedykowane spotki
wytworczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego Grupy celowe
Energa, polegajace na niedotrzymaniu zatozonego terminu e Biezgca kontrola i monitoring inwestycji na
realizacji, —harmonogramu, budzetu lub  zakresu. poziomie operacyjnym i strategicznym
Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do braku zwrotu (Komitety i Najwyzsze Kierownictwo)
zinwestycji na zakladanym poziomie, koniecznosci e Cykliczne warsztaty na temat odchylen w
poniesienia dodatkowych naktadéw lub spisania kosztow ramach najwigkszych CAPEX-ow
projektu, zwrotu otrzymanego dofinansowania, utraty o Zawarte umowy i porozumienia
potencjalnych przychodéw, eskalacji roszczen na drodze Monitoring otoczenia rynkowego projektow
sadowej, koniecznosci poniesienia kar lub skutkow
wizerunkowych.
Ryzyka dotyczace Ryzyka zvyiqzang z prowad;eniem kluczowej (.1.zia+a|rl10éci e Okresowe przeglady wynikajace z instrukgji
podstawowej biznesowej, takie jak m.in. ryzyko awari majatku  oraz posiadanego doswiadczenia i wiedzy
dziatalnosci i przerwania ciggtosci produkcyjnej, czy dystrybucyjnej, technicznej
poszczegdlnych ryzykq zaktocen fur)kcjonowania systemow IT i braku ich e Plany remontowe i inwestycyjne
spolek Grupy Energa rozwoju, zaburzgn!a +ahcuchc’>wl .dost.aw oraz ryzyk.o o Ubezpieczenie majatku
niedoboru wegla i biomasy. Materializacja ryzyk prowadzic o Zapisy umowne z wykonawcami urzadzen
moze do konieczno$ci poniesienia dodatkowych kosztéw wytworczych w zakresie reagowania na
ZWiannyCh z prZyWréceniem UrZa.dZenia do stanu Sprzed Wystepuja.ce usterki gwarancyjne
awarii lub  ponownym  uruchomieniem oraz utrata o Syiadectwa kwalifikacyjne pracownikéw
przychodow z tytutu niedyspozycyjnosci urzadzenia, a takze Dywersyfikacja dostawcow
kar za niedotrzymanie wymaganego poziomu zapasow. Monitoring rynku paliw oraz planow
W przypadku niegostosowania strategiczpych systemc')yv IT.! produkeji i zuzycia paliw
identyfikowane jest r'yzyl‘<o kar, zak{ocenl w real!zagp « Umowy kilkuletnie na zakup i transport
podsltawovyych procesow, jak np. fakturowanie, zagrozenia SUTOWCOW
bezpieczenstwa informacji. e Koordynacja Portfela Projektow IT
e Zabezpieczenie zasobow informatycznych
Ryzyko Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem do obiektow, e Zapewnienie bezpieczenstwa osob

bezpieczenstwa osob
i mienia

wtym do urzadzen energetycznych. Ryzyko dotyczy
rowniez bezpieczenstwa pracownikdw iosdb trzecich
przebywajacych  na  terenie  podmiotéw  Grupy,
a takze incydentow o charakterze terrorystycznym
i sabotazowym. Potencjalne skutki ryzyka moga wigzac si¢
z zagrozeniem bezpieczenstwa pracy sieci, dezorganizacjg,
realizowanych  proceséw  operacyjnych, utratg /
zniszczeniem mienia, badZ przerwaniem ciggtosci dziatania.

i majatku spotek przez dedykowang spotke
z Grupy

e Plany ochrony, w tym Plany ochrony
infrastruktury krytycznej

o Regulacje wewnetrzne z zakresu
bezpieczenstwa

e Plany Ciagtosci Dziatania w Podmiotach
Grupy

e Ubezpieczenie majatkowe, OC oraz utraty
przychoddw

o Systemy zabezpieczen fizycznych
i technicznych w obiektach Grupy

o Monitoring incydentow dot. obszaru
bezpieczenstwa w Grupie

e Kontrole stanu ochrony fizycznej
i technicznej
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Ryzyko przerwania
ciagtosci dziatania

Ryzyko zwigzane znaruszeniem ciggtosci dziatania
kluczowych procesow w podmiotach Grupy czy tez
wystapienia nieoczekiwanych zaktocen w dziatalnosci tych
procesow. Ryzyko uwzglednia kwestie dot. dyspozycyjnosci
urzadzen, ich sprawno$ci oraz wydajnosci, jak réwniez
wptyw  czynnikdw atmosferycznych i hydrologicznych
oraz zdarzen losowych. Materializacja ryzyka prowadzi¢
moze do zagrozenia bezpieczenstwa zycia i mienia,
zaktocen produkcji, niedostepnosci zasobow (lokalizadji,
systemow, pracownikéw) realizujgcych procesy krytyczne
czy awarii innych urzadzen technologicznie powigzanych.
Ryzyko moze skutkowa¢ takze karami umownymi,
a w skrajnym scenariuszu — utratg koncesji.

o Strategia Ciggtosci Dziatania

o Procedury Awaryjne

e Plan Ochrony Infrastruktury Krytycznej

o Zasady postepowania w sytuacji krytycznej

o Lokalizacje zastepcze

e Cykliczne testowanie w ramach systemu
zarzadzania ciagtoscia dziatania

o Ubezpieczenie

e Zapisy umowne z wykonawcami
w zakresie reagowania na usterki

o Dziatania prewencyjne, m.in. okresowe
przeglady infrastruktury, realizacja
zaplanowanych remontow i inwestycji

Ryzyko relacji Ryzyko obejmuje dialog zpartnerem spotecznym e Prowadzenie dialogu spotecznego
spotecznych w szczegolnosci  ze zwigzkami  zawodowymi, dotyczy e Realizacja postanowien uktadow
i zwiazkow procesu utrzymywania relacji pomiedzy pracodawcy zbiorowych pracy i porozumien zbiorowych
zawodowych a pracownikami, jak rowniez procesu komunikacji e Komunikacja z organizacjami zwigzkowymi
z pracownikami. Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ oraz informowanie pracownikow
do roszczen, utrudnien w prowadzeniu biznesu, kosztow o planowanych zmianach
zwigzanych z ewentualnymi przestojami (strajki, protesty) o Prowadzenie rokowan
czy odejSciami pracownikéw, jak rowniez skutkow
wizerunkowych.
Ryzyko dotyczace Ryzyko zwigzane jest z zaburzeniem procesu fakturowania e Monitoring poziomu dostarczonych danych

rozliczen klientow

z uwagi na niedostepnos¢ systemow billingowych,
prowadzone migracje, niepoprawng ewidencje danych
odczytowych, co moze prowadzic m.in. do obnizenia
satysfakcji klienta (wzrost reklamacji, rezygnacja z ustug
i produktow Grupy), pogorszenia wizerunku Grupy, zaktocen
przeptywdw pienieznych, zaburzenia danych finansowych i
statystycznych,  dodatkowych ~ kosztéow  usuniecia
btedéw/nieprawidiowosci, czy postepowan przed URE
i UOKIK.

pomiarowych / wystawionych faktur

e Umowa serwisowa z dostawcami systemow
bilingowych umozliwiajaca szybka naprawe
bteddw krytycznych

o Wewnetrzne instrukcje dotyczace m.in.
wykonywania korekt, odsetek, mechanizmu
kontrolnego dotyczacych podwojnego
fakturowania, sprzedazy i rozliczania
prosumenta czy zamknigcia miesigca

o Systemowe mechanizmy kontrolne

Obszar finansowy

Ryzyka obszaru finansowego wigzg sie z finansowymi aspektami dziatalnosci spdtek Grupy Energa, w szczegolinosci
dotyczacymi pozyskiwania kapitatu finansowego z réznych zrédet, ich wykorzystywania na pokrycie kosztdéw funkcjonowania
dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej, rozliczen publicznoprawnych oraz ujawniania informacji finansowych i zarzadczych
szerokiemu gronu interesariuszy — ich materializacja bedzie wptywata na poziom zapewniania ciggtosci dziatania i inicjatywy
rozwojowe w Grupie Energa.

Tabela 34: Najistotniejsze ryzyka finansowe zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Kluczowe mechanizmy kontrolne

Ryzyko ptynnosci
finansowej

Ryzyko zwigzane ze zdolnoScig do regulowania zobowigzan
w perspektywie krotko- i dlugoterminowej, obejmuje takze
zdolno$¢ do rozliczenia  niepewnych  zobowigzan
podatkowych. Materializacja ryzyka prowadzic moze
do ograniczenia mozliwosci realizacji celow strategicznych
i rozwoju organizacji, pogorszenia zdolnosci kredytowej,
wzrostu kosztow obstugi finansowania, utraty reputacji.

e Polityka finansowa, w tym polityka
zarzadzania ryzykiem rynkowym
e Projekcje finansowe
e Diugoterminowy model finansowy
e Finansowanie Grupy Energa
w réznorodnej formule
e Cashpooling
e Plany przeptywow pienieznych
o Analiza odchylen
¢ Praca dedykowanych Zespotow
o Wspotpraca z zewnetrznym doradcq
o Monitorowanie biezacych zmian
w prawie i orzecznictwie podatkowym
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Ryzyko walutowe

Ryzyko dotyczy zmiany kursu walut obcych w stosunku
do zlotego polskiego z uwagi na diug zaciagniety w walucie
obcej czy posiadane nadwyzki walutowe oraz realizowane
inwestycje lub kontrakty zakupowe rozliczane w walucie
obcej. Brak zabezpieczenia ryzyka walutowego prowadzi¢
moze do zwiekszonych kosztéw zarzadzania $rodkami
pienigznymi, wzrostu naktadow inwestycyjnych, jak réwniez
wahan wynikéw finansowych z okresu na okres.

e Ustanawianie, monitorowanie i
raportowanie limitéw ekspozycji na ryzyko
walutowe

e Zawieranie transakcji zabezpieczajacych
przed ryzykiem walutowym

o Stosowanie rachunkowosci zabezpieczen

o Stosowanie mechanizmu ,naturalnego
hedgingu”

Ryzyka rynkowe

Ryzyka zwigzane z handlem energig elektryczng

m.in. w kontekscie nieoczekiwanej zmienno$ci cen

i ptynnosci na rynku terminowym i SPOT. Ryzyka
uwzgledniaja réwniez kwestie zabezpieczenia uprawnien
do emisji CO2iwahan cen paliw oraz zmienno$¢
zapotrzebowania klientow na energie elektryczng czy gaz
w stosunku do zakontraktowanego wolumenu, a takze
dynamiczny przyrost prosumentéw i straty powodowane
ubytkiem dystrybucyjnym. Materializacja ryzyk moze
prowadzi¢ do problemdw z realizacjg celow strategicznych,
nieoczekiwanej zmiany ekspozycji na ryzyko, strat
finansowych w zwigzku z niekorzystnym zawarciem
transakcji, spadku masy marzy, utraty pozycji
konkurencyjnej, zwiekszonych kosztow sprzedazy,
zmniejszenia elastycznosci dziatania na poszczegdlnych
rynkach czy sankcji ze strony regulatorow.

e Zarzadzanie ryzykiem gtownej dziatalnosci
w obszarze sprzedazy

e Procesy i regulacje wewnetrzne zwigzane
z obszarami kontraktacji, handlu i zakupow

e Monitoring handlu energig elektryczna,
prawami majatkowymi, gwarancjami
pochodzenia, uprawnieniami do emisji CO2

o Korzystanie z ustug doradczych i prawnych

e Udziat w procesie konsultacji projektow
aktoéw prawnych

e Realizacja w poszczegdlnych spotkach
projektow, majacych na celu optymalizacje
kosztowo-efektywnosciowg,

o Kontrola kosztéw produkcji

Ryzyko ksztattowania
polityki cenowej

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowa kalkulacjg cen sprzedazy
(w tym ryzyko nieprawidtowych algorytméw i danych
zrodiowych), przygotowywaniem ofert dla klientow na
przyszte lata w oparciu o dane kosztowe na podstawie
obecnych cen rynkowych i obecnego stanu prawnego, ktore
nie sg lub nie mogg by¢ w petni zabezpieczone oraz
zatwierdzeniem przez Prezesa URE stawek w taryfie na
poziomie niegwarantujgcym optacalnosci  sprzedazy.
Materializacja ryzyka moze wplyngé na utrate udziatu
w rynku (marza, wolumen, przychod) i skutkowaé stratami
finansowymi, np. na skutek zmienno$ci cen rynkowych
czy zmian regulacyjnych oraz kosztami zwigzanymi z
potencjalng rozbudowa systemow IT.

e Biezace badanie rynku pod katem zmian
otoczenia rynkowego i prawno-
regulacyjnego

e Biezace badanie planowanego wyniku
finansowego i innych, wybranych
wskaznikow oraz biezaca analiza wptywu
przyjetych zasad kalkulacji cen na ten
wynik/wskazniki

e Biezace badanie mechanizméw
ofertowania (w tym Modelu Sprzezonego)
oraz poprawnosci funkcjonowania
systeméw handlowych IT i baz danych

e Regulacje wew. odnosnie zasad kalkulacji
cen energii elektrycznej oraz zarzadzania
marza, zabezpieczenie minimalnego
poziomu marzy

e System monitoringu ofertowania

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
rozliczeniami klientow
oraz kontrahentéow

Ryzyka wynikajace z finansowania dziatalnosci spotki w
formie dlugu badz kapitatu wiasnego, w tym zyskéw
zatrzymanych. Ryzyko dotyczy braku ciggtosci i
nieprawidtowego rozliczania klientdw oraz niewywigzania
sie kontrahentéw z zobowigzan wynikajacych z zawartych
umow (brak ptatnosci, ptatno$¢ po terminie). Materializacja
ryzyka moze prowadzic m.in. do wzrostu poziomu
wierzytelno$ci spornych i przeterminowanych, zaktécen
przeptywdw pienigznych, dodatkowych koszéw zwigzanych
z dziataniami windykacyjnymi czy utraty czeSci przychodoéw.

o Zwigkszona czestotliwo$¢ monitoringu
przeptywdw pienigznych

e Tworzenie harmonograméw / $ciezek
dziatan windykacyjnych

o Wspodtpraca z kancelariami prawnymi

o Ocena wiarygodnosci klientow
biznesowych i kontrahentéw na rynku
hurtowym

e Blokady windykacyjne w systemach
informatycznych

e Pozyskiwanie zabezpieczen
od dtuznikéw lub kontrahentéw ocenionych
negatywnie, monitoring dtuznikow

o Raporty z oceny sytuacji najwiekszych
dtuznikéw w zakresie sptaty
dotychczasowych naleznosci
i zapobieganie wzrostowi zadtuzenia.

Ryzyko
ubezpieczeniowe

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem przedmiotu i zakresu
ubezpieczen do specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych Linii

e Realizacja dziatan wynikajacych z Polityki
Ubezpieczeniowej Grupy Energa, w tym
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Biznesowych Grupy lub wyczerpaniem sumy ubezpieczenia m.in.: realizacja jednolitych programéw

w polisie i brakiem uzyskania akceptowalnej oferty ubezpieczeniowych i procedur zawierania
uzupetniajacej. Istotny wptyw na ryzyko majg zmiany ubezpieczen zgodnie z zasadami
klimatyczne i pojawiajace sig¢ coraz czeSciej szkody okreslonymi w Polityce, wspotpraca i

0 charakterze masowym. Materializacja ryzyka moze nadzér nad realizacjq zadari brokera

skutkowa¢ konieczno$cig samodzielnej likwidacji szkéd

; . N . X ) ubezpieczeniowego przez wyznaczonych
i ograniczeniem $rodkow na odtworzenie majatku. P gop y y

w spotkach koordynatorow ubezpieczen lub
inne osoby umocowane przez Zarzad
Spotki

o Korzystanie z ustug brokera
ubezpieczeniowego, polisa brokerska

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Energa finansuje prowadzong dziatalno$¢ operacyjng lub inwestycyjng zobowigzaniami diuznymi oprocentowanymi w
oparciu 0 zmienne lub state stopy procentowe.

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajace z zawartych zobowigzan dtuznych dotyczy wytacznie stdp opartych o stawke
WIBOR. W przypadku zobowigzan w walucie euro, Grupa Energa posiada zaciggniete zobowigzanie finansowe wynikajace z
emisji euroobligacji oparte o staty kupon, a takze emisji obligacji hybrydowych réwniez opartych o staty kupon.

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewiduje ograniczanie ryzyka wahan stop procentowych poprzez
utrzymywanie czesci zadtuzenia oprocentowanego statg stopg procentowg. W ramach tych zatozen zawierane sg transakcje
zabezpieczajace zmienng stope procentowa IRS.

W zwigzku z wdrozeniem rachunkowosci zabezpieczen Grupa Energa identyfikuje rowniez ryzyko stopy procentowej zwigzane
z zawartymi transakcjami zabezpieczajacymi CCIRS i IRS, nie wptywajace na wynik finansowy Grupy. Ponadto poziom stép
procentowych ma bezposredni wptyw na WACC podawany przez Prezesa URE do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego w taryfe
Energa Operatora. Niskie stopy procentowe powodujg spadek zwrotu z WRA i wzrost rezerw aktuarialnych.

Ryzyko walutowe

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwiazane jest przede wszystkim z zaciaganiem i obstugg przez Grupe Energa
zobowigzan diuznych w walutach obcych w ramach ustanowionego Programu emisji euroobligacji EMTN, a takze w zwigzku z
emisja obligaciji hybrydowych. Dodatkowo, wybrane podmioty z Grupy Energa posiadajg nadwyzki walutowe, wynikajace czy to
z prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej, czy inwestycyjnej. Poza tym wybrane podmioty z Grupy Energa realizujg ptatnosci w
walutach obcych. Grupa Energa monitoruje ryzyko walutowe i zarzadza nim przede wszystkim poprzez zawarte transakcje
zabezpieczajace CCIRS i wdrozong rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalng trwatg lub czasowg niewyptacalnoscig kontrahenta, w odniesieniu do aktywow
finansowych, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Powstaje w wyniku
niemoznosci dokonania zaptaty przez drugq strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest warto$ci
bilansowej nabytych instrumentéw.

W analizowanym zakresie, celem minimalizacji ryzyka kredytowego, prowadzony jest cykliczny monitoring ratingdw instytucii
finansowych, z ktérymi wspdtpracuje Grupa Energa.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwoScig utraty zdolnosci do terminowej obstugi biezacych zobowigzan
lub utratg potencjalnych korzy$ci wynikajacych z nadptynnosci.

Spotki Grupy Energa monitorujg ryzyko utraty ptynno$ci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynno$ci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalno$ci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywow oraz
zobowigzan finansowych, czy tez prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie
réwnowagi pomiedzy ciagtoscia, a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich
jak kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje hybrydowe i euroobligacje. Z uwagi na centralizacje dziatalnosci dtuznej Grupy w
Spotce Energa, podmiot ten prowadzi biezacy monitoring realizacji kowenantéw oraz ich prognoze w okresach
dtugoterminowych, co pozwala okresli¢ zdolno$¢ Grupy Energa do zaciggania nowych zobowigzan.
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Energa
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Elektrownia szczytowo-pompowa Zydowo

Akcje i Akcjonariat
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8. AKCJE | AKCJONARIAT
8.1.  Struktura akcjonariatu Spoétki Energa

Akcje Energi SA sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW”) od 2013 roku. Na dzien 31 grudnia
2022 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji strategicznym akcjonariuszem Energi jest PKN ORLEN, kiory
posiada 90,92% akcji Spotki, co daje 93,28% gtoséw na jej Walnym Zgromadzeniu (,WZ”).

Tabela 35: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajow na dzieri 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji

zwykte na okaziciela 269139 114 65,00 269139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gfosow na Walnym Zgromadzeniu. Wiascicielem tych akcji jest PKN ORLEN.

Tabela 36: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji

Struktura akcjonariatu Spotki

PKN ORLEN 376 488 640 90,92 521416 640 93,28
pozostali 37578 474 9,08 37578 474 6,72
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

Rysunek 31: Struktura akcjonariatu i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki Energa wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku i na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Struktura
akcjonariatu

Struktura
glosow
naWz

m PKN ORLEN Pozostali

W Spotce nie istniejg programy akcji pracowniczych.

W 2022 roku Spétka oraz jej spotki zalezne nie nabywaty akcji wtasnych Energi. Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spotka oraz jej
spotki zalezne nie posiadaty akcji Energi.

8.2.  Notowania akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Tabela 37: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 30 grudnia 2022 roku

e e

Cena emisyjna 17,00 zt

Liczba akgji 414 067 114
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Kurs na koniec okresu 7,04 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 2,92 mid zt
Minimum na zamknieciu sesji w IV kw. 2022 roku 6,08 zt
Maximum na zamknieciu sesji w IV kw. 2022 roku 712z
Minimum na zamknigciu sesji w 2022 roku 6,08 zt
Maximum na zamknieciu sesji w 2022 roku 7,84zt
Srednia wartosé obrotu w 2022 roku 0,21 min zt
Sredni wolumen obrotu w 2022 roku 29,3 tys. szt.
Srednia liczba transakcji w 2022 roku 0,07 tys. szt.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z www.infostrefa.com

Rysunek 32: Zmiana kursu akcji Energi w poréwnaniu do zmian indeksow WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA w 2022 roku
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z infostrefa.com

Cena akcji Energi na zamknigciu sesji gietdowej w dniu 30 grudnia 2022 roku wyniosta 7,04 zt, co oznacza ze w poréwnaniu z
kursem w ostatnim dniu roboczym 2021 roku (tj. 30 grudnia) obnizyta sie o okoto 8%. W omawianym okresie indeks WIG
zanotowat spadek o okoto 17%, a WIG-Energia o okoto 13%.

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby akcji Energi w wolnym obrocie ponizej 10% (po ogtoszeniu wynikow wezwania delistujgcego
przez PKN ORLEN) GPW wykreslita akcje Energi ze wszystkich indeksow gietdowych ze skutkiem po sesji w dniu 3 grudnia
2020 roku.

8.3.  Relacje inwestorskie w Spotce Energa

Biuro Relacji Inwestorskich, we wspdtpracy z Zarzadem Spotki i innymi jednostkami organizacyjnymi Grupy realizuje zadania
majace na celu komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego. Dziatania te dostosowane sg do potrzeb informacyjnych
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poszczegolnych grup odbiorcéw. Kontakt z interesariuszami Spotki odbywa sie m.in. poprzez poczte elekironiczng oraz
regularnie aktualizowane materiaty udostepniane na stronie internetowe;.

W swoich dziataniach Biuro Relacji Inwestorskich wykorzystuje dwujezyczng strone internetowa, ktérg aktualizuje na biezaco o
najwazniejsze informacje o Grupie w postaci m.in. rocznych, pdtrocznych czy kwartalnych prezentacji wynikowych, sprawozdan
czy faktograficznych podsumowan (tzw. Factsheet). Uczestnicy rynku mogg zapoznaé si¢ z zasadami, jakie Spotka stosuje w
relacjach inwestorskich — na stronie zamieszczona jest Polityka informacyjna. Serwis relacji inwestorskich zawiera takze raporty
biezace i okresowe.

W 2022 roku zostato opublikowanych 51 raportéw biezacych, ktére dotyczyly m.in. wydania polecenia rozpoczecia prac
zwigzanych z budowg elektrowni gazowo-parowej w Ostrotece, zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Energi, informacii
o dokonaniu odpiséw aktualizujacych, zawarcia warunkowej umowy sprzedazy akcji PGG, szacunkowych wynikow Grupy
Energa, ratingéw, informacji o wstepnych skutkach finansowych nadzwyczajnych regulacji rynku energii oraz zatwierdzone;j
przez Prezesa URE taryfy dla grupy taryfowej G, uchwat Walnego Zgromadzenia czy wynikow aukcji rynku mocy na 2027 rok.

8.4.  Oceny ratingowe
Oceny ratingowe przyznane przez agencje Fitch Ratings

20 stycznia 2022 roku agencja ratingowa Fitch Ratings (,Fitch”) potwierdzita dtugoterminowe oceny ratingowe w walucie obcej
i krajowej dla Spotki jako emitenta na poziomie ,BBB-, z obecnoscig na liscie obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym
(,Rating Watch Positive”), ocene na poziomie ,BBB-, dla wyemitowanych przez spotke zalezng Energa Finance AB (publ)
obligacji, a takze ocene na poziomie ,BB” dla wyemitowanych przez Energe obligacji hybrydowych. Utrzymanie ratingu Fitch
uzasadnita przede wszystkim solidnym profilem biznesowym z dominujacym udziatem w dziatalnosci Grupy Energa Linii
Biznesowej Dystrybucja, ktéra charakteryzuje sie nizszym ryzykiem biznesowym w poréwnaniu z obszarem wytwarzania
konwencjonalnego energii elektrycznej, oraz silnym wsparciem strategicznym i operacyjnym ze strony inwestora
wiekszosciowego Spdtki - PKN ORLEN. Fitch wskazata, ze Grupa Energa jest kluczowym elementem strategii Grupy ORLEN
w zakresie transformacji energetycznej, petigc wazng role w inwestowaniu w odnawialne zrédta energii, w tym w ladowa i
morskg energetyke wiatrowg oraz w elektrownie gazowe. Agencja ta dodata, ze dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii
elektrycznej Grupy Energa moze znalez¢ sie pod presja, jesli Grupa nie bedzie mogta w petni przenie$¢ wyzszych kosztow
zakupu energii elektrycznej na odbiorcéw detalicznych. Fitch zmienita takze oceng samodzielnego profilu kredytowego Energi
(standalone credit profile) z poziomu "bbb" na "bbb-" ze wzgledu na wyzszy niz poprzednio oczekiwany wzrost przewidywanej
dzwigni finansowej do roku 2024-2025 w zwigzku z planowanymi wysokimi naktadami inwestycyjnymi Grupy.

W dniu 17 listopada 2022 roku Fitch podwyzszyta diugoterminowa ocene ratingowa w walucie obcej dla Spétki jako emitenta
(IDR) z poziomu "BBB-" do "BBB+" z perspektywa stabilng. Jednocze$nie rating Spotki zostat usuniety z listy obserwacyjnej ze
wskazaniem pozytywnym (Rating Watch Positive). Powyzsze dziatania byly nastepstwem podwyzszenia przez Fitch ratingu
wiekszo$ciowego akcjonariusza Spotki - PKN ORLEN - do poziomu "BBB+" z perspektywq stabilng. Fitch m.in. wskazat, ze
Grupa Energa jest kluczowym elementem strategii Grupy ORLEN w zakresie transformacji energetycznej, petnigc wazna role
w inwestowaniu w odnawialne zrodfa energii, w tym w lagdowa i morska energetyke wiatrowa, a takze w elektrownie gazowe.

Fitch podwyzszyta takze nastepujace ratingi dla Spotki i jej zadtuzenia:

- dlugoterminowy rating Spotki w walucie krajowej: z "BBB-" do "BBB+",

- krajowy rating diugoterminowy: z "A(pol)" do "AA+(pol)",

- dugoterminowy rating niepodporzadkowanego niezabezpieczonego dtugu Spotki w walucie obcej: z "BBB-" do "BBB+",
- dtugoterminowy rating dtugu podporzadkowanego Spétki: z "BB" do "BBB-",

- krajowy rating dtugoterminowy niepodporzadkowanego niezabezpieczonego dtugu: z "A(pol)" do "AA+(pol)",

oraz dtugoterminowy rating niepodporzadkowanego niezabezpieczonego dtugu dla wyemitowanych przez spétke zalezng
Energa Finance AB (publ) obligacji: z "BBB-" do "BBB+".

W dniu 21 grudnia 2022 roku Fitch potwierdzita powyzsze ratingi a takze ocene samodzielnego profilu kredytowego Energi
(standalone credit profile) na poziomie "bbb-", m.in. ze wzgledu na solidny profil biznesowy Spétki skoncentrowany na
przewidywalnej, regulowanej dziatalnosci dystrybucyjnej energii elektryczne;.

Oceny ratingowe przyznane przez agencje Moody’s

W dniu 31 pazdziernika 2022 roku agencja ratingowa Moody’s potwierdzita dtugoterminowg ocene ratingowa w walucie krajowe;
dla Spotki na poziomie "Baa2". Jednoczesnie agencja ta potwierdzita rating dla niepodporzadkowanego niezabezpieczonego
dtugu Spétki w walucie obcej oraz dla programu $rednioterminowych euroobligacji (EMTN) wyemitowanych przez spétke zalezng
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Emitenta - Energa Finance AB (publ) - na poziomie ,Baa2”. Perspektywa dla wszystkich ww. ratingdw zostata zmieniona ze
stabilnej na pozytywna. Powyzsze dziatania byly nastepstwem podwyzszenia przez Moody's ratingu wiekszosciowego
akcjonariusza Spotki — PKN ORLEN - do poziomu ,A3” z perspektywa stabilna, co wynikato gtéwnie z potaczenia PKN ORLEN
ze spitka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Agencja wskazata, ze ratingi Emitenta nadal odzwierciedlajg ogdlny
niski profil ryzyka biznesowego Spotki (biorac pod uwage, ze gtéwna cze$¢ dochodoéw Grupy Energa pochodzi z regulowane;
dziatalno$ci dystrybucyjnej energii elektrycznej) oraz dobrg sytuacje ptynno$ciowa. Jednocze$nie Moody’s dodata, iz wptyw
powyzszych czynnikow na przyznany rating rwnowazy wyzszy profil ryzyka biznesowego segmentéw wytwarzania i sprzedazy
oraz ryzyko zwigzane z realizacjg programu inwestycyjnego na lata 2021-30, ktéry zwiekszy dzwignie finansowg. Pozytywna
perspektywa ratingdw Emitenta jest odzwierciedleniem pogladu Moody’s, ze poprawa profilu kredytowego PKN ORLEN bedzie
réwniez korzystna dla Energi w zwigzku z dalszg integracjg obu spotek.

Tabela 38: Obowiazujace oceny ratingowe Spétki Energa na dzien 31 grudnia 2022 roku

I T S N

Dtugoterminowy rating Spétki BBB+ Baa2
Perspektywa ratingu Stabilna Pozytywna
Data nadania ratingu 19 stycznia 2012 3 listopada 2011
Data ostatniej zmiany ratingu 17 listopada 2022 29 kwietnia 2020
Data ostatniego przegladu ratingu 21 grudnia 2022 31 pazdziernika 2022

8.5. Dywidenda
Poczawszy od 2017 roku Energa SA nie wyptacata dywidendy.
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9. POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE
9.1.  Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu 0 ceny rynkowe dostarczanych towaréw, produktow
lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegdtowe informacje w tym zakresie znajdujq sie w nocie 34 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek
Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi
Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energa Operatora na lata 2009-2012

W latach 2009-2010 Energa wraz ze spdtkg zalezng Energa Operator zawarty nastepujace umowy kredytowe, zwigzane z
rozbudowa i modernizacjq sieci dystrybucyjnej w latach 2009-2012:

. z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z limitem 1 050 min zt,
. z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) z limitem 1 076 min zt,
. z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (NIB) z limitem 200 min zt.

Powyzsze finansowanie zostato w petni wykorzystane przez Spétke, z czego do sptaty pozostato odpowiednio na rzecz:

. EBI - 205,7 min zt z ostatecznym terminem spfaty 15 grudnia 2025 roku,
. EBOR - 185,2 min zt z ostatecznym terminem sptaty 18 grudnia 2024 roku,

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energa Operatora na lata 2012-2015

W 2013 roku Energa ze spotkq Energa Operator zawarly nastepujace umowy kredytowe z przeznaczeniem
na sfinansowanie programu inwestycyjnego Energa Operatora w latach 2012-2015, zwigzanego z rozbudowg i modernizacjg
sieci dystrybucyjnej:

. umowa z EBOR z limitem 800 min zt - wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosto 190,6 min z} (z
czego przez Energe 75,6 min zt i Energa Operatora 115 min zt). Termin ostatecznej spfaty kredytu przypada na dzieh
18 grudnia 2024 roku,

. umowa z EBI z limitem 1 000 min zt - wykorzystanie kredytu na dziern 31 grudnia 2022 roku wyniosto 579,2 min zt

(z czego przez Energe 433,4min zt i Energa Operatora 145,8 min zt). Termin ostatecznej sptaty uruchomionego
kredytu przypada na dzien 15 wrze$nia 2031 roku.

Nordycki Bank Inwestycyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku Energa zawarta z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym umowe kredytu bankowego z limitem
67,5 min zt przeznaczonego na sfinansowanie projektu budowy farmy wiatrowej w miejscowosci Myslino. Wykorzystanie
kredytu na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosto 23,5 min zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 15 wrze$nia
2026 roku.

Kredyt odnawialny oparty o czynniki spoteczno-$rodowiskowe (ESG-linked)

W dniu 17 wrzesnia 2019 roku Energa zawarta umowe odnawialnego kredytu opartego o czynniki spoteczno-$rodowiskowe
(ESG-linked) o wartosci 2 000 min zt. Umowa zostata zawarta z konsorcjum bankéw w sktadzie: Santander Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie, Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski SA z siedzibg w Warszawie, Caixabank SA (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie, MUFG Bank
(Europe) N.V. z siedzibg w Amsterdamie. Srodki z kredytu majg byé wykorzystane m.in. na rozwéj mocy wytwérczych OZE i
dalsza modernizacie linii elektroenergetycznych, a takze zostang czeSciowo przeznaczone na sptate wczesniejszych zadtuzen
zwigzanych z tymi celami. Warunkiem udzielenia kredytu jest wykorzystanie udzielonych $rodkéw na cele nie zwigzane z
energetyka weglowa. Kredyt udzielony jest na okres 5 lat od dnia podpisania umowy z mozliwoscig dwukrotnego przediuzenia
o rok. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki WIBOR powiekszonej o marze.
Spétka zobowigzata sie do uzyskiwania ratingu ESG (ang. ESG: Environmental, Social, Governance), ktdrego poziom moze
wplywaé na wysokos¢ marzy. Kredyt jest niezabezpieczony. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzieh 17 wrze$nia
2024 roku. Wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosto 150 min zt.
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Kredyt odnawialny BGK

W dniu 3 lipca 2020 roku Energa zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe odnawialnego kredytu o wartosci 500
min z, z przeznaczeniem na finansowanie celow korporacyjnych Energi, w tym finansowanie biezacej dziatalnosci,
finansowanie programu inwestycyjnego oraz refinansowanie zadtuzenia finansowego. Termin ostatecznej sptaty kredytu
przypada na dzien 18 sierpnia 2023 roku. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie
stawki WIBOR powiekszonej o marze. Wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosto 250 min zt.

Kredyt odnawialny SMBC

W dniu 28 lipca 2020 roku Energa zawarta z bankiem SMBC Bank EU umowe odnawialnego kredytu o wartosci 120 min euro
formule ESG-linked loan, oparta na ocenie zaangazowania kredytobiorcy w obszarze zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu, z przeznaczeniem na finansowanie celéw korporacyjnych Spétki, w tym finansowanie biezacej
dziatalno$ci, finansowanie programu inwestycyjnego oraz refinansowanie zadtuzenia finansowego, z wytgczeniem naktadéw
inwestycyjnych w zakresie energetyki weglowej. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 28 lipca 2025 roku.
Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki EURIBOR powiekszonej o marze.
Spotka zobowigzata sie do uzyskiwania ratingu ESG, ktérego poziom moze wptywac na wysoko$¢ marzy. Na dzien 31 grudnia
2022 kredyt nie byt wykorzystany.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energa Operatora na lata 2021-2023

W dniu 16 grudnia 2021 roku Energa wraz ze spdtka zalezng Energa Operator zawarty z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
umowe dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego do kwoty 703 min zt, bedacej rownowartoscig w PLN kwoty 150 min EUR
przeliczonej po $rednim kursie NBP z dnia 31 grudnia 2022 roku. Srodki z kredytu beda wykorzystane na sfinansowanie
programu inwestycyjnego spotki Energa Operator na lata 2021-2023, w tym na takie zadania jak przylaczenia nowych
odbiorcow, modernizacje sieci dystrybucyjnej, budowe i modernizacje aktywow dystrybucyjnych celem przytaczenia m.in.
nowych zrédet OZE oraz elementy inteligentnej sieci. Wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosto 665 min
z.

Pozyczki Energa Finance AB (publ)

W 2022 roku kontynuowane byty zawarte w marcu 2013 roku dwie pozyczki opiewajace pierwotnie na taczng kwote 499 min
euro, ktorych Spotce udzielita spotka zalezna Energa Finance AB (publ), z terminem ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2023
roku. Na dzier 31 grudnia 2022 roku wykorzystanie w/w pozyczek wyniosto 110 min euro. Kontynuowana byta réwniez, zawarta
w czerwcu 2017 roku, pozyczka udzielona Enerdze przez Energa Finance AB (publ) w wysokosci 200 min euro, z terminem
ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2027 roku.

Pozyczki PKN ORLEN

W dniu 31 maja 2021 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Energg a PKN ORLEN w kwocie 1 000 min zi,
z terminem ostatecznej sptaty w dniu 30 maja 2023 roku. Pozyczka o charakterze odnawialnym udzielona zostata
na finansowanie przez Energa celéw ogdlnokorporacyjnych. Na dzier 31 grudnia 2022 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto
1000 min zt.

W dniu 9 grudnia 2022 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Energq a PKN ORLEN w kwocie 1 000 min zi,
z terminem ostatecznej sptaty w dniu 29 wrzesnia 2023 roku. Pozyczka o charakterze odnawialnym udzielona zostata
na finansowanie przez Energa celéw ogdinokorporacyjnych. Na dzier 31 grudnia 2022 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto
700 min zt.

Udzielone pozyczki

W dniu 23 grudnia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Energq i Enea S.A. (,Enea”), a Elektrownig Ostroteka
Spétka z 0.0. w kwocie tacznej 340 min zt. Udzielenie pozyczki stanowito czeSciowe wykonanie przez Energe swoich
zobowigzan z porozumienia z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawartego pomiedzy Energq i Eneg w sprawie finansowania budowy
Elektrowni Ostroteka C, doprecyzowujacego deklaracje zaangazowania finansowego ztozone przez Energe i Enee w
porozumieniu z 28 grudnia 2018 roku. Na dzien 31 grudnia 2022 roku zobowigzanie spotki Elektrownia Ostroteka spotka z 0.0.
wobec Energa z tytutu pozyczki wyniosto 170 min zt.

W dniu 31 grudnia 2019 roku Energa zawarta ze spétkq zalezng Energa Operator umowe pozyczki dtugoterminowe;
w kwocie 4 900 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia Energa Operatora wobec Energi z tytutu obligacii
dtugoterminowych do kwoty 1 566 min zt oraz na sfinansowanie programu inwestycyjnego pozyczkobiorcy, realizowanego
w latach 2020-2023, do kwoty 3 334 min zt. Na dzien 31 grudnia 2022 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 2 553,6 min zt.
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W dniu 8 czerwca 2021 roku Energa zawarta ze spotkq zalezng Energa Wytwarzanie umowe pozyczki diugoterminowej w
kwocie 579,2 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia Energa Wytwarzanie wobec Energi z tytutu obligacji
dtugoterminowych do kwoty 579,2 min zt. Na dzier 31 grudnia 2022 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 483,5 min zt.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa Energa realizowata obstuge wewnetrznych programéw emisji obligacji. Ponizsza
tabela przedstawia nominalng warto$¢ objetych przez Energe i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegélnych
emitentow bedacych spdtkami z Grupy Kapitatowej Energa wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2022 roku.

Tabela 39: Nominalna warto$¢ objetych przez Energe i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegdélnych emitentow wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2022 roku

Nominalna warto$¢ objetych obligacji

Nazwa spotki

(w tys. zH)
1. Energa Operator 1066 000
2. Energa Wytwarzanie 68 000
RAZEM 1134 000

Umowy ubezpieczenia

W Grupie obowigzuje wspolna Polityka ubezpieczeniowa, ktora zapewnia ochrong ubezpieczeniowa spotek i ich dziatalnosci od
ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig i posiadanym mieniem w najwyzszym, dostepnym na rynku standardzie oraz przy
rzetelnie ustalonej, rynkowej sktadce. Przyjete sumy ubezpieczenia ustanowione sg na poziomie adekwatnym do ryzyk,
czynnikow zewnetrznych, odpowiednio dla profilu podmiotéw sektora energetycznego w Polsce.

We wspotpracy z firma brokerska, realizowany jest wspdlny Program Ubezpieczeniowy. Zgodnie z przyjetymi, wypracowanymi
w nim warunkami, wszystkie spotki Grupy Energa majg zrdwnany okres ubezpieczenia, a umowy zawierane sg na okres trzech
lat. Program dopuszcza wystandaryzowany zakres ochrony dla ryzyk nim objetych, z indywidualnymi umowami i zapisami
rozszerzajacymi, wynegocjowanymi dla specyficznych potrzeb spotek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodacymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajacymi w Polsce. Aktualnie, gtownym
partnerem Grupy Energa w obszarze ubezpieczen jest Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych.

Udzielone poreczenia i gwarancje
Tabela 40: Informacja na temat dziatalnosci poreczeniowej i gwarancyjnej Spétki Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku

Kwota
Podmiot, na Forma zobowiazania
: . Kwota
rzecz ktérego | udzielonego oreczenia wedtug stanu na
udzielono poreczenia pore .. | 31.12.20212zabezp
. lub gwarancji .
poreczenie lub lub ieczona
. " (w min zt) .
gwarancje gwarangc;ji poreczeniem lub
gwarancja (min z)

Data Data Podmiot, za
udzielenia obowiagzywania | ktéry udzielono

poreczenia poreczenia lub | poreczenia lub
lub gwaranc;ji gwaranc;ji gwarancji

Energa Finance umowa

1. 2012-11-15 2033-12-31 obligatariusze , 5862,3 13178
AB poreczenia*
Polskie Sieci
umowa
2. 2018-10-31 2026-01-01 ENSPIRION Elektroenergetyczne ) 10,1 1,5
Sp.zo.0. SA poreczenia
Polskie Sieci
umowa
3. 2019-11-15 2027-01-01 ENSPIRION Elektroenergetyczne ) 10,8 10,8
Sp.zo.0. SA poreczenia
Polskie Sieci
umowa
4, 2020-12-03 2028-01-01 ENSPIRION Elektroenergetyczne , 17,2 17,2
Sp.zo.o0. SA poreczenia
umowa
5. 20201203 20280101  CNSPIRION Cognor SA , 20 20
Sp.zo.o. poreczenia
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umowa
6. 2021-01-05 2028-01-01 ENSPIRION Cognor SA , 2,0 2,0
Sp.zo.o. poreczenia
oreczenie™
Pozostate pore
7. spotki GK - umowa o 57,1 17,0
Energa udzielanie
gwarancji
RAZEM 5961,5 1368,3

*w dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji Srednioterminowych EMTN na kwote maksymalng do 1 000 000 000 EUR. W
ramach Programu Obligacji EMTN, Energa Finance AB (publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim, dziafajgca jako spétka zalezna od Energi SA, moze
emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do dziesieciu lat. Na mocy umowy poreczenia z dnia 15 listopada 2012 roku, zmienionej w dniu 16
lutego 2017 roku, Energa zobowiazafa sie bezwarunkowo i nieodwotalnie poreczy¢ zobowigzania Energi Finance AB (publ) wynikajace z euroobligacji do kwoty
1250 000 000 EUR w terminie do dnia 31 grudnia 2033 roku wigcznie. W dniu 19 marca 2013 roku Spétka Energa Finance AB (publ) wyemitowata | serig
euroobligacji w kwocie 500 000 000 EUR, ktore zostaty wykupione w dniu 19 marca 2020 roku; a w dniu 7 marca 2017 roku kolejng Il serie euroobligacji w
kwocie 300 000 000 EUR i terminie wykupu w dniu 7 marca 2027 roku.

** Poreczenia wedfug prawa cywilnego udzielone przez Energe za zobowigzania spétek Grupy wynikajace z gwarancji bankowych udzielonych przez PKO BP
SA w ramach limitow gwarancyjnych dedykowanych spétkom z Grupy. Okres wykorzystania limitu do dnia 19 wrze$nia 2022 roku. Terminy waznosci gwarancji
udzielonych w ramach limitu moga wykraczac poza okres jego waznosci. Spfata zobowigzan zabezpieczona jest poreczeniem wedfug prawa cywilnego.

Na pozostate gwarancje udzielone na zlecenie spotek Grupy ztozyly sie m.in. gwarancje bankowe w kwocie 2,1 min zt udzielone
spotce Energa Obrét przez bank Pekao SA.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi i mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W trakcie roku obrotowego Grupa Energa dysponowata $rodkami finansowymi gwarantujgcymi terminowg obstuge wszystkich
biezacych i planowanych wydatkéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig operacyjng i inwestycyjng. Posiadane $rodki
pieniezne jak rowniez dostepne linie kredytowe umozliwiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzadzania ptynno$cia.

Realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych opierata sie 0 wykorzystanie srodkéw wiasnych, jak réwniez finansowania dtuznego.
Strukturyzowanie realizowanych projektéw zaktada utrzymanie bezpieczenstwa finansowego Grupy Energa majacego wyraz w
wykorzystywaniu diugoterminowych Zzrodet finansowania dtuznego, prowadzeniu polityki dywidendowej adekwatnej do
realizowanej strategii, a takze utrzymaniu kowenantéw finansowych na poziomach uzgodnionych z dostawcami kapitatu
dtuznego, jak réwniez utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym. Dwa ostatnie elementy stanowig ograniczenia
determinujgce  mozliwosci inwestycyjne Grupy Energa, ktére definiowane sg w horyzoncie dlugoterminowym. Tak
konserwatywne podejscie pozwala prowadzi¢ polityke inwestycyjng w sposdb minimalizujacy ryzyka przekroczenia kowenantow
finansowych, czy obnizenia poziomu ratingu, a przy tym optymalizowac strukture finansowa Grupy z uwzglednieniem aktualnych
i przewidywanych trendéw na rynku finansowym.

Spotka monitorowata ryzyko utraty ptynno$ci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci, z uwzglednieniem
terminéw wymagalno$ci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywow i zobowigzan
finansowych oraz prognozowanych przeptywéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej, w celu utrzymania réwnowagi pomiedzy
ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania.

W 2022 roku Grupa Energa kontynuowata optymalizacje procesu zarzadzania ptynno$cig z wykorzystaniem ustugi cash
poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, ktéra przejeta funkcje zwigzane z emisjg obligacji krotkoterminowych, a dodatkowo
zmaksymalizowata mozliwos¢ wykorzystania nadwyzek pienieznych Grupy do finansowania biezacej dziatalnosci
poszczegolnych jej spotek.

9.2. Postepowania toczace si¢ przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa Energa byta strong 16 454 postepowan sadowych. Jako powod Grupa wystepowata w

14 293 sprawach, ktdrych taczna wartos¢ przedmiotu sporu wyniosta okoto 430 min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata w

1279 sprawach o tacznej wartoci przedmiotu sporu okoto 568 min zt. Informacje o tacznej wartosci przedmiotu sporu nie
uwzgledniajg postepowan, w ktdrych roszczenie ma charakter niepieniezny.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku tgczna kwota roszczen o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych na cudzych
nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasadzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta okoto 44,3 min zt w 1 649 sprawach.
Spraw sgdowych w toku byto 874, za$ warto$¢ przedmiotu sporu w toku wyniosta okoto 83,6 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych warto$ci obecnie prowadzonych postepowan, Spétka przyjmuje, ze warto$¢
realnie przypadajaca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze siega¢ 70,7 min zt, z zastrzezeniem zmiany
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w przypadku wytoczenia przeciwko Energa Operator SA nowych postepowan dotyczacych urzadzen elektroenergetycznych
posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

Powyzsze dane nie obejmujg takze spraw dotyczacych prowadzenia w imieniu i na rzecz Energa Obrotu windykacji sadowo-
egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spétke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadtosciowych.

taczna warto$¢ spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energa Obrotu w zakresie windykacji sadowo-egzekucyjnej, w celu
dochodzenia przez spotke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadtosciowych, na 31 grudnia 2022 roku, wynosi okoto
224 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na dzien 31 grudnia 2022 (w min zi)
sadowe, egzekucja 133,6
upadtosci 78,3
pozabilingowe - WIENA 2,8
pozabilingowe - SAP 84
pozabilingowe - upadtosci 09
RAZEM 224,0

Ponizej przedstawiono istotne postepowania sadowe, ktore zawisty przed sadem w 2022 roku, badz ktérych kontynuacja miata
miejsce w 2022 roku. Szczegotowe informacje o krokach prawnych podjetych we wczesniejszych latach, znajdujg sie w
poprzednich raportach okresowych Grupy.

Tabela 41: Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Okreslenie stron Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Operator SA (powdd) Pozew o zaptate kar umownych wynikajacych z uméw na dostawe oraz uruchomienie
Arcus SA (pozwany) infrastruktury licznikowej w Etapie |

Sad Okregowy w Gdansku
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 23,1 min zt

Trwa postepowanie dowodowe przed Sadem | instancji. Rozstrzygniecie sprawy, z uwagi na
skomplikowany stan faktyczny oraz mnogo$¢ zagadnien prawnych, nie jest mozliwe do
przewidzenia.

Energa Operator SA (pozwany)  Pozew o stwierdzenie niewazno$ci umowy dotyczacej realizacji dostawy oraz uruchomienia
Arcus SA (pow6d) infrastruktury licznikowej w Etapie Il
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 78 min zt

Pozew wzajemny o zaptate kar umownych za opdznienie w realizacji umowy dotyczacej
realizacji dostawy oraz uruchomienia infrastruktury licznikowej

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 157 min zt
Sad Okregowy w Gdansku
Energa Operator SA nie uznaje roszczenia w zadnej czesci. Trwa postepowanie dowodowe przed
Sadem | instancji. Na dzien aktualizacji niniejszej sprawy stronom dorgczono opinie biegtego i
strony ztozyty stanowiska co do tej opinii.
Energa Operator SA (pozwany) Pozew o zaptate odszkodowania za czyny niedozwolone/czyny nieuczciwej konkurenc;ji
Arcus SA (powdd) Sad okregowy w Gdansku
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 174 min zt

Energa Operator SA kwestionuje zasadnos$¢ tego powodztwa i w odpowiedzi na pozew z dnia 30
kwietnia 2018 roku wniosta o oddalenie powddztwa. Sad na podstawie art. 177 § 1 pkt 1) k.p.c.
zawiesit postepowanie w sprawie. Postanowienie to Energa Operator SA zaskarzyta zazaleniem,
ktore zostato oddalone. Postepowanie jest zawieszone.
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Energa Operator SA (pozwany)
Arcus SA (powéd)

Energa Operator SA (strona);

PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Energa Operator SA (strona);
PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
(powdd) Mostostal Warszawa
SA (pozwany)

Mostostal Warszawa S.A.
(powod)

Energa Kogeneracja Sp. z o0.0.
(pozwany)

Pozew o zaptate za prace dodatkowe w zakresie umowy o dostawe i uruchomienie
infrastruktury licznikowej

Sad Okregowy w Gdarisku
Warto$c¢ przedmiotu sporu: ok. 4,7 min zt

Spotka Energa Operator SA kwestionuje zasadnos¢ tego powddztwa i wniosta o jego odrzucenie,
ewentualnie oddalenie. Sad nie uwzglednit wniosku o odrzucenie pozwu. Postepowanie jest
zawieszone.

Kara pieniezna natozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie
Warto$¢ przedmiotu sporu: 11 min zt

Spotka otrzymata decyzje z dnia 21 grudnia 2016 roku, w ktdrej Prezes URE natozyt na Energa
Operator SA kare pieniezng w wysokosci 11 min zt za wprowadzenie w btad Prezesa URE. W dniu
24 maja 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok, w ktorym obnizyt orzeczong kare
pieniezng do kwoty 5,5 min zt. Prezes URE ztozyt skarge kasacyjna, spétka wniosta o jej oddalenie.

Kara pieniezna natozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie
Wartos$¢ przedmiotu sporu ok: 13,2 min zt

Energa Operator SA otrzymata decyzje z dnia 6 listopada 2017 roku w przedmiocie wymierzenia
kar pienieznych w tacznej wysokosci 13,2 min zt za naruszenia Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Dystrybucyjnej poprzez: (1) komunikowanie si¢ z przedsigbiorstwami obrotu za pomoca kodéw
innych, anizeli przewidziane w IRIESD; (2) nieprzestrzeganie terminéw przekazywania
przedsiebiorstwom obrotu danych pomiarowych; (3) nieprzestrzeganie terminéw rozpoznawania
reklamacji przedsiebiorstw obrotu; (4) nieprzestrzeganie terminéw weryfikacji zgtoszen zmiany
sprzedawcy; (5) nieprzestrzeganie terminéw kofcowego rozliczenia uméw sprzedazy energii; (6)
niewznowienie dostaw energii u jednego z odbiorcow. Sad Okregowy w Warszawie wyrokiem z 8
grudnia 2020 roku oddalit odwotanie. Spétka wniosta apelacje ktéra zostata oddalona przez Sad
Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z 7 wrzesnia 2021 roku. Spotka zlozyta skarge kasacyjng od
tego wyroku.

Pozew o zapfate z tytutu obnizenia ceny kontraktowej
Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX Gc 494/17

Warto$¢ przedmiotu sporu (po rozszerzeniu powddztwa): ok. 114,4 min zt, z pozwu wzajemnego ok.
7,8 min zt

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta o zasadzenie od Mostostal Warszawa S.A. kwoty ok. 114,4
min zt, na ktéra sktadaja sie: ok. 22,6 min zt tytutem kar umownych, ok. 90,3 min zt tytutem obnizenia
wynagrodzenia oraz ok. 1,5 min zt tytutem skapitalizowanych odsetek. W odpowiedzi na pozew z
dnia 15.12.2017 roku Mostostal Warszawa S.A. wniést o oddalenie powodztwa w catosci i wniést
pozew wzajemny o zasgdzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 7,8 mIn z}, na ktéra to
kwote sktadajg sig: ok. 7,4 min zt tytutu zwrotu nienaleznie pobranej gwarancji bankowej oraz ok.
0,4 min zt z tytutu skapitalizowanych odsetek. W sprawie odbyta si¢ jedynie jedna rozprawa w
przedmiocie opozycji Mostostal Warszawa S.A. wobec wstgpienia do sprawy interwenienta
ubocznego — Ministra Energii (ktérego zadania po reorganizacji przejat Minister Klimatu). Opozycja
Mostostal Warszawa S.A. wobec wstapienia do spawy interwenienta ubocznego zostata oddalona,
w zwiazku z czym interwenient uboczny nadal wystepuje w procesie. Sad dopuscit w sprawie dowod
z opinii instytutu naukowo — badawczego w trybie zabezpieczenia. Dotychczas opinia nie zostata
jednak sporzadzona albowiem Zzaden z instytutéw, do ktérych sad zwrdcit sie z pytaniem o
mozliwo$¢ sporzadzenia opinii, nie potwierdzit takiej mozliwosci (zaréwno w Polsce, jak i za granica).
Aktualnie strony oczekujg na odpowiedz z instytutdw w Sztokholmie, Hamburgu oraz Wiedniu.
Pismem z dnia 09.12.2022 roku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wskazata WAT, jako podmiot do
wykonania opinii w sprawie.

Pozew o zaptate z tytutu wynagrodzenia

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Ge 190/18, aktualnie Sad Apelacyjny w Gdarisku, sygn.
akt: 1 AGa 165/22

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 26,3 min zt

Mostostal Warszawa S.A. wnidst o zasgdzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 26,3
min zt, na ktorg to kwote sktadajg sie: ok. 20 min zt tytutlem wynagrodzenia (w cze$ci) oraz ok. 6,3
min zt tytutem skapitalizowanych odsetek. Pierwotnie zostat w sprawie wydany nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym, ale na skutek sprzeciwu Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. sprawa
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akcjonariusze Spotki
(powodowie)

Energa SA (pozwana)

zostata przekazana do trybu zwyktego. W sprawie odbyto sie 7 rozpraw, na ktérych przestuchano
wszystkich Swiadkéw. Sad dopuscit dowdd z opinii biegtego sadowego do spraw budowlanych. W
trakcie sporzadzania opinii biegty zwrocit sie do stron o dostarczenie dodatkowych dokumentéw,
ktore to zobowigzanie wykonaty obie strony. Opinia biegtego sadowego zostata doreczona stronom
wraz z zobowigzaniem do ustosunkowania si¢. Opinia biegtego stwierdza okoliczno$ci korzystne
dla Mostostal Warszawa S.A.. Strony ustosunkowaty sie do opinii biegtego.

Na rozprawie w dniu 28 stycznia 2022 roku biegty sadowy podtrzymat opinie w catosci, a Sad oddalit
wniosek Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 0 wytgczenie biegtego sadowego, nie uwzglednit tez
wniosku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. o udzielenie terminu do ustosunkowania sie do
uzupetniajacej opinii biegtego oraz zamknaf rozprawe. Termin ogtoszenia wyroku Sad wyznaczyt na
dzien 28 lutego 2022 roku. W dniu 28 lutego 2022 roku Sad otworzyt rozprawe albowiem nie orzekt
o wszystkich wnioskach dowodowych i wyznaczyt kolejny termin rozprawy na dzien 27 kwietnia
2022 roku.

Sad zamknaf rozprawe i wyznaczyt termin ogtoszenia wyroku w dniu 9 maja 2022 roku. Wyrok zostat
ogtoszony w dniu 9 maja 2022 roku, Sad Okregowy w Gdansku zasadzit od pozwanego Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. kwote 26.274.037,16 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia
26 stycznia 2018 roku do dnia zapfaty, zwrot kosztéw procesu 186.517,00 zt oraz zwrot na rzecz
Skarbu Panstwa kwote 5.487,75 zt tytutem brakujacej czesci wydatkéw (tymczasowo wytozone;
przez Skarb Panstwa) na koszty wynagrodzenia biegtego. W dniu 18 lipca 2022 roku spdtka wniosta
apelacje. Sprawa zostata przekazana do Sadu Apelacyjnego w Gdansku, sygn. akt: | AGa 165/22.
Mostostal Warszawa wnidst o oddalenie apelacji.

Zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29.10.2020
roku.

Sad Okregowy w Gdarnsku; sygnatura IX GC 1158/20, aktualnie Sad Apelacyjny w Gdarisku;
sygnatura V AGa 136/22

Roszczenie ma charakter majatkowy niepienigzny.

9 grudnia 2020 roku Zarzad Energa SA powziat informacje o wydaniu w dniu 7 grudnia 2020 roku
przez Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy, postanowienia o udzieleniu
akcjonariuszom Spotki zabezpieczenia roszczenia o uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku w sprawie wycofania z obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
269.139.114 akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 ("Uchwata"), poprzez wstrzymanie jej
wykonania na czas trwania postepowania. Skutkiem wydania postanowienia jest wstrzymanie
wykonalnosci Uchwaty. Wniosek o zabezpieczenie w ww. sprawie zostat wniesiony razem z
pozwem o uchylenie Uchwaly. Energa SA zlozyta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu
oraz odpowiedz na pozew w terminie i w sposdb przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne
(odpowiednio: dnia 21 stycznia 2021 roku oraz 7 stycznia 2021 roku). Do sprawy przystapit
Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego. W dniu 24 lutego 2021 roku Powodowie ztozyli
replike na odpowiedz na pozew. Zarzadzeniem z dnia 21 wrzesnia 2021 roku Sad zobowigzat
petnomocnika Spétki do zlozenia pisma procesowego, w ktdrym odniesie sie do twierdzen
wskazanych w replice. Pismem z dnia 25 pazdziernika 2021 roku w imieniu Spétki ztozona zostata
replika na replike na odpowiedz na pozew (duplika). Dnia 21 kwietnia 2021 roku Energa SA
otrzymata rozstrzygniecie ztozonego zazalenia na postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia
roszczenia. Postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2021 roku Sad zmienit postanowienie o udzieleniu
zabezpieczenia z dnia 7 grudnia 2020 roku w ten sposéb, ze uzaleznit jego wykonanie od ztozenia
przez Powodow kaucji w wysokoéci 1.360.326,23 zt. Kaucja nie zostata wniesiona.

W dniu 11 marca 2022 roku Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego ztozyt stanowisko w
sprawie uznajac, ze stanowisko, w Swietle ktérego cena w wezwaniu powinna by¢ okre$lana wedtug
wartosci godziwej, w sytuacji gdy mozliwe jest jej okreslenie zgodnie z kursem notowan jest
sprzeczne z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spédtkach publicznych. W dniu 22 marca
2022 roku petnomocnik Spotki ztozyt wniosek dowodowy. W dniu 11 kwietnia 2022 roku odbyta sie
rozprawa, na ktdrej m.in. Sad postanowit oddali¢ dowdd z opinii biegtego, zamknaf rozprawe oraz
odroczyt ogtoszenie wyroku do 11 maja 2022 roku.

W dniu 11 maja 2022 roku Sad Okregowy w Gdarnsku wydat wyrok, w ktérym oddalit wniesione
powodztwo w catosci oraz zasadzit zwrot kosztéw procesu od Powodow na rzecz Spétki. W dniu 1
lipca 2022 roku sporzadzone zostato uzasadnienie tego wyroku.
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akcjonariusze Spotki
(powodowie)

Energa SA (pozwana)

W dniu 26 wrze$nia 2022 roku petnomocnikom Spétki doreczony zostat odpis apelacji Powodow z
dnia 8 sierpnia 2022 roku. W dniu 10 pazdziernika 2022 roku w imieniu Spétki ztozona zostata
odpowiedz na apelacje.

Zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29.10.2020
roku.

Sad Okregowy w Gdarnisku; sygnatura IX GC 1164/20
Roszczenie ma charakter majatkowy niepienigzny.

16 grudnia 2020 roku Zarzad Energa SA powziat informacje o wydaniu w dniu 10 grudnia 2020 roku
przez Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy postanowienia o udzieleniu
akcjonariuszom Spotki zabezpieczenia roszczenia o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie
uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku. w
sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii AA i
oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022
("Uchwata"), poprzez wstrzymanie jej wykonania na czas trwania postepowania. Skutkiem wydania
postanowienia jest wstrzymanie wykonalnosci Uchwaty. Wniosek o zabezpieczenie w ww. sprawie
zostat wniesiony razem z pozwem o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie Uchwaly. Energa SA
zlozyta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu oraz odpowiedz na pozew w terminie i w
sposob przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne (odpowiednio: w dniu 12 stycznia 2021
roku oraz 25 lutego 2021 roku). W dniu 8 czerwca 2021 roku do Sadu wptyneta replika Powodow
na odpowiedz na pozew. Zarzadzeniem z dnia 16 listopada 2021 roku Sad zobowiazat spotke do
ustosunkowania si¢ do twierdzer zawartych w ww. replice oraz zobowigzat petnomocnikéw stron
do przedstawienia listy pytan do $wiadkdw wnioskowanych w pozwie. W dniu 13 grudnia 2021 roku
Spotka ztozyta replike na odpowiedz na pozew (duplika). W tym samym dniu w imieniu Spotki, w
odpowiedzi na zobowigzanie Sadu, ztozono liste pytan do wskazanych $wiadkéw.

W dniu 14 kwietnia 2021 roku Energa SA powziefa informacje o rozstrzygnieciu ztozonego zazalenia
na postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia roszczenia. Postanowieniem z dnia 12 kwietnia
2021 roku Sad zmienit postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia z dnia 10 grudnia 2020 roku w
ten sposdb, ze uzaleznit jego wykonanie od ztozenia przez Powodéw kaucji w wysokosci
1.360.326,23 zt. Kaucja, w kwocie 1.360.326,23 zt, na zabezpieczenie roszczen Spotki powstatych
w wykonaniu postanowienia o zabezpieczeniu zostata wptacona przez jednego z Powodoéw na
rachunek Sadu Okregowego w Gdansku. W dniu 29 grudnia 2021 roku na adres petnomocnikéw
Spotki, wptynat wniosek Powodéw z dnia 20 grudnia 2021 roku o obnizenie wysokosci kaucji.
Zarzadzeniem z 24 stycznia 2022 roku Sad wyznaczyt Spétce termin na ztozenie odpowiedzi na
ww. wniosek. W dniu 1 lutego 2022 roku w imieniu Spotki ztozono odpowiedz na wniosek Powoddw
0 obnizenie wysokosci kaucji. Postanowieniem z dnia 24 stycznia 2022 roku Spétka zostata
zobowigzana do ztozenia dokumentéw w terminie 14 dni. W dniu 8 lutego 2022 roku w imieniu Spotki
ztozono odpowiedz na zobowigzanie Sadu. Postanowieniem z dnia 25 kwietnia 2022 r. Sad obnizyt
wysoko$¢ kaucji na zabezpieczenie roszczen Spétki z kwoty 1.360.326,23 zt do kwoty 500.000,00
zt. W dniu 13 maja 2022 roku odbyta sie rozprawa. Zgodnie z zarzadzeniem Sadu posiedzenie
odbyto sie przy drzwiach zamknigtych. Rozprawa zostata odroczona do dnia 1 lipca 2022 roku. W
dniu 1 lipca 2022 roku odbyta sie kolejna rozprawa, na ktérej Sad m.in. postanowit poming¢ wniosek
o dopuszczenie dowodu z opinii biegtego. Sad postanowit odroczy¢ rozpoznanie sprawy na termin
wyznaczony z urzedu. W dniu 6 lipca 2022 roku na adres petnomocnikéw Spotki wptynat wniosek
dowodowy Powoddw.

W dniu 7 wrze$nia 2022 roku petnomocnicy Spétki odebrali postanowienie o zamknieciu rozprawy
oraz zobowigzanie do zajecia ostatecznego stanowiska w sprawie w terminie 21 dni. W dniu 28
wrzesnia 2022 roku w imieniu  Spotki wystano ostateczne stanowisko w sprawie. W dniu 4
pazdziernika 2022 roku na adres petnomocnikéw Spétki doreczone zostato ostateczne stanowisko
Powodéw w sprawie.

Wyrokiem z dnia 30 listopada 2022 roku Sad Okregowy w Gdansku oddalit powodztwo o
stwierdzenie niewazno$ci Uchwaty oraz uchylit Uchwate i zasgdzit od pozwanej na rzecz powodéw
zwrot kosztow sadowych. W dniu 13 grudnia 2022 roku petnomocnicy Spotki wystapili z wnioskiem
o0 sporzadzenie i doreczenie uzasadnienia catosci wyroku wydanego w dniu 30 listopada 2022 roku.
W dniu 31 stycznia 2023 roku sporzadzone zostato uzasadnienie wyroku. Sad zarzadzit réwniez
wydtuzenie terminu na wniesienie apelacji w tej sprawie do trzech tygodni od dnia doreczenia
pozwanej odpisu wyroku wraz z uzasadnieniem. W dniu 9 marca 2023 roku w imieniu Spétki ztozona
zostata apelacja.
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akcjonariusze Spotki
(powodowie)

Energa SA (pozwana)

Energa SA (wnioskodawca)

Eco dla Firm (powdd)
Energa Obroét SA (pozwany)

Zaskarzenie Uchwaly nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 20.05.2022 roku
Sad Okregowy w Gdarisku, sygnatura IX GC 578/22

Roszczenie ma charakter majatkowy pieniezny, przy czym ewentualne negatywne rozstrzygniecie
sporu nie spowoduje koniecznosci wypfaty przez Spotke zadnych $rodkdéw pienieznych, poza
kosztami procesu.

W dniu 20 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA podijeto uchwate o podziale
zysku netto za rok obrotowy 2021 i przeznaczeniu catosci wypracowanego zysku netto za rok
obrotowy 2021 na kapitat rezerwowy (,Uchwata”). Akcjonariusze Spotki zaskarzyli Uchwate,
wnoszac pozew o uchylenie Uchwaly. Pozew z dnia 20 czerwca 2022 roku zostat dorgczony
Enerdze w dniu 5 sierpnia 2022 roku. Odpowiedz na pozew w imieniu Spétki zostata ztozona w dniu
5 wrze$nia 2022 roku.

W odpowiedzi na zobowigzanie sadu, pismem z dnia 7 pazdziernika 2022 roku Powodowie wniesli
replike na odpowiedz na pozew. Zarzadzeniem z dnia 24 pazdziernika 2022 roku Sad zobowigzat
petnomocnika Spétki do ztozenia pisma procesowego, w ktdrym odniesie sie do wnioskow i
twierdzen podniesionych w replice Powodéw. W dniu 6 grudnia 2022 roku w imieniu Spotki ztozone
zostato pismo procesowe (odpowiedz na replike na odpowiedz na pozew-duplika), w ktorym
odniesiono si¢ do wnioskow i twierdzen podniesionych w replice Powodow. Zarzadzeniem z 11
stycznia 2023 roku Sad zawiadomit 0 wyznaczeniu terminu rozprawy na dzier 3 kwietnia 2023 roku.
Sad zobowigzat réwniez petnomocnika Powodéw do przedtozenia wyciagu z rachunku papieréw
warto$ciowych potwierdzajacych transakcje dokonywane przez nich na akcjach Spétki. Sad
zobowigzat takze petnomocnika Spétki do przedtozenia protokotu ZWZ Spétki z dnia 20 maja 2022
roku, razem z lista obecnosci oraz zapisem obrazu i dzwieku z obrad ZWZ. W dniu 7 lutego 2023
roku w imieniu Spotki zostato wykonane zobowiazanie Sadu. W dniu 22 lutego 2023 roku na adres
petnomocnikdw Spotki doreczone zostato pismo Powodow — wykonanie zobowigzania Sadu. W dniu
3 kwietnia 2023 r. odbyta sie pierwsza rozprawa w sprawie, na ktérej przestuchani zostali dwaj
Swiadkowie. Na rozprawie wydane rowniez zostato postanowienie 0 rozpoznaniu sprawy przy
drzwiach zamknigtych. Rozprawa zostata odroczona do dnia 27 lipca 2023 r. Na termin zostat
wezwany jeden $wiadek

Na tym etapie trudno jest oszacowac¢ jaki bedzie dalszy rozwdj sprawy. Powodowie okreslili w
pozwie wartos$¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysoko$ci 210 min zt (zysk netto Spotki osiagniety w
2021 roku). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze pomimo tego, ze roszczenie ma charakter
majatkowy i pienigzny w rozumieniu przepisow Kodeksu postepowania cywilnego, to ewentualne
negatywne rozstrzygniecie sporu nie spowoduje koniecznosci wypfaty przez Spotke Zzadnych
Srodkéw pienigznych, poza kosztami procesu (kosztami sgadowymi i kosztami zastepstwa
procesowego). Ewentualne negatywne skutki dla Spotki mogtyby mie¢ dopiero dalsze dziatania
(procesowe i korporacyjne) akcjonariuszy, niepowigzane bezposrednio z przedmiotem
postepowania, ktorych ryzyko podjecia (i skutki finansowe) trudno bytoby w tej chwili przewidzie¢.

Komisja Nadzoru Finansowego

W dniu 30 pazdziernika 2020 roku Spotka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierdw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

W dniu 19 stycznia 2021 roku Spétka powzieta informacje o wydaniu w dniu 15 stycznia 2021 roku
przez Komisje Nadzoru Finansowego postanowienia o zawieszeniu ww. postepowania. Przyczyng
zawieszenia postepowania przed KNF sg prowadzone postepowania przed Sadem Okregowym w
Gdansku dot. zaskarzenia uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29
pazdziernika 2020 roku, o sygnaturach: IX GC 1158/20 (obecnie postepowanie toczy sie przed
Sadem Apelacyjnym w Gdansku, V Wydziat Cywilny, sygn.: V AGa 136/22) i IX GC 1164/20. W
uzasadnieniu postanowienia z dnia 19 stycznia 2021 roku KNF podata art. 97 § 1 pkt 4 k.p.a. jako
podstawe prawng zawieszenia postepowania oraz wskazata, ze rozpatrzenie sprawy i wydanie
decyzji zalezy od wczesniejszego rozstrzygniecia zagadnienia wstepnego przez sad.

Powodztwo o zaplate wynagrodzenia w zwiazku z zawarta Umowa Agencyjna nr 1/2012
dotyczaca sprzedazy produktow energetycznych i gazowych na rzecz Energa Obrét SA.
Sad Okregowy w Gdarisku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 319/21

Wartosc¢ przedmiotu sporu: ok. 5,4 min zt

W dniu 30 czerwca 2021 roku spotce Energa Obrét SA doreczono pozew o zaptate kwoty ok. 5,4
min zt wraz z odsetkami tytutem wynagrodzenia w zwigzku z zawarta Umowa Agencyjng nr 1/2012
dotyczacq sprzedazy produktéw energetycznych i gazowych na rzecz Energa Obrot SA. Energa
Obrot SA w wymaganym terminie sporzadzita odpowiedzi na pozew. Nastepnie miata miejsce
wymiana pism procesowych. W sierpniu 2021 roku wplyneto pismo powodki z wnioskiem o
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Energa Obrét SA (powad)
Eco dla Firm (pozwany)

Jezyczki Wind Invest (,JWI”),
Wind Invest (,WI”),

Stary Jarostaw Wind Invest
(wSIWI),

Krupy Wind Invest (,Krupy
Wind Invest”), Boryszewo
Wind Invest (,,BWI”)
(powodowie),

Energa Obrét SA (pozwany)

zawieszenie postepowania. Sprawa zostata zawieszona do czasu rozpoznania sprawy z powédztwa
Energa Obrot SA przeciwko Eco dla Firm (sygnatura akt IX GC 10/21).

Powodztwo o zaptate z tytutu umowy posredniczenia w sprzedazy energii elektrycznej
Sad Okregowy w Gdarisku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 10/21
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 17,4 min zt

Ztozono pozew o zaptate z tytutu korekty wynagrodzenia prowizyjnego zawartej umowy
posrednictwa w sprzedazy energii elektrycznej. Eco dla firm ztozyto odpowiedz na pozew, w ktorym
wniosta o oddalenie powodztwa i zasadzenie kosztéw postepowania. Podniosta zarzut
przedawnienia czesci roszczen (2015, 2016, 2017 rok), a takze zarzut potracenia, ponadto wskazata
na nieudowodnienie roszczenia co do zasady jak i wysokosci. W dniach 19 i 23 maja 2022 roku
odbyty sie rozprawy. Na rozprawach przestuchano wszystkich $wiadkow zgtoszonych do sprawy.
Sprawa zostata odroczona na termin z urzedu. Sad na posiedzeniu niejawnym ma rozwazy¢
dopuszczenie dowodu z opinii biegtego. Na obecng chwile Sad nie podjat zadnej nowej decyzji w
sporze, w tym nie podjat decyzji co do dopuszczenia dowodu z opinii biegtego.

Powodztwa o zaptate odszkodowan z tytulu niewykonywania przez Energa Obrét SA uméw
sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdarnisku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura IX GC 1263/20

Warto$¢ przedmiotu sporu: facznie ok. 56,6 min zt

Pozew zostat ztozony w dniu 30 grudnia 2020 roku.

Odpowiedz na pozew zostata udzielona w wymaganym terminie, tj. dnia 13 kwietnia 2021 roku.

W dniu 16 czerwca 2021 roku Powodowie ztozyli replike na odpowiedz na pozew. W dniu 31 maja
2021 roku oraz ponownie w dniu 25 czerwca 2021 roku Energa Obrot SA ztozyta wniosek o
zobowigzanie do ztozenia pisma przygotowawczego. W dniu 6 sierpnia 2021 roku odebrano
postanowienie o skierowaniu sprawy do mediacji oraz pismo sadowe informujace, iz decyzja w
przedmiocie wniosku Energa Obrot o wyrazenie zgody na ztozenie pisma przygotowawczego
zostanie podjeta po zakonczeniu postepowania mediacyjnego. W dniu 12 sierpnia 2021 roku
otrzymano pismo powodéw informujace o braku zgody na mediacje. W dniu 30 listopada 2021 roku
odebrano za posrednictwem portalu informacyjnego postanowienie zezwalajace Energa Obrét (po
uprzednim ztozeniu wniosku w ww. sprawie) na ztozenie pisma przygotowawczego, w ktdrym
Energa Obrot ustosunkuje sie do repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 1 grudnia 2021 roku
doreczono pismo Powodéw wyrazajace sprzeciw wobec wniosku Energa Obrét o zezwolenie na
ztozenie pisma przygotowawczego.

W dniu 30 grudnia 2021 roku Energa Obrét ztozyta pismo przygotowawcze stanowigce duplike na
replike na odpowiedz na pozew. W dniu 7 lutego 2022 i 6 czerwca 2022 roku w niniejszej sprawie
odbyly sie rozprawy. Przeprowadzony zostat dowdd z zeznan $wiadka. Wyrok zostanie wydany na
posiedzeniu niejawnym. W dniu 27 czerwca 2022 roku Energa Obrét zlozyta pismo przedstawiajace
koricowe stanowisko, a w dniu 30 czerwca 2022 roku doreczono pismo przedstawiajace koncowe
stanowisko Powodéw. W dniu 28 wrze$nia 2022 roku doreczono wydany na posiedzeniu niejawnym
wyrok sadu | instancji z dnia 21 wrze$nia 2022 roku zasadzajacy od Energa Obrot SA tacznie 56 619
947,09 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od poszczegdlnych kwot czastkowych, jak
réwniez facznie 1.175.051 zt tytutem zwrotu kosztow.

W dniu 29 wrze$nia 2022 roku Energa Obrét SA ztozyta wniosek o sporzadzenie pisemnego
uzasadnienia wyroku z dnia 21 wrze$nia 2022 roku i doreczenie odpisu wyroku z uzasadnieniem.
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Elektrownia Wiatrowa Zonda
sp. z 0.0. (powdd), Energa
Obrét SA (pozwany).

AKKA Aneta Kwasniewska
(powod)
Energa Obrot SA

P. Dorawa, A. Czarnecki, E.
Bugaj, M. Piatek

(pozwani)

Spotki Grupy Wind Invest:
Boryszewo Wind Invest,
Dobiestaw Wind Invest,
Gorzyca Wind Invest, Krupy
Wind Invest, Nowy Jarostaw
Wind Invest, Pekanino Wind
Invest (powodowie)

Energa Obrét SA (pozwany)

Powédztwo o zaptate odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA
umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy
Sygnatura akt IX GC 1057/21.
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 1,5 min zt

Sprawa jest na etapie | instancji. W dniu 17 grudnia 2021 roku Zonda ztozyta pozew, ktdry zostat
doreczony Energa Obrot SA w dniu 26 stycznia 2022 roku. W dniu 25 lutego 2022 roku Energa
Obrot ztozyta odpowiedz na pozew. W dniu 15 marca 2022 roku, Zonda ztozyta pismo zawierajace
whniosek 0 zobowigzanie do ztozenia pisma procesowego oraz wnioski dowodowe. W kwietniu 2022
roku strony zostaty skierowane do mediacji. W dniu 13 kwietnia 2022 roku Energa Obrot ztozyta
pismo zawierajace oswiadczenie o braku zgody na mediacje, natomiast w dniu 14 kwietnia 2022
roku petnomocnik Zonda drogg mailowg poinformowat mediatora o wyrazeniu zgody na mediacje.
W dniu 10 maja 2022 roku Zonda ztozyfa replike na odpowiedz na pozew. W dniu 30 maja 2022
roku Energa Obrét ztozyta pismo przygotowawcze. W dniu 20 czerwca 2022 roku sad wyznaczyt
termin rozprawy na dzien 23 listopada 2022 roku. Tego samego dnia, doreczono (i) zobowigzanie
do ztozenia pisma przygotowawczego zawierajacego ustosunkowanie si¢ do repliki na odpowiedz
na pozew oraz informacje 0 uznaniu pisma Energa Obrét z dnia 30 maja 2022 roku za ztozone, (ii)
postanowienie o oddaleniu wniosku Energa Obrot o zwrdcenie sie do Energi o nadestanie
dokumentu — wydane w wyniku cofniecia wniosku przez Energa Obrét. W dniu 23 listopada 2022
roku odbyta sie rozprawa, podczas ktdrej przeprowadzony zostat dowod z zeznan Swiadkow. Termin
kolejnej rozprawy zostat wyznaczony na dzien 13 stycznia 2023 roku, na ktérej Sad przeprowadzit
kolejny dowdd z zeznan $wiadka, oraz wydat postanowienia w kwestiach formalnych. Po
przedstawieniu przez strony koricowych stanowisk i ztozeniu zatacznikéw do protokotu, sad zamknat
rozprawe i odroczyt ogtoszenie wyroku do dnia 23 stycznia 2023 roku.

W dniu 23 stycznia 2023 roku Sad wydat wyrok uwzgledniajacy powodztwo, zasadzajac od Energa
Obrot:

1) facznie 1.468.944,58 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od poszczegdlnych kwot
czastkowych; 2) 2. 84.265 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu.

W dniu 27 stycznia 2023 roku Energa Obrét ziozyta wniosek o sporzadzenie pisemnego
uzasadnienia wyroku i doreczenie wyroku z uzasadnieniem.

Powodztwo o zaptate z tytutu utraconych korzysci w wyniku zakonczenia (wypowiedzenia)
umow franczyzy przez Energa Obrét SA

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy
Sygnatura akt IX GNc 747/21

Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 8,5 min zt

Sprawa jest na etapie | instancji.

W dniu 30 listopada 2021 roku zostata ztozona odpowiedz na pozew w imieniu Energa Obrét SA i
pozostatych pozwanych. W dniu 16 grudnia 2021 roku powodka zostata zobowigzana do ztozenia
repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 24 stycznia 2022 roku otrzymano replike Powddki na
odpowiedz na pozew. W dniu 21 lutego 2022 roku (w odpowiedzi na zobowigzanie Sadu z dnia 1
lutego 2022 roku) w imieniu spotki Energa Obrét oraz Cztonkow Zarzadu zostato ztozono pismo
procesowe z ustosunkowaniem sig do repliki Powddki na odpowiedz na pozew.

W sprawie odbyty sie rozprawy, nastapita rwniez wymiana pism procesowych. Kolejny termin
rozprawy wyznaczono na 6 grudnia 2022 roku, na ktérej petnomocnik Pozwanych ztozyt pismo
procesowe zawierajace ustosunkowanie sie do pism procesowych Powddki z dnia 18 sierpnia 2022
roku oraz z dnia 23 listopada 2022 roku. Na ww. rozprawie zostali réwniez przestuchani $wiadkowie.
Na rozprawie w dniu 28 lutego 2023 roku zostali przestuchani Swiadkowie. Kolejny termin rozprawy
wyznaczono na 22 czerwca 2023 roku, a peinomocnik Pozwanych zostat zobowigzany do ztozenia
pisma przygotowawczego zawierajacego ustosunkowanie sie do pisma Powodki z dnia 4 stycznia
2023 roku.

Powddztwa o zaptate odszkodowan z tytutu szkody, ktéra spotki poniosty na skutek
niezawarcia przez Energa Obrot SA umowy sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej przez
powodowe spotki i w konsekwencji sprzedazy energii na rzecz innych podmiotéw po cenach
nizszych nize te, ktére Energa Obrot SA byta zobowigzana zaptacic.

Sad Okregowy w Gdarisku IX Wydziat Cywilny
Sygnatura akt IX GC 1/21
Warto$¢ przedmiotu sporu tacznie: ok. 6,9 min zt

108



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2022 roku

Elektrownia Wiatrowa Zonda
sp. z 0.0. (powdd),
Energa Obrot SA (pozwany)

Elektrownia Wiatrowa EOL sp.
z 0.0. (powdd), Energa Obrot
SA (pozwany)

Dnia 13 kwietnia 2021 roku zostata udzielona odpowiedz na pozew z dnia 30 grudnia 2020 roku
(doreczony spétce 11 lutego 2021 roku) wraz z wnioskiem o zawieszenie postepowania. W dniu 24
maja 2021 roku powodowie ztozyli pismo przygotowawcze, w ktérym podtrzymali dotychczasowe
stanowisko. W dniu 11 marca 2022 roku odbyta sie rozprawa. Strony zajety stanowisko — powaéd
podtrzymuje roszczenie. Spétka podtrzymata wniosek o zawieszenie, w szczegolnosci wskazujac
na przyjecie do rozpoznania skargi kasacyjnej (strona powodowa wniosta o oddalenie tego
wniosku). Strony zajety tez stanowisko co do biegtego, ktory ma wyliczy¢ szkode. W dniu 11 marca
2022 roku odbyta sie rozprawa, kolejno w dniu 6 kwietnia 2022 roku petnomocnicy strony powodowej
ztozyli pismo procesowe — wniosek o przeprowadzenie dowodu z dokumentu.

Postanowieniem z dnia 1 sierpnia 2022 roku Sad Okregowy dopuscit dowod z opinii Instytutu Analiz
i Ekspertyz Gospodarczych.

Powddztwo o zaptate odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA
umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 735/19

Sygnatura w Il instancji: | AGa 202/20

Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 2,1 min zt

W dniu 19 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa Zonda Sp. z 0.0. ztozyta pozew. W dniu Energa
Obrot SA ziozyla odpowiedz na pozew. W dniu 17 sierpnia 2020 roku sad wydat wyrok
uwzgledniajacy powodztwo Elektrowni Wiatrowej Zonda Sp. z 0.0. Energa Obrét ztozyta apelacje
od wyroku. W dniu 17 maja 2021 roku sad Il instancji wydat wyrok oddalajacy apelacje Energa
Obrét. W dniu 30 sierpnia 2021 roku Energa Obrot SA zlozyta skarge kasacyjna, W dniu 11
pazdziernika 2021 roku Elektrownia Wiatrowa Zonda Sp. z 0.0. zlozyta odpowiedz na skarge
kasacyjna. W dniu 12 lipca 2022 roku otrzymano postanowienie o przyjeciu do rozpoznania skargi
kasacyjnej Energa Obrét.

Powodztwo o zaplate kar umownych z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA
ramowej umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw pochodzenia
(CPA)

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 740/19

Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 14 min zt

W dniu 20 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa EOL wniosta pozew o zaptate przez Energe
Obrét SA kar umownych z tytutu niewykonywania przez Energe Obrét SA umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA). Sprawa jest na etapie | instancii.
Energa Obrot ztozyta odpowiedz na pozew. Postepowanie bylo zawieszone. Nastepnie, w dniu 20
wrzesnia 2021 roku odebrano za po$rednictwem portalu informacyjnego postanowienie sadu
dotyczace:
1)  podjecia zawieszonego postepowania,

) udzielenia zgody na ztozenie przez EW EOL pisma przygotowawczego
3) zobowigzania Energa Obrét SA do ztozenia pisma przygotowawczego,

) zobowigzania EW EOL i Energa Obrét SA do zloZzenia pism przygotowawczych
przedstawiajacych stanowisko w przedmiocie celowosci skierowania stron do mediacji oraz
wskazujgcych osobe mediatora

N

B~

W dniu 27 wrzesnia 2021 roku Energa Obrét zlozyta pismo wskazujace na brak celowosci
skierowania stron do mediacji.

Termin rozprawy zostat wyznaczony na 27 stycznia 2022 roku. W dniu 15 grudnia 2021 roku EW
EOL rozszerzyta powddztwo o zadanie zapfaty kolejnych kar umownych w kwocie ok. 7,2 min zt
wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi od dnia 15 grudnia 2021 roku do dnia zaptaty
z tytutu niezakupienia przez Energa Obroét praw majatkowych w pdzniejszych okresach. W dniu 12
stycznia 2022 roku Energa Obrot ztozyta odpowiedz na pismo w przedmiocie rozszerzenia
powodztwa. W dniu 17 marca 2022 rok odbyta sie rozprawa, podczas ktérej strony ztozyly szereg
wnioskéw formalnych, a takze przeprowadzony zostat dowdd z zeznan $wiadkéw. Rozprawa
wyznaczona na dzien 29 czerwca 2022 roku zostata odwotana. Nowy termin rozprawy nie zostat
jeszcze wyznaczony.

Powddztwa o ustalenie nieistnienia stosunku prawnego, ktéry miat powsta¢ wskutek zawarcia przez Energa Obrét
SA umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Energa Obrét SA (powod)
"MEGAWATT BALTICA" SA
(pozwany 1), Powszechna Kasa

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie; sygnatura SA 128/17(powodztwo gtowne), SA 183/17W
(powddztwo wzajemne)
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2022 roku

Oszczednosci Bank Polski SA
(pozwany 2)

Energa Obrot SA (powdd)
BORYSZEWO WIND INVEST
Sp. z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrot SA (powdd)
WIND INVEST sp. z 0.0.,
(pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA (powad)
STARY JAROSEAW WIND
INVEST sp. z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Sygnatura przed Sadem Apelacyjnym w Szczecinie: | AGa 187/18 (skarga dot. powddztwa
gtownego), | AGa 35/19 (skarga dot. powddztwa wzajemnego)

Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 23,3 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. Strony ztozyty odpowiedz na pozew
wzajemny. W dniu 5 grudnia 2017 roku MEGAWATT BALTICA ztozyta odpowiedz na pozew wraz z
pozwem wzajemnym, m. in. o zaptate kar umownych. W dniu 29 stycznia 2018 roku przy udziale
Megawatt Baltica SA odbyto sie posiedzenie w sprawie o zawezwanie do proby ugodowej. Do
zawarcia ugody nie doszto. W dniu 16 stycznia 2018 roku Sad stwierdzit swoja niewtasciwo$¢ w
odniesieniu do powddztwa przeciwko Powszechnej Kasie Oszczedno$ci Bank Polski SA.

W dniu 4 czerwca 2018 roku zostat wydany wyrok czesciowy oddalajacy powodztwo Energa Obrét
SA. W dniu 27 grudnia 2018 roku zostat wydany wyrok koricowy zasadzajacy od Energa Obrét SA
narzecz Megawatt Baltica SA kary umowne. Zasadzona kwota kar umownych zostata zmiarkowana
010% (tj. ok. 15,3 min zt). W dniu 26 wrze$nia 2019 roku odbyty sie rozprawy w/s ze skarg Energa
Obrét SA o uchylenie wyroku czesciowego i wyroku koricowego. W dniu 10 pazdziernika 2019 roku
Sad wydat wyroki oddalajace skargi Energi Obrotu SA o uchylenie wyroku cze$ciowego oraz
koncowego. W dniu 11 pazdziernika 2019 roku Energa Obrét SA ztozyta wnioski o uzasadnienie
wyrokow. Decyzja spotki skarga kasacyjna w sprawie ze skargi o uchylenie wyroku czgciowego nie
zostata wniesiona, natomiast skarga kasacyjna dotyczaca skargi o uchylenie wyroku koricowego
zostata wniesiona 17 lutego 2020 roku. Postanowieniem z dnia 17 lipca 2020 roku Sad Najwyzszy
przyjat skarge kasacyjng do rozpoznania. W dniu 8 lipca 2022 roku Sad Najwyzszy oddalit skarge
kasacyjng Energa-Obrot SA w sprawie ze skargi o uchylenie wyroku koricowego. W dniu 29 sierpnia
2022 roku petnomocnikowi Energi-Obrot SA doreczono wyrok Sadu Najwyzszego wraz z
uzasadnieniem.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 799/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 8/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 10,8 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Pozwani ztozyli odpowiedzi na
pozew. We wrzesniu 2018 roku Sad wydat wyrok oddalajacy powddztwo. W dniu 2 listopada 2018
roku Energa Obrot SA ztozyta apelacje. W dniu 10 marca 2021 roku Sad Apelacyjny w Warszawie
wydat wyrok oddalajacy apelacje Energi Obrét SA. Energa Obrot SA zozyta wniosek o doreczenie
wyroku z uzasadnieniem. W dniu 12 listopada 2021 roku odebrano za posrednictwem portalu
informacyjnego wyrok wraz z uzasadnieniem. W dniu 12 stycznia 2022 roku Energa Obrot SA
ztozyta skarge kasacyjna.

W dniu 21 lutego 2022 roku mBank ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjna, a w dniu 4 marca 2022
roku odpowiedz ztozyta Boryszewo Wind Invest.

W dniu 4 marca 2022 roku Boryszewo Wind Invest ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjna.

W dniu 24 pazdziernika 2022 r. doreczono postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 22 wrze$nia
2022 r. w przedmiocie odmowy przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa-Obrot SA.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 798/17

Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 1004/19

Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 15,2 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. W dniu 19 wrze$nia 2019 roku.
Sad oddalit powodztwo Energa Obrét SA. W dniu 27 listopada 2019 roku Energa Obrét ztozyta
apelacje ktora nastepnie, wyrokiem sadu Il instancji zostata oddalona. W dniu 22 marca 2021 roku
Energa Obrot wniosta skarge kasacyjna. Pozwani zlozyli odpowiedzi na skarge kasacyjna. W dniu
25 sierpnia 2021 roku skarga kasacyjna Energa Obrot zostata przyjeta do rozpoznania. W dniu 27
grudnia 2021 roku doreczono odpis pisma Wind Invest zawierajacego informacje na temat
postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy przyjecia
do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét w sprawie przeciwko Jezyczki Wind Invest i mBank.

W dniu 22 marca 2022 roku Energa Obrot ztozyta pismo procesowe zawierajace stanowisko wobec
pisma Wind Invest. Sad wydat postanowienie na zezwalajace na ztozenie pism procesowych przez
obie Strony. W dniu 22 sierpnia 2022 roku doreczono wniosek Wind Invest i mBank z dnia 16
sierpnia 2022 roku 0 wyznaczenie rozprawy.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 802/17

Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 61/20

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 13,8 min zt
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2022 roku

Energa Obrét SA (powdd)
KRUPY WIND INVEST sp.

z 0.0. (pozwany 1), mBank SA
(pozwany 2)

Energa Obrét SA
(powdd/pozwany wzajemny)
"EW CZYZEWO" sp. z 0.0.
(pozwany 1/powéd wzajemny),
BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Energa Obrot SA (powdd)
ELEKTROWNIA WIATROWA
EOL sp. z 0.0. (pozwany 1),
BANK ZACHODNI WBK SA
(pozwany 2)

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. W dniu 17 listopada 2017 roku
Pozwani ztozyli odpowiedzi na pozew. Wyrokiem z dnia 24 wrze$nia 2019 roku sad oddalit
powodztwo o ustalenie. W dniu 17 grudnia 2019 roku Energa Obrot ztozyta apelacje od wyroku. W
dniu 15 kwietnia 2021 roku Sad Il instancji wydat wyrok oddalajacy apelacje Energi Obrét SA.
Energa Obrét ztozyta wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem. Wyrok wraz z uzasadnieniem
zostat doreczony w dniu 12 pazdziernika 2021 roku. W dniu 13 grudnia 2021 roku Energa Obrot
ztozyta skarge kasacyjng. W dniu 8 lutego 2022 roku odpowiedz na skarge kasacyjng zlozyta
mBank, a w dniu 22 lutego 2022 roku - Stary Jarostaw Wind Invest.

W dniu 26 maja 2022 roku spétka Energa Obrot pozyskata informacje o przyjeciu do rozpoznania
skargi kasacyjnej Energa Obrot. W dniu 5 lipca 2022 roku doreczono postanowienie o przyjeciu do
rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét. W dniu 22 sierpnia 2022 roku doreczono wniosek
Stary Jarostaw Wind Invest i mBank z dnia 16 sierpnia 2022 roku o wyznaczenie rozprawy.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 803/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 572/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 5,6 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Sprawa zostata zakoriczona przed
sadem | instancji wyrokiem oddalajacym powddztwo spotki. W dniu 2 lipca 2019 roku Energa Obrét
ztozyta apelacje. W dniu 15 wrze$nia 2020 roku sad wydat wyrok oddalajacy apelacje Energa Obrot.
W dniu 30 grudnia 2020 roku Energa Obrét ztozyta skarge kasacyjng. Pozwani ztozyli odpowiedz
na skarge kasacyjng. W dniu 27 grudnia 2021 roku Energa Obrét doreczono odpis pisma Krupy
Wind Invest zawierajacego informacje na temat postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 17
listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa
Obrét w sprawie przeciwko Jezyczki Wind Invest i mBank. Wraz z pismem Krupy Wind Invest
przedtozyta przedmiotowe postanowienie.

W dniu 14 stycznia 2022 roku Energa Obrét ztozyta pismo procesowe stanowigce odpowiedz na
pismo Krupy Wind Invest zawierajace informacje na temat postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia
17 listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa
Obrét w sprawie przeciwko Jezyczki Wind Invest i mBank. W dniu 28 lutego 2022 roku zostato
doreczone zarzadzenie Sadu Najwyzszego z dnia 28 stycznia 2022 roku w przedmiocie wyrazenia
zgody na ztozenie przez Krupy Wind Invest i Energa Obrét ww. pism procesowych.

W dniu 16 maja 2022 roku doreczono postanowienie Sadu Najwyzszego o przyjeciu do rozpoznania
skargi kasacyjnej Energa Obrét. W dniu 22 sierpnia 2022 roku doreczono wniosek Krupy Wind
Invest i mBank z dnia 16 sierpnia 2022 roku o wyznaczenie rozprawy.

Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 736/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 56/19
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 3,9 min zt

W dniu 11 wrzes$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. W dniu 22 grudnia 2018 roku
zlozone zostaly odpowiedzi na pozew, przy czym ,EW CZYZEWQ” sp. z 0.0. zlozyta rowniez pozew
wzajemny o zapfate kar umownych. Sad wydat wyrok oddalajacy powédztwo o ustalenie i
zasadzajacy kary umowne. Energa Obrét wniosta apelacje od wyroku. Sad Il instancji oddalit
apelacje w zakresie zadania ustalenia niewaznosci CPA oraz uwzglednit apelacje w zakresie
zadania miarkowania kar umownych. Energa Obrét wniosta skarge kasacyjng. W dniu 16 wrze$nia
2021 roku uzyskano informacje z biura obstugi interesantow Sadu Najwyzszego, ze skarga
kasacyjna Energa Obro6t zostata przyjeta do rozpoznania. W dniu 8 listopada 2021 roku doreczono
postanowienie Sadu Najwyzszego o przyjeciu do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét. W
dniu 24 sierpnia 2022 roku doreczono postanowienie o wylaczeniu jednego z sedzidw od
rozpoznania sprawy.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XXVI GC 712/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 704/20
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 3 min zt.

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. Sprawa zakonczyta sie w | instancji
oddaleniem powddztwa. W dniu 7 lipca 2020 roku Energa Obrét ztozyta apelacje, ktéra nastepnie,
25 czerwca 2021 roku, wyrokiem Sadu Apelacyjnego Il instancji zostata oddalona. W dniu 6 lipca
2021 roku Energa Obrot ztozyta pismo stanowigce odpowiedz na otrzymany 1 lipca 2021 roku
wniosek pozwanych o wydanie przez referendarza sadowego postanowienia z wyliczeniem kosztow
postepowania zgodnie z wyrokiem Sadu | instancji oraz zasadzenie trzykrotnosci minimalnej stawki
kosztow zastepstwa procesowego. W dniu 30 wrzesnia 2021 roku Energa Obrot odebrata wyrok
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Energa Obrét SA (powad)
WIELKOPOLSKIE
ELEKTROWNIE WIATROWE
sp. z 0.0. (pozwany 1),

BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Energa Obrét SA (powdd)
"EW KOZMIN" sp. z 0.0.
(pozwany 1),

BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

wraz z uzasadnieniem. W dniu 30 listopada 2021 roku Energa Obrét ztozyta skarge kasacyjng. W
dniu 9 lutego 2022 roku Elektrownia Wiatrowa EOL i Santander Bank Polska ztoZyty odpowiedz na
skarge kasacyjna. W dniu 29 wrzeénia 2022 roku na stronie internetowej Sadu Najwyzszego
pojawita si¢ informacja o przyjeciu do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét (oczekuije si¢ na
doreczenie postanowienia w tym zakresie).

Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 735/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 74/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 3 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. W dniu 15 i 19 grudnia 2017 roku
ztozone zostaty odpowiedzi na pozew. W dniu 6 grudnia 2018 roku wydany zostat wyrok oddalajacy
powodztwo. W dniu 12 lutego 2019 roku Energa Obrét ztozyta apelacje. W dniu 13 sierpnia 2019
roku wydany zostat wyrok oddalajacy apelacje. W dniu 5 sierpnia 2020 roku Energa Obrét ztozyta
skarge kasacyjna. We wrze$niu 2020 roku Wielkopolskie Elektrownie Wiatrowe oraz BNP Paribas
ztozyly odpowiedzi na skarge kasacyjna. Zgodnie z informacja pozyskang przez spétke Energa
Obrot, w dniu 27 maja 2022 roku Sad Najwyzszy przyjat do rozpoznania skarge kasacyjna. Oczekuje
sie na doreczenie postanowienia w tym zakresie. W dniu 5 lipca 2022 roku doreczono postanowienie
o przyjeciu do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrot.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 738/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 21/19

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 2,8 min zt

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. W dniu 22 grudnia 2018 roku
zZlozone zostaly odpowiedzi na pozew, przy czym ,EW KOZMIN” sp. z 0.0. Zlozyla réwniez pozew
wzajemny o zaptate kar umownych. W dniu 30 sierpnia 2018 roku sad wydat wyrok oddalajacy
powddztwo o ustalenie i zasadzajacy kary umowne. Energa Obrét zlozyta apelacje. W dniu 24
czerwca 2020 roku sad I instancji wydat wyrok, w ktdrym oddalit apelacje w zakresie zadania
ustalenia niewaznosci CPA oraz uwzglednit apelacje w zakresie zadania miarkowania kar
umownych. W dniu 12 pazdziernika 2020 roku Energa Obrot ztozyta skarge kasacyjna, W dniu 22
wrzesnia 2021 roku uzyskano informacje z biura obstugi interesantéw Sadu Najwyzszego, ze skarga
kasacyjna Energa Obroét zostata przyjeta do rozpoznania. W dniu 8 pazdziernika 2021 roku
doreczono postanowienie o przyjeciu skargi kasacyjnej do rozpoznania.

9.3. Sytuacja kadrowo-ptacowa

9.3.1.

Zatrudnienie

Grupa Energa na koniec 2022 roku zatrudniata 8 781 0sob. Zmiana w stosunku do stanu na koniec 2021 roku wynika gtéwnie
z rotacji naturalnej oraz mobilno$ci - jako jednym ze sposobdw uzupetniania zasobow ludzkich wewnatrz catej Grupy ORLEN.
Wspétpraca pomiedzy spétkami w zakresie wymiany pracownikdw okreslona w polityce mobilno$ci, stuzy wspieraniu realizacji
kluczowych celdéw biznesowych, efektywnemu wykorzystaniu kompetencji i potencjatu pracownikéw oraz umozliwia szybkie
reagowanie na zmiany zachodzace w organizacji. Scenariusze mobilno$ci zaktadaja mozliwosci wypozyczenia pracownika,
zmniejszenia wymiaru etatu w spétce macierzystej i zatrudnienia w spotce oddelegowania na pozostata cze$¢ etatu lub statej

zmiany pracodawcy.

Analizujgc dane o zatrudnieniu nalezy mie¢ na wzgledzie zmiane definicji osoby zatrudnionej. Definicja zostata w 2020 roku

Grupa Energa

dostosowana do standardéw Grupy ORLEN.
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Rysunek 33: Zatrudnienie w Grupie Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia w latach 2019-2022* w osobach
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* dane za 2019 roku dotycza umow o prace, z wytaczeniem urlopow bezptatnych, wychowawczych i Swiadczen rehabilitacyjnych, za pozostate lata prezentowane
sq bez jakichkolwiek wigczen (razem aktywni i nieaktywni); dodatkowo w 2019 roku poziom zatrudnienia w Spéice Enspirion prezentowane bylo w Linii
Biznesowej Pozostate a od 2020 r. w Linii Biznesowej Sprzedaz.

Ze wzgledu na profil swojej dziatalno$ci oraz specyfike branzy, Grupa Energa posiada charakterystyczna strukture, w ktorej az
74% wszystkich zatrudnionych stanowig mezczyzni.

W Grupie Energa ponad potowa zatrudnionych to osoby z wyksztatceniem wyzszym, a drugq najwiekszg grupe stanowig
wyspecjalizowani pracownicy techniczni z wyksztatceniem Srednim.

Grupa Energa zatrudnia az 93% os6b na umowe o prace na czas nieokreslony, a prawie 100% osob zatrudnionych jest w
petnym wymiarze czasu pracy, gwarantujac tym samym stabilne miejsce pracy i rozwoju.

Szczegotowe informacje dotyczace struktury zatrudnienia w podziale na pte¢, wiek i wyksztatcenie zostaty zaprezentowane na
ponizszych wykresach.

Rysunek 34: Struktura zatrudnienia w Grupie Energa w 2022 roku wedtug ptci, wyksztatcenia i wieku

1%

mKobiety ® Mezczyzni m Podstawowe m Zawodowe <30lat m30-50 lat m>50lat
m Srednie m Wyzsze

Systemy wynagrodzen

W Grupie Energa system wynagrodzen jest zdecentralizowany i zréznicowany. Regulujg go Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy,
Regulaminy Wynagradzania, Kodeks Pracy oraz umowy zbiorowe zawarte z organizacjami zwigzkowymi.

Zmiany w systemie wynagrodzen w 2022 roku

W dniu 21 wrze$nia 2020 roku pracodawca Energa Operator SA Oddziat w Plocku ztozyt stronie zwigzkowej o$wiadczenie
o0 wypowiedzeniu Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (,ZUZP”). Pracodawca wraz z o$wiadczeniem o wypowiedzeniu ww.
uktadu wezwat strone zwigzkowa do podjecia rokowan nad nowym zaktadowym uktadem zbiorowym pracy oraz przedtozyt
w tym celu swojg propozycje opartg na rozwigzaniach stosowanych w Grupie ORLEN. W 2022 roku nadal rozmowy dotyczace
zmian w ZUZP prowadzone byty w trybie sporu zbiorowego. Spor znajduje sie obecnie na etapie mediacii.
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W dniu 21 wrzesnia 2020 roku pracodawca Energa Logistyka sp. z 0.0. w Plocku ztozyt stronie zwigzkowe] oSwiadczenie
o0 czesciowym wypowiedzeniu Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Dokonane wypowiedzenie nastgpito w zakresie
dotychczas obowigzujacego systemu wynagrodzen. Pozostawiono w mocy jedynie obowigzujace zakresy wynagrodzen
zasadniczych przyporzadkowane dla poszczegdlnych kategorii zaszeregowania. Pracodawca wraz z o$wiadczeniem o
czesciowym wypowiedzeniu ww. uktadu wezwat strone zwigzkowg do podjecia rokowan nad protokotem dodatkowym do tego
uktadu. W tym celu przedtozyt swojg propozycje protokotu dodatkowego kompleksowo regulujaca nowy system wynagrodzen
oparty na rozwigzaniach stosowanych w Grupie ORLEN. W 2022 roku nadal rozmowy dotyczace zmian w ZUZP prowadzone
byty w trybie sporu zbiorowego. Spor znajduije sie obecnie na etapie mediacji.

W 2022 roku prowadzone byly ponadto rokowania nad wprowadzeniem Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
u pracodawcow: Energa Obrot, Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. Oddziat w Plocku i Oddziat
w Stupsku.

Zakonczono rokowania nad zawarciem nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy Energa Obrét SA, a w dniu 23 grudnia
2022 roku zostat on ztozony u wiasciwego okregowego inspektora pracy w celu jego rejestracii.

Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo—ptacowa
Zasady ustalania i monitorowania celéw

Cele strategiczne spotek bedacych podmiotami wiodgcymi Linii Biznesowych oraz dyrektoréw departamentéw Energi ustalono
w procesie uzgodnien i zgodnie z zasadq kaskadowania. Podstawg do wyznaczania celdéw kadry kierowniczej objetej systemem,
sq cele strategiczne Grupy. Cele dla podmiotéw wiodacych oraz dyrektoréw departamentéw w Enerdze zostaty opracowane na
podstawie Strategii Grupy Energa, dtugoterminowych planéw finansowych oraz danych budzetowych. Realizacja celéw stanowi
miedzy innymi podstawe dla motywacyjnego wynagradzania kadry kierowniczej Grupy.

Standaryzacja procesow personalnych

W 2022 roku fakt integracji z Grupg ORLEN nadal odgrywat kluczowg role w ksztattowaniu proceséw realizowanych
przez Grupe Energa. Wiele dziatan w obszarze personalnym zostato uspojnionych, co pozwolito na stworzenie
dla pracownikéw otoczenia réwnych szans, gwarantujacych sprawiedliwe i bezpieczne warunki pracy w ramach catej Grupy
ORLEN. Na biezaco realizowane sg priorytety i najwazniejsze zadania zwigzane z politykg personalng, opracowane w oparciu
0 najlepsze praktyki rynkowe.

Najwazniejsze dokumenty wdrozone i rozwijane w 2022 roku, regulujgce procesy obszaru personalnego:

e wramach systemu etycznego:
v’ Zasady wyboru i funkcjonowania Rzecznikéw ds. Etyki,
v Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie Energa,
e rozwoj pracownikow:
v Program Stazowy Kierunek ORLEN,
v Mentoring,
v Angazujace przywodztwo,
v' Polityka Zarzadzania Wiekiem w Grupie Energa,
e  dziatania na rzecz pracownikow:
v Polityka réznorodnosci,
v Polityka well-beingowa,
v Polityka — zasady i warunki pracy osob niepetnosprawnych,
v Program Nowa praca,
e inne:
v Model Kompetencj.

W dniach od 5 do 30 wrze$nia 2022 roku przeprowadzono w Grupie Energa badanie zaangazowania i satysfakcji pracownikow.
W badaniu udziat wzigli pracownicy spotek Energa, Energa Obrot, Energa Informatyka i Technologie oraz Energa Operator.
Celem badania byto spojrzenie na dang spdtke z perspektywy wszystkich pracownikéw i wskazanie zaréwno obszarow, ktére
czynia ja wyjatkowym miejscem pracy, jak i tych, ktore wymagaja usprawnien. Wyniki badania majg postuzy¢ lepszemu poznaniu
potrzeb i oczekiwan pracownikdw, co z kolei pozwoli na wprowadzenie zmian i usprawnien zwiekszajacych zaangazowanie
w organizacji.

Badanie zaangazowania i satysfakcji pracownikdw Energi odbyto si¢ przy udziale 74% pracownikow. Wskaznik zaangazowania
wyniost 49%. Jest to kluczowy wskaznik dotyczacy $rodowiska pracy, posiadajacy bezpo$rednie przetozenie na wyniki
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biznesowe firm. Firmy, ktére potrafig skutecznie motywowac, zacheca¢ do wysitku i napetnia¢ energigq swoich pracownikow,
odnoszg wieksze sukcesy, lepiej realizujq strategie, ponosza nizsze koszty absencji i rotacji pracownikéw.

Wskaznik satysfakcji ogolnej pracownikéw wyniost 66%. Wskaznik ten dotyczy ogolnego zadowolenia pracownikow z pracy
w firmie, bez rozwazania poszczegblnych aspektow srodowiska pracy.

Ujednolicenie wewnetrznych zrédet prawa pracy

Majac na uwadze potrzebe ujednolicenia standardéw, w tym réwniez aktualizacje zapiséw funkcjonujacych w regulaminach
pracy w spotkach Grupy Energa, stanowigcych wewnetrzne zrédto prawa pracy u danego pracodawcy, w 2021 roku rozpoczeto
wdrozenie nowego regulaminu pracy, zgodnego ze standardem obowigzujacym w Grupie ORLEN.

Tre$¢ regulaminéw pracy w poszczegolnych spétkach Grupy Energa jest dostosowywana do uregulowan obowigzujacych
w danej spotce, w szczegolnosci w zakresie stosowanej organizacji pracy (systemy, rozktady czasu pracy) oraz zasad
i przepiséw bhp. Jest ona réwniez uzgadniana z wiasciwymi organizacjami zwigzkowymi, w trybie i na zasadach okreslonych
przepisami prawa. Na dzien 31 grudnia 2022 roku standard regulaminu pracy wdrozono w: Energa Serwis, Energa Obrot,
Energa Os$wietlenie, Energa Informatyka i Technologie, Energa Green Development, EOWE Centrala, EOWE O/Stupsk, CCGT
Ostroteka, CCGT Grudzigdz, Energa Ciepto Ostroteka. Pozostate spotki sq na etapie negocjacji treSci regulaminu z
organizacjami zwigzkowymi badz konsultacji segmentowe;.

Prowadzone sg takze rokowania majace na celu uzgodnienie tresci Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla:

e Energa Operator SA Centrala,

e  Energa Operator SA Oddziat w Ptocku,

e  Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. Oddziatu w Ptocku,
e  Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. Oddziatu w Stupsku,
e  Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. Oddziat w Elblagu.

Prowadzone sg takze rokowania nad zawarciem protokotu dodatkowego do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy w Energa
Logistyka sp. z 0.0. w Ptocku.

Zakonczono rokowania nad zawarciem nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy Energa Obrét, a w dniu 23 grudnia
2022 roku zostat on ztozony u wiasciwego okregowego inspektora pracy w celu jego rejestracji.

Swiadczenia na rzecz pracownikow
W Grupie Energa w 2022 roku system dodatkowych $wiadczen na rzecz pracownikow obejmowat migdzy innymi:

JTaryfe pracowniczg” na energie elekiryczna, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,

Swiadczenia w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

Swiadczenia przyznawane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka i Swieta Bozego Narodzenia,

Pracownicze Programy Emerytalne, funkcjonujace w spétkach Grupy i finansowane przez pracodawcow

w wysokos$ci 7% wynagrodzenia pracownikow,

5. Pracownicze Plany Kapitatowe funkcjonujace w spétkach Grupy i finansowane przez pracodawcow w wysokosci 1,5%
wynagrodzenia pracownikow,

6. Program Dodatkowej Opieki Medyczne;j,

Karty Zakupowe ORLEN,

8. Ubezpieczenie na zycie, na preferencyjnych warunkach i z dofinansowaniem Pracodawcy.

o=

=~

W ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych pracownicy zatrudnieni na umowe o prace, bez wzgledu na wymiar
etatu, mogg skorzysta¢ m.in. z:

e dofinansowania do wypoczynku,

e pozyczki mieszkaniowej,

e  zapomogi w przypadkach losowych,

e  kart podarunkowych dla dzieci z okazji Swigt,
e dofinansowan do karty Multisport.

Ponadto byli pracownicy Grupy Energa przechodzacy na emeryture mogg skorzysta¢ ze wsparcia Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Otrzymujq takze karty podarunkowe z okazji Swiat, a takze organizowane sg spotkania i wycieczki
dla senioréw.

Grupa Energa oferuje szereg $wiadczen pozaptacowych dostepnych dla pracownikéw oraz ich rodzin.
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Te zwigzane z rodzicielstwem bedace czescigq programu Pracodawca Przyjazny Rodzinie obejmuja;

e dodatkowe dwa dni opieki nad dzieckiem do 3 roku zycia,

e dodatkowe dwa dni opieki nad dzieckiem niepetnosprawnym od 4 do 24 roku zycia,
e dodatkowa godzina na karmienie,

e udziat w ogolnopolskiej akcji ,Dwie Godziny dla Rodziny”,

e dodatkowe dwa dni opieki na rodzica/tescia.

Dodatkowy dzieh wolny dla osob, ktére realizujg projekt w ramach wolontariatu pracowniczego w Grupie ORLEN - pracownik
bioracy udziat w wolontariacie organizowanym przez Fundacje ORLEN ma mozliwo$¢ skorzystania z 1 dodatkowego dnia
wolnego w kazdym roku kalendarzowym.

W zwigzku z programem majgcym na celu wsparcie Narodowego Programu Szczepien i zachgceniem pracownikéw do udziatu
w szczepieniu przeciw COVID-19, pracownikom Grupy Energa zostaly udzielone 4 godziny dodatkowo wolne od pracy
z zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Warunkiem skorzystania z uprawnienia byto przediozenie do wgladu dokumentu
potwierdzajacego fakt zaszczepienia trzecig dawka szczepionki przeciw COVID-19.

W 2022 roku kadra menadzerska Grupy Energa kontynuowata uczestnictwo w Programie rozwoju menadzeréw pod hastem
LAngazujace przywodztwo”. Program bazuje na koncepcji Pozioméw Przywddztwa Zorientowanego na Rezultaty (Leadership
Performance Pipeline — LPP) , ktory zostat specjalnie dostosowany do potrzeb Grupy Energa.

Pracownicy korzystaja z dodatkowych uprawnien wynikajacych z Porozumienia w sprawie zabezpieczenia praw pracowniczych,
socjalnych i zwigzkowych dla Pracownikéw Grupy Energa z dnia 18 wrzesnia 2017 roku.

W spotkach Grupy Energa objetych Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy z dnia 13 maja 1993 roku, pomimo
odstapienia z dniem 31 grudnia 2014 roku spdtek Grupy od stosowania tego uktadu, funkcjonuja, jako prawa nabyte, dodatkowe
elementy wynagradzania m.in.:

1. Premia roczna stanowigca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacana proporcjonalnie
do okresu zatrudnienia,

2. Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy,

3. Ekwiwalent pienigzny za deputat weglowy,

4. ,Taryfa pracownicza” na energie elektryczna, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,

5. Dodatek za prace w warunkach szkodliwych,

6

Nagroda jubileuszowa.

Zmiany warunkoéw ptacy

Na podstawie Porozumienia w sprawie okreslenia wzrostu ptac Pracownikéw Grupy Energa w roku 2022 z dnia 3 stycznia 2022
roku pracownicy Grupy, zatrudnieni u pracodawcow bedacych strong Porozumienia w sprawie zabezpieczenia praw
pracowniczych, socjalnych i zwigzkowych dla Pracownikéw Grupy Energa, od dnia 1 stycznia 2022 roku otrzymali wzrost ptacy
zasadnicze.

Zarzad Energa SA realizujac polityke corocznej poprawy wynagrodzen pracownikéw oraz dgzac do zapewnienia maksymalnie
mozliwego poziomu wzrostu ptac w 2022 roku podjat decyzje o przyznaniu jednorazowo dodatkowego $wiadczenia w kwocie
4 000 zt brutto dla pracownikéw Grupy Energa.

Zwolnienia grupowe
W 2022 roku w spotkach Grupy nie przeprowadzano zwolnier grupowych.
Uzwiazkowienie

W spétkach Grupy Energa na koniec 2022 roku dziatalnos$¢ zwigzkowa prowadzity 34 organizacje zwigzkowe. Uzwigzkowienie
w Grupie Energa, wg stanu na dzien 31.12.2022 roku wyniosto 62%. Do zwigzkéw zawodowych nalezato ok. 5,5 tysigca 0sdb.

Spory zbhiorowe
W 2022 roku prowadzono w Grupie Energa nastepujace spory zbiorowe:

1. 3 spory zbiorowe prowadzone u pracodawcy Energa Operator SA Oddziat w Ptocku Sp. z 0.0. wszczete
wystapieniami organizacji zwigzkowych z dnia 30 wrze$nia 2020 roku, 9 listopada 2020 roku, 23 lipca 2021 roku,
dotyczace zmian ZUZP oraz $wiadczen pracowniczych. 2 pierwsze spory sg na etapie mediacji w sporze
zbiorowym. Spor z 23 lipca 2021 roku zostat zakoficzony podpisaniem porozumienia koficzacego spér zbiorowy.
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2. 2 spory zbiorowe prowadzone u pracodawcy Energa Logistyka Sp. z 0.0. wszczete wystgpieniami organizacii
zwigzkowych z dnia 24 i 30 wrze$nia 2020 roku, dotyczace zmian ZUZP. Spory sg na etapie mediacji w sporze
zbiorowym.

3. 1 spor zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Operator SA Oddziat w Ptocku dotyczacy zadan sporowych
zgtoszonych w dniu 7 lutego 2022 roku przez Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Energetyki
Ptockiej, Miedzyzaktadowg Organizacje Zwigzkowg NSZZ ,Solidarno$¢” przy Energa Operator SA Oddziat w
Ptocku oraz NSZZ Energetyk w Ptocku dotyczacych wyptaty premii dla kazdego pracownika. Spér zostat
zakonczony zawarciem porozumienia korczacego spor zbiorowy.

4. 1 spbr zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Elektrownie Ostroteka SA, wszczety wystapieniem przez
Organizacje Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” Region Mazowsze dotyczacy zadania sporowego z dnia 26
sierpnia 2022 roku, ktérego przedmiotem jest zadanie wyptaty dla pracownikéw EEO tytutem nagrody z okazji
Swieta branzowego Dnia Energetyka kwoty 1 000 zt brutto na pracownika. Spor zostat zakofczony podpisaniem
porozumienia korczacego spér zbiorowy.

5. U 23 pracodawcéw, bedacych strong porozumienia w sprawie zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych i
zwigzkowych dla pracownikéw Grupy Energa prowadzone sg spory zbiorowe dotyczace wzrostu wynagrodzen
pracownikéw w 2023 roku. Spory sa jest aktualnie na etapie rokowan lub mediacji.

9.3.2. Spodtka Energa

Zatrudnienie

Tabela 42: Zatrudnienie w Spéice Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia w latach 2019-2022 w osobach

Zatrudnienie na 31.12.2019* Zatrudnienie na 31.12.2020* Zatrudnienie na 31.12.2021* Zatrudnienie na 31.12.2022*

w osobach w osobach w osobach w osobach

187 172 158 153

* dane za 2019 rok dotyczg uméw o prace, z wytaczeniem urlopéw bezptatnych, wychowawczych i $wiadczen rehabilitacyjnych, dane za pozostate lata
prezentowane sa bez jakichkolwiek wiaczen (razem aktywni i nieaktywni)

Rysunek 35: Struktura zatrudnienia w Enerdze wedtug stanu na dziei 31 grudnia 2022 roku

Pte¢ Wyksztatcenie

= Kobiety = Mezczyzni = Wyzsze = Srednie

Systemy wynagrodzen

System wynagrodzen w Spotce okresla Regulamin wynagradzania pracownikow Energi SA, zatwierdzony Uchwalg
Nr 46/1/2007 Zarzadu Energi SA z dnia 25 lipca 2007 roku, aneks nr 7 z dnia 5 grudnia 2017 roku wprowadzajacy jako zatgcznik
do Regulaminu wynagradzania Regulamin funduszu nagréd pracownikdw Energi SA, aneks nr 8 do Regulaminu Wynagradzania
Pracownikéw Energi SA z dnia 28 sierpnia 2019 roku wprowadzajacy nowa Tabelg zaszeregowania stanowisk pracy i stawek
miesiecznego wynagradzania w Enerdze SA oraz Porozumienie w sprawie zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych i
zwigzkowych dla Pracownikéw Grupy Energa, z dnia 18 wrzesnia 2017 roku.

Dodatkowo, ze wzgledu na przej$cia pracownikéw w ramach Grupy majq zastosowanie uregulowania zawarte w:

Ponadzaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego,
Regulaminie Wynagradzania Energa Operatora SA,

Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Energa Operatora SA Oddziat w Gdansku,
Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Energa Kogeneracji Sp. z 0.0.

Pood -~
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Na dzient 31 grudnia 2022 roku na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, koordynacji i doradztwa zatrudnionych byto 42
menadzerow, w tym 5 0sob w Zarzadzie Spotki. Koszty tych ustug nie obcigzajg osobowego funduszu ptac.

Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowg
Swiadczenia na rzecz pracownikow
W Spdtce w 2022 roku system dodatkowych Swiadczen na rzecz pracownikdéw obejmowat miedzy innymi:

1. Premie roczng stanowigcq 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacang proporcjonalnie do
okresu zatrudnienia,

2. ,,Taryfq pracowniczq" na energie elektryczna, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,

3. Swiadczenia $wigteczne wyptacane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka oraz Swieta Bozego
Narodzenia,

4. Pracowniczy Program Emerytalny finansowany przez pracodawce w wysokosci 7% wynagrodzenia pracownikéw,

5. Pracownicze Plany Kapitatowe funkcjonujace w spétkach Grupy i finansowane przez pracodawcéw w wysokosci 1,5%
wynagrodzenia pracownikow,

6. Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy,

7. Nagrode jubileuszowa,

8. Program Dodatkowej Opieki Medycznej. Wszyscy pracownicy majg prawo do dodatkowych $wiadczen medycznych
w ramach Pakietu Gwarantowanego finansowanego przez pracodawce,

9. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych uprawniajacy do dokonywanla odpiséw w wymlarze dwukrotnego odpisu
podstawowego okreélonego w Ustawie o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych (,ZFSS"),

10. Ubezpieczenie na zycie, na preferencyjnych warunkach i z dofinansowaniem Pracodawcy.

Pracownicy korzystajg z uprawnien wynikajacych z Porozumienia w sprawie zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych
i zwigzkowych dla Pracownikéw Grupy Energa z dnia 18 wrze$nia 2017 roku.

Dodatkowo na mocy Porozumienia zbiorowego z dnia 3 stycznia 2022 roku w sprawie rozdysponowania $rodkéw
przeznaczonych na wzrost pfac w roku 2022 pracownicy oprocz wzrostu ptacy zasadniczej otrzymali dodatkowe $wiadczenie w
postaci Karty Zakupowej ORLEN.

Z dniem 31 grudnia 2014 roku Spétka odstapita od Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. W zwigzku z powyzszym,
pracownicy zatrudnieni od 1 stycznia 2015 roku nie sg uprawnieni do $wiadczen wymienionych w punktach 1,6 i 7 powyzej.

Spotka oferuje pracownikom szkolenia oraz inne formy rozwoju, ktére maja na celu utrzymanie kompetencji na wysokim
poziomie, poszerzanie wiedzy i wnoszenie warto$ciowego wktadu w dziatanie Spotki.

Zmiany warunkow ptacy

Na podstawie Porozumienia z dnia 3 stycznia 2022 roku w sprawie okre$lenia wzrostu ptac Pracownikéw Grupy Energa
w roku 2022 oraz Porozumienia z dnia 29 marca oraz 29 czerwca 2022 roku w sprawie rozdysponowania $rodkéw
przeznaczonych na wzrost ptac w roku 2022 pracownicy Spotki od dnia 1 stycznia 2022 roku otrzymali wzrost ptacy zasadnicze;.

Zarzad Energa SA realizujgc polityke corocznej poprawy wynagrodzen pracownikdéw oraz dgzac do zapewnienia maksymalnie
mozliwego poziomu wzrostu ptac w 2022 roku podjat decyzje o przyznaniu jednorazowo dodatkowego $wiadczenia w kwocie
4000 zt brutto dla pracownikéw Grupy Energa.

Zwolnienia grupowe
W 2022 roku Spétka nie przeprowadzata zwolnief grupowych.
Spory zbiorowe
W 2022 roku Spotka nie prowadzita sporéw zbiorowych.
9.4. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajacym Sprawozdanie finansowe Energi SA oraz Grupy Kapitatowej Energa jest Deloitte Audyt
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (,Deloitte”).

W nastepstwie zgodnego ustalenia warunkéw umowy w formie ustnej w dniu 6 kwietnia 2022 roku Energa SA oraz Deloitte
potwierdzity w formie pisemnej warunki umowy, ktére dotycza m.in. badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spdtki i Grupy za lata 2022-2023 (z mozliwoscig przedtuzenia badania o rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2024 roku), oraz przegladu sprawozdan finansowych za | ptrocze 2022 roku oraz | pdirocze 2023 roku (z mozliwoscig
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przedtuzenia przegladu o | pdtrocze 2024 roku). Zawarcie umowy w tym zakresie bylo poprzedzone przeprowadzeniem oceny
niezalezno$ci firmy audytorskiej przez Komitet Audytu Energa SA, ktdry wyrazit zgode na $wiadczenie tej ustugi.

Tabela 43: Wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz Grupy (tys. z)*

Rok zakonczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2021 31 grudnia 2022

Badanie rocznego sprawozdania 799 903
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 362 290
Inne ustugi 21 0
RAZEM 1183 1193

*prezentowane wynagrodzenie dotyczy badan i przegladow sprawozdania skonsolidowanego Grupy oraz sprawozdan poszczegolnych spotek Grupy
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10. OSWADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

W 2022 roku Spotka i jej organy podlegaty zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane w dokumencie pt. ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021") przyjetym Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 29 marca 2021 roku. Dokument ten zamieszczony jest na stronie internetowe;
GPW.

10.1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego
Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spétka nie stosowata nastepujacych 11 zasad DPSN 2021:

e 1.4.2.-wramach realizowanej integracji Grupy Energa z Grupg ORLEN trwa proces unifikacji metodologii obliczania
wskaznikow dotyczacych wynagrodzen, dlatego tez wskaznik wspomniany w niniejszej zasadzie nie jest publikowany
na stronie korporacyjnej. Spétka stosuje sie do obowigzujacych w kraju przepiséw w tym Kodeksu Pracy, dodatkowo
Spotka podjeta dziatania i wdrozyta dobre praktyki stosujgc wewnetrzne regulacje, majace na celu zapewnienie
stosowania zasad rownosci, poszanowania i przeciwdziatania, m.in.: "Polityke Przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji w Grupie Energa", "Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN", "Polityke zarzadzania zgodno$cig w
Grupie Energa", "Polityke zarzadzania potencjatem pracownikéw Grupy Kapitatowej ORLEN". Ponadto w Spotce
przeprowadzane sq regularne audyty i dziatania usprawniajace i naprawcze,

e 1.5, - brak stosowania zasady wynika z faktu, iz Spotka kwalifikuje wskazane dane jako dane wrazliwe stanowigce
tajemnice przedsiebiorstwa i nie publikuje wyodrebnionych zestawien w tym zakresie,

e 1.6.-w zwigzku z: (i) uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Energi SA z dnia 29.10.2020 roku o wycofaniu akcji
Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, (ii) zmniejszeniem w dniu 30.11.2020 roku liczby
akcji Spotki w wolnym obrocie ponizej 10% oraz (iii) decyzjg GPW o wykresleniu akcji Spotki ze wszystkich indeksow
gietdowych ze skutkiem po sesji w dniu 3 grudnia 2020 roku, zostata podjeta decyzja o rezygnacji z organizowania
konferencji dla inwestoréw,

e 21., 2.2 oraz 2.11.6.- w Spdice polityka réznorodnosci dotyczaca pracownikéw ujeta jest w réznych dokumentach
wewnetrznych. Nie zostata natomiast przyjeta w formie dokumentu przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.
Pomimo tego w organach Spotki zapewniono zréznicowanie pod wzgledem pfci na odpowiednim poziomie: na 31
grudnia 2022 roku w skfadzie Zarzadu byty dwie kobiety i trzech mezczyzn, natomiast w Radzie Nadzorczej sze$¢
kobiet i dwdch mezczyzn. Spotka dazy do zapewnienia rdznorodno$ci w swoich organach poprzez dobér
wszechstronnej, merytorycznej kadry zarzadzajacej i nadzorczej. Ponadto Spdtka szanuje godnos¢ kazdego
cztowieka niezaleznie od rasy, narodowosci, religii, ptci, wieku, wyksztatcenia, pozycji zawodowej, orientaci
seksualnej, stopnia niepetnosprawnosci czy przynaleznosci politycznej, nie dopuszczajac do jakichkolwiek przejawow
dyskryminacji,

e 2.11.5. - ocena zasadnosci wydatkdw, o ktdrych mowa w zasadzie 1.5., jest dokonywana przez Rade Nadzorczg
Spotki. Jednak w zwigzku z niestosowaniem przez Spotke zasady 1.5. (zgodnie z wyjasnieniem zawartym powyzej)
roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki nie
zawiera ww. oceny,

e 4.1.-Spotka w 2021 roku umozliwita udziat akcjonariuszom w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (,e-walne”), co bytlo spowodowane ograniczeniami w odbywaniu zgromadzen
wprowadzonymi w zwigzku z wystapieniem stanu epidemii SARS-CoV-2. Jednak ze wzgledu na: (i) zniesienie ww.
ograniczen, (i) wystepowanie réznorodnych rodzajow ryzyka zwigzanych z organizacjq e-walnego, takich jak, ryzyko
zaktdcen transmisji, ryzyko przejecia komunikacji czy ryzyko probleméw technicznych, (i) fakt, ze zdecydowana
wiekszo$¢ kapitatu zaktadowego jest obecna bezposrednio na obradach Walnego Zgromadzenia, (iv) dodatkowe
koszty organizacji e-walnego, Spotka podjeta decyzje o nie stosowaniu tej zasady. Nalezy zaznaczy¢, ze
niestosowanie ww. zasady nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom bezpo$redniego udziatu w
obradach Walnych Zgromadzen i wykonywania prawa gtosu, poniewaz zgromadzenia te odbywajg sie w dogodnych
godzinach w siedzibie Spétki,

e 492 -zgodnie ze Statutem Spotki kandydat na czlonka Rady Nadzorczej, zamierzajacy petni¢ funkcje w Komitecie
Audytu, sktada Spotce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetieniu
ustawowych kryteriow wymienionych w tej zasadzie. Kandydat nie jest zobowigzany do zlozenia o$wiadczenia w
zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w Spotce,

e 4.11. - Czlonkowie Zarzadu Spotki biorg udziat w obradach Walnego Zgromadzenia i udzielajg merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane podczas tego Zgromadzenia. W trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
("ZWZ") Zarzad Spotki odpowiada na pytania dotyczace wynikdw finansowych oraz innych istotnych informacii
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zawartych w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z dziatalnosci za miniony rok obrotowy, ktére podlegajq
zatwierdzeniu przez ZWZ. Zarzad Spétki nie prezentuje danych finansowych i niefinansowych podczas obrad ZWZ,
e 6.4 - kierunkowe zasady wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla "Polityka wynagrodzen Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Energa SA" przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nie jest uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie ma charakter
staly, miesieczny. Natomiast Czlonkowie Komitetdw Rady Nadzorczej nie otrzymujg odrebnego wynagrodzenia.

Poza stosowaniem zasad okreslonych w DPSN 2021, Energa stara si¢ prowadzi¢ komunikacje z uczestnikami rynku
kapitatowego uwzgledniajaca potrzeby inwestoréw, m.in. poprzez publikacje na stronie internetowej Spotki materiatow takich jak
prezentacje wynikowe, zestawienia najwazniejszych informacji w postaci Fact Sheet czy pliki z wieloletnimi danymi kwartalnymi
Grupy.

10.2.  Akcjonariusze znaczacy

Informacje na temat struktury akcjonariatu znajdujg, si¢ w rozdziale 8.1. Struktura akcjonariatu Spotki Energa niniejszego
Sprawozdania.

10.3. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne i opis
tych uprawnien

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku jest wiascicielem wigkszosciowego pakietu akcji Spotki, w tym 144
928 000 akcji serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposdb,
ze jedna akcja serii BB daje prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Stosownie do § 17 ust. 3 i § 18 ust. 1 Statutu Spdtki PKN ORLEN przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania
i odwotywania, w drodze pisemnego o$wiadczenia, czesci cztonkow Rady Nadzorczej Spdtki, jak réwniez uprawnienie
do wskazywania Przewodniczacego Rady Nadzorczej, na zasadach okreslonych w Statucie Spotki.

10.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu.
10.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow
warto$ciowych Spotki.

10.6. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych (,Ksh”), w szczegdlnosci:
zmiana Statutu Spétki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszo$cig trzech czwartych gtoséw,
a nastepnie wymaga konstytutywnego wpisu do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego. W przypadku spraw
wymienionych w § 28 ust. 1 Statutu Spotki (wymagajacych réwniez zmiany Statutu) uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga
wiekszosci kwalifikowanej czterech pigtych gtoséw oddanych. Zgodnie z § 16 ust. 1 pkt 15) Statutu Spétki do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy ustalania tekstu jednolitego Statutu Spétki.

W dniu 20 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Energa SA dokonato zmiany §16 ust. 1 pkt 6, § 16 ust. 1 pkt
16 lit. a) tiret drugie, § 16 ust. 1 pkt 16 lit. d), § 16 ust. 1 pkt 16 lit. j), § 16 ust. 1 pkt 22, § 16 ust. 2 pkt 1, § 16 ust. 2 pkt 2, nadajac
im nowe brzmienie oraz uchylono § 16 ust. 1 pkt 23 lit. j). W dniu 15 czerwca 2022 roku zmiany zostaty wpisane do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

10.7. Organy Spofki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki reguluje Ksh i Statut Spétki. Dodatkowe kwestie zwigzane z przebiegiem
Walnego Zgromadzenia okre$la Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki).
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Sposdb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki i w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, tj. w formie raportdw biezacych. Ogtoszenie
powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okre$lonymi
w Ksh.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad:
1. z wlasnej inicjatywy,
2. na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

3. na pisemne zadanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestgq kapitatu
zaktadowego.

Co do zasady prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.
Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spotki (w Gdansku) lub w Warszawie.
Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy albo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci Prezes
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podja¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy
Spotki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow
Spotki lub likwidatorow, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy
zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszo$cig glosow, chyba ze Ksh lub Statut stanowig inacze;.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach (wiekszoscig dwach trzecich gtosow), ktére tacznie nie mogq trwac
dtuzej niz 30 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreslonych przez Ksh i Statut, nalezg w szczegdlno$ci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Energi, jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa,
za poprzedni rok obrotowy,

2. udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,
3. podziat zysku lub pokrycie straty,

4, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

o

zmiana Statutu Spotki,

6. podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

7. potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

8. rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Ksh,

10. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,
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tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy powstatych w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa
w § 31 ust. 1 pkt 5i ust. 2 Statutu Spotki,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad i wysokosci ich wynagrodzenia,
zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Ksh,
nabycie przez Spotke akcji wiasnych, w sytuaciji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Ksh,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czionkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia wyptaty dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

przyjecie polityki okreslajacej zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki,

ustalenie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

W dniu 20 maja 2022 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Tresci uchwat podjetych podczas tego
Zgromadzenia zostaty opublikowane w raporcie biezacym nr 30/2022 z dnia 20 maja 2022 roku.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy

Rada Nadzorcza Energi SA w roku obrotowym 2022 i do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, dziatata
w nastepujacym sktadzie osobowym:

1.

w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 stycznia 2022 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Trajan Szuladzinski - Czlonek Rady Nadzorczej,

c)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czonek Rady Nadzorczej,

d)  Agnieszka Zyro - Czlonek Rady Nadzorczej,

e)  Sylwia Kobytkiewicz - Czonek Rady Nadzorczej,

f)  Michat Rdg - Czlonek Rady Nadzorczej,

g) Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 1 lutego 2022 roku do dnia 28 lutego 2022 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b)  Jarostaw Dybowski - Czonek Rady Nadzorczej,

c)  Trajan Szuladzinski - Czlonek Rady Nadzorczej,

d)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czlonek Rady Nadzorczej,

e) Agnieszka Zyro - Czonek Rady Nadzorczej,

f)  Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

g)  Michat Rég - Czonek Rady Nadzorczej,

h)  Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 28 lutego 2022 roku do dnia 1 marca 2022 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c)  Trajan Szuladzinski - Czonek Rady Nadzorczej,

d)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czlonek Rady Nadzorczej,

e) Agnieszka Zyro - Czlonek Rady Nadzorczej,

f)  Sylwia Kobytkiewicz - Czonek Rady Nadzorczej,

g) Michat Rog - Czlonek Rady Nadzorczej,

h)  Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 1 marca 2022 roku do dnia 27 marca 2022 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c)  Trajan Szuladzinski - Czlonek Rady Nadzorczej,
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Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rog

Barbara Hajdas
Agata Piotrowska

Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorcze.

w okresie od dnia 28 marca 2022 roku do dnia 19 kwietnia 2022 roku:

a)

o0 2 0 o O T
- = —_— = =

Paula Ziemiecka-Ksiezak
Jarostaw Dybowski
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rég

Agata Piotrowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Sekretarz Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 20 kwietnia 2022 roku do dnia 21 kwietnia 2022 roku:

o QO
~

DO O O
—_ ==

= (o P ]
= =

=

=

Paula Ziemiecka-Ksiezak
Jarostaw Dybowski
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rog

Agata Piotrowska
Daniel Obajtek

Paula Ziemiecka-Ksiezak
Jarostaw Dybowski
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rog

Agata Piotrowska
Daniel Obajtek

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Sekretarz Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorcze.

okresie od dnia 22 kwietnia 2022 roku do dnia 25 kwietnia 2022 roku:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Sekretarz Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu VI i VIl kadencji.

w okresie od dnia 26 kwietnia 2022 roku do dnia 13 maja 2022 roku:

a)

DO O O T
—_— — =

=

= (=]
= —

=

Paula Ziemiecka-Ksigzak
Jarostaw Dybowski
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rog
Agata Piotrowska

Iwona Waksmundzka-Olejniczak

Daniel Obajtek

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Sekretarz Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu VI i VIl kadencji.

w okresie od dnia 14 maja 2022 roku do dnia 19 maja 2022 roku:

a)

o0 2 0 o 0 O
= = LE==2=2

Paula Ziemiecka-Ksiezak
Jarostaw Dybowski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rog
Agata Piotrowska

Iwona Waksmundzka-Olejniczak

Daniel Obajtek

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Sekretarz Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu VI i VIl kadencji.

w okresie od dnia 20 maja 2022 roku do dnia 12 lipca 2022 roku:
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a) Paula Ziemiecka-Ksigzak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

b)  Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

c)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czonek Rady Nadzorczej,

d)  Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

e)  Michat Rog - Czlonek Rady Nadzorczej,

f)  Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,

g) Iwona Waksmundzka-Olejniczak - Czlonek Rady Nadzorczej,

h)  Barbara Hajdas - Czonek Rady Nadzorczej,

i) Daniel Obajtek - Czonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego

wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu VI i VIl kadencji.
1. wokresie od dnia 13 lipca 2022 roku do dnia 31 S|erpn|a 2022 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

b)  Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

c)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czlonek Rady Nadzorczej,

d)  Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

e)  Michat Rog - Czonek Rady Nadzorczej,

f)  Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,

g) Barbara Hajdas - Czonek Rady Nadzorczej,

h)  Daniel Obajtek - Czonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego

wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu VI i VIl kadencji.
12. wokresie od dnia 1 wrzesnia 2022 roku do dnia 21 grudnia 2022 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czlonek Rady Nadzorczej,
d)  Sylwia Kobytkiewicz - Czonek Rady Nadzorczej,
e)  Michat Rog - Czonek Rady Nadzorczej,
f)  Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,
g) Barbara Hajdas - Czonek Rady Nadzorczej,
h)  Daniel Obajtek Cztonek Rady Nadzorczej.
13. wokresie od dnia 22 grudnia 2022 roku do dnia 22 lutego 2023 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czonek Rady Nadzorczej,
d)  Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
e)  Michat Rég - Czonek Rady Nadzorczej,
f)  Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,
g) Barbara Hajdas - Czonek Rady Nadzorczej,
h)  Agnieszka Zyro - Czonek Rady Nadzorczej,
i Pawet Kosztyta Cztonek Rady Nadzorczej,
14.  wokresie od dnia 23 lutego 2022 roku do dnia sporzqdzema Sprawozdania:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czonek Rady Nadzorczej,
d)  Sylwia Kobytkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
e)  Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,
f)  Barbara Hajdas - Czonek Rady Nadzorczej,
g) Agnieszka Zyro - Czlonek Rady Nadzorczej,
h)  Pawet Kosztyta - Czonek Rady Nadzorczej.

W dniu 20 stycznia 2022 roku akcjonariusz wigkszosciowy Spotki, PKN ORLEN, ztozyt oSwiadczenie o powotaniu na podstawie
art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki z dniem 1 lutego 2022 roku do Rady Nadzorczej Spotki
VI wspdlnej kadencji Pana Jarostawa Dybowskiego.

W dniu 24 lutego 2022 roku akcjonariusz wigkszosciowy Spotki, PKN ORLEN, ztozyt o$wiadczenie o powofaniu na podstawie
art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki z dniem 1 marca 2022 roku do Rady Nadzorczej Spotki
VI wspolnej kadenciji Pani Barbary Hajdas.

Pani Barbara Hajdas zlozyta z kohicem dnia 27 marca 2022 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;.
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W dniu 19 kwietnia 2022 roku akcjonariusz wigkszosciowy Spdtki, PKN ORLEN, ztozyt oswiadczenie o powotaniu na podstawie
art. 385 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki z dniem 20 kwietnia 2022 roku do Rady Nadzorczej
Spotki VI wspolnej kadencji Pana Daniela Obajtka.

W dniu 21 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej Energi
Pana Daniela Obajtka do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Energi VI Kadencji
oraz VIl Kadencji, ktéra rozpoczeta sie poczawszy od dnia nastepnego po dniu odbycia Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2021, do dnia 21 lipca 2022 roku.

Pani Agnieszka Zyro ztozyta z uptywem dnia 21 kwietnia 2022 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

W dniu 22 kwietnia 2022 roku akcjonariusz wigkszosciowy Spotki, PKN ORLEN, ztozyt oSwiadczenie o powotaniu na podstawie
art. 385 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spétki z dniem 26 kwietnia 2022 roku do Rady Nadzorczej
Spotki VI wspoinej kadenciji Panig Iwone Agnieszke Waksmundzkg-Olejniczak.

Pan Trajan Szuladzinski ztozyt z w dniu 13 maja 2022 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

W dniu 20 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate o powotaniu do Rady Nadzorczej Spétki VI
wspdlnej kadencji Pani Barbary Hajdas.

Pani lwona Waksmundzka-Olejniczak ztozyta z w dniu 12 lipca 2022 roku rezygnacije z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;.

W dniu 19 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej Energi
Pana Daniela Obajtka do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu Energi, VII Kadenciji, od dnia 22 lipca 2022 roku
do dnia 31 sierpnia 2022 roku.

Pan Daniel Obajtek ztozyt z w dniu 21 grudnia 2022 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

W dniu 21 grudnia 2022 roku akcjonariusz wigkszosciowy Spotki, PKN ORLEN, zlozyt o$wiadczenie o powotaniu na podstawie
art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spétki z dniem 22 grudnia 2022 roku do Rady Nadzorczej
Spétki VI wspdlnej kadencji Pani Agnieszki Zyro.

W dniu 21 grudnia 2022 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spdtki, PKN ORLEN, ztozyt o$wiadczenie o powotaniu na podstawie
art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spétki z dniem 22 grudnia 2022 roku do Rady Nadzorczej
Spotki VI wspoinej kadencji Pana Pawta Kosztyte.

Pan Michat Rég ztozyt z w dniu 22 lutego 2023 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;j.

Pani Paula Ziemiecka-Ksigzak oraz Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza spefniajq kryteria niezaleznosci przewidziane
dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej, zgodnie z wymaganiami przewidzianymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA, a takze dla niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu, w rozumieniu
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku,
poz. 1089).

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spétki uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2022.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukoniczyta Wyzsza Szkote Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminiskiego. W 1996 roku
zostata zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowata w departamentach nadzoru nad spotkami Skarbu Parstwa.
Nadzorowata spotki z sektorow: komunikacji samochodowej, zeglugi morskiej, a takze energetycznego. Obecnie petni funkcje
naczelnika wydziatu nadzoru w Departamencie Nadzoru i Polityki Wiascicielskiej Ministerstwa Energii. Do zakresu jej
obowigzkow nalezy nadzorowanie catosci zagadniert ekonomicznych i prawnych zwigzanych z dziatalno$cig spotek Skarbu
Panstwa z sektora m.in. gérnictwa wegla kamiennego oraz energetycznego. Dodatkowo do$wiadczenie zwigzane z nadzorem
wiascicielskim zdobywata od roku 2002 petigc funkcje w organach nadzorczych takich spotek jak SIP-MOT SA w Zamosciu,
PKS Ostrofeka SA, Opakomet SA z siedzibg w Krakowie oraz PERN SA z siedzibg w Ptocku. Od dnia 12 listopada 2015 roku
petni funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej Energi SA.

Agnieszka Terlikowska-Kulesza ukoriczyta Szkote Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego oraz ukoriczyta studia podyplomowe w
Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie w zakresie finansow i ekonomiczno-prawnych stosunkéw europejskich. W 1997 r.
zostata zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Panstwa w Departamencie Komercjalizacji i Prywatyzacji Bezpo$redniej. Od 1997
do 2002 r. zatrudniona byta w Agencji Prywatyzacji jako gtéwny specjalista, a nastepnie Kierownik Sekcji. W tym okresie
nadzorowata i realizowata projekty prywatyzacyjne spotek z udziatem Skarbu Panstwa, weryfikowata analizy ekonomiczno-
finansowych i wyceny prywatyzowanych spdtek z udziatem Skarbu Paristwa. Od lipca 2002 r. do czerwca 2016 r. ponownie byta
zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Pafstwa jako gtowny specjalista w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa.
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Nadzorowata spétki z branzy: ceramicznej, budownictwa, komunikacji samochodowej. W latach 2009-2016 nadzorowata spotki
branzy chemicznej, w tym takie podmioty jak spotki z Grupy Azoty S.A. Do gtownych obowigzkéw nalezata analiza,
przygotowywanie i wykonywanie nadzoru wtascicielskiego wobec spotek z udziatem Skarbu Pafstwa oraz przygotowywanie
decyzji whascicielskich w stosunku do nadzorowanych spétek. Od lipca 2016 r. do listopada 2019 r. zatrudniona byta jako gtéwny
specjalista w Ministerstwie Energii gdzie pemita nadzér nad spotkami strategicznymi z branzy wydobywczej. Obecnie
zatrudniona jest w Ministerstwie Aktywow Panstwowych jako gtowny specjalista w Departamencie Nadzoru |. Dodatkowe
doswiadczenie zdobywata petnigc w latach 2001-2016 funkcje w organach nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Paristwa,
takich jak: ,Chtodnia Szczecifiska” Sp. z 0.0., Zaktady Ceramiczne ,Bolestawiec” w Bolestawcu Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Komunikacji Samochodowej w Biatymstoku S.A., Przedsigbiorstwo Rob6t Drogowych Sp. 0.0. w Mielcu, Przedsiebiorstwo
Elektryfikacji i Rob6t Instalacyjnych ,ELTOR-Warszawa” Sp. z 0.0. w Wotominie. Od 2016 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej
Energi SA.

Jarostaw Dybowski jest doSwiadczonym menedzerem z ponad 20-letnim stazem na stanowiskach zarzadczych w firmach
Z kapitatem polskim i zagranicznym. Absolwent Politechniki Gdanskiej, na ktorej ukonczyt kierunek elektroenergetyka.
Dodatkowo ukoriczyt Podyplomowe Studium Menadzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz The management Training
Program for Eastern Europe w Lovanium Internation Management Center. Od 1985 roku zawodowo zwigzany z sektorem
elektroenergetycznym. Aktywny uczestnik strategicznych proceséw rozwojowych polskiej i europejskiej energetyki. Jest
wspottworcg pierwszego w Polsce Zintegrowanego Planu Rozwoju Systemu Elektroenergetycznego. Wprowadzat nowe
standardy handlu energig elektryczng oparte na umowach EFET. Negocjowat umowy dtugoterminowe umozliwiajace
modernizacje i rozwdj zroédet wytwdrczych w Polsce, w tym umowy w procesie Project Finance. Posiada szerokg wiedze
eksperckg na temat rynkow energii (energia elektryczna, gaz, wegiel, certyfikaty) w Polsce i w krajach Europy Srodkowej
i Potudniowej. Wspottworzyt i wdrazat strategie wytwarzania, handlu i sprzedazy energii w wielu firmach krajowych
i zagranicznych.

Agnieszka Zyro jest absolwentka Akademii Bydgoskiej (obecnie Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy)
na kierunku administracja oraz MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Ukorczyta réwniez studia podyplomowe na
kierunkach: rachunkowos$¢, analiza ekonomiczna i controlling (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) oraz zintegrowane
systemy informatyczne (Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie), a takze Akademie Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
w IBD Business School Sp. z 0.0. Menedzer z wieloletnim do$wiadczeniem, zwlaszcza w zakresie zarzadzania spotkami
energetycznymi. Na poczatku kariery zawodowej zwigzana z ENEA Serwis sp. z 0.0. (1998-2017), w ktdrej rozwijata obszar
personalny, a nastepnie objeta stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Pracowniczych. Kolejno, od kwietnia 2017 roku Prezes
Zarzadu Energa Logistyka sp. z 0.0., a od marca 2018 r. Prezes Zarzadu ANWIL S.A., spdtki nalezacej do Grupy ORLEN.

Sylwia Kobytkiewicz jest absolwentkg Politechniki Czestochowskiej, na ktdrej ukonczyta kierunki z zakresu zarzadzania
finansami przedsiebiorstw, analizy finansowej przedsiebiorstw oraz studia podyplomowe z dziedziny podatkéw oraz
rachunkowosci. Dodatkowo ukonczyta program Executive MBA na Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. W latach 1992-
1995 petnita funkcje kierownicze, w tym zajmowata stanowisko Gtéwnego Ksiegowego oraz byta Cztonkiem Zarzadu
w spotkach prawa handlowego. Posiada takze bogate doswiadczenie zawodowe w administracji rzadowej jak i samorzadowe;j,
z ktdrg byta zwigzana przez ponad 15 lat. Miedzy 2001 a 2007 rokiem pracowata w Urzedzie Kontroli Skarbowej w Katowicach
zdobywajac uprawnienia Inspektora Kontroli Skarbowej. W latach 2014-2015 zajeta sie doradztwem z zakresu finansow
i zamoéwien publicznych oraz postepowan administracyjnych, a takze prawa podatkowego dla samorzadéw w wojewodztwie
matopolskim. Z poczatkiem 2016 roku objeta stanowisko p.o. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach, nastepnie
funkcje p.o. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie. W 2017 roku dotaczyta jako Dyrektor Audytu i Bezpieczenstwa
do spotki Energa Wytwarzanie S.A., a nastepnie piastowata stanowisko Dyrektora Departamentu Finanséw Energa SA.
W PKN ORLEN S.A. piastowata stanowisko Dyrektora Biura Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym. Aktualnie petni funkcje Czlonka Zarzadu spétki ORLEN Upstream Sp. z 0.0. Sylwia Kobytkiewicz ukonczyta
szereg szkolen organizowanych przez Ministerstwo Finanséw. Jest takze Laureatka Konkursu Ministra Finansow z zakresu
harmonizacji podatku dochodowego w $wietle zasad wynikajacych z Dyrektyw UE.

Agata Piotrowska jest absolwentkq kierunku Zarzadzanie i Marketing Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyta
podyplomowe studia Akademia Spdtek Kapitatowych w Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gtdéwnej Handlowej
w Warszawie. Posiada ponad 10-letnie do$wiadczenie zawodowe w zakresie nadzoru korporacyjnego, koordynowania
procesow zarzadczych, nadzoru nad procesami i projektami w zakresie planowania, optymalizacii, restrukturyzacji, inwestycj,
dezinwestycji w spdtkach Grupy Kapitatowej ORLEN. W latach 2010-2021 petnita funkcje Czlonka Rady Nadzorczej spétek
Grupy Kapitatowej ORLEN, takich jak: ORLEN Medica Sp. z 0.0., ORLEN Automatyka Sp. z 0.0., ORLEN Budonaft Sp. z 0.0.,
ORLEN Projekt S.A., ORLEN Eko Sp. z 0.0., ORLEN Laboratorium S.A., Baltic Power sp. z 0.0., ORLEN Wind 1 sp. z 0.0.,
ORLEN Wind 2 sp. z 0.0., ORLEN Wind 3 sp. z 0.0. Aktualnie petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spdtek: ORLEN Wind 3
sp. z 0.0., ORLEN Neptun sp. z 0.0. oraz ORLEN Energia sp. z 0.0. Obecnie jest pracownikiem Biura Grupy Kapitatowej PKN
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ORLEN S.A., w ktorym jest odpowiedzialna za nadzér wiascicielski nad spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej ORLEN, w
tym w szczegolno$ci nad spotkami z sektora energetycznego.

Barbara Hajdas jest absolwentkq Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunku Ekonomia w zakresie gospodarki
i administracji publicznej. Ukonczyta studia podyplomowe MBA dla Finansistbw na Akademii Leona Kozmirskiego
w Warszawie. Posiada wieloletnie do$wiadczenie w obszarze finanséw. W latach 2004-2018 pracowata w Agencji Rozwoju
Przemystu petnigc funkcje m.in. Wicedyrektora Departamentu Ustug Finansowych. Od 2018 roku zwigzana z PKN
ORLEN S.A., jako Dyrektor Wykonawczy ds. Kontrolingu Biznesowego, gdzie odpowiada m.in. za nadz6r nad realizacjg budzetu
kosztbw w Koncernie, nadzor finansowy nad Spotkami GK ORLEN, opracowanie Plandw Inwestycyjnych
i Finansowych. Przez lata pefnita funkcje Cztonka Rad Nadzorczych licznych spétek, w tym w ostatnim czasie: Unipetrol
a.s., Ruch S.A., ORLEN CUK Sp. z 0.0. oraz ANWIL S.A.

Pawel Kosztyla jest absolwentem Politechniki Krakowskiej oraz studiow Executive MBA prowadzonych przez Gdanskg
Fundacje Ksztalcenia Menedzeréw. Jest doSwiadczonym menedzerem z ponad 25-letnim stazem na stanowiskach
kierowniczych w przedsiebiorstwach z branzy budowlanej oraz energetycznej. Specjalizuje sie w zarzadzaniu sprzedaza,
budowaniu efektywnych taricuchéw dostaw oraz zakupach strategicznych. Od 2018 roku petni funkcje Dyrektora Wykonawczego
ds. Zakupéw w PKN ORLEN S.A. Jest odpowiedzialny za optymalizacje proceséw zakupowych w ramach Grupy Kapitatowej
ORLEN oraz wdrazanie strategii zakupowych, wspierajgacych Koncern. Jest odpowiedzialny za proces zakupowy od planowania
i wyboru dostawcy, az po umowe, realizacje zakupu i rozliczenie ptatnosci. W roku 2022 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Energa Operator SA.

Zaden z wyzej wymienionych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci
Energi, nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej wobec Energi jako wspdlnik spotki cywilnej, spdtki osobowej lub jako czionek
organu spotki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak réwniez nie
figuruje w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegéinosci:

1. ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak rdwniez ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzadu o podziat zysku albo pokrycie
straty,

2. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1,

3. sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez Zarzad inwestycji oraz nadzoru nad
prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania $rodkow pienieznych na inwestycie,

4. sporzadzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny rocznego sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomiczne;
zasadno$ci zaangazowania kapitatowego Spotki w innych spotkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5. sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

6.  rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7. wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowe;j,

8.  okreslenie zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych/wieloletnich plandw rzeczowo-finansowych, innych
plandw wieloletnich oraz strategii Spotki i jej grupy kapitatowej,

. zatwierdzanie strategii Spotki i jej grupy kapitatowe;j,

10.  zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze plandw dziatalnosci inwestycyjnej Spotki
i jej grupy kapitatowej,

11, uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

12.  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spdtki,

13.  zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki,

14.  zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Spotke oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez
Spotke dziatalno$ci sponsoringowe;j,

15.  ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki,

16. udzielanie Zarzadowi zgody na nabycie oraz rozporzadzanie okreslonymi sktadnikami aktywow trwatych jak réwniez
zawieranie okreslonych umaéw,

17.  ustalanie indywidualnych warunkéw S$wiadczenia ustug przez cztonkéw Zarzadu, w ramach uchwaly Walnego
Zgromadzenia, o ktdrej mowa w § 27 ust. 1 pkt 8) Statutu,
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18. ustalanie Regulaminu Systemu Premiowego dla cztonkéw Zarzadu,

19.  zawieszenie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu, a takze
delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci czlonkéw Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé swoich czynno$ci i ustalanie ich wynagrodzenia,
z zastrzezeniem, iz taczne wynagrodzenie pobierane przez delegowanego jako cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu
delegowania do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego
dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktdrego cztonek Rady zostat delegowany,

20. udzielanie zgody na tworzenie oddziatow Spotki za granica,

21. udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spétek oraz pobieranie wynagrodzen z
tego tytutu,

22. udzielanie Zarzadowi zgody na objecie, zbycie albo nabycie akcji, w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, innej spotki,

23. okreslenie sposobu wykonywania prawa glosu przez Spotke na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikdw
spotek,

24. wyrazanie zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym ze Spotkg w rozumieniu ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych,

25. opracowywanie procedury okresowej oceny, czy transakcje istotne z podmiotem powigzanym Spotki sg zawierane
na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalno$ci Spétki lub podmiotu zaleznego Spotki.

Szczegotowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Spétki, zamieszczony na stronie internetowej Spotki.
Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 czlonkéw. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki, zgodnie
z Ksh i Statutem Spdtki. Szczegotowy tryb jej funkcjonowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony
na internetowej stronie korporacyjnej Spotki.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynno$ci kolegialnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach
oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktdre odbywajg sie co najmniej raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub inny upowazniony cztonek Rady Nadzorczej, przedstawiajac
szczegotowy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zosta¢ takze zwotane na zadanie kazdego z czlonkéw Rady Nadzorczej
lub na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz glosowania nad podejmowanymi
uchwatami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdw,
a wszyscy czionkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, w tym w szczegdlnosci — poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna,
gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajgq bezwzgledng wiekszosciq gtoséw, a w razie réwnoSci gtosow rozstrzyga glos
Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowaé poszczegoinych cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé swoich czynnosci.

Szczegdtowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej zawiera Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, skladane corocznie
Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spétki.

Rada Nadzorcza wybiera spo$rod swoich czionkdéw Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.
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W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Energi SA odbyta 12 posiedzen
i podjeta 216 uchwat. W 2022 roku odbyto sie jedenascie posiedzen Rady Nadzorczej bez obecnosci wszystkich jej cztonkow.
Rada Nadzorcza kazdorazowo podejmowata w formie uchwaty decyzje o usprawiedliwieniu nieobecno$ci danego cztonka Rady
Nadzorczej, na podstawie przekazanej przez tego cztonka informacji o przyczynach nieobecnosci.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okre$la Statut Energi SA i Regulamin Rady Nadzorczej, dostepny na stronie
internetowej Spotki.

Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradcza i opiniotwdrcza dla Rady Nadzorcze;.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1. monitorowanie:
a. procesu sprawozdawczo$ci finansowej,
b. skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,
c. wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskoéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,
2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
3. informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badan oraz wyjasnienie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,
4. dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spotce,
5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
6. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane
z tq firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
7. okreSlanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,
8. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy audytorskiej, zgodnie z politykami, o ktérych
mowa w pkt 5 i 6 powyzej,
. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
10. monitorowanie funkcjonowania Systemu Zarzadzania Zgodnoscig w Spdtce i w Grupie Energa.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech czionkdw Rady, przy czym przynajmniej jeden czlonek Komitetu powinien
posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Nadto wiekszo$¢ cztonkéw
Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, winna by¢ niezalezna i spetnia¢ kryteria wymienione w art. 129 ust. 3 ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku,
poz. 1089). Cztonkowie Komitetu Audytu powinni réwniez posiada¢ wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okre$lonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2022 i do dnia sporzadzania niniejszego Sprawozdania dziatat w nastepujacym sktadzie
osobowym:

1. wokresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 13 maja 2022 roku:
a. Trajan Szuladzinski - Przewodniczacy Komitetu,
b. Paula Ziemiecka-Ksiezak,
c. Sylwia Kobytkiewicz,
d. Agnieszka Terlikowska-Kulesza.
2. wokresie od dnia 14 maja 2022 roku do dnia 28 lipca 2022 roku:
a. Paula Ziemiecka-Ksigzak,
b. Sylwia Kobytkiewicz,
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza.
3. wokresie od dnia 29 lipca 2022 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
a. Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Przewodniczacy Komitetu,
b. Paula Ziemiecka-Ksiezak,
c. Sylwia Kobytkiewicz.
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Z dniem 13 maja 2022 roku Pan Trajan Szuladzinski ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej Energi SA. Na
posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 29 lipca 2022 roku Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza zostata wybrana
na Przewodniczacego Komitetu.

Opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym wraz ze szczegdtowym opisem dziatan podejmowanych przez
Komitet zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu stanowigce Zatacznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spétki.

W 2022 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, z czego 2 odbyty sie w petnym sktadzie osobowym.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynno$ci opiniodawcze i analityczne w zakresie wspierania
Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkow, dotyczacych ogdinej polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,
wyzszej kadry kierowniczej Spotki i pozostatych Spotek Grupy Kapitatowej Energa oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie
powotywania cztonkéw Zarzadu.

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy, w szczegolno$ci:

1. prowadzenie czynnosci zwigzanych z rekrutacjg cztonkow Zarzadu Spotki w zakresie wskazanym przez Radg,

2. opracowanie projektow uméw i wzordw innych dokumentéw w zwigzku z petnieniem funkcji cztonkdw Zarzadu Spotki oraz
nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

3. nadzdr nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu Spotki, w szczegdlnosci przygotowywanie dokumentéw
rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen,

4. monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzadow i kadry kierowniczej Spétek Grupy Kapitatowej Energa,

5. nadzér nad poprawna realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu Spétki, wynikajacych z uméw.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2022 dziatat w nastepujacym sktadzie osobowym:

1. wokresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 21 kwietnia 2022 roku:
a. Agnieszka Zyro - Przewodniczacy Komitetu,
b. Sylwia Kobytkiewicz,
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

2. wokresie od dnia 22 kwietnia 2022 roku do dnia 25 maja 2022 roku:
a. Sylwia Kobytkiewicz,
b. Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

3. wokresie od dnia 26 maja 2022 roku do dnia 17 sierpnia 2022 roku:
a. Agata Piotrowska,
b. Sylwia Kobytkiewicz,
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

4, wokresie od dnia 18 sierpnia 2022 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
a. Agata Piotrowska - Przewodniczacy Komitetu,
b. Sylwia Kobytkiewicz,
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

Z dniem 21 kwietnia 2022 roku Pani Agnieszka Zyro zlozyta rezygnacie z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki. W dniu 26
maja 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki uzupetnita sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen powotujac Panig Agate Piotrowska.
W dniu 18 sierpnia 2022 roku Pani Agata Piotrowska zostata Przewodniczacym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W 2022 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, wszystkie w petnym sktadzie osobowym.
Zarzad
Zasady powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu 0séb, w tym Prezesa i opcjonalnie jeden lub kilku Wiceprezeséw Zarzadu. Kadencja
Zarzadu jest wspdlna i kofczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za drugi petny rok obrotowy kadencji.

Zgodnie ze Statutem, cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktora powierza jednemu z nich funkcje Prezesa,
za$ jednemu lub kilku z nich moze powierzy¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ réwniez:
1. odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Walne Zgromadzenie,
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2. zawieszony w czynno$ciach z waznych powodéw przez Rade Nadzorcza,
Rada Nadzorcza powotuje Cztonkéw Zarzadu, po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Cztonek Zarzadu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji innemu Czlonkowi Zarzadu lub prokurentowi. O$wiadczenie
0 rezygnacji powinno by¢ ztozone w formie pisemnej. O ztozonej rezygnacji Cztonek Zarzadu informuje co najmniej jednego
cztonka Rady Nadzorczej.

Skfad osobowy
W ciggu 2022 roku i do chwili sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

1. wokresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 8 kwietnia 2022 roku:

a) Iwona Waksmundzka-Olejniczak - Prezes Zarzadu,
b) Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c) Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji,
d) Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
e) Dominik Wadecki Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.
2. w okresie od dnia 9 kwietnia 2022 roku do dnia 20 kW|etn|a 2022 roku:
a) Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
b) Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji,
c) Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
d) Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.
3. w okresie od dnia 21 kwietnia 2022 roku do dnia 22 kwietnia 2022 roku:
a) Daniel Obajtek Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu VIi VIl kadencii,
b) Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c) Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji,
d) Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
e) Dominik Wadecki Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.
4. w okresie od dnia 23 kwietnia 2022 roku do dnia 25 kwietnia 2022 roku:
a) Daniel Obajtek Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzadu VIi VIl kadencii,
b) Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji,
c) Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
d) Dominik Wadecki Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.
5. w okresie od dnia 26 kwietnia 2022 roku do dnia 31 S|erpn|a 2022 roku:
a) Daniel Obajtek Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu VI i VIl kadenci,
b)  Michat Perlik - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c) Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacj,
d) Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
e) Dominik Wadecki Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
6. w okresie od dnia 1 wrze$nia 2022 roku do dnia 30 listopada 2022 roku:
a) Zofia Paryta - Prezes Zarzadu,
b)  Michat Perlik - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c) Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikaci,
d) Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
e) Dominik Wadecki Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.
7. wokresie od dnia 30 listopada 2022 roku do dnia 16 Iutego 2023 roku:
a) Zofia Paryta Prezes Zarzadu,
b) Michat Perlik - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c) Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikaci,
d) Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
e) Dominik Wadecki Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Klimatu.
8. w okresie od dnia 16 lutego 2023 roku do dnia sporzqdzema Sprawozdania:
a) Zofia Paryta - Prezes Zarzadu,
b)  Michat Perlik - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c) Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikaci,

133



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA w 2022 roku
d) Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W zwigzku z uptywem, w dniu 20 maja 2022 roku, VI Kadencji Zarzadu Energa SA, w dniu 18 marca 2022 roku Rada Nadzorcza
Spotki wszczeta postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Cztonkéw Zarzadu Spétki VII Kadencii, {;.:

Prezesa Zarzadu,

Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych,
5. Wiceprezesa Zarzadu ds. Komunikacji.

el

W wyniku przeprowadzonych postepowan, Rada Nadzorcza Spétki wytonita jako najlepszych kandydatow, a nastepnie powotata
do Zarzadu VII Kadencji poczawszy od dnia nastepnego po dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Energi zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2021, na stanowisko:

Prezesa Zarzadu - Panig Iwone Waksmundzka-Olejniczak,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych - Pana Janusza Szurskiego,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych - Pana Dominika Wadeckiego,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Komunikacji - Panig Adrianne Sikorska,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Michata Perlika.

ko~

W dniu 7 kwietnia 2022 roku Pani lwona Waksmundzka-Olejniczak ztozyta oSwiadczenie o rezygnacji z petionej funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki oraz czionkostwa w Zarzadzie Spdtki ze skutkiem na koniec dnia 8 kwietnia 2022 roku. O$wiadczenie
obejmowato rezygnacje zaréwno z petnienia funkcji oraz cztonkostwa w Zarzadzie Spotki VI jak i VII Kadencji.

W dniu 8 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu VI
oraz VIl Kadencii, ktore zakonczyto sie w dniu 15 kwietnia 2022 roku bez wytonienia najlepszych kandydatow.

W dniu 19 kwietnia 2022 roku Pan Marek Kasicki ztozyt o$wiadczenie o rezygnaciji z petnionej funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych oraz cztonkostwa w Zarzadzie Spétki, ze skutkiem na koniec dnia 22 kwietnia 2022 roku. Tego samego dnia Rada
Nadzorcza Spotki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Energi ds. Finansowych VI
Kadenciji, ktore zakonczyto sie w dniu 25 kwietnia 2022 roku powotaniem na to stanowisko Pana Michata Perlika, z dniem 26
kwietnia 2022 roku.

W dniu 21 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej Energi
Pana Daniela Obajtka do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu Energi VI Kadencji oraz VIl Kadencji, ktéra
rozpoczeta sie poczawszy od dnia nastepnego po dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2021, do dnia 21 lipca 2022 roku.

W dniu 19 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie delegowania Czlonka Rady Nadzorczej Energi
Pana Daniela Obajtka do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spotki VII Kadencii, od dnia 22 lipca 2022 roku
do dnia 31 sierpnia 2022 roku.

W dniu 9 sierpnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu
Energi VII Kadencji, ktére zakorczyto sie w dniu 22 sierpnia 2022 roku powotaniem na to stanowisko Pani Zofii Paryty,
z dniem 1 wrze$nia 2022 roku.

W dniu 30 listopada 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o zmianie nazwy funkcji powierzonej Panu Dominikowi
Wadeckiemu z Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych na Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych i Klimatu.

W dniu 16 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu z tym samym dniem Pana Dominika
Wadeckiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych i Klimatu, ze sktadu Zarzadu Spétki VI Kadenci.

Obecna VIl Kadencja Zarzadu Energi SA uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2024.

Zofia Paryla - Prezes Zarzadu

Od 1 wrze$nia 2022 roku na stanowisku Prezesa Zarzadu Energi SA. Menedzer z kilkunastoletnim do$wiadczeniem zawodowym
w obszarach zarzadzania, finanséw, ksiegowosci i rachunkowosci. W latach 2020-2022 prezes Zarzadu Grupy Lotos SA. W
latach 2019-2020 petnita funkcje wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych Grupy Lotos SA. W latach 2017-2018 wiceprezes
Zarzadu Energa Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z o0.0. W latach 1997-2017 zwigzana z sektorem prywatnym,
w tym w latach 2010-2017 na stanowisku gtéwnej ksiegowej. Kariere zawodowg rozpoczeta w 1985 roku w Krajowej Panstwowej
Komunikacji Samochodowej w Krakowie. Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Podsiada dyplom Executive
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MBA walidowany przez Apsley Business School w Londynie a przyznany przez Collegium Humanum
— Szkote Gtéwng Menedzerska w Warszawie.

Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikaciji

Od 17 grudnia 2019 roku na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu Energi. Odpowiedzialna za komunikacje, spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu, sponsoring oraz marketing. Menadzer z kilkunastoletnim do$wiadczeniem zawodowym
w obszarach informacji, analiz i bezpieczernstwa. Dysponuje praktyczng wiedza z zakresu budowania strategii komunikacji oraz
wiedzg zwigzang z mechanizmami finansowymi wystepujacymi w podmiotach gospodarczych. Posiada do$wiadczenie
w kluczowych obszarach zarzadzania operacyjnego przedsiebiorstwem, tj. w komunikaciji, bezpieczenstwie, finansach, logistyce
i zasobach ludzkich. W latach 2016-2019 na stanowiskach zarzadczych i kierowniczych w sektorze energii, zwigzana zawodowo
z podmiotami Grupy Kapitatowej PKN ORLEN. W latach 2013-2016 prowadzita dziatalno$¢ konsultingowg
w zakresie wykrywania ryzyk, nieprawidtowosci w biznesie i ich eliminacji. W latach 2007-2013 ekspert CBA ds. analiz
gospodarczych. W latach 1993-2007 na stanowiskach specjalistycznych i eksperckich w Policji. Ukoriczyta studia podyplomowe
Executive MBA w Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. Absolwentka Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci w Warszawie,
Politechniki Lubelskiej oraz Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie.

Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Menedzer zarzadzajacy ztozonymi projektami i zespotami, a takze radca prawny posiadajacy ponad 20-letnie do$wiadczenie
zawodowe zwigzane z zapewnianiem profesjonalnej obstugi prawnej, korporacyjnej i regulacyjnej na rzecz duzych podmiotéw
prawa handlowego oraz instytucji publicznych. Od 2018 roku zwigzany z PKN ORLEN jako dyrektor Biura Prawnego, gdzie
odpowiada za zapewnienie obstugi prawnej ponad 30 spotek Grupy Kapitatowej ORLEN, prowadzacych dziatalno$¢ w Europie,
Azji oraz Ameryce Potnocnej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ANWILU SA oraz Energi Operatora SA, a takze
wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ORLEN Unipetrol a.s. Od lipca 2017 r. do lutego 2018 r. zajmowat stanowisko dyrektora
Biura Prawnego Energi SA. W latach 2004-2017 zatrudniony jako radca prawny, zastepca dyrektora oraz dyrektor Departamentu
Prawnego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, gdzie odpowiadat za zapewnienie kompleksowej obstugi prawne;
i procesowej na rzecz najwiekszej akredytowanej agencji ptatniczej w Europie realizujacej procesy przemian i dziatan stuzacych
rozwojowi polskiego rolnictwa i obszarow wiejskich. W latach 1999-2003 zatrudniony na stanowiskach obstugi prawnej obszaréw
organizacji, inwestycji i eksploatacji PTC Sp. z 0.0. (obecnie T-Mobile Polska SA). Jest absolwentem Wydziatlu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, ukorczyt aplikacje radcowska przy Okregowej Izbie Radcow Prawych w Warszawie.
Posiada  dyplom  Executve = MBA  przyznany przez  Gdanska  Fundacje  Ksztalcenia ~ Menedzerow
we wspotpracy z Uniwersytetem Gdanskim oraz walidowany przez IAE Aix-en-Provence Graduate School of Management.
W grudniu 2019 zostat wymieniony w gronie najlepszych prawnikéw Europy Srodkowej i Wschodniej (ranking Legal 500 / GC
Powerlist) w kategorii ,Energy & Utilities in Poland".

Michat Perlik - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Pan Michat Perlik posiada 20-letnie do$wiadczenie w zarzadzaniu obszarami rachunkowo$ci, sprawozdawczosci, kontrolingu,
skarbu, strategii, M&A oraz relacji inwestorskich. W marcu 2018 roku dotaczyt do Grupy ORLEN. W okresie od lutego
2019 roku do kwietnia 2020 roku sprawowat funkcje dyrektora Biura Strategii w PKN ORLEN SA, gdzie odpowiadat
za koordynacje projektdw strategicznych realizowanych w koncernie. Od 2020 roku zajmuje stanowisko dyrektora
Wykonawczego ds. Zarzadzania Finansami w PKN ORLEN SA, w ramach ktérego jest odpowiedzialny za zarzadzanie
rachunkowoscig i sprawozdawczo$cig, skarbem, ryzykiem rynkowym oraz compliance w odniesieniu do regulacji finansowych,
takich jak AML czy sankcje. Ponadto jest odpowiedzialny za koordynacje procesu integracji obszaréw finanséw Grupy Energa i
Grupy ORLEN. Przed dotaczeniem do Grupy ORLEN sprawowat funkcje kierownicze w wielu firmach i instytucjach finansowych.
W latach 2016-2018 jako dyrektor ds. Finanséw i Rozwoju Biznesu w Cosmedica Sp. z 0.0. odpowiadat
m.in. za zarzadzanie finansami grupy oraz koordynacje i implementacje projektéw strategicznych. Bedac dyrektorem w PKO
Banku Hipotecznym SA w latach 2015-2016 zarzadzat obszarami kontrolingu i relacji inwestorskich. W latach 2008-2015
pracowatw CEPD N.V. Holding, gdzie byt odpowiedzialny m.in. za zarzadzanie finansami holdingu, koordynacje i aktywny udziat
w procesach M&A oraz prowadzenie projektow z zakresu wzrostu efektywnosci sprzedazy. Byt szefem zespotow relaci
inwestorskich w PZU SA (w latach 2002-2007) oraz ING Banku Slaskim SA (w latach 2007-2008). Jest absolwentem
Uniwersytetu Warszawskiego (Rachunkowo$¢ i Finanse oraz Podyplomowe Studium Ubezpieczen) i Uniwersytetu
im. Lazarskiego.

Zaden z wyzej wymienionych Cztonkéw Zarzadu Spétki nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Energ,
nie uczestniczy w spdtce konkurencyjnej wobec Energi jako wspolnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu
spotki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organow, jak réwniez nie figuruje
w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.
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Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spétki. Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu, w tym sprawy wymagajgce
podejmowania uchwat, okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, opublikowany na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki, w przypadku
wieloosobowego Zarzadu, upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem. Do sktadania o$wiadczehn w imieniu Spotki, w przypadku jednoosobowego Zarzadu, upowazniony
jest wytacznie cztonek Zarzadu.

Poszczegolni cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzér nad podporzadkowanymi im obszarami dziatania oraz sg odpowiedzialni za
samodzielne prowadzenie spraw Spotki w ramach zwyklego zarzadu, w zakresie wynikajacym z podziatu kompetencii
ustalonego w uchwale Zarzadu. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, cztonkowie Zarzadu, w celu indywidualnego
prowadzenia spraw wchodzacych w zakres ich kompetencji, dokonali podziatu funkcjonalnego okreslonych obszarow
dziatalno$ci Spotki, powierzajac:

1) Prezesowi Zarzadu nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalno$ci Spotki:
zarzadzanie organizacja,

audyt, kontrola,

bezpieczenstwo,

polityka personalna Grupy, z zastrzezeniem pkt 2 lit. c),

dialog spoteczny,

stuzba bezpieczenstwa i higieny pracy.

Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalnosci Spotki:
obstuga prawna, Compliance,

nadzér korporacyjny i wiascicielski w Grupie,

polityka personalna organéw Spoétek Grupy,

zarzadzanie tadem organizacyjnym/korporacyjnym Grupy,

obszar IT.

Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalno$ci Spotki:
Strategia Grupy Energa,

zarzadzanie ryzykiem strategicznym,

analizy rynkowe i rozwoj Grupy,

fuzje i przejecia,

planowanie i analizy finansowe,

sprawozdawczo$¢ finansowa i konsolidacja,

polityka finansowa,

zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy,

kontroling finansowy i biznesowy,

relacje inwestorskie,

relacje z interesariuszami,

polityka Srodowiskowa, w tym klimatu,

polityka regulacyjna,

operacyjny nadzor biznesowy,

operacyjny nadzor nad majatkiem i zarzadzanie inwestycjami strategicznymi.
Wiceprezesowi Zarzadu ds. Komunikacji nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalno$ci Spétki:
marketing i sponsoring,

komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna,

CSR i relacje z otoczeniem,

obstuga prasowa,

Fundacja ENERGA,

obszar badawczo - rozwojowy i innowacyjny.

o QO
~
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Sposob funkcjonowania Zarzadu

Uchwaly Zarzadu, co do zasady, podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie w ustalonym terminie,
w zalezno$ci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na miesiac.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu.
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Posiedzeniom Zarzadu, co do zasady, przewodniczy Prezes Zarzadu. Miejscem posiedzen Zarzadu jest siedziba Spétki lub
inne miejsce wskazane przez Prezesa Zarzadu. Regulamin Zarzadu dopuszcza mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkdw Zarzadu
w posiedzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Dla wazno$ci uchwat Zarzadu konieczne jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkdw
Zarzadu oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢. Szczegdtowy tryb podejmowania uchwat w ten sposob okresla Regulamin Zarzadu. Uchwata podjeta
poza posiedzeniem jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali skutecznie powiadomieni o tresci projektu uchwaty
w sposdb okreslony w Regulaminie Zarzadu oraz gdy w gtosowaniu nad uchwatg wzieta udziat co najmniej potowa cztonkéw
Zarzadu.

W 2022 roku Zarzad Energi SA odbyt 46 posiedzen i podjat 503 uchwaty.
10.8. Wysokos$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Zarzad

W dniu 29 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate Nr 33 w sprawie ustalenia zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu Spotki ENERGA Spétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 roku. W tym samym dniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy Uchwaty Nr 32
przyjeto Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Energa SA.

Zgodnie z przyjetymi przez Walne Zgromadzenie zasadami wynagrodzenie cztonka Zarzadu Spétki sktada sie z czesci statej
(dalej: ,Wynagrodzenie state”), oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetiajace za rok obrotowy Spotki (dale;j:
,Wynagrodzenie zmienne”).

Wysoko$¢ miesiecznego Wynagrodzenia statego czionkéw Zarzadu Spotki, okre$lona kwotowo, nie moze przekroczyé
15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku, okreslonego w Ustawie
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami. Ustalenie kwoty
Wynagrodzenia statego dla poszczegdlnych Czionkdw Zarzadu Spétki nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji przez cztonka Zarzadu celdéw zarzadczych wyznaczonych mu
przez Rade Nadzorcza i nie moze przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia statego.

W oparciu o przyjete zasady wynagradzania, zawierane sg z cztonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania, ktore przewidujq miedzy innym, iz:

1.z zastrzezeniem wyjatkow, w razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy przez Spotke, Cztonkowi Zarzadu
przystuguje odprawa w wysokosci nie wyzszej niz 3-krotno$¢ Wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia przez
niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem umowy;

2.z Czlonkiem Zarzadu moze zosta¢ zawarta umowa 0 zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcii,
przy czym taka umowa wchodzi w zycie po uptywie co najmniej 3 (trzech) miesiecy petnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu, a wysoko$¢ odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 100% Wynagrodzenia statego
miesiecznego otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem petnienia funkcji, przez okres odpowiadajacy
okresowi obowigzywania zakazu konkurencji. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (szesciu) miesiecy
po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.

Indywidualne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki za 2022 rok sg przedstawione w tabeli ponize;.
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Tabela 44: Wynagrodzenia os6b wchodzacych w sktad Zarzadu Energi SA w okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku (tys. zt)

Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie Pozostate korzysci* m

KASICKI MAREK od 01.01.2022 do 22.04.2022 230,17 456,59 686,77
PARYLA ZOFIA 0d 01.09.2022 do 31.12.2022 280,00 15,12 295,12
PERLIK MICHAL od 26.04.2022 do 31.12.2022 353,50 19,44 372,95
SIKORSKA ADRIANNA  od 01.01.2022 do 31.12.2022 739,84 492,46 1232,29
SZURSKI JANUSZ 0d 01.01.2022 do 31.12.2022 471,67 44,25 515,92
WADECKI DOMINIK 0d 01.01.2022 do 31.12.2022 766,61 512,89 1279,50
RAZEM 294249 1775,01 4717,50

*Wyplata wynagrodzenia z tytutu rozliczenia nagrody rocznej, odszkodowanie za rozwigzanie umowy, zakaz konkurencji, PPK pracodawca, szkolenia,
abonament medyczny, mieszkanie stuzbowe, nieodptatne uzywanie samochodu do celéw prywatnych

Cztonkom Zarzadu przystugiwaty w 2022 roku réwniez pozafinansowe $wiadczenia, m.in.:
1. pokrycie 100% kosztu pakietu VIP opieki medycznej dla czlonka Zarzadu i 50% pakietu jego najblizszej rodziny
2. mieszkanie stuzbowe w uzasadnionych przypadkach lub czesciowa refundacja kosztow wynajmu,

3. ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz
Spotki czynnosci,

4. korzystanie ze sktadnikow majatku Spétki umozliwiajacych realizowanie czynnosci zarzadczych.

Stosowany system wynagradzania czionkéw Zarzadu Energi oparty jest o system zarzadzania celami. Cele sg ustalane
w oparciu 0 obowigzujgcy Strategie Grupy Energa, Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych oraz wyzwania, zaréwno
wewnetrzne jak i zewnetrzne, stojace przed Grupa Energa. Wyptata zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Energi SA jest powiazana ze stopniem i poziomem realizacji celéw. Dodatkowo, cele Zarzadéw spdtek bedacych Podmiotami
Wiodacymi Linii Biznesowej i kadry kierowniczej w Spétce sg powigzane z celami Zarzadu Energi i kaskadowane zgodnie
z metodg ,o0d gory do dotu”. Przyjety model zapewnia funkcje motywujaca oraz integruje kadre zarzadzajaca i kierowniczg wokét
celow, a takze powoduje przyjecie przez nig wspoétodpowiedzialnosci za ich osiggniecie.

Tak skonstruowany system umozliwia zaréwno koncentracje na dziataniach istotnych z perspektywy Grupy Energa,
jak i skuteczng realizacje jej zamierzen. Ma takze znaczenie dla akcjonariuszy Spétki — pozwala budowaé dtugoterminowy wzrost
warto$ci Energi i zapewnia stabilno$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Rada Nadzorcza

W dniu 29 czerwca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy Uchwaty Nr 32 przyjeto Polityke wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Energa SA. W dniu 20 maja 2022 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate
Nr 26 w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Energi oraz uchylenia uchwaty Nr 34
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2020 roku.

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysoko$ci okre$lonej przez Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z przyjetymi przez Walne Zgromadzenie zasadami cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie
jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale  roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego, oraz mnoznika 1,5.
Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym cztonek Rady Nadzorczej Spétki nie byt obecny na Zadnym
z prawidtowo zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej Spotki, a jego nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona w trybie
okreslonym przez Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Energi SA za 2022 rok przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 45: Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Energi SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku (tys. zi)

Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie | Pozostate korzysci* m
0,00

DYBOWSKI JAROStAW od 01.02.2022 do 31.12.2022 92,80 92,80

HAJDAS BARBARA od 01.03.2022 do 27.03.2022 75,54 0,00 75,54
od 20.05.2022 do 31.12.2022

KOBYLKIEWICZ SYLWIA od 01.01.2022 do 31.12.2022 99,40 0,00 99,40

KOSZTYLA PAWEL od 22.12.2022 do 31.12.2022 3,01 0,00 3,01

PIOTROWSKA AGATA od 01.01.2022 do 31.12.2022 99,40 0,00 99,40

SZULADZINSKI TRAJAN od 01.01.2022 do 13.05.2022 33,03 0,00 33,03

TERLIKOWSKA KULESZA od 01.01.2022 do 31.12.2022 99,40 0,00 99,40

AGNIESZKA

WAKSMUNDZKA od 26.04.2022 do 12.07.2022 21,70 0,00 21,70

OLEJNICZAK IWONA

ZIEMIECKA KSIEZAK PAULA  od 01.01.2022 do 31.12.2022 99,40 0,00 99,40

ZYRO AGNIESZKA od 01.01.2022 do 21.04.2022 27,45 0,00 27,45

od 22.12.2022 do 31.12.2022

RAZEM 651,13 0,00 651,13
* PPK pracodawca

Liczba i wartos§¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Spétki bedacych
w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zaden z Cztonkéw Zarzadu ani Rady Nadzorczej Energi SA nie posiadat na dzien 31 grudnia 2022 roku akcji Spotki.

10.9. Polityka réznorodnosci

W Spétce polityka réznorodnosci dotyczaca pracownikéw ujeta jest w réznych dokumentach wewnetrznych. Nie zostata
natomiast przyjeta w formie dokumentu przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Energa szanuje godno$¢ kazdego
cztowieka niezaleznie od rasy, narodowosci, religii, ptci, wyksztatcenia, pozycji zawodowej, orientacji seksualnej, stopnia
niepetnosprawnosci czy przynalezno$ci politycznej, nie dopuszczajac do jakichkolwiek przejawoéw dyskryminacji. Spotka dazy
do zapewnienia roznorodnosci poprzez dobor wszechstronnej, merytorycznej kadry zarzadzajacej i nadzorczej. Ponadto,
inspirujgce pomysty pracownikéw, motywujq do dziatania, a jednocze$nie stymulujg rozwéj Spétki. Dzieki tak réznorodnemu
potencjatowi ludzkiemu tworzone sg innowacje.

Podstawg zarzadzania réznorodnoscig w Enerdze jest takze stwarzanie rdwnych szans w dostepie do rozwoju zawodowego i
awansu. Spotka w oparciu o jednakowe zasady, réwne prawa i obowigzki zapewnia wszystkim osobom sprawiedliwe i petne
uczestnictwo w dziedzinach aktywno$ci podejmowanych przez Grupe Energa.

10.10. Podstawowe cechy systemow kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W Spétce dziata system kontroli wewnetrznej, ktéry przyczynia sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnoSci
sprawozdawczosci finansowej oraz zgodno$ci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej
w ramach sporzadzania sprawozdan finansowych obejmuije:

o czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw w zakresie powierzonych im obowigzkéw,

° kontrole funkcjonalng realizowang w ramach obowigzkéw nadzoru nad podlegtymi komérkami organizacyjnymi,
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° badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. Audyt wewnetrzny jest dziatalno$cig
niezalezng i obiektywna, ktérej celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalno$ci operacyjnej organizacji, polegajaca,
na systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposob ocenie procesow, w tym dotyczacych: procesu zarzadzania
ryzykiem, kontroli oraz tadu organizacyjnego i przyczynia sie do poprawy ich dziatania. Pomaga organizacji osiggnaé¢ cele
dostarczajac zapewnienia o skutecznosci tych proceséw, rowniez poprzez doradztwo.

W Spotce funkcjonuje komérka audytu wewnetrznego. Realizuje ona zadania audytowe w podmiotach Grupy Energa zgodnie z
Zasadami funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Energa. W ramach swoich zadan przeprowadza w Spétce coroczng
Ocene systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance. Celem tej Oceny jest wzmocnienie systemu kontroli
wewnetrznej poprzez identyfikacje dobrych praktyk, przy jednoczesnej identyfikacji obszaréw, w ktérych system powinien zostac
wzmocniony. Elementem corocznej Oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance w Enerdze SA jest
obszar sprawozdawczosci finansowe;j.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatno$ci
i poprawnosci informaciji finansowych zawartych w raportach okresowych. W tym celu Spotka zaprojektowata, wdrozyta i stosuje
matryce kontroli procesu sprawozdawczos$ci finansowe.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz stosowanej przez Spotke Energa
miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki. Po wykonaniu
wszystkich z gory okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzadzane sg szczegotowe
finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te powstajg przy wspdtudziale kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla
poszczegolnych komérek organizacyjnych. Dla zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczegdtowej analizie podlegajg
wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane.

Zaroéwno finansowa, jak i zarzadcza sprawozdawczos¢ Spotki oraz Grupy Energa prowadzone sg w oparciu o aktualizowang w
miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej), przyjmowang
do stosowania w drodze uchwaty Zarzadu Spotki.

W Spotce dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i plandw ekonomiczno-finansowych. W proces szczegotowego
planowania i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Spétki, zaangazowane jest kierownictwo $redniego
i wyzszego szczebla. Przygotowany plan ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzad Spotki i zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza.

Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Spétce
lezy w gestii Rady Nadzorcze;.

W Spéice obowigzuje dokument pt. ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka $wiadczenia przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci dodatkowych ustug” (,Polityka”), ktérego zapisy
wypetniajq wymagania Ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zgodnie z Politykg oraz § 33 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, Komitet Audytu Rady Nadzorczej dokonuje oceny ofert na
badanie oraz przedstawia rekomendacje wyboru firmy audytorskiej Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy
audytorskiej zgodnie z § 16 Statutu Spotki.

W dniu 28 lutego 2022 roku, w wyniku przeprowadzonego postepowania, Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru spétki
Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. z siedzibg w Warszawie przy al. Jana Pawta Il 22 (,Deloitte") do
badania i przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Energi SA i Grupy Energa za okresy roczne
koniczace sie odpowiednio w dniach 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2023 roku.

Sprawozdanie z badania jest przedstawiane Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej. Po badaniu rocznym firma
audytorska przekazuje rowniez dodatkowe sprawozdanie dla Komitetu Audytu, w ktérym wyjasnia wyniki przeprowadzonego
badania.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera si¢ na identyfikacji i ocenie ryzyka wraz z
okre$leniem dalszej reakcji na ryzyko i jego biezacym monitorowaniu. W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Ryzykiem w Grupie Energa, identyfikowane i zarzadzane jest ryzyko sprawozdawczo$ci finansowej, ktére dotyczy terminowego
i wolnego od btedéw przygotowania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy oraz ryzyko sprawozdawczo$ci i informacji
zarzadczej zwigzane m.in. z uzyskaniem i przygotowaniem informacji zarzadczej, operacyjnej i finansowej niezbednej do
podejmowania decyzji zarzadczych. Do mechanizméw kontrolnych powyzszych ryzyk nalezg m.in. Polityka Rachunkowosci
Grupy Energa oraz Energi SA, instrukcje prowadzenia ksigg rachunkowych, biezace konsultacje z audytorem pod katem
interpretacji przepiséw o rachunkowosci, kontrole automatyczne wbudowane w systemy informatyczne, kontrole manualne,
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zasady sporzadzania planéw finansowych, kalendarz raportowania finansowego i zarzadczego czy zasady rachunkowosci
zabezpieczen.

Proces zarzadzania ryzykiem, szerzej opisany w odrebnym rozdziale niniejszego Sprawozdania, obejmuje swym zakresem
wszystkie linie biznesowe Grupy oraz poziomy organizacyjne. Zaktada on biezacy i cykliczny przeglad oraz monitoring ryzyk,
a takze niezalezng, okresowg ocene skutecznosci i efektywno$ci systemu i jego ciggte doskonalenie.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka, w tym ryzyk z zakresu sprawozdawczos$ci, przyjmowane sg przez Zarzad Spotki w formie
uchwaly Zarzadu, ktéra dotyczy takze ustalenia poziomu apetytu na ryzyko i strategii zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami,
jednoczesnie zobowigzujac Wiascicieli Ryzyk do wdrozenia przyjetych planéw dziatan. Dodatkowo, w ramach monitoringu
skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Energa, raport podsumowujacy przeglad ryzyka w Grupie, przedktadany
jest Komitetowi Audytu, dziatajgcemu w ramach struktury Rady Nadzorczej Energi SA.
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. OSWIADCZENIE | INFORMACJA ZARZADU
Gdansk, 26 kwietnia 2023 roku

Zarzad Energi SA niniejszym o$wiadcza i informuje, ze:

(1)

wedle najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Energi SA i Grupy Kapitatowe;j
Energa oraz ich wyniki finansowe. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Energa oraz Energi SA
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Energa i Energi SA, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen;

Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania jednostkowego sprawozdania finansowego Energi SA za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa za
rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 roku zostat wybrany zgodnie ze znajdujacymi zastosowanie przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania ww. sprawozdan spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi,

dokonanie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego byto zgodne z przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz wskazuje, ze:

a) firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego i
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwiazane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Energi SA

Zofia Paryta Adrianna Sikorska

Prezes Zarzadu Energi SA Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Komunikacji
Michat Perlik Janusz Szurski

Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Finansowych i Klimatu Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Korporacyjnych

Magdalena Kamiriska
Z-ca Dyrektora Departamentu Finansow
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SLOWNIK SKROTOW | POJEC

AMI (ang. Advanced Metering) Infrastructure

Billing (ang.)

Biomasa

CAPEX (ang. Capital Expenditures)
CBRF

CO;

EBI (ang. European Investment Bank)

EBITDA (ang. Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

EBIT (ang. Earnings before interest and taxes)

EBOR (ang. European Bank for Reconstruction and

Development)
Emitent, emitent
EMTN

Energa SA, Spétka Energa, Energa SA

Energa Operator, Energa Operator SA, EOP

Energa Obrot, Energa Obrét SA, EOB

Energa OZE, Energa OZE SA

ESG
EU (ang. European Union), UE
EUR

GPW

Grupa Kapitatowa Energa, Grupa Energa, Grupa
Energa, Grupa, Energa

Grupa taryfowa

GUS
GW
GWe

GWh

IRS (ang. Interest Rate Swap)

KNF

Kogeneracja, CHP

Kowenanty

Zintegrowany zbior elementéw: inteligentnych licznikow energii elektrycznej, modutow i systeméw komunikacyjnych
umozliwiajacych gromadzenie danych o zuzyciu energii okreslonych odbiorcow.

Rachunek szczegétowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane, jakie abonent przeprowadzit w danym okresie
rozliczeniowym.

State lub ciekte substancje pochodzenia ro$linnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacii, pochodzace z
produktow, odpaddw i pozostatosci z produkcii rolnej oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze
czesci pozostatych odpadow, ktore ulegaja biodegradacii, a w szczegdlnosci surowce rolnicze.

Naktady inwestycyjne.

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya, powotane w celu realizacji Strategii Innowacji przyjetej przez Energe
na lata 2017-2020, z perspektywa 2025+,

Dwutlenek wegla.
Europejski Bank Inwestycyjny.

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz odpisy
aktualizujgce wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych. W zwigzku ze zmiang definicji EBITDA poczawszy od roku
2016, EBITDA dla okreséw poréwnywalnych (2013-2015) zostata rekalkulowana wedtug nowej definicji.

Zysk operacyjny.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Spotka Energa SA.
The Euro Medium Term Note (EMTN) programme.
Spétka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej Energa.

Energa Operator SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Dystrybucja w
Grupie Energa.

Energa Obrét SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Sprzedaz w
Grupie Energa

Energa OZE SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Wytwarzanie w
g/r\upie Energa. W dniu 3 wrze$nia 2019 roku nastapita zmiana nazwy spétki z Energa Wytwarzanie SA na Energa OZE
Program emisji euroobligacii $rednioterminowych EMTN.

Ang. ESG:Environmental, Social, Governance, czynniki spoteczno-srodowiskowe.

Unia Europejska.

Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej.

Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA.

Grupa kapitatowa zajmujaca si¢ dystrybucjg obrotem i wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepinej. Prowadzi réwniez
dziatalno$¢ zwiazang z o$wietleniem ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem

sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi.

Grupa odbiorcow pobierajacych Energie elektryczna lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwiazanych z zaopatrzeniem
w Energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych stosuje sig jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania.

Gtowny Urzad Statystyczny.

Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.
Gigawat mocy elektrycznej.

Gigawatogodzina.

Umowa wymiany ptatnoéci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie ktdrej strony wyptacajg sobie
wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu, naliczane wedtug odmiennej stopy procentowej.

Komisja Nadzoru Finansowego.

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego
samego procesu technologicznego.

Zabezpieczajace klauzule umowne, zwlaszcza w umowach kredytowych.
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KRS

KSE

kWh

MEW
MSP

MW

MWe
MWh

MWt

NBP
NFOSIGW
NIB

NWZz

Odnawialne zrédta energii, OZE

OSD, Operator systemu dystrybucyjnego

OSP, Operator systemu przesylowego

OZEX_A
PGE
PGG
PKB
PLN

PMI

PMOZE_A

pp.
PPE

PPG

Prawa majatkowe

PSE

rlr

RDN

SAIDI (ang. System Average Interruption Duration

Index)

Krajowy Rejestr Sadowy.
Krajowy system Elektroenergetyczny.

Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie o mocy 1 kW w ciagu 1
godziny; 1 kWh =3 600 000 J = 3,6 MJ.

Mata elektrownia wodna.

Ministerstwo Skarbu Panstwa.

Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 108 W.

Megawat mocy elektrycznej.

Megawatogodzina.

Megawat mocy ciepinej.

Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Nordycki Bank Inwestycyjny.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Energa SA.

Zrodta wykorzystujace w procesie przetwarzania Energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalng, fal,
pradow i ptywéw morskich, spadku rzek oraz Energie pozyskiwana z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu
powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekow albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych
i zwierzecych.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucja paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne za
ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i
dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacjg, konserwacje, remonty oraz niezbedna,
rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace si¢ przesytaniem paliw gazowych lub energii elekirycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesylowym elektroenergetycznym, biezace i
dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacjg, konserwacje, remonty oraz niezbedng
rozbudowe sieci przesylowej, w tym potaczed zinnymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE _A na sesji gietdowej.

PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

Polska Grupa Gérnicza SA.

Produkt Krajowy Brutto.

Polski ztoty, waluta krajowa.

Wskaznik wyprzedzajacy polskiego przemystu.

Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktdrej okreslony w
$wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczat sig od 1 marca 2009 roku.

Punkt procentowy.
Punkt poboru energii.
Punkt poboru gazu.

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej z
odnawialnych zrédet energii i w kogeneracii.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596; spétka wyznaczona decyzja Prezesa URE Nr DPE-
47-58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesylowego elektroenergetycznego na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

Rok do roku.

Rynek Dnia Nastgpnego.

Systemowy wskaznik $redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw.
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SAIFI (ang. System Average Interruption Frequency
Index)

Smart Grid

SPOT

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia z kogeneradji

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych,
zielony certyfikat

Taryfa G

Towarowa Gietda Energii, TGE

TPA (ang. Third Party Access)

TWh

UE

URE

WACC (ang. weighted average cost of capital)

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered Rate)

Wspdtspalanie

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe.

System elektroenergetyczny integrujacy w sposéb inteligentny dziatania wszystkich uczestnikéw proceséw generacji,
przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu dostarczania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaly i bezpieczny.
To kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajace na taczenie, wzajemna komunikacije i optymalne sterowanie
rozproszonymi dotychczas elementami sieci energetycznych.

Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia nastepnego” (DN) zapewniajacy
dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia z kogeneracji.

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub
otacznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. z6tty certyfikat), (ii) jednostce kogeneracii opalanej
metanem uwalnianym i ujmowanym przy dofowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (tzw. fioletowy certyfikat), albo (jii) w
innej jednostce kogeneracii (tzw. czerwony certyfikat).

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie energii
elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw. zielony certyfikat).

Grupa taryfowa dla odbiorcow indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Gietda Energii SA, gietda towarowa na ktdrej przedmiotem obrotu sa towary gietdowe dopuszczone do obrotu
na gietdzie, tj. Energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji zanieczyszczen
oraz prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia, ktorych cena zalezy bezpo$rednio lub posrednio od ceny
energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielko$ci emisji zanieczyszczen.

Zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badz operatora osobom trzecim swojej infrastruktury sieciowej
w celu dostarczenia ustug klientom. W przypadku energii elektrycznej oznacza to mozliwo$¢ korzystania z sieci
lokalnego dystrybutora energii w celu dostarczenie do wskazanej lokalizacji energii zakupionej u dowolnego
sprzedawcy.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh to 109 kWh.

Unia Europejska.

Urzad Regulacji Energetyki.

Sredni wazony koszt kapitau.

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspélnego, jednoczesnego, przeprowadzanego w
jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposob
moze by¢ uznana za Energig wytworzong w odnawialnym zrédle energii.
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