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Tres¢ raportu:

Dziatajpc na podstawie 8 5 ust. 1 pkt 22 rozpodzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji hieych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wargoiowych [...], Zarad ENEA S.A. (Spotka) informujeze w dniu
22 pa&dziernika 2012 r. Nadzwyczajne Walne ZgromadzeniEE S.A. powotato
w sktad Rady Nadzorczej Spotki VIII wspolnej kadgfana Michata Piotra Jarazskiego.

Pan Michat Piotr Jarchgki posiada wyksztatcenie wgze, ukdczyt Politechnilg Poznaska
oraz studia podyplomowe na Akademii EkonomicznejPaznaniu — analiza finansowa
i controlling. Posiada umigjnosci w zakresie nowoczesnych technik zazania
(reengineering, Balance Scorecard, zdzanie procesowe), rachunkaieg controllingu oraz
finanséw, znajom&@ rynkow kapitatowych i relacji inwestorskich.

Doswiadczenie zawodowe:

Od IV 2009 r. do chwili obecnej - Arctic Paper SAsiedzila w Poznaniu na stanowisku
Chief Executive Office - Arctic Paper Group.

Zarzadzanie mgdzynarodow grup dziatapca w przemyle papierniczym, notowanna
Gieldzie Papierow Wartgiowych w Warszawie od peziernika 2009 r., dzialaga w 27
krajach europejskich, posiadeq 4 fabryki (800 tys. ton produkcji rocznie) i 15ubi
sprzeday (zatrudnienie 1700 os6b, obroty 2,7 mid PLN, EBA'150 min PLN). W okresie
kierowania grup Arctic Paper doprowadzit do afgja fabryki ulgami podatkowymi z tytutu
rozszerzenia Specjalnej Strefy Ekonomicznej — ydgdatkowa 20 min EUR do 2017 r.,
zrealizowat od pocgtku do kaica (green-field - od etapu koncepcji poprzez fioavenie,
kontraktacg az do uruchomienia) elektrocieptowngazows o mocy 40 MWe i wartii 170
min PLN, uzyskat dotagj na w/w inwestyg w tacznej kwocie 45 min PLN, dokonat
restrukturyzacji zadienia grupy w padzierniku 2008 r. (po upadku Lehman Brothers) na
kwote 100 min EUR, przeprowadzit akwizycjfabryk w Niemczech i Szwecji, podwoit
rentowndc¢ oraz przygotowat i przeprowadzit z sukcesem IP@GR&V w padzierniku 2009 r.

Od XI 1998 r. do IV 2009 r. - Arctic Paper Kostrz#A. (do 31.12.2002 r. pod nazw
KOSTRZYN PAPER S.A)) z siedzibw Kostrzynie nad Ody gdzie piastowat stanowiska:
Z-cy Dyrektora Finansowego, neghie Dyrektor Finansowy, Wiceprezes Zau, a od
stycznia 2003 r. Prezes Zadu.

Pan Michat Piotr Jarctgki zaradzat jedn z trzech najwikszych polskich fabryk papieru,
bedaca czescia grupy Arctic Paper o zatrudnieniu 420 osOb, oramae rocznym fabryki
750 min PLN, przy 70% udziale eksportu — gtéwnie BEoropy Zachodniej. W okresie
sprawowania funkcji osoby zaidzapcej przez Pana Michata Jaréskiego fabryka stata i
najwickszym, najbardziej rentownym oraz efektywnym przguasrstwem w grupie.
Wybrane projekty, ktérymi kierowat to: wdrenie projektu Balanced Scorecard,
wprowadzenie koncepcji reengineering, rde controllingowych do zaszlzania
rentowndcia oraz systemu wynagradzania opartego 0 aglemie celami i BSC,
przygotowanie koncepcji i wdgenie organizacji procesowej w przegBorstwie oraz



przygotowanie i wdrgenie systemu bugtowania, a ponadto opracowanie i wahoie
systemu przygotowywania i oceny projektow inwesjyggh oraz systemu identyfikowania
I zaradzania ryzykiem biznesowym, ydzenie fabryki do Specjalnej Strefy Ekonomicznej
i uzyskanie zwolnig w podatku dochodowym do 2017 roku, budowa nowed§tebcieptowni
gazowej (170 min PLN) oraz centrum logistycznegd (tys. nf), bedacego hubem
logistycznym catej grupy na Euregrodkows i Wschodni. W okresie pracy Pana Michata
Piotra Jarczfyskiego w KOSTRZYN PAPER S.A. fabryka zmniejszy&radnienie o 35%,
przy jednoczesnym zwkszeniu produkcji o 85%. Z firmy przynagej straty stata si
zaktadem przynogzym kilkadziesit min PLN zysku rocznie.

W okresie od IV 1993 r. do VII 1995 r. oraz od 1979r. do X 1998 r. piastowat funkcj
Wiceprezesa — Partnera w Centrum Wspierania BizmeSwidnicy, gdzie wspotkierowat
osrodkiem doradczo-szkoleniowym finansowanymsemlkow Unii Europejskiej; realizowat
projekty doradcze dla przegbiorstw z kilku bran, tworzyt strategie rozwoju
przedstbiorstw oraz analizy finansowe, prowadzit wyktady zakresu organizaciji
i zaradzania finansowego dla przegdsiorstw prywatnych i spotek Skarbuiawa; kierowat
projektami restrukturyzacyjnymi, doradzat przy negojach duaych kontraktow
z zachodnimi koncernami, przygotowat i prowadzinggaria w Danii dla dfiskich firm na
temat wspotpracy z polskimi przedsiorstwami i inwestowaniem w Polsce; opracowat
I zaradzat realizag projektu ,Funduszu Rozwoju Przeelsiorczaci” w ramach projektu
BankuSwiatowego.

Od VI 1995 r. do XIlI 1996 r. - Przeddiiorstwo Kamienia Budowlanego Sp. z o.o0.
w Radkowie, gdzie petnit funkgjCztonka Zarzdu — Dyrektora Ekonomicznego.

Pan Michat Piotr Jarcigki powotany zostat do Zagdu Spotki przez Ministra Przeksztahce
Wiasndgciowych w celu przeksztalcenia przegtsorstwa pastwowego w jednoosobaw
spotke Skarbu Pastwa. W okresie 9 miegity doprowadzit do prywatyzacji kapitatowe]
pierwszego przedddiorstwa w bragy surowcow skalnych; zagdzat i odpowiadat za prawie
calas¢ dziatalngci spotki (finanse, marketing, produkcja, kadry,maistracja, dziaty
pomocnicze, rozmowy ze zygkami zawodowymi); przygotowat strategiozwoju spoiki,
Zmiany w organizacji i zaaglzaniu oraz program inwestycyjny; w okresie zdrania Spotk
doprowadzit do 3-krotnego zekiszenia obrotow oraz zekszenia udziatu eksportu z 25 do
70%.

Od | 1995 r. do VI 1996 r. - Price Waterhouse In&tional Privatisation Group
w Warszawie, gdzie pehit funkeptarszego wyktadowcy.

Pan Michat Piotr Jarchgki prowadzit wyktady i¢wiczenia z zakresu finanséw dla kadr
przedsgbiorstw pastwowych oraz organow zagcielskich w ramach Programu
~Wspieranie Inicjatyw Prywatyzacyjnych” finansowauweprzez MPW i USAID; w 1996 r.
prowadzit wyktady i ¢wiczenia z zakresu finansow dla kadr spotek wniggibh do
Narodowych Fundusz Inwestycyjnych.

Od 1 1990 r. do Il 1993 r. - Agencja Konsultingow®EGA” — Pozna, ktorej byt
wiascicielem.

Pan Michat Piotr Jarczygki nadzorowat i prowadzit bigca dziatalng¢ firmy; sporadzat
projekty techniczne, business plany, analizy ekdopne; doradzat czeskiemu koncernowi
,PRECIOSA” a.s. - Jablonec (jeden z dz¢esi najwikkszych czeskich eksporteréw - obroty
150 min USD rocznie).

Na déwiadczenie Pana Michata Piotra Jartskiego sktadaj sic rowniez nastpujace stae
zagraniczne: Danish Technological Insitute - ArhuDania; Technological Information



Centre - Slagelse — Dania; Irish Productivity CentrDublin — Ireland; Szwedzkie fabryki
papieru — Munkedal i Hafrestrom.

Pan Michat Piotr Jarczgki jest ponadto autorem ngstijacych publikacii:

-,Balanced Scorecard jako element controlingu” -At@alling w praktyce — Katowice 2001
-Niepowodzenia w wykorzystaniu niefinansowych mikémw-komentarz — Harvard Business
Review polska edycja, sierpi004 r.

Ponadto Pan Michat Piotr Jaréski jest laureatem nagrody Ministra Przemystu wkcosie
.Najciekawsze inicjatywy rozwoju przedsiorstw” w 1993 r.

Pozostata dziatalr$o publiczna i spoteczna:

- Prezes Stowarzyszenia Papiernikdw Polskich o@ 200

- Member of Board - Confederation of European Pépaustries — Bruksela - od 2010 r.

- Chairman High Level group Forest-based Sectohiielogy Platform — Bruksela - jedna
z europejskich platform technologicznych ds. inngwaafiliowanych przy Komisji
Europejskiej

- czionek Steering Group European Innovation Pesing (EIP) on Water przy komisarzu
UE Janez Potmik - komisarz Komisji Europejskiej do sprawdowiska

- Przewodniczcy Rady Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju.

Pan Michat Piotr Jarchigki nie prowadzi wzadnej formie dzialaln@i konkurencyjnej
w stosunku do ENEA S.A., nie uczestniczy w spotoakrencyjnej, jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek orgamuoki kapitatowej oraz nie uczestniczy
w innej konkurencyjnej osobie prawnej, jako cztofgkorganu. Pan Michat Piotr Jarcski

nie figuruje w Rejestrze Dmmikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawieawst
o KRS.

PODPISY OSOB REPREZENTWLYCH SPOLKE:

Data Imé i nazwisko Stanowisko/funkcjaPodpis

23.10.2012 r| Janusz Bl p.o. Prezes Zatn = Janusz BIl

23.10.2012 r/Hubert Rozpdek | Cztonek Zardu Hubert Rozpdek



