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1. UST WICEPREZESA ZARZADU ENERGA SA

Szanowni Panstwo,

Z wielka przyjemnoscig przekazuje Panstwu aktualizacje Deklaracji Srodowiskowej Grupy
Energa, prezentujgca hajwazniejsze informacje zwigzane z funkcjonowaniem w 2016 roku
systemu zarzadzania Srodowiskowego.

Rok 2016 byt dla naszej organizacji okresem intensywnych dziatarh doskonaigcych system,
a w tym miedzy innymi zmierzajacych do objecia nim wszystkich Spélek Grupy oraz rozszerzenia
go o zarzadzanie energia w oparciu o norme 1SO 50001 i dostosowanie do wymagan nowego
wydania normy 1SO 14001.

W przyjetej w 2016 roku nowej Strategii biznesowej na lata 2016-2025, jednoznacznie
okresliliémy, ze nowe inwestycie w zrodia wylwoércze realizowane bedg przy zastosowaniu
najbardziej zaawansowanych technolcgicznie rozwigzan, spelniajacych najwyzsze standardy
érodowiskowe, czego przykiadem moze by¢ budowa niskoemisyjnegc bloku energetycznego
w Ostrolece czy tez hydroeiekirown: na Wisle.

Wypetniajgc zobowigzania wobec naszych klientow, oczekujacych sprawnej cbslugi oraz
niezawodnosci w dostarczaniu energii, podielismy si¢ realizacji szeregu dziatari operacyjnych,
wéréd kiérych priorytetem jest dalsza modernizacja sieci elektroenergetycznej, ukierunkowana na
zwiekszenie jej odpornosci na coraz czesciej wystepujace, niekorzystne zjawiska atmosferyczne.

Prowadzone przez nas prace badawczo-rozwojowe doprowadzity do uruchomienia
pierwszego w Polsce magazynu energii 0 mocy 0,75 MW i pojemnosci 1,5 MWh, kidry
w potaczeniu 2z planowang farmg fotowoltaiczna i istniejacymi juz Zroctami wiatrowymi,
biogazownig i odbiorcami utworzy tzw. jokainy obszar bilansowania. Dziatania te wplyng nie tyiko
na poprawe efektywnosé odnawiainych #rodet energii, ale réwniez pozwolg dostarczyé naszym
kiientom innowacy;ne ustugi | produkty.

Obrana przez nas droga | podejmowane z odpowiedzialnoscig za $rodowisko dziatania,
pozwoiily aby Grupa Energa obecna byta w prestizowym systemie ekozarzgdzania i audytu EMAS,
co uzyskalc oficiaine potwierdzenie Komisji Europejskiej. PrzynaleZrioéé do tego systemu jest
najwyzszym ekclogicznym wyréznieniem dla przedsigbiorstw, a dla nas szczegoinie waznym ze
wzgledu na fakt, ze Energe jest pierwszg grupa energetyczng w Polsce, w kidrej tak duza liczba
spoiek poddata sig weryfikacj: umozliwiajacej rejestracie w rejestrze EMAS.

W kolejnych latach zamierzamy «onsekwentnie realizowa¢ wylyczone cele, zardwno
operacyjne jak i inwestycyine, zachowuigc przy tym rownowage pomiedzy oczekiwaniami naszych
interesariuszy a ochrong $rodowiska naturainego.

Zapraszam do lektury wszystkich zainteresowanych naszymi dziataniami.

Z wyrazami szacunku
Grzegorz Ksepko
Wiceprezes Zarzadu Energa SA
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2. ORGANIZACJA

Grupa Energa jest jedng z czterech najwigkszych krajowych grup energetycznych. Jej podstawowa
dziatalno$¢ obejmuje wytwarzanie, dystrybucje i obrét energia elektryczng i cieplng oraz obrét
gazem. Jest jednym z trzech najwigkszych dostawcéw energii elektrycznej w Polsce. Podmiotem
dominujgcym w Grupie i sprawujgcym funkcje inicjujace, koordynujace oraz kontrolne nad
energetycznym fartcuchem wartoéci jest Energa SA z siedzibg w Gdansku. Jej akcje sg notowane
na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Warto$ciowych i obecne w skiadzie indeksu najwiekszych
poiskich firm (WIG 20) oraz indeksie spotek odpowiedzialnych RESPECT Index i londyriskim
indeksie FTSE4Good Emerging.

Dziatalnosé Grupy Energa w liczbach

_— @ odnorodw indywidualnych
i biznesowych

oblekty wytwdrcze,
pesiads W tym 46 alektrowni wodnych

posiada sied linii vesyi: -
o diugodci ponad @ elektroenergetycznych E A ponad 9 onergli

zatrudnia e os6b na yumowe © prace

Kody dziatalnosci NACE:

35.11 Wytwarzanie energii elektrycznej

35.12 Przesytanie energii elektrycznej

35.13 Dystrybucja energii elektrycznej

35.14 Handel energig elektrycznag

35.23 Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym

35.30 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

52.21 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport Iadowy (oéwietlenie ulic)

18.12 Pozostate drukowanie

Dekiaracja Srodowiskowa Grupy Energa strona 3 z 59



Wszystkie zamieszczone w deklaracji dane przedstawiajg stan na 31 grudnia 2016 r. poza danymi opatrzonymi
odpowiednim komentarzem.

Model biznesowy Grupy jest oparty na funkcjonowaniu trzech wyspecjalizowanych segmentow
oraz spdlek wspierajgcych ich dziatalnos¢ podstawowa.

Segment Wytwarzanla

obejmujacy dziztalnost wybworcza w elektrowniach kormwencjonalnych i elektrocieplowniach, wytwarzanie
energii elekirycane] ze rodet odnawialnych, a takie dystrybucie ciepta Liderem segmentu jest spolla Energa
Wytwarzanie SA,

Segment Dystrybucfi
skupiajacy dziafaincéé polegajaca na dysirybucji energii elektryczne). Liderem segmentu jest spélka Energa-

% Operator SA

Segment Sprzedaty

na kidry sktada sie dziatalncéé zwigzana 2 obrotem energig elekiryczng oraz cbstugg Klienta, Liderem seamentu
% jest spitica Energa-Obrét SA.

Ponizej ha mapie przedstawiamy lokalizacje dziatalnosci i gtéwne aktywa Grupy Energa.
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Segment Wytwarzania jest jednostkg biznesowa, ktorej Liderem jest Energa Wytwarzanie SA.
Dziata on w oparciu o 4 linie biznesowe: Elektrownia w Ostrotece, Woda, Wiatr i Pozostale
(w tym CHP). Konsoliduje on dziatalnos¢ w kiuczowych obszarach:
» produkcji energii elektrycznej z odnawialnych zrédet:
- Elektrownia Wodna we Wioctawku;
- 44 malych elektrowni wodnych;
- 5 farm wiatrowych w Polsce pétnocno-zachodniej — Karcino, Karécino, Bystra, Myslino,
Parséwek;
- 2 farmy fotowoltaiczne: pod Gdarskiem i Czernikowo koto Torunia;
» produkcja w Elektrowni Szczytowo-Pompowej Zydowo;
» produkgiji energii elektrycznej w elektrowni konwencjonalnej:
- spdtka Energa Elektrownie Ostroteka Elektrownia Ostroteka B;
* produkgcji ciepta w skojarzeniu z energig elektryczna:
- spotka Energa Kogeneracja w: Eiektrocieptowni Elblag, Elektrocieptowni Kalisz,
Elektrocieptowni Zychlin, Elektrocieptowni Winnica (od 1.09.2017r. instalacja zostata
sprzedana poza Grupe Energa);
» produkgji ciepta w cieptowniach:
- spdtki Energa Kogeneracja Cieptownia Wyszogrdd i Energa Cieplo Kaliskie
Cieptownia w Kaliszu;
» dystrybucji ciepta:
- Energa Ciepto Ostroteka;
- Energa Cieplo Kaliskie;
* ustug wspierajgcych:
- Energa Serwis;
- Energa invest;
- Elektrownia CCGT Gdansk;
- Elektrownia CCGT Grudzigdz;
- AEGIR 4 Sp.

= o

0,5 GW 3,94 TWh 1,34 GWe

moc zainstalowana energii elektrycznej mocy zainstalowanej,
w OZE wyprodukowanej w 2016 roku z czego 38% stanowia OZE
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Moc zainstalowana Moc osiagalna

elektryczna ciepina elektryczna' ciepina

MwWe] (MW1] [MWe] (M)

Elektrownia
Ostroteka B 681,0 219,5 681,0 219,5
Energa Elektrownie w tym:
Osfroleka SA wspéispalanie (max.) il 17,8 56,0 17,8
Kotly
szczytowo-rezerwowe i 44,6 ) 44,6
Elektrocieptownia
Elblag 48,0 293,1 420 218,0
w tym:
wspbispalanie (max.) 68 B 65 -
Elektrocieplownia
Elblag - BB20 25,0 47,0 250 47,0
Energa Kogeneracja Elektrocieptownia
Sp. zo0.0. Kalisz 8,0 83,0 7.0 77,0
Elekirocieptownia
Winnica 0,0440 0,974 0,044 0,974
Elektrocieplownia
ZYCh"n . 29,4 - 29,4
Cieplownia
Wyszogréd - 1,26 |- 1,26
Energa Cieplo Kallskle Ciepo Kaliskie | - 582 ;- 58,2
Sp. zo.0. Kottownie lokalne . i
gazowe (17 szt.) 513 513
Elektrownia wodna
we Wioclawku 162,0 - 168,0 -
Elektrownia
szczytowo-pompowa
w Zydowie 157,0 - 167,2 -
MEW (44 szt.) 45,9 - 41,5 -
Energa Wytwarzanie SA FW Bystra 24,0 = 24,0 =
FW Karscino 90,0 - 90,0 -
FW Karcino 51,0 - 51,0 -
FW Myslino 20,0 - 20,0 -
Parséwek 26,0 - 26,0 -
PV Czemikowo | i ll 3.8 - . B
Elektrownia CCGT
Gdansk Sp. z 0.0. PV Delta 1,6 - 1,6 -

Tabela okresla stan na 28 sierpnia 2017r.

Dlugosé sieci cieptowniczej:
Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. 113,8 km

Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 66,5 km
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 10,9 km
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Segment Dystrybucji jest jednostka biznesowg skiadajacg sig¢ ze spétki Energa-Operator SA,
lidera segmentu oraz wyspecjalizowanych spéiek zaleznych. Wspblnie sa one odpowiedzialne za
wypetnianie zadan Operatora Systemu: Dystrybucyjnego. Model organizacyjny segmentu okresla
jednoznaczny podziat rél i odpowiedzialnosci za wykonanie zadan, oddzielajac funkcje
zarzadzania budzetem oraz majatkiem sieciowym i prace na sieci elektroenergetyczne;.
Jednoczesnie na podstawie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki lider segmentu jest
Operatorem Systemu Dystrybucji (OSD). Zgodnie z wymogami koncesji na dziatalnosé
dystrybucyjng segment odpowiada za rozwdj, eksploatacige i modernizacje infrastruktury
dysirybucyjnej na obszarze swojego funkcjonowania oraz za zapewnienie dostawy energii
o prawidtowych parametrach jako$ciowych odbiorcom przylaczonym do swojej sieci
elektroenergetyczne;.

Za utrzymanie wysokich standardéw pracy infrastruktury energetycznej i niezbgdne prace
eksploatacyjne odpowiadajg spotki:

« Energa-Operator Eksploatacja Elblag,

+ Energa-Operator Eksploatacja Gdansk,

* Energa-Operator Eksploatacja Kalisz,

» Energa-Operator Eksploatacja Ptock,

- Energa-Operator Eksploatacja Stupsk,

» Energa-Operator Eksploatacja Torun.

Obstuga odbiorcéw zajmuje sie Energa-Operator Techniczna Obstuga Odbiorcow.

Spotka Energa-Operator Logistyka Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz lidera segmentu oraz na rzecz
innych spotek segmentu kompleksowa ustuge logistyczna, a takze zaopatruje je w materiaty
i urzadzenia inwestycyjne oraz eksploatacyjne potrzebne do remontéw i modernizacji sieci
elektroenergetycznych.

Spoiki wykonawstwa inwestycyjnego, tj..

» Energetyka Kaliska — Ustugi Techniczne Sp. Z 0.0.,

« Przedsiebiorstwo Budownictwa Elektroenergetycznego ENBUD Stupsk Sp. z 0.0,

» ZEP Centrum Wykonawstwa Specjalistycznego Sp. z 0.0.,

» Zaktad Budownictwa Energetycznego Sp. Z 0.0.
zajmujg si¢ pracami inwestycyjnymi i remontami na sieci oraz usuwaniem skutkéw awarii
masowych.

@ e

ponad 184 tys. km ponad 3 mll"l ponad 21 TWh

linii elektroenergetycznych odbiorcéw energil przestanej do odbiorcow
w 2016 roku
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Segment Sprzedaiy jest jednostkg biznesowg utworzong z lidera segmentu — spotki Energa-
Obrét SA oraz z wyspecjalizowanych spéiek od nigj zaleznych, tj.: Energa Obstuga i Sprzedaz,
Energa Oswietlenie Sp. z 0.0. i Energa Slovakia.

Segment w swojej dziatalnosci operacyjnej koncentruje sie na prowadzeniu handlu na krajowym
i migdzynarodowym hurtowym rynku energii elektrycznej oraz na sprzedazy energii klientom
indywidualnym i biznesowym, oferujac innowacyjne, proekologiczne technologie i ustugi. Sprzedaz
energii elekirycznej obejmuje prawie 3 min klientéw, a blisko 2,6 min z nich stanowia
gospodarstwa domowe. Ponadto segment uczestniczy w obrocie prawami majatkowymi, tzw.
certyfikatami oraz jako dodatkows ustugg zajmuje sie sprzedazg gazu.

Swoja dziatalno$¢ koncentruje na rozwoju nowoczesnych kanatéw kontaktu z klientami, takich jak:
kanaty elektroniczne (eBOK, mBOK), telefoniczne Biuro Obslugi Klienta (tBOK),a takze kanatéw
tradycyjnych, jak salony sprzedazy czy punkty partnerskie. W 2016 roku kontynuowano rozwoj
sieci sprzedazy, ktéra aktualnie liczy 64 lokalizacje i sktada sie z 9 salonéw wilasnych oraz 55
placébwek prowadzonych przez partneréw zewnetrznych (44 punkty partnerskie + 11 wysp
w centrach handlowych). Jeden z obiektéw Spéiki Energa Obstuga i Sprzedaz — drukarmia w
Brodnicy zostata 6.10.2017r. sprzedana spélce Energa Informatyka i Technologie, ktéra nie jest
objeta systemem zarzadzania srodowiskowego EMAS.

Kompleksowa ustuga zwigzana z oéwietlaniem drég, ulic i innych terenéw otwartych sg domena
spotki Energa O$wietlenie, ktéra dysponuje nowoczesnym sprzetem technicznym,
specjalistycznym wyposazeniem oraz stosuje energooszczedne i innowacyjne rozwigzania w
eksploatacji sieci o$wietleniowych. Energa Oswietlenie od 6.09.2017r. zostala przeniesiona w
strukturze organizacyjnej z segmentu sprzedazy pod Energa SA.

Spotka Energa Slovakia zajmuje sig¢ rozwojem sprzedazy detalicznej na rynkach zagranicznych,
gitéwnie na Stowag;i.

Y

64

lokalizacje placowek wilasnych placéwek prowadzonych
przez partnerow zewnetrznych

Energa SA

Energa SA jest spotkg dominujgca w stosunku do wszystkich spétek tworzacych grupe kapitatowgy
— jest jedynym wiascicielem lub posiada bezposrednio lub posrednio wiekszosciowy pakiet akcji
lub udziatéw. Sprawuje aktywny nadzér wiascicielski, integruje kluczowe funkcje zarzadcze
| wspierajgce w Grupie, decyduje o kierunkach strategicznych, modelu biznesowym i zarzadzaniu
warto$cig Grupy.

Energa SA od 2014 roku jest obecna na Gieldzie Papieréw Wartosciowych (GPW) w Warszawie
w skiadzie spotek z indeksu najwigkszych firm warszawskiej gietdy WIG20, a takze indeksu spotek
odpowiedzialnych RESPECT Index, ktéry obejmuje spbtki z Gtéwnego Rynku GPW, dziatajgce
zgodnie z najlepszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego, fadu
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informacyjnego i relacji z inwestorami, a takze z uwzglgdnieniem czynnikow $rodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych.

Pozostate Spétki:

Dziatalnoéé wspierajaca zostata skonsolidowana w specjalistycznych podmiotach, ktére
dostarczajg segmentom wysokiej jakosci ustugi specjalistycznych.

Spotka Energa Centrum Ustug Wspbinych zostata powotana w celu optymalizacji pracy obszaru
ksiegowego i kadrowo-ptacowego w cafej Grupie. Spétka obstuguje podmioty grupy kapitatowej
w zakresie ksiegowym, ponad polowe spotek w zakresie kadrowo-ptacowym (czyli obstuguje
sprawy kadrowe i ptacowe ok. 8,5 tysigca pracownikéw) oraz dodatkowo swiadczy ushugi
administracyjne dla 7 spolek i $rodowiskowe dla 5 spoiek oraz zarzadza systemem zarzadzania
$rodowiskowego EMAS.

Energa Informatyka i Technologie to podmiot, ktéry dostarcza uslugi infrastrukturaine
i e-workplace, a takze udostepniania i utrzymania informatycznych systemow strategicznych oraz
systeméw wspoldzielonych dla trzech centréw kompetencyjnych (Gdansk, Plock, Kalisz) oraz
w pieciu lokalizacjach (Torun, Elblag, Koszalin, Stupsk i Olsztyn).

Spotka Enspirion éwiadczy ustuge agregacji i zarzadzania redukcja popytu energii elektrycznej
(Demand Response), ktéra wspomaga stabilnoé¢ Krajowego Systemu Energetycznego i przez to
utrzymuije ciagtos¢ dostaw energii elekirycznej na rynek.

We wrzeéniu 2016 roku Energa SA rozpoczeta prace nad wprowadzeniem nowego modelu
biznesowego grupy kapitatowej, ktérego gtéwnym zatozeniem jest zmniejszenie w ciagu trzech lat
liczby spétek poprzez ich konsolidacjg w linie biznesowe, sprawniej reagujace na wyzwania stojace
przed sektorem energetycznym oraz w celu poprawy jakoéci zarzadzania, konkurencyjnosci
i rentownoéci Grupy. Linie biznesowe zwigzane z wytwarzaniem, sprzedazg oraz dystrybucig
energii elektrycznej pozwolg na optymalizacj¢ zarzadzania, wzmocnienie roli nadzoru
wiascicielskiego, uproszczenie wewnetrznych procedur oraz lepsze wykorzystanie potencjatu
pracownikow Grupy. Nowe podejscie ma przyspieszy¢ procesy decyzyjne i wprowadzié wieksza
elastyczno$é w dziataniach Grupy, umozliwiajac jednoczesnie efektywne zarzadzanie wartoscig
dia klientéw w oparciu o spojng oferte produktow i ustug, rozwdj nowych obszaréw oraz kuiturg
innowacyjnosci.

Od 2013 roku (ostatnia aktualizacja z 8 lipca 2015r.) podstawowym dokumentem Grupy Energa
okreslajacym ogélne zasady jej funkcjonowania jest tad Organizacyjny. Dokument porzadkuje
obszary kompetencji i okreéla granice odpowiedzialnosci Spétki Energa, zawiera opis
wewnetrznego porzadku organizacyjnego Grupy, opartego na znacznej samodzielnosci
Segmentéw odpowiedzialnych za sprawne i efektywne dziatanie oraz za wyniki finansowe
w okreslonym obszarze biznesowym. Energa SA realizuje funkcje o charakierze strategicznym
i kontrolnym.

Wypracowane kanony zarzadzania Grupg stanowig zbiér zasad i regut, ktorymi zarzadzajacy
Grupg i poszczegdinymi Segmentami kierujg si¢ w swojej dziatainosci, aby maksymalizowac
wartosé Grupy.

Rejestracji EMAS zostata poddana czg$¢ Grupy, obejmujaca kluczowe Spétki z faficucha wartosci.

Wykaz tych spotek zestawiono w Zatgczniku 1, a wszystkich obiektéw objetych rejestracja
— w Zaltgczniku 2.
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3. POLITYKA | SYSTEM ZARZADZANIA

Polityka srodowiskowa Grupy Kapitatowej Energa (wydanie V przyjete uchwatg Zarzadu Energa
SA nr 698/V/2017 z dnia 21 sierpnia 2017 roku), zaktualizowana o specyficzne wymagania normy
ISO 14001:2015, jest fundamentem systemu zarzadzania $rodowiskowego, stuzgcego
zapewnieniu efektywnosci $rodowiskowej i energetycznej, przy wykorzystaniem najlepszych
dostepnych technik i metod zarzadzania.
Polityka $rodowiskowa okreslona przez Zarzad Energa SA obowigzuje wszystkie spotki Grupy
i w sposéb formalny wytycza ogéine zamiary | pozadane kierunki dziatania Spétek w odniesieniu
do efektéw ich dziatalnoci rodowiskowej w powigzaniu z wynikiem energetycznym. Zobowigzuje
do utrzymania zgodno$ci ze wszystkimi majacymi zastosowanie wymaganiami prawnymi, ciagtej
poprawy efektéw dziatalnosci i ograniczania negatywnego wplywu na $rodowisko.
.Grupa Kapitalowa ENERGA zarzadzana przez Spétke Energa SA, jest jednym
z najwigkszych przedsighiorstw energetycznych w Polsce. Jej dzialalno$é obejmuje
wytwarzanie, dystrybucje (przesyt sieciami elektroenergetycznymi) oraz obrot energig
elektryczng (sprzedaz do odbiorcéw hurtowych i koricowych), sprzedaz gazu i ustugi
oSwietlenia, a takze wytwarzanie, dystrybugje oraz sprzeda? ciepla. Grupa Energa jest
wiodgcym producentem energii ze Zrédef wodnych i ma najwiekszy, sposréd duzych grup
energetycznych w Polsce, udzial energii elektrycznej pochodzgcej ze #rédet odnawialnych
w fgcznym wolumenie wytwarzanej i dystrybuowanej energii elektrycznej.

Giéwne Segmenty dzialalno$ci Grupy to:

a) Segment Wylwarzania, kiéry obejmuje aktywa wytwércze o zainstalowanej mocy 1,37
GWe m.in. elektrownig systemowa w Ostrolece, elektrocieplownie w Elblagu, Kaliszu,
Zychlinie i Winnicy oraz cieplownie w Wyszogrodzie, sie¢ kilkudziesieciu elektrowni
wodnych w tym we Woclawku i Zydowie, a lakze farmy wiatrowe
i fotowoltaiczne. W ramach segmentu zarzgdzane sg réwniez sieci cieplownicze
w Ostrofece, Kaliszu i Zychiinie.

b) Segment Dystrybucji, kiéry dysponuje na obszarze pbinocnej i centralnej Polski 184
tysigcami kilometrow sieci elekiroenergetycznych, ktérymi przesyla odbiorcom
konicowym 21,5 TWh energii elektrycznej rocznie.

¢) Segment Sprzedazy, kiéry prowadzi sprzedaZ energii elekirycznej oraz obstuguje
niemal 3 min kllentéw zaréwno indywidualnych jak i biznesowych. Realizuje réwniez
ustugi oswietlenia ulic, miast i obiektéw infrastrukturainych.

Misja Grupy ,Rozwijamy sie dostarczajgc najlepsze rozwigzania naszym klientom’”, jest
podstawg na kibrej oparta jest strategia i dziatania.

Wizja Grupy jest realizowanie w sposob zréwnowazony celéw akcjonariuszy, klientéw,
pracownikéw i otoczenia, w oparciu o niezawodng i nowoczesng infrastrukture oraz
dopasowang do potrzeb ofertg i obsluge, przy poszanowaniu $rodowiska i zgodnie
Z zasadami odpowiedzialno$ci spolecznef .

Dbafos¢ o zapobieganie zanieczyszczeniom oraz ograniczanie wplywu na Srodowisko, to
podstawowe narzedzia utrzymania wiodgcej pozycji wsréd polskich przedsigbiorstw
energetycznych. Do osiggnigcia tego celu prowadzié majg dziatania organizacyjne
i inwestycyjne, a w szczegdinosci:
a) w zakresie dziafalnosci wytworczej:
- modemizacje urzgdzeni w celu poprawy sprawnosci wylwarzania | efektywnosci
energetycznej,
- racjonalne wykorzystanie OZE (farmy wiatrowe, fotowoltaika, biomasa, energetyka
wodna) i Zrédef niskoemisyjnych (bloki gazowo-parowe),
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- racjonalne wykorzystanie zasobow energetycznych, w tym takize, w ramach
przedsiewzigé celu publicznego zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego
i przeciwdziatania zagroZzeniom kigsk Zzywiolowych (m.in. budowa zapory
i elektrowni na Wisle),

- ograniczanie strat przesylu ciepfa.

b) w zakresie dziatalnosci dystrybucyjnej:

- modernizacja i rozbudowa infrastruktury elekiroenergetycznej w celu poprawy
niezawodnosci dostaw i ograniczenia strat przesylu, w tym takZe realizacja
przedsiewzigé poprawiajgcych rozplywy energii w sieci i efektywne jej wykorzystanie,

- modernizacje i rozbudowa infrastruktury elektroenergetycznej dia zapewnienia
przylaczen,
wdrazanie inteligentnego opomiarowania i innych elementéw sieci inteligentnych.

¢) w zakresie dziatalno$ci obrotu i sprzedazy :

- w zakresie zarzgdzania relaciami z kiientami, budowa infrastruktury
teleinformatycznej umozliwiajacej zdalny kontakt i wdrazanie nowych produktow
ustugowych,
rozwéj rozproszonych Zrédet energii i wsparcie klientéw jako wytworcow energii
(prosumenci),

- wsparcie zarzgdzajgcych infrastrukturg publiczng, w zakresie dostepu do
innowacyjnych rozwigzar: energetycznych (oswietlenie),

- zarzadzanie popytem w celu racjonalnego korzystania z energii,

- zaangaZowanie w  dzialania na rzecz  innowacyjnego  pozyskiwania
i magazynowania energii.

Energa SA deklaruje:

- zgodnoéé w zakresie wymagar prawnych | zobowigzari wobec inferesariuszy,
dotyczgcych srodowiska i energii,

- poszanowanie bioréznorodnosci oraz stosowanie zasad zréwnowazonego rozwoju,

- monitorowanie oddziatywari, zapobieganie zanieczyszczeniom | poprawe efekiow
dziatainosci Srodowiskowej oraz zarzadzanie z wykorzystaniem najlepszych
dostepnych technik,
monitorowanie kluczowych zuzy¢ energii i poprawg wyniku energetycznego, poprzez
wilasciwg eksploatacje infrastruktury, projekly inwestycyjne i modemizacyjne oraz
zakup energooszczednych produktow i ustug,

- zaangazowanie na rzecz edukacji ekologicznej i inicjatyw pro Srodowiskowych oraz
dziatari poprawiajgcych efeklywno$¢ energetyczng.

Wszyscy pracownicy sg S$wiadomi prowadzonych dzialari oraz wymagari Polityki
Srodowiskowe.

Narzedziem realizacji polityki jest Program zarzadzania $rodowiskowego i zarzadzania energia,
opisany w dokumencie, o takiej samej nazwie. Program wspiera misjg i wizj¢ Grupy oraz realizacje
celéw strategicznych, a w szczegéblnoéci osigganie przewagi konkurencyjnej z jednoczesnym
zachowaniem zréwnowazonego rozwoju i spetnianiu oczekiwan interesariuszy.
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Misja, wizja | wartosci Grupy

Grupa Energa okreélita zakres systemu zarzadzania S$rodowiskowego i zarzadzania energig
opisany w Programie: Wytwarzanie, dystrybucja, sprzedaz energii elektrycznej, ciepla i gazu.
Program definiuje i precyzuje mechanizmy systemu zarzadzania srodowiskowego i zarzadzania
energig oraz ma na celu zapewnienie:

prowadzenia dziatalnosci w zgodnoSci z przepisami prawa $§rodowiskowego
i energetycznego,

prowadzenia dziatalnoéci z nalezyta starannoscig i skutecznoscia, zgodnie z rozsgdnymi
praktykami $rodowiskowymi, minimalizujgcymi ryzyka i zapewniajgcymi realizacje zasad
zréwnowazonego rozwoju,

poprawy wyniku energetycznego i doskonalenia efektywnosci energetycznej, prowadzgcych
do obnizenia kosztow i emisji gazéw cieplamianych, m.in. poprzez wlasciwg eksploatacje
infrastruktury, projekty inwestycyjne i modernizacyjne oraz zakup energooszczednych
produktéw i ustug,

pomaganie organizacjom w doskonaleniu efektywno$ci energetycznej, prowadzacej
do obnizenia kosztéw i emisji gazow cieplarnianych,

minimalizacjg ryzyk i wsparcie szans, zwigzanych z oczekiwaniami zainteresowanych stron
oraz z czynnikami zewngtrznymi i wewnetrznymi, ksztattujacymi kontekst organizacji,
informowania i zapewniania interesariuszy, w szczeg6lnosci finansowych, o zgodnosci
prawnej, wynikach monitoringu $rodowiskowego i efektywnosci energetycznej (zgodnie
Z przyjetymi zobowigzaniami i wymaganiami),

realizacji zarzgdzania srodowiskowego, w zgodzie z wymaganiami Rozporzadzenia EMAS
i normy ISO 14001,

realizacji zarzgdzania energig, w oparciu o wybrane wymogi normy I1SO 50001.
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Program wspiera dziatalno§¢ Grupy w zakresie:

» wzrostu konkurencyjnosci, miedzy innymi poprzez lepszy dostep do Zrédet finansowania,
poprawe wizerunku, prawidtowe relacje z interesariuszami

= optymalizacji kosztowej i efektywnege powigzania zarzadzania $rodowiskowego
i zarzadzania energia z procesami biznesowymi,

« realizacji misji i celéw strategicznych w tym Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych,
a w szczegdlnosci dziatafi dotyczacych minimalizacji oddziatywar $rodowiskowych,
efektywnego wykorzystania zasobow i energii oraz dostosowujgcych do nowych regulacii
europejskich.

Elementem Programu sg Procedury, ustanawiajgce szczegbtowe zasady dziatan, dla Spolek
Grupy Energa. Zasady te uwzgledniajg:

* prowadzenie przegladu srodowiskowego,
prowadzenie przeglgdu energetycznego,
kontekst organizacji oraz zrozumienie potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych
identyfikacje | oceng aspektéw srodowiskowych oraz analize ryzyk $rodowiskowych
i energetycznych,
identyfikacje $rodowiskowych wymagar prawnych i oceng zgodnoéci z nimi,
okreslanie i dokumentowanie celéw | zadan srodowiskowych oraz energetycznych,
okreslanie zasobéw do realizacji Programu, rél i odpowiedzialnosci oraz kompetenciji,
forme dokumentacji systemu zarzadzania Srodowiskowego i zarzadzania energig,
komunikacje w zakresie kwestii srodowiskowych i raportowanie z nimi zwigzane,
sterowanie operacyjne, monitorowanie i pomiary,
gotowos¢ i reagowanie na awarie srodowiskowe,
audyt $rodowiskowy oraz dziatania korygujace, zapobiegawcze i doskonalgce,
przeglad systemu zarzgdzania srodowiskowego wykonywany przez kierownictwo,

Docelowo Program obejmie wszystkie Spotki Grupy. Zatacznik nr 1 zawiera liste Spotek, ktore
w peini wdrozyly mechanizmy Programu i s3 objete niniejszg deklaracja.

Struktura systemu zarzadzania Srodowiskowego i zarzadzania energig uwzglednia rowniez
specyficzne elementy zarzadzania, realizowane w ramach poszczegblnych spdtek, okreslajac
wzajemne relacje w Grupie i podziat odpowiedzialnosci w zakresie kwestii Srodowiskowych.

Energa SA odpowiada m.in. za:

= ustanowienie i okrelenie zasad utrzymywania Polityki Srodowiskowej oraz Programu
Zarzadzania Srodowiskowego i Zarzadzania Energia,

= ustanowienie, wdrozenie | monitorowanie funkcjonowania systemu zarzgdzania Grupy,

= okreslenie zasad finansowych utrzymania funkcjonowania tego systemu,

= komunikacje z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, w tym z akcjonariuszami,
interesariuszami finansowymi, mediami,

= Publikacje Polityki Srodowiskowej Grupy, Deklaracji $rodowiskowej i Raportéw
Odpowiedzialnego Biznesu Grupy.

Za wdrozenie i utrzymanie Programu Zarzadzania Srodowiskowego w Grupie odpowiada
Koordynator Programu. W imieniu Energa SA funkcje tg pelnia pracownicy Departamentu
Energetyki Spolecznie Odpowiedzialnej Energa Centrum Ustug Wspéinych Sp. z 0.0.
Koordynator Programu zapewnia m.in.:

= adekwatno$é systemu zarzgdzania i dostosowanie do zmieniajgcych sig okolicznosci,

= unifikacje podejécia do identyfikacji aspektow, analizy ryzyk i szans sSrodowiskowych

i energetycznych,

= oceny kontekstu organizacji i oczekiwar zainteresowanych stron,

= planowanie i analize na potrzeby przegladu energetycznego

= dostep i analize wymagar prawnych,
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= oceng funkcjonowania Programu zarzadzania §rodowiskowego i zarzadzania energig, w tym
poprzez prowadzenie audytéw wewnetrznych w Spdlkach Segmentéw,

= przygotowanie Deklaracji Srodowiskowe; Grupy,

" raportowanie do Zarzadu Energa SA o wynikach realizacji Programu Zarzadzania
Srodowiskowego i Zarzadzania Energia,

* wsparcie Spotek, w zakresie wypelniania obowigzkéw wynikajacych z Programu.

Spotki realizujg operacyjne wymagania Programu Zarzgdzania Srodowiskowego i Zarzadzania
Energig, zapewniajac spefnianie wymagan okreslonych w jego procedurach. W kazdej Spolce
powolany zostat koordynator Srodowiskowy, wspélpracujacy z wydzialami, biurami lub
pracownikami na samodzielnych stanowiskach, realizujagcymi wymagania wynikajace z zakresu
»standardowych obowigzkéw $rodowiskowych”, takich jak zapewnienie i monitorowanie pozwolef,
bilansowanie emisji, sprawozdawczo$¢ wymagana prawnie, naliczanie optat, etc. Koordynacije
i doskonalenie efektu energetycznego wspierajg powotane w spétkach komitety ds. energii.

3.1 SPECYFICZNE WYMAGANIA NORMY ISO 14001:2015

W roku 2017, Grupa Energa podjela dziatania majace na celu dostosowanie funkcjonujacego
systemu zarzadzania $rodowiskowego do wymagar zaktualizowanej normy ISC 14001:2015.
Dokonano zmian zaréwno formalnych w dokumentach systemowych (opisanych w punkcie 3) jak
| operacyjnych, zwigzanych z wdrozeniem wymaganych dziatan.

Grupa uwzglednita w Programie zarzadzania $rodowiskowego i zarzadzania energig m.in. czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla celu jej dziatania, identyfikacje zainteresowanych stron, ich
potrzeb i oczekiwan, zwigzanych z tym ryzyk | szans, co przektada sie bezposrednio na wiagciwe
okreSlenie zakresu systemu. Kluczowi interesariusze Grupy Energa zostali zidentyfikowani
z perspektywy strategii biznesowej, wptywéw poérednich i bezpoérednich organizacii.
Doprecyzowano réwniez ryzyka i szanse wynikajace z prowadzonej dziatalno&ci zaréwno na
poziomie poszczegdinych Spélek jak i na poziomie Energa SA jako spotki zarzadzajacej Grupa.
Zidentyfikowane ryzyka i szanse majg swoje odniesienie do aspektéw $rodowiskowych, wymagan
prawnych i innych oraz kontekstu organizacii.
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3.2 ZARZADZANIE ENERGIA

Polityka i Program zarzgdzania srodowiskowego Grupy Energa, zostaly rozszerzone o elementy
zarzadzania energig w oparciu 0 norme PN-EN 1SO 50001:2012.

W ramach zintegrowanego systemu, Spotki Grupy przeprowadzily przeglady energetyczne
spelniajagce kryteria normy ISO 50001 i uwzgledniajace zakres audytu energetycznego
przedsigbiorstwa, o ktdrym mowa w ustawie z 20 maja 2016 o efektywnosci energetycznej
i dyrektywie 2012/27/UE.
W Spétkach dziatania koordynowane byly przez komitety ds. energii. W ramach Grupy, metodyke
zbierania danych, wzory sprawozdan i raportow, nadzér i weryfikacje przygotowanych materiatow
zapewnit Koordynator Programu.
Podczas przeglagdéw zidentyfikowano rodzaje i iloci stosowanych energii, kluczowe
wykorzystania, okreslono metody oraz wskazniki monitorowania i oceny wyniku energetycznego
| efektywnosci energetycznej, zidentyfikowano obszary poprawy wyniku energetycznego.
Przegiady, podobnie jak inne elementy systemu zarzadzania, poddano weryfikacji podczas audytu
nadzoru EMAS i ISO 14001, stosujgc dodatkowe kryteria, wynikajgce z normy zarzgdzania energia
- 1SO 50001.
Dane i raporty z przegladéw energetycznych, zweryfikowane podczas audytu nadzoru objely
nastepujgce Spolki zarejestrowane w ramach EMAS:

» Energa SA,
Energa CUW Sp. z0.0.,
Energa Wytwarzanie SA,
Energa Elektrownie Ostroleka SA,
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.,
Energa Ciepto Ostrolgka,
Energa-Obrot SA,
Energa Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0.
Energa Os$wietlenie Sp. z o.0.

Energa-Operator SA przeprowadzita wasny projekt audytu energetycznego, poza programem
zarzadzania srodowiskowego Grupy.

4. ASPEKTY SRODOWISKOWE

Grupa identyfikuje, ocenia i zarzadza swoimi dziataniami, wptywajgcymi fub mogacymi wplywaé na
srodowisko. Proces ten rozpoczyna sie od identyfikacji aspektéw érodowiskowych.

Podejscie do procesu identyfikacii i oceny aspektéw zostalo zharmonizowane na poziomie Grupy.
Spolki korzystajg z przygotowanej na poziomie Energa SA matrycy aspektow, ktéra identyfikuje
wszystkie potencjalne aspekty przedsigbiorstwa energetycznego, i wskazujg te, ktére dotyczg ich
dziata. Wigkszos¢ aspektéw regulowana jest prawnie, rézny moze byé jedynie stopien tej
regulacji:

* ramowe wymagania minimalizowania oddziatywan i stosowania zabezpieczen przed

niekontrolowanymi uwolnieniami zanieczyszczen,

» obowigzki ewidencjonowania, sprawozdawczosci i wnoszenia oplat za korzystanie ze
srodowiska,
wymagania dotyczace monitorowania wptywoéw na $rodowisko,
wymagania zgtoszen instalacii,
pozwolenia hormujgce oddziatywania jako$ciowo i ilo§ciowo,
pozwolenia zintegrowane naktadajgce obowigzek stosowania BAT (najlepszych dostepnych
technik).

W praktyce wigc wszystkie aspekty sg zarzadzane, co wynika z dokonanej klasyfikacji ich
znaczenia, uwzgledniajacej wage Srodowiskowa oraz finansowo-wizerunkows.
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W zakresie wagi $rodowiskowe] kryteria okreslajg:
= prawdopodobienstwo (czestotliwosc) wystepowania,
= zasigeg oddziatywania,
» toksycznosé / szkodliwo$é albo wpltyw pozytywny.

W kryterium finansowo-wizerunkowym uwzglgdnia sig:
= koszty zwigzane z aspektem,
= skargi i zapytania stron trzecich oraz szczeg6lne procedury prawne (np. procedury oceny
oddziatywania na $rodowisko),
= zainteresowanie migdzynarodowe, przedmiot konwencji i akcji migdzynarodowych.

Aspekty podzielono w 3 obszarach (A-B-C), na kategorie, ktére powigzane sg z kategoriami
identyfikowanych wymagar prawnych:

A. emisje
emisje do powietrza
emisje hatasu i wibracje
emisje promieniowania elektromagnetycznego
emisje promieniowania jonizujgcego
odpady
scieki
zycie zasobéw
wody podziemne
wody powierzchniowe
innych zasoby (gtéwnie paliwa)
zuzycie energii elektrycznej i ciepta

5. zajecie terendw

C. interakcje ze srodowiskiem
wplyw na tereny (krajobraz, architektura)
przerwanie ciagéw wodnych (defragmentacja ekosystemow)
. wplyw na tereny chronione przyrodniczo (defragmentacja ekosystemow)
. wplyw na faune

. wplyw na flore
substancje kontrolowane oraz powodujgce efekt cieplarniany

substancje stwarzajace szczegdlne zagrozenie dla $rodowiska
substancje niebezpieczne
. sytuacje awaryjne

Grupa Energa, $wiadoma swoich potencjalnych ucigzliwosci przywigzuje duza wage do
minimalizacji ryzyk $rodowiskowych. Wycena aspektéw, okreslenie ich wplywow i zagrozen,
pozwala podejmowaé wywazone i odpowiedzialne decyzje umozliwiajace zaspokajanie potrzeb
industrialnych z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego. Znaczenie i wplyw aspektow, cho¢
typowych dla przedsigbiorstwa energetycznego, jest cdmienne w poszczegdinych segmentach.

SN~

B. z

=

N =

©ENOOAONS

W Segmencie Wytwarzania dominujace sg emisje do powietrza, 2wigzane ze spalaniem paliw.
Wplyw tych aspektow to przede wszystkim zuzycie zasobéw abiotycznych (wegiel) i spaliny
przyczyniajace sie do efektu cieplarnianego (CQ,), zakwaszenia opadéw deszczu i Sniegu (S0,
NO,), zanieczyszczenia substancjami toksycznymi (rtec), ich depozycje na powierzchni ziemi oraz
negatywny wplyw na faune, flore, zdrowie ludzi i obiekly infrastrukturalne. To takze zapylenie
mikroczastkami, powodujace wzrost zachorowalno$ci na choroby ptucne. Ograniczone emisje do
powietrza — poprzez wychwycenie w urzadzeniach odpylajgcych, to z kolei znaczne ilosci
popiotozuzli, ktére przy braku gospodarczego wykorzystania, moga zajmowaé znaczne tereny
w postaci skladowisk. Klasyczne Zrodta wytwodrcze wykorzystujg w produkcji energii elektrycznej
wode, w tym do chiodzenia uktadéw generacyjnych. Jej zrzuty mogg zwigksza¢ temperature wod
powierzchniowych i w potaczeniu z nadmiarem biogenéw, wplywa¢ na ich eutrofizacje.
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Odnawialne Zrédta wytwércze, cho¢ nie powodujg bezpoérednich emisji, moga wywolywaé lokalne
ucigzliwosci dla otoczenia jak hatas czy wibracje {farmy wiatrowe). Zmieniajg tez krajobraz,
a w przypadku fauny — mogg przyczyniac si¢ do fragmentacji ekosysteméw i zaktdcaé wedrowki
migracyjne zwierzat na ich tradycyjnych szlakach (awifauny w przypadku farm wiatrowych
i aquafauny — w przypadku elektrowni wodnych).

Segment Dystrybucji, ze wzgledu na rozlegty sie¢ finii energetycznych to przede wszystkim
oddzialywanie na ciagto$¢ ekosystemow, przejécia przez tereny chronione, potencjalne ich Zmiany
i zakiécenia. Lokalnie linie elektroenergetyczne moga byé Zrédiem hatasu i promieniowania
elektromagnetycznego (w bliskim ich sasiedziwie)) a w przypadku awarii stacji
elektroenergetycznych rowniez emisji freonéw (z uktadéw izolacyjnych), wplywajacych na warstwe
0Zonowa.

Segment Sprzedazy swoje oddziatywania ogranicza do korzystania z zasobow, takich jak papier
czy elektrycznosé. Jego ukierunkowanie ~ to wptyw na ksztattowanie zachowari prosumenckich,
otwarcie na klientow gotowych zmienia¢ swoje nawyki konsumpcyjne, by oszczedzaé zasoby
energii.

W ramach kazdej dziatalno§ci moga powstawaé odpady, w tym niebezpieczne, ktére ze wzgledu
na toksycznoé¢ i ekotoksyczno$¢, stanowig zagrozenie dla cziowieka i przyrody, w przypadku ich
niewtasciwego zbierania i unieszkodliwiania lub recyklingu.

Kluczowe/znaczace aspekty uwzgledniajace wplywy bezposrednie i posrednie, opisano
szczegotowo ponizej w podziale na segmenty:

1. Segment Wytwarzanie
a. Zrodia wytworcze konwencjonalne (spalanie wegla, biomasy, niewielkich ilosci oleju i gazu
rozpatkowego)
= emisje zanieczyszczen do powietrza ze spalania wegla — SO,, NO,, CO,, pyly i pyt
zawieszony (PM10, PM2,5), Hg, metale ciezkie, HCI,
* emisje do powietrza niezorganizowane z proces6w remontowych i magazynowych
w tym ze skiadowisk popictéw (pyty),
hatas zwigzany z pracg blokéw energetycznych elektrowni i elektrocieptowni,
lokalne promieniowanie elektromagnetyczne zwigzane z transformacjg energi,
odpady popiotoéw i Zuzli ze spalania wegla,
scieki przemysfowe, zwigzane z przygotowaniem wody do celéw energetycznych,
Zuzycie zasobdw wody podziemnej na cele energetyczne,
zuzycie zasobéw wody powierzchniowej na potrzeby kottowni i sieci cieptowniczych,
podgrzanie wod powierzchniowych wynikajgce z procesdw chlodzenia,
zuzycie zasobOw wegla, oleju, a takze biomasy,
Zuzycie energii elektrycznej na potrzeby produkcji ciepta i energii elektryczne;,
Zajecie terenéw, w tym znacznych obszaréw na sktadowiska popiotéw,
stosowanie substancji niebezpiecznych zwigzanych z uzdatnianiem wody do celéw
kottowych,
" emisje zwigzane z sytuacjami pozarowymi i wybuchami,
* aspekty posrednie zwigzane pracami serwisowymi/remontowymi,
* aspekt pozytywny: produkcja ,zielonej”, niskoemisyjnej (na etapie produkcii) energii
z biomasy, oszczedzajacej paliwa kopalne.
b. instalacje dystrybuciji ciepta
* emisje niezorganizowane, zwigzane z pracami remontowo-inwestycyjnymi (giéwnie
pyly oraz hatas i odpady),
* Zuzycie zasobéw wody na uzupetnianie sieci cieplowniczej — zwiazane z tzw. stratami
sieciowymi wody,
= straty przesytu ciepta,
= aspekty posrednie zwigzane z pracami na sieci w tym prace serwisowe/remontowe,
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c. zrédia wytworcze energetyki wodnej.

promieniowanie elektromagnetyczne ze stacji energetycznych i przytaczy liniowych,
hatas,

odpady powstajace zaréwno podczas remontéw jaki eksploatacji elektrowni wodnych
(w tym odpady wychwytywane z naptywajacych wod),

potencjaine zanieczyszczenia wod plyngcych podczas awaryjnych rozlewow
i wyciekow olejow,

fragmentacja ekosysteméw (przegrody rzeczne) i zagrozenie dla migracji hydrofauny,
zajecie znacznych powierzchni i zmiany krajobrazu w przypadku elekirowni bazujacych
na uksztattowanych zbicrnikach wodnych (Wioctawek, Zydowo),

emisje zwigzane z sytuacjami pozarowymi i wybuchami,

aspekty posrednie zwigzane pracami serwisowymi/remontowymi,

aspekt pozytywny: produkcja ,zielonej”, nieemisyjnej (na etapie produkcji) energii,
oszczedzajacej paliwa kopaine,

aspekt pozytywny: oczyszczanie ekosysteméw wodnych poprzez wychwytywanie
odpadow naplywajacych do krat elektrowni.

d. Zrodta wytwércze energetyki wiatrowej i fotowoltaiki

promieniowanie elektromagnetyczne ze stacji energetycznych i przytaczy liniowych,
hatas i wibracje powodowane przez sitownie wiatrowe,

odpady niebezpieczne zwigzane ze stosowanymi olejami,

potencjalne zanieczyszczenia gleby i wod podczas awaryjnych rozlewéw i wyciekow
olejéw (z transformatoréw, generatorow sitowni wiatrowych),

awaryjne emisje gazoéw cieplarnianych (SF6) podczas uszkodzen urzadzen
elektroenergetycznych,

fragmentacja ekosysteméw i zagrozenie dla awifauny,

zajecie znacznych powierzchni ( w szczegdlinosci dot. fotowoltaiki),

emisje zwigzane z sytuacjami pozarowymi i wybuchami,

aspekty posrednie zwigzane pracami serwisowymi/remontowymi,

aspekt pozytywny: produkcja ,zielonej”, niskoemisyjnej (na etapie produkcji) energit
oszczedzajace] paliwa kopalne.

2. Segment Dystrybucji
a. stacje i linie elektroenergetyczne

promieniowanie elektromagnetyczne ze stacji energetycznych i sieci liniowych
napowietrznych,

hatas,

fragmentacja ekosystemow, ingerencja w obszary Natura 2000,

wycinki drzew i krzew6w przerwanie szlakéw migracyjnych zwierzat,

zajecie znacznych powierzchni i zmiany krajobrazu w przypadku linii energetycznych,
energia elektryczna — straty przesyhu i transformacii,

potencjalne zanieczyszczenia gleby i wod podczas uszkodzen transformatorow,
awaryjne emisje gazéw cieplamianych (SF6) podczas uszkodzen urzgdzen
elektroenergetycznych,

emisje zwigzane z sytuacjami pozarowymi i wybuchami.

b. dziatania inwestycyjne oraz modernizacyjne

Zmiana krajobrazu, fragmentacja ekosystemdéw (wycinki drzew i krzewéw), przerwanie
szlakéw migracyjnych,

odpady niebezpieczne, w tym zuzyte oleje transformatorowe,

potencjalne zanieczyszczenia gleby i woéd substancjami ropopochodnymi | innymi
niebezpiecznymi,

emisje pytow i gazéw (prace techniczne, Srodki transportu),

- emisje zwigzane z sytuacjami pozarowymi i wybuchami,

aspekty posrednie zwigzane z pracami na sieci w tym prace serwisowe/remontowe.
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3. Segment sprzedazy
a. dziatalnos¢ administracyjna
= podobnie jak w jednostkach centralnych.
b. dziatalno$¢ ustugowa (ustugi oswietlenia, obstugi mieszkancéw)
= zuzycie energii elektrycznej i ciepta,
* wytwarzanie odpadéw, w tym niebezpiecznych (zuzyte urzadzenia elektryczne),
= Zuzycie zasobdw papieru,
» potencjaine zanieczyszczenia gleby i wdd substancjami ropopochodnymi
Z ewentualnych wyciekow i awarii $Srodkéw transportu,
" emisje zwigzane z sytuacjami pozarowymi i wybuchami.
c. dziatalnos¢ handliowa
= programy w handlu energia ukierunkowane na redukcje energii i promocja energii
zielongj,
* promocja prosrodowiskowych zachowalh wéréd klientéw, uwrazliwienie na efektywne
korzystnie z zasob6éw energii.

4. Jednostki centralne (w tym réwniez Energa SA oraz Sp6tki wspierajgce)

a. dziatalno$é administracyjna
» 2uzycie energii elektrycznej i ciepla,
* odpady z dziatalno$ci biurowej (makulatura, tonery, zuzyty sprzet),
* emisje ze spalania paliw w $rodkach transportu,
= $§cieki socjalne,
= Zzuzycie wody na potrzeby socjalne,
= emisje gazoéw cieplarnianych i substancji kontrolowanych podczas awarii urzadzen

klimatyzacyjnych,

* émisje zwigzane z sytuacjami pozarowymi i wybuchami.

b. dziatalnos¢ zarzadcza uwzgledniajaca kontekst srodowiskowy
* podejmowanie decyzji w sprawie. strategii i kierunkéw rozwoju,
* podejmowanie decyzji w sprawie projektéw inwestycyjnych,
* podejmowanie decyzji w sprawie organizaciji i struktury zarzadczej Grupy.

5. CELE | ZADANIA SRODOWISKOWE

W listopadzie 2016 Grupa Energa przyjeta nowa ,Strategie biznesowa na lata 2016—2025",
ukierunkowang na efektywne, diugoterminowe budowanie warto$ci. Zmierzajgc w strone
nowoczesnej grupy energetycznej, bgdacej istotnym elementem stabilnosci Krajowego Systemu
Energetycznego i regionu, przyjeto dwa obszary rozwoju biznesu i kreowania wartosci, w ramach
kitérych zostaty wyznaczone cele strategiczne Grupy Energa.

Projekty inwestycyjne w Grupie beda realizowane w ramach ,Wieloletniego Programu Inwestycji
Strategicznych Grupy Energa na lata 2016-2025", przyjetego razem ze strategig hiznesows.

tgaczna wartos¢ planowanych naktadow inwestycyjnych Grupy Energa w trzech segmentach:
Dystrybucja, Wyiwarzanie i Sprzedaz w latach 2016—-2025 ma wynie$¢ ponad 20,6 mid zt. Zgodnie
z zatozeniami, 85 proc. puli naktadéw podstawowych zostanie poniesionych w Segmencie
Dystrybucji na budowe wartoéci regulacyjnej aktywow oraz dotrzymanie wymogdw jako$ciowych
pracy OSD. W Segmencie Wytwarzania realizowane bedg inwestycje zwigzane z modernizacjg
aktywéw oraz budowg nowych mocy, na kitére przeznaczone zostanie ok. 30 proc. srodkéw.
Potencjat infrastruktury wytwérczej Grupy wzmocniony zostanie w szczegélnoéci poprzez budowe
nowoczesnej, wysokosprawnej eiektrowni Ostrolgka C o mocy ok. 1000 MWe oraz budowe
elektrowni wodnej na drugim stopniu na Wisle o mocy ok. 80 MWe. Pozostale nakiady
inwestycyjne przeznaczone zostang m.in. na dziatalno$¢ Segmentu Sprzedazy zwigzang z
obstugg klientéw, rozw6j nowych obszaréw aktywnosci biznesowej oraz wspieranie podstawowych
proceséw dziatalnosci Grupy.
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dow. zaeznvch glownie od jsloso dostarczanych ustug, Model biznesowy zorientowany na klienta,
2 nie od crypnikew tYPOws rvhrowveh infrastruburs beszie usrasliwiajzcy afektvwna zarzgdranie wartosoia Kiientw
odpowiadac a3 srrvosfe wyriagania golskizge systemu etek- : W aparci: o spojng oferte produlktew i ustug

troenergetycznege, a je) rozwdi porwol rownowazyt mteresy
wehiyatiich intereariuszy Grugy Ererga

Cele strategiczne beda realizowane przez odpowiadajgce im 5 Programéw strategicznych,
w ktérych zatozono odpowiednie monitorowanie stopnia wykonania zakiadanych rezultatow.
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Rozbudowa inteligentnej | alezawodne] sieci dystrybucfi . .
encrgil elektryezne] dajace] moHiwoic) wprowadzenis Utrzymanie slinej pozycil w zakresie OZE dzigki realizacit

magarynowania ilakainego zarzadzania energiq « projekiu budowy elektrowni wodnej w remach drugiegs

« 109 proc. zdshie cbslugiwanych ukiadow pomisrowych stopnia na Witle craz inmveh projekida OZE
{Eczniki AMI

= speinienle wymogtw taryly fakasciowe): SAIDL SAIFE
oraz wymogew zwlgzanych £ czasem reslack; przyigcze- Wdrotenle nowege modely biznesowege zorlentowansgo
nla odbiorcy energl na klienbdw | rozwsj nowych abszzréw dziatainodel

« przeficie od sprzedawcy energl elektryczne] do dostavcy
ediow orez zintegrowanych rozwigzan dia demu, Biznesu
o Rozwdj infrastruktury szerokopasmowego dostepu | samorzaddw
do intemetu * szemcks oferta praguktown
= nawe kanaty sprzedazy i nowe rozwigzania IT

* reorganizecia procesdw sprzedazy, obsiug: i rozliczer
Wykorzystanie regulacji stabikizujgoych przychody w zakresie
Rynku Mocy i taryf na clepto

+ nowy blok klasy 1003 Mwe Ostroteka C
= utrzymanie | rozwgj Zncdel kogeneracyjnych (CHR)

Dziatania zwigzane ze s&rodowiskiem mozna wskazaé zardwno w obszarze formalno-
organizacyjnym jak i inwestycyjnym.

5.1. W OBSZARZE ORGANIZACJI
a. Zadania zrealizowane/realizowane w obszarze organizacyjnym:

o W czerwcu 2016 Spdlki Grupy zostaly zarejestrowane w rejestrze EMAS prowadzonym
przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska.
Przebieg procesu wdrazania w Grupie systemu zarzadzania $rodowiskowego oraz
zrealizowane i zaplanowane cele Srodowiskowe, opisywane s corocznie w raportach
odpowiedzialnego biznesu Grupy Energa.

» Objecie programem zarzadzania $rodowiskowego wszystkich Spélek Grupy — termin
wdrozenia - grudzien 2018.
W roku 2016 Koordynator Programu Energa CUW przeprowadzit szkolenia dla Zarzadéw
Spotek/kadry kierowniczej oraz pracownikéw odpowiedzialnych merytorycznie za proces
wdrozenia Programu. Zgodnie z uzgodnionym harmonogramem przeprowadzono wstepne
przeglady srodowiskowe w Spoétkach obejmowanych systemem EMAS.

* Rozszerzenie mechanizméw EMAS o zasady efektywnosci energetycznej, spetniajgcych
wymagania normy PN-EN ISO 50001:2012 - termin wdrozenia - grudzier 2018.
Przebieg procesu opisano w pkt.3.2.

5.2, W OBSZARZE INWESTYCJI

Efekty srodowiskowe prowadzonych inwestycji, w postaci redukcji emisyjnosci wynikajg zaréwno
z budowy nowych Zrédet energii — bezemisyjnych lub niskoemisyjnych, modernizacji i poprawy
efektywnosci w tym energetycznej istniejacych Zrddet, jaki i zmniejszania strat przesylu energii
elektrycznej i ciepta oraz wdrazania inteligentnych systeméw zarzadzania energig — takze przez
klientow.
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Zrodio: Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnoci Grupy ENERGA za 2016 rok

a. Inwestycje w Segmencie Wytwarzanie:

zrealizowane w roku 2016:

budowa farmy wiatrowej Parsowek,

budowa przeptawki EW Borowo,

budowa w Elektrowni Ostroteka B instalacji do redukgcji tlenkow azotu, ktéra ma zapewnié¢

obnizenie stezenia emisji tlenkéw azotu za emitorem z poziomu 500mg/Nm?® do poziomu

<100 mg/Nm? - zrealizowano na bloku nr 2 i bloku nr 3. Realizacjg na bloku nr 1 przesunigto
na rok 2018. Efekt srodowiskowy zostanie zweryfikowany po zakoriczeniu catej inwestyciji.
modernizacja elektrofiltrow w blokach nr 1,2,3 w Energa Elektrownie Ostroigka, ktora ma

zapewni¢ obnizenie w sposéb trwaty pytu w spalinach z poziomu 50mg/Nm? do poziomu < 20

mg/Nm?® zrealizowano na bloku nr 2 i bloku nr 3. Realizacje na bloku nr 1 przesunigto na rok

2018. Efekt $rodowiskowy zostanie zweryfikowany po zakonczeniu catej inwestycji.

poprawa efektywno$ci wytwarzania energii w Energa Elektrownie Ostroteka poprzez:

- modernizacje turbozespotu oraz wymiane transformatora bloku nr 2, oszczedzajgcg 3392
Toe/rok (zmniejszenie wskaznika jednostkowego zuzycia energii chemicznej na produkcje
energii elektrycznej z 9238 kJ/kWh do 9021 kJ/kWh),

- modernizacje bloku nr 3, oszczedzajaca 3392 Toe/rok (zmniejszeniu zuzycia energii
chemicznej na produkcje energii elektrycznej z 9205 kJ/kWh do 9063 kJ/kWh),

wybudowanie jazu w korycie rzeki Narew podpigtrzajgcego wode w okresie najnizszych

stanéw i przeplywéw, co ma zapewnié ciagtosci dziatania Elektrowni Ostrolgka B

w warunkach niskich stanéw i przepltywow wody w rzece (zmniejszenie czestotliwosci

odstawania i uruchamiania blokdéw energetycznych oraz zmniejszenie zuzycia mazutu)

— w trakcie realizacji, uzyskano decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na

realizacje przedsigwzigcia, pozwolenie wodnoprawne,

kontynuacja zadan ograniczania strat przesytu ciepta w Ostrotece (Energa Ciepto Ostrolgka)

poprzez przebudowe sieci cieplowniczych kanatowych i napowietrznych na technologie rur

preizolowanych w kolejnych ulicach miejskich - zrealizowano na sieci przy ulicy

Kolobrzeskiej, od ulicy Bogustawskiego do Wéjta Romy Bemardynskiej, ulic Sikorskiego

i Koltataja
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budowa uktadu poligeneracyjnego ORC z kotiem biomasowym w Elektrocieptowni Zychlin -
zakonczony proces budowy, instalacja w trakcie rozruchu,

Planowane do realizacji w ramach redukciji emisji i zmniejszania zuzycia zasob6w naturalnych:

modernizacja elektrowni wodnej Pierzchaly,

modernizacja elektrowni wodnej Krzynia,

budowa instalacji do redukdji tlenkéw azotu w kotle OP-650 Nr 1 w Elektrowni Ostroteka B,
budowa Instalacji Odsiarczania Spalin Il w Elektrowni Ostroleka B,

modernizacja w Elektrowni Ostroteka elektrofiltréw na bloku nr 1,

ograniczenie strat ciepta o 234 tysigce GJ w ciggu 15 lat dla wewnetrznej sieci cieplowniczej
.E" Elektrowni Ostroteka,

modemizacja bloku nr 1, w roku 2018, poprawiajaca efektywnoéé energetyczng
| 0szczedzajgca energie w ilosci ok. 3400 Toe/rok,

dostosowanie dwdch kottéw OP-130 w Elektrocieplowni Elblag do wymagan ochrony
srodowiska wynikajagcych z Dyrektywy IED i konkluzji BAT - zabudowa instalacji
oczyszczania spalin dla dwéch kottéw OP-130 w celu redukcji emisji substancji do powietrza.
Spodziewany efekt: uzyskanie $redniego rocznego stezenia pytu do 14 mg/m®, uzyskanie
$redniego rocznego stgzenia SO, do 200 mg/m®, uzyskanie $redniego rocznego stezenia
NO; do 150 mg/m?,

stopniowe ograniczanie czasu pracy kottéw OP-130 i przejmowanie pracy przez blok BB20p
w Elektrocieptowni Elblag,

wprowadzenie do eksploatacji uktadu poligeneracyjnego ORC z kottem biomasowym
w Elektrocieptowni Zychlin,

budowa w Elektrocieptowni Kalisz bloku biomasowego (BB10), wycofanie kotta WR-3,
zmniejszenie czasu pracy kotlbw opalanych weglem. Zakitada sie budowe bloku
biomasowego o mocy elektrycznej do 10 MWe brutto i mocy cieplnej 18MWt jako bloku
cieptowniczo-kondensacyjnego z kottem rusztowym zasilanym peletami (BB10) pracujacym
w podstawie systemu cieptowniczego. Spodziewany efekt: uzyskanie $redniego rocznego
stgzenia z kotta pylu z kotta BB10 do 5 mg/m?®,

budowa zapory i elektrowni 0 mocy 80 MW na Wisle w miejscowoséci Siarzewo, majaca na
celu minimalizacje ryzyka wystapienia szkoéd érodowiskowych zwigzanych z powodziami
oraz zwigkszenie produkcji energii z odnawialnych Zrédet (inwestycja jest na etapie
procedowania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach przedsigwzigcia).

b. inwestycje w Segmencle Dystrybuciji

Zrealizowane w roku 2016:

W 2016 roku ENERGA zrealizowata inwestycje w Segmencie Dystrybucja o wartosci 1,3 mid zt,
z catkowitych naktadéw Grupy na poziomie 1,6 mid zi. Obejmowaly one rozbudowe sieci
elektroenergetycznej w celu przylaczania nowych odbiorcéw i wytworcow, a takze
modernizacje, ktorych zadaniem jest poprawa niezawodnoéci dostaw energii elektrycznei.
Poniesiono takze nakiady na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe. W wyniku tych
inwestycji przytaczono 33 tys. nowych klientéw, wybudowano oraz zmodernizowano 4 490 km
linii wysokiego, $redniego i niskiego napigcia i przylaczono do sieci 2 296 nowych Zrédet OZE
(w tym 2 236 mikroinstalacji).
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» w ramach ograniczenia posredniej emisji CO,:
- wymiana transformatoréw — 10 szt. WN/SN, 721 szt. SN/nN.
« w ramach ograniczenia zagrozen wynikajgcych z istnienia i eksploatacji sieci
elektroenergetycznej dia chronionych gatunkdw roslin i zwierzat oraz obszaréw chronionych:
- wymiana przewodéw SN na niepeinoizolowane — 630 km,
- wymiana przewodéw nN na izolowane — 530 km,
- upraszczanie stacji — 1500 stacji SN/nN,
- montaz platform pod gniazda bocianie — 276 szt.
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* wramach zabezpieczenia $rodowiska gruntowo-wodnego przed zanieczyszczeniem
substancjami ropopochodnymi:
- modernizacje nawierzchni placéw pod transformatory.

¢ w ramach poprawy efektywnosci energetycznej i obnizenia emisji poprzez
modernizacje/termomodernizacje budynkéw:
- termomodemizacja obiektéw budowlanych,
- modernizacja kottowni (wymiana kottow).

c. Inwestycje w Segmencie Sprzedazy
Zrealizowane w roku 2016:
« W ramach zmniejszenia zuzycia materialtbw oraz minimalizacji odpadéw - optymalizacja
procesow obstugi klientow wprowadzajgca zdalne kanaty kontaktu i minimalizujgcych zuzycie

materiatow:

- wdrozenie nowego produktu na bazie wytwarzania energii elektrycznej w panelach
fotowoltaicznych,

- rozwdj Wydziatu Wydrukow Masowych (efektywno$é i sprawnoéé, minimalizacjia ilosci
odpadéw),

- wprowadzenie kontraktow na zarzadzania energig z ptatnosciami opartymi o efekty
zwigzane z optymalizacjg zuzycia energii,

- umowy nha odlegtosé,

- digitalizacja i rozwéj elektronicznege kanatu sprzedazy,

- projekty rozwojowe e-BOK (poprawa przepustowosci systemu, funkcjonalnosci interfejsu,
certyfikowanie eBOK).

* W ramach zarzgdzania energig i jej oszczednosciy:

- Energa Living Lab,
- SMART Torun (wdrozenie technologii inteligentnych sieci),
- test konsumencki Kalisz

Efekty zrealizowanych celéw:

v Smart Torun - zgodnie z umowg o dofinansowanie zawarta z NFOSIGW zostala
zakoliczona czes¢ inwestycyjna projektu w ramach ktdrej zmodernizowano 1066 staciji
SN/nN, zainstalowano 90414 licznikow AMI i zamontowano w sieci SN 142 faczniki
zdalnie sterowane.

v" test konsumencki Kalisz - osiagnieto zwiekszenie $wiadomosci Klientéw dotyczacych
wplywu przyzwyczajen w zuzyciu energii elektrycznej na catkowite pokrycie
zapotrzebowania na energi¢ elektryczng dla Energa oraz na wymierne korzysci
finansowe dla Klienta.

* W ramach ograniczenia zuzycia energii elektrycznej i emisji CO, Energa Oswietlenie Sp.

z 0.0. realizuje projekty inwestycyjne zwigzane z modernizacjg infrastruktury o$wietleniowej
drég i ulic, oraz innych terenéw otwartych. W wyniku zrealizowanych w roku 2016 inwestyciji
na terenie 10 gmin i miast w zakresie modernizacji sieci oswietieniowej, zmodernizowano
4192 szt. opraw osSwietleniowych starego typu (rteciowe, sodowe) na energooszczedne,
w tym utylizacji poddano 689 opraw rteciowych. Zuzycie energit w skali roku przed
modernizacjg wynosilo 2 791,33 MWh, po modernizacji 1 195,46 MWh , dzieki czemu
uzyskano oszczednoSci energii elektrycznej w wysokosci 1 595,86 MWh rocznie,
ograniczono emisje CO2 o 1 295,84 t/rok.
W pazdzierniku 2016 r. Energa Oswietlenie Sp. z 0. 0. zlozyta 7 Deklaracji Przetargowych
(inwestycje zrealizowane na terenie 10 gmin i miast), oraz 1 Deklaracje Przetargows dla
inwestycji planowanej na terenie miasta Gdariska dia przetargdw organizowanych przez
Prezesa URE w kategorii przedsiewzigé stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej
polegajgcych na zwigkszeniu oszczednosci energii przez odbiorcéw koncowych,
dotyczacych przeprowadzonych modernizacji oSwietlenia drogowego w 2016r. w gminach
i miastach, celem uzyskania Swiadectw Efektywnosci Energetyczne;.
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Pianowane s3:
e W ramach zmniejszenia zuzycia materiatow

- rozwdj dziatalno$ci agregatora DSR (Demand Side Response) w Polsce — ustuga

skierowana do odbiorcdw biznesowych, kidrzy moga przesungé cze$¢ poboru energii

elektrycznej w inne pory dnia w stosunku do swojego standardowego profilu (negawaty)

- eMobility

« W ramach zarzadzania energig i jej oszczednoscig:

- udostepnienie produktu Audyt Energetyczny Przedsigbiorstwa

- udostepnienie produktéw Wspdinie taniej (dla biznesu), Po prostu razem (dla klientéw
indywidualnych)

- udostepnienie produktu Taniej po godzinach

- wdroZenie systemu Measure Data Management (system informacji pomiarowej) w ramach
projektu Rozwéj Systemu SMILE
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6. EFEKTY DZIALALNOSCI SRODOWISKOWEJ

Charakter dziatalno$ci Grupy wskazuje kontekst jej oddzialywarn $rodowiskowych. Najwiekszy
wplyw w zakresie oddzialywania na powietrze i kfimat generuje Segment Wytwarzanie. Zrodta
spalania, jak wskazano w identyfikacji aspektow emitujg giéwnie pyly, tlenki wegla, siarki i azotu.
Segment ma rowniez pozytywny wplyw — produkujgc energie niskoemisyjng (biomasa) lub
bezemisyjng (elektrownie wodne, wiatrowe, fotoweltaiczne).

Segment Dystrybucji, z uwagi na liniowoé¢ instalacji (sieci elektroenergetyczne) i ich ilo§¢, moze
oddziatywac na ciggtos¢ ekosystemow, a docierajgc do siedzib ludzkich moze tez wkraczac
w obszary Natura 2000.

Segment Sprzedazy nie generuje, w poréwnaniu z pozostatymi, tak istotnych oddziatywan, ale ze
wzgledu na masowos¢ i ilosé klientow moze byé Zrédiem aspektéw odpadowych i innych
zwigzanych z komunikacja.

Grupa identyfikuje i analizuje wskaZniki efektywnosci Srodowiskowej zgodnie z wymaganiami
EMAS. Wskazniki te sg okreslane zaréwno dla Grupy jaki i poszczegdlnych Segmentow.
Odstapiono od podawania wskaznikow gtéwnych dla kazdej spdiki i obiektu — z uwagi na
Zmieniajacq si¢ strukture organizacyjng, przeplywy finansowe, zarzgdzanie grupowe, uznano, iz
nie sg one poréwnywalne w latach i nieadekwatne dla pojedynczych obiektow.

W tabeli zestawiono gtéwne wskazniki efektywnosci srodowiskowej jako iloraz rocznego wptywu
w obszarze (A) i wskaznika B {(wartosci dodana brutto, przeliczona na Euro):

» efektywnos¢ energetyczna [MWh/B] - jako catkowite zuzycie energii na potrzeby wtasne
i produkgje,

= efektywne wykorzystanie materiatow [Mg/B] - w zakresie wykorzystania materiatow, z uwagi

na specyfike dziatalno$ci, zwigzang ze zuzyciem paliw i wykorzystaniem zasoboéw wody,

odstapiono od publikacji wskaZnikéw zuzycia materiatbw pomocniczych, w kolejnych

dziataniach Grupa zamierza wprowadzi¢ wskaZnik zuzycia materiatéw biurowych (papieru),

woda [m¥B],

odpady [Mg/B].

réznorodnoéé biologiczna [m%/B].

emisje [Mg/B].
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7. KWESTIE PRAWNE | ODPOWIEDZIALNOSC NA POZIOMIE LOKALNYM

Jednym z kluczowych zadafi Programu Zarzadzania Srodowiskowego jest zapewnienie
identyfikacji wymagan prawnych, zwigzanych z aspektami Srodowiskowymi i ocena zgodnosci
z nimi. W przypadku stwierdzenia odstgpstw od wymagar planowane sg niezwtoczne korekcje
| dziatania korygujace, by takie odstepstwa nie pojawity sie w przysziosci. Grupa analizuje réwniez
ryzyka zwigzane z kwestiami prawnymi, w szczegélnosci dotyczace zmieniajacych sie regulacii.
Majgc na uwadze, Zze obszar funkcjonowania Grupy obejmuje tereny podlegajace niekiedy
specjalnej ochronie przyrodniczej, szczegding wage przywigzujemy do zapewnienia zgodnosci
prawnej prowadzonych w takich warunkach proceséw, w tym inwestycyjnych.

na obszarach siedliskowych na obszarach ptasich na Obszarach Chronicnego w Parku Krajobrazowym
{SO0S) Natura 2000 {OSOP) Natura 2000 Krajobrazu Dolina Stupi
{w tym 2 projektowane OChK)
w otulinie Stowiskiego rezerwaty przyrody uzytki ekologiczne zespot
Parku Narodowego {w tym 1 projektowany) przyrodniczo-hmajobrazowy
parkéw krajobrazowych rezerwatéw przyrody otulin rezerwatéw przyrody ohszaréw sieci Natura 2000

na diugosci ok 171 km

na clugodci ok 5 km

na dlugosci ok. 5 km

na dlugoia ok, 582 ki
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Spotki Grupy, a w szczegdlnosci Energa Operator, realizujgc procesy inwestycyjne prowadza
aktywny dialog z interesariuszami a opracowywane raporty odziatywania inwestycji na Srodowisko
umieszczane s3 na stronie http://www.energa-operator.pl/25231.xml

Identyfikacja wymagar prawnych nastepuje w sposéb ujednolicony dla wszystkich spdtek
i zestawione sg w rejestrze, zawierajgcym zidentyfikowane dla catego sektora energetycznego
szczegdlowe wymagania. Rejestr zawiera identyfikacje aktu prawnego, wymaganie i ewentualne
sankcie za brak jego realizacji. Wymagania podzielone s na kategorie (zharmonizowane
z kategoriami aspektéw srodowiskowych) — omdwiono je w rozdziale 4. Aspekty Srodowiskowe.

Cyklicznie kazda ze Spofek dokonuje przegigdu zaktualizowanego rejestru i wskazuje wymagania
adekwatne do jej dziatan. W rejestrze dokumentowane sg réwniez wyniki oceny zgodnosci
Z wymaganiami.

Niezaleznie od rejestru ogdinych wymagan, podobnej procedurze poddawane sg obowigzki
okreslone w indywidualnych pozwolenia i decyzjach administracyjnych dla spotek oraz wynikajgce
z innych zobowigzan i deklaracji Spotek i Grupy.

Wyniki oceny zgodnosci:

1. Wszystkie Spotki posiadajg niezbedne pozwolenia i zgloszenia, zwigzane z aspektami
srodowiskowymi:

» pozwolenia zintegrowane (instalacje Elektrownia Ostroleka B, Elektrociepiownia Elbigg,
Elektrocieptlownia Kalisz, skiadowiska odpadow paleniskowych Elektrowni Ostroleka oraz
Elektrocieptowni Elblag),

e zezwolenia na emisje, zwigzane z uczestnictwem w systemie handlu emisjami (Elektrownia
Ostroteka B, Elektrocieptownia Kalisz, Elektrocieptownia Elblag i Cieptownia Zychlin),

e pozwolenia wodnoprawne na pobdr wody z ujeé podziemnych i powierzchniowych,

e pozwolenia wodnoprawne na odprowadzanie Sciekéw, w tym zawierajacych substancje
szczegoblnie szkodliwe dla srodowiska wodnego,

¢ decyzje na gospodarowanie odpadami, w tym na wytwarzanie odpadow,

¢ decyzje zatwierdzajgce instrukcje prowadzenia skladowisk odpadéw paleniskowych.

2. Wszystkie spolki prowadza wymagang sprawozdawczos$c:

¢ do marszatkéw wojewddztw, wiasciwych dla ich obszaréw dziatania, o zakresie korzystania
ze §rodowiska i wysokosci naleznych oplat oraz o wytwarzanych odpadach,

* do krajowej bazy KOBIZE, o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji — w zakresie
funkcjonowania i charakterystyki instalacji,

» do wojewddzkich inspektoréw ochrony srodowiska, o przekroczeniu obowigzujacych wartosci
progowych dla transferéw zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza, w $ciekach oraz
odpadach e-PRTR w zakresie instalacji objetych pozwoleniami zintegrowanymi,

« do Centralnego Rejestru Operatoréw Urzadzen i Systemow Ochrony Przeciwpozarowej dla
urzadzen chtodniczych, klimatyzacyjnych i pomp ciepla oraz systemow ochrony przeciw-
pozarowej zawierajgcych co najmniej 3 kg substancji kontrolowanych lub fluorowanych
gazdw cieplarnianych,

e sprawozdawczosé prowadzone jest do GUS i ARE w tym w zakresie arkuszy OS-1
(powietrze), OS-3 (scieki),

e do wojewodzkich inspektoréw ochrony $rodowiska o wynikach prowadzonych pomiardw
i badan.

3. Wszystkie spétki wnoszg oplaty za korzystanie ze $Srodowiska, w tym za substancie
raportowane w ramach e-PRTR.

4. Wszystkie Spotki Grupy zobligowane wymaganiami ustawy o efektywnosci energetycznej
przeprowadzajg audyty energetyczne przedsigbiorstw.
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5. Spétki prowadzace instalacje objete systemem handlu emisjami (Elektrownia Ostroleka B,
Elektrocieptownia Eiblag, Elektrocieptownia Kalisz, Cieptownia Zychlin) prowadza monitoring,
niezalezng, coroczng weryfikacje i umarzaja uprawnienia emisyjne.

6. Spotki powadzg wymagane pomiary:
e zobligowane w pozwoleniach — pomiary emisji do powietrza, iloéci i jakosci Sciekdw,
temperatury wéd chiodniczych oraz ilosci pobieranej wody,
» w instalacjach Energa Elektrownie Ostrolgka oraz w Elektrociepiownia Elblag — ciagte
pomiary emisji do powietrza,
» dla instalacji objetych pozwoleniami zintegrowanymi — ckresowe pomiary hatasu,
o dla instalacji elektroenergetycznych: stacji i linii — pomiary pél elektromagnetycznych.

7. Spotki prowadzg réwniez okresowe przeglady i nadzory urzadzefi ochrony $rodowiska
wynikajgce z obowigzkéw natozonych przez prawo budowlane.

8. Spolki nadzorujg urzadzenia i sprzet ochrony ppoz. oraz posiadajg dokumentacje niezbedng
w zZakresie ochrony przeciwpozarowej i wybuchowe;j.

9. Spdlki prowadza monitoring porealizacyjny wplywow na §rodowisko, w przypadku inwestycji
objetych takim wymogiem {np. w zakresie farm wiatrowych).
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Zestawienie informacji o wymaganych i posiadanych pozwoleniach i zgtoszeniach instalacji
— stan na 28 sierpnia 2017 r.

Energa Elektrownie Ostroleka SA:

v
v
4

v pozwolenie zintegrowane obejmujgce: elektrownia Ostroteka B, sktadowiskoc odpadow
paleniskowych t.eg, oczyszczalnia Sciekow

zezwolenie na emisje GHG i zatwierdzenie planu monitorowania

4 komponentowe wodnoprawne dotyczace poboru wody i odprowadzania $ciekéw

3 zgloszenia

Energa Wytwarzanie SA:

v

v

v

komponentowe wodnoprawne dotyczace poboru wody i odprowadzania $ciekow:
s 2 - farmy wiatrowe
¢ 4 —elektrownia szczytowo —pompowa Zydowo
e 21— mate elektrownie wodne Straszyn
» 5 — male elektrownie wodne Koszalin
¢ 15— maie elektrownie wodne Stupsk
* 11 — mate elektrownie wodne Elblgg- Olsztyn
¢ 1 —mata elektrownia wodna Otawa
e 5 - elektrownia wodna Wioctawek
komponentowe gospodarowanie odpadami:
e 3 —farmy wiatrowe
s 1 - elekirownia szczytowo —pompowa Zydowo
» 5 — male elektrownie wodne Straszyn
e 4 — mate elektrownie wodne Koszalin
¢ 3 - male elekirownie wodne Stupsk
* 9 -— mate elektrownie wodne Elblgg- Olsztyn
¢ 1 —mata elektrownia wodna Olawa
* 1 - elektrownia wodna Wioctawek
zgtoszenia:
¢ 4 —farmy wiatrowe
« 1 — elektrownia szczytowo —pompowa Zydowo
e 2 - mate elektrownie wodne Straszyn
= 2 - male elektrownie wodne Stupsk
e 3 — elektrownia wodna Wioctawek

Energa Kogeneracia Sp. z 0.0.:

v

v
v

v

v

v

pozwolenie zintegrowane: 1 - elektrocieptownia Elblag, 1 - skiadowisko elektrocieptowni
w Jagodnie, 1 - elektrocieptownia Kalisz

komponentowe o dopuszczalnej emisji do powietrza: elektrocieplownia Zychlin

zezwolenie na emisje GHG i zatwierdzenie planu monitorowania: 1 - elektrocieptownia
Elblag, 1- elektrocieptownia Kalisz, 1 - elektrocieptownia Zychlin

komponentowe  wodnoprawne dotyczace poboru wody i odprowadzania $ciekow:
1- elektrocieptownia Eiblag, 1 - elektrocieptownia Kalisz

komponentowe gospodarowanie odpadami: 1 - sktadowisko elektrocieptowni Elblag
w Jagodnie, 1 - elekirocieptownia Zychlin

zgtoszenia: 2 - elektrocieptownia Elblag, 1 - cieplownia Wyszogréd

Energa Ciepto Ostroleka Sp. z 0.0.:

ve

1 zgloszenie
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Energa-Operator SA:
v komponentowe wodnoprawne dotyczgce poboru wody | odprowadzania $ciekéw:

* 1 centrala Spotki
o 18 oddziat Gdansk
« 13 oddziat Kalisz
e 12 oddziat Koszalin-Stupsk
o 5 oddziat Olsztyn-Elblag
e 23 oddziat Ptock
¢ 20 oddziat Torun
v komponentowe gospodarowanie odpadami:
e 7 oddziat Gdansk
¢ 12 oddziat Kalisz
o 11 oddziat Koszalin-Stupsk
* 10 oddziat Qlsztyn-Elblag
» 4 oddziat Ptock
e 13 oddziat Torun
v zgtoszenia linii 110kV:
¢ 52 oddziat Gdansk
e 71 oddziat Kalisz
e 82 oddziat Koszalin-Stupsk
e 76 oddziat Olsztyn-Elblag
e 51 oddziat Plock
e 77 oddziat Torun
v zgloszenie GPZ:
o 57 oddziat Gdansk
s 48 oddziat Kalisz
¢ 51 oddziat Koszalin-Stupsk
¢ 50 oddziat Olsztyn-Elblag
e 39 oddziat Plock
s 46 oddziat Torun

Energa Oéwietlenie Sp. z o.0:
v komponentowe wodnoprawne dotyczace poboru wody i odprowadzania $ciekow

v komponentowe gospodarowanie odpadami: 5§ w tym - 4 zbieranie odpadéw, 1 transport
v zgloszenie
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Strategia zarzadzania $Srodowiskowego oraz =zarzadzanie ryzykiem Grupy uwzglednia
zintegrowane podejscie do wplywu na Srodowisko na kazdym etapie dziatalnosci firmy (przyjete
polityki, cele i mierniki) i na kazdym poziomie organizacji — poczynajac od spolki zarzgdzajacsj, do
kazde] instalacji i jej obiektow.

Zintegrowane podejécie zapewnia, iz kazdy obiekt objety systemem zarzgdzania:

ma ustanowione dla niego odpowiednie zasady eksploatacii,

jest nadzorowany,

uwzgledniany jest w analize aspekiow,

objety jest analizg | oceng zgodno$§¢ prawnej (i wzglgdem innych wymagan),
jest objety obszarem celéw i zadan,

podlega nadzorowi systemowemu, w tym okresowym audytom.

Niezaleznie od powyzszego, specyfika i charakter dzialalnosci segmentéw wymaga innego
ustawienia dla nich priorytetéw:

Dla Wytwarzania to przede wszystkim minimalizacja ryzyk zwigzanych z szerokim zakresem
uregulowan prawnych, opisujacych szczegétowo sposoéb i warunki prowadzenia dziatalnosci,
w tym w tzw. dokumentach referencyjnych najlepszych dostepnych technik (BAT).

W segmencie Dystrybucji wiodace jest rozwijanie sieci elektroenergetycznej, optymalizacja
rozptywdw energii i minimalizacja strat przesylu, przy réwnoczesnym zapewnieniu
poszanowania $wiata przyrody podczas realizowanych remontow i inwestyciji.

Segment Sprzedazy, to za$ relacje z klientami i mozliwos¢ zardwno oferowania im
tradycyjnych produktéw w nowoczesny sposdb (nowe kanaly komunikacji) jak
i innowacyjnych rozwigzan uzytkowania i zarzadzania energig przez jej konsumentow
(efektywnos$é energetyczna).

Oprocz projektéw inwestycyjnych uwzgledniajacych aspekt biznesowy, Grupa podejmuje inicjatywy
prosrodowiskowe zachowania bior6znorodnosci i ochrony obszaréw cennych przyrodniczo jako
efekt swojego zréwnowazonego podejscia do biznesu, a takze dialogu z interesariuszami
i realizacji ich oczekiwan.

Wsréd tych dziatan wskazuje sie:

bilansowanie bezposrednich i pos$rednich emisji CO, zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia,

raportowanie do organizacji Carbon Disclosure Project, kiéra promuje wprowadzanie
w firmach rozwiazan przeciwdziatajgcych zmianom klimatycznym,

promowanie proekologicznych zachowan poprzez umieszczanie na materiatach
marketingowych i nosnikach reklamowych (takich jak: druki, koperty, projekty nadrukow na
samochody) piktogramdow z hastami zachecajgcymi do ponownego wykorzystania danego
przedmiotu lub wskazujgcymi porady dotyczace z racjonalnego uzytkowania,

stosowanie papieru z certyfikatem FSC przy druku wydawnictw zewnetrznych
i korporacyjnych,

rozwéj programu ,Energa dla Przyrody”.

Grupa jest partnerem prowadzonego przez Polskie Towarzystwo Przyjaciét Przyrody ,pro
Natura”, programu pod nazwa ,Bociany.pl®, przyczyniajacego sie do zachowania tych ptakow
w Polsce. W serwisie internetowym www.bociany.pl powstata Ogoélnopolska Baza Gniazd
Bociana Biatego, ktéra przedstawia stan i kondycje bocianich siedlisk. Strona stanowi
réwniez kompendium wiedzy na temat tego gatunku i pozwala chetnym wiaczyé sie do
obserwacji i ochrony ptakéw. Grupa Energa popuiaryzuje tez wiedzg na temat bociandéw i ich
ochrony na witasnych stronach: www.dbajobociany.pl i www.bocianopedia.pl. Dzigki
zaangazowaniu Grupy od 4 lat przy stowarzyszeniu ,pro Natura” funkcjonuje prowadzony
przez ekspertéw ogoinopolski bezptatny punkt informacyjny 801 BOCIAN (numer telefonu
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801-26-24-26) czynny od poniedziatku do pigtku. Od momentu uruchomienia infolinii
przyrodnicy przyjeli ponad 4 tysigce zgltoszen, niosgc pomoc bocianom w catej Polsce.,

* Fundusz dla Przyrody jest jedna z pierwszych w Polsce inicjatyw podjetych wspoélnie przez
organizacje spoteczng i firme w celu dystrybucji srodkéw na rzecz projektow z zakresu
ochrony przyrody. Fundusz dla Przyrody powstat z inicjatywy Polskiego Towarzystwa
Przyjaciot Przyrody ,pro Natura” dzieki finansowemu zaangazowaniu Grupy Energa. Jest to
nowatorskie przedsiewziecie w skali kraju. Dzigki niemu wsparcie otrzymujg dziatania, ktore
przyczyniaja sie do ochrony polskiej przyrody poprzez zachowanie konkretnych gatunkéw
i siedlisk przyrodniczych. Obecnie prowadzony jest przez Fundacje Przyrodniczg .pro
Natura®. Podczas szesciu edycji konkursu autorzy najciekawszych koncepcji na ochrone
przyrody ofrzymali niemal 175 tysigcy zlotych na realizacje swoich plandéw. Tematy
konkursu grantowego zmieniaja sie co roku. Dzieki temu Fundusz dla Przyrody wspiera
szeroki wachlarz inicjatyw przyrodniczych. W V| edycji Funduszu dla Przyrody preferowane
byly projekty skupiajgce si¢ na ochronie gatunkow rzadkich i gingcych. Waznym kryterium
w wyborze projektow byt wybor gatunkdw roslin lub zwierzat z Czerwonych Ksiag lub List.
Premiowane byly dziatania o charakterze dobrych praktyk, zwigzane z ochrong
zagrozonych gatunkéw roslin i zwierzat oraz siedlisk przyrodniczych. tacznie, dziegki
wspoélnemu przedsigwzieciu Grupy Energa i Fundacji Przyrodniczej .pro Natura®
przyrodnicy z catej Polski otrzymali w 2016 roku $rodki na realizacje 8 pomystéw, dzieki
ktérym mozliwa byta pomoc rzadkim i gingcym gatunkom. Jednym z dofinansowanych
pomystéw jest czynna ochrona miejsc legowych gingcego kulika wielkiego — ptaka
gniazdujgcego w Dolinie Dolnego Bugu. Kolejnym — ochrona populacji nistoperza mopka
w Legach Odrzanskich. To specyficzny i szczegdinie wymagajacy gatunek, ktéry niechetnie
Zasiedla standardowe domki. Specjalnie dla niego przygotowywane sg nowe budki
szczelinowe, ktore imitujg stoje w drzewach, Nastepnym projektem jest zainicjowany przez
Fundacjg im. Zofii Kossak program ochrony podkowcéw matych, czyli nietoperzy, ktére
szczegolnie upodobaly sobie starg gorzelnie w Gdrkach Wielkich. Aby zapewni¢ im
ochronge przed ciekawskimi oraz odpowiednia temperature powietrza, otrzymane
dofinansowanie zostanie przekazane na budowe specjalnych drzwi wej$ciowych.
Ciekawym dziataniem jest takze kontynuacja zwigkszenia dostepnoéci miejsc gniazdowych
dla pluszcza. To rzadko dostrzegany ptak, w Polsce pojawia sie w Karpatach i Sudetach.
Dzigki zesztorocznemu dofinansowaniu przygotowano 60 budek legowych dla pluszczy,
w potnocnej czesci Sudetow Srodkowych, Gor Izerskich i Gér Opawskich. Miejsca sa
wybierane tak, aby budka wisiata nad woda (piskleta w razie zagrozenia maja odruch
wyskakiwania z gniazda). Po trzech latach az 40% budek jest zajetych przez nowych
lokatoréw, a ich liczba wcigz ro$nie. Wtasnie ze wzgledu na te pozytywne efekty projekt
uzyskat dofinansowanie takze i w tegorocznej edycji Funduszu dla Przyrody. Wiecej na
temat konkursu mozna przeczyta¢ na stronie: www.funduszdlaprzyrody.org

= Program zarybiania rzek — Energa Wytwarzanie uczestniczy w zarybianiu jezior i rzek
zgodnie z ich charakterem. Wprowadzane sg do nich wylacznie gatunki, ktére wystepuja w
stanie naturalnym i nie sg gatunkami obcymi. Proces nadzorujg ichtiolodzy, czuwajgcy nad
zachowaniem proporcji zarybieri i rbwnowagi ekosystemu. Koszty zarybiania sukcesywnie
wzrastajg — w roku 2016 do kwoty 135 000,96 z!, czyli o 41,43% w stosunku od roku
poprzedniego. Grupa wspdlpracuje z instytucjami badawczymi zajmujacymi sie
monitoringiem przyrody, miedzy innymi z Instytutem Rybactwa Srédladowego w Olsztynie
(Zaktad Ryb Wedrownych w Gdarisku), ktéry na terenie elektrowni wodnej w Smoldzinie
prowadzi obserwacje wegorza. Wspélnie z Katedrg Biologii Srodowiskowej Politechniki
Koszalinskiej prowadzi w Elektrowni Wodnej Roscino badania telemetryczne nad
wedréwkami ryb w obszarze oddziatywania przeptawki.

Grupa Energa zapewnia dostep do niniejszej deklaracji na stronie internetowej
https://arupa.energa.pl/index.xm| w zaktadce ,dla otoczenia”. Dodatkowe informacje, dotyczace
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zréwnowazonhego rozwoju i kwestii Srodowiskowych zawarte sg ponadto w raportach
odpowiedzialnego biznesu Grupy, réwniez dostepnych na stronie internetowej.

Zainteresowani bardziej szczegdlowymi informacjami, w tym dotyczgcymi poszczegdlnych
obiektow Spdtek Grupy, moga je uzyskaé po skierowaniu zapytania na adres: emas@energa.pl

Wszystkie kwestie zréwnowazonego rozwoju i zarzgdzania Srodowiskowego na poziomie Grupy
Energa, koordynowane sg i komunikowane przez Departament Energetyki Spolecznie
Odpowiedzialnej Energa Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z o.o0., dzialajgcy w tym obszarze
w imieniu Energa SA - sp&tki zarzadzajgcej Grupa.
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OSWIADCZENIE WERYFIKATORA SRODOWISKOWEGO W SPRAWIE CZYNNOSCI
WERYFIKACYJNYCH I WALIDACYJNYCH

Bureau Veritas Certification Polska, jednostka certyfikacyjna Bureau Veritas Polska Sp. z 0.0.
reprezentowana przez Witold Dzugan Dyrektor Pionu Certyfikacji

o numerze rejestracji weryfikatora érodowiskowego EMAS PCA nr PL-V-00.!0
akredytowana w odniesieniu do zakresu:

35.11 Wytwarzanie energii elektrycznej

35.12 Przesylanie energii elektrycznej

35.13 Dystrybucja energii elektrycznej

35.14 Handel energia elektryczna

35.23 Hande! paliwami gazowymi w systemie sieciowym

35.30 Wytwarzanie i zaopatrywanie w parg wodng, goraca wodg i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

52.21 Dziatalnoé¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy (ofwietlenie ulic)
18.12 Pozostale drukowanie

o§wiadcza, 2 przeprowadzila weryfikacje, c7y cata organizacja, o kidrej mowa w uaktualnionej
deklaracji srodowiskowej

o numerze rejestracji PL 2.22-006-77

spelnia wszystkie wymogi rozporzadzenia Parlamentu Europcjskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z
dnia 25 listopada 2009 r. dotyczace dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i
audytu we Wspélnocie (EMAS).

Podpisujac niniejsza deklaracjg oswiadczam, Ze:

— weryfikacja i walidacja zostaly przeprowadzone w petnej zgodnosci z wymogami rozporzadzenia
(WE) nr 122172009,

— wyniki weryfikacji i walidacji potwierdzaja, ze nie ma dowod6w na brak zgodnosei 2 majacymi
zastosowanie wymaganiami prawnymi dotyczacymi §rodowiska,

— dane i informacje zawarte w deklaracji sSrodowiskowej organizacji daja rzetelny, wiarygodny i
prawdziwy obraz catej dziatalno$ci organizacji w zakresie podanym w deklaracji érodowiskowej.

Niniejszy dokument nie jest réwnowazny z rejestracja w EMAS. Rejestracia w EMAS moze by¢
dokonana wylgcznie przez organ wlasciwy na mocy rozporzgdzenia (WE) nr 1221/2009. Ninigjszego
dokumentu nie nalezy wykorzystywaé jako oddzielnej informacji udostgpnianej do wiadomosci

publicznej.

Sporzgdzono w Warszawie, dnia 06/10/2017 . Witold Déugan
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8. ZALACZNIK1

WYKAZ SPOLEK GRUPY ENERGA, OBJETYCH WERYFIKOWANYM PROGRAMEM ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO

1. Energa SA

2. Energa Operator SA

3. Energa Obrot SA

4. Energa Wytwarzanie SA

5. Energa Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0.

6. Energa Elektrownie Ostroteka SA

7. Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.

8. Energa Oéwietlenie Sp. z o.0.

9. Energa Ciepto Ostroteka Sp. z o.0.

10. Energa Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z o0.0.
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