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Szanowni Panstwo

W ubiegtym roku Business Insider Polska razem z Bankiem BGZ
BNP Paribas przeprowadzit cykl spotkari z firmami sektora MSP.
W ich trakcie edukowalismy przedsiebiorcdw, jak skutecznie pozy-
skac finansowanie biznesu. A to wraz z rozwojem technologicznym
zZmienia sie w zastraszajgcym tempie.

Jak pokazat raport Keralla Research, w 2017 roku gtdwnym sposo-
bem finansowania biezgcej dziatalnosci przez firmy MSP byt kredyt
bankowy, z ktdrego korzysta 20,5 proc. przedsiebiorcow. Na dru-
gim miejscu jest zwiekszony limit na koncie firmowym (11,5 proc.),
a na trzecim — faktoring. Okazuje sie, Ze ponad 5,5 proc. badanych
mikro, matych i Srednich firm finansowafo w ten sposob biezgca
dziatalnos¢. Faktoring, co moze wydawac sie zaskakujgce, stuzyt
im rowniez jako sposob finansowania inwestycji.

W e-booku wydanym przez BGZ BNP Paribas podsumowujemy
nasze ubiegforoczne spotkania i panele dyskusyjne, podczas
ktorych eksperci omawiali nie tylko metody finansowania przedsie-
biorstw, lecz takze wyjasniali, w jakich fazach rozwoju firmy wybrac¢
najkorzystniejszy wariant pozyskania kapitatu na rozwoj
bgdZ biezgcg dziatalnos¢. Zapraszam do lektury.
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SPIS TRESCI
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SPOTKANIE TEORII Z PRAKTYKA, CZYLI

BIZNES AKADEMIA MSP
BANKU BGZ BNP PARIBAS

Sesje plenarne, panele dyskusyjne, warsztaty z ekspertami...
Zainicjowana w 2013 r. Biznes Akademia ma na celu wspieranie
przedsiebiorcow z sektora matych i srednich firm w podnoszeniu
Ich efektywnosci na rynkach lokalnych i zagranicznych.

apraszamy doswiadczonych prelegentow — menedzerow firm specjalizujgcych sie w doradz-

twie i wspotpracy z przedsiebiorcami, ktérzy dzielg sie praktyczng wiedza, oraz wtascicieli

lokalnych przedsiebiorstw, ktérzy opowiadajg o swoich do$wiadczeniach. Sektor MSP to ok.
70 proc. zatrudnionych w Polsce i nieco ponad 50 proc. PKB. Zalezy nam, aby te firmy rozwijaty
sie jak najszybciej i miaty jak najwieksze zyski. Chcemy pomagac przedsiebiorcom w znalezieniu
ciekawych pomystow na biznes. Udziat w konferencjach jest bezptatny.

CO ZYSKUJA UCZESTNICY?

« fachowg wiedze na temat strategicznego zarzgdzania przedsiebiorstwem, trendéw makroekono-
micznych, zmian w prawie i przepisach;

+ okazje do sprawdzenia teorii w praktyce;

« odpowiedz na kazde pytanie, o co dbajg doswiadczeni eksperci Banku BGZ BNP Paribas i partnerow
zewnetrznych Banku — firm doradczych, kancelarii prawniczych, niezaleznych o$rodkéw analitycznych;
» mozliwos¢ wymiany doswiadczen.
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KIEDY SZUKAC
KAPITALU

Powodzenie
przedsiebiorstwa

w duzej mierze zalezy
od dobrego wyboru
zrodet finansowania.
Kiedy siegaé

po kapitat wtasny;,

a na jakim etapie
trzeba pomysle¢

0 obcym?

FAZY ROZWOJU FIRMY

ZALAZEK

Kiedy

Jest pomyst, ale wymaga
zbadania, czy ktos juz
nie opatentowat tego
rozwigzania. Trzeba tez
zweryfikowaé rézne inne
kwestie. Bardzo duze
ryzyko niepowodzenia.

Finansowanie
Gtéwnie kapitat wiasny
(pomystodawce czesto

wspomaga rodzina)
i fundusze venture
capital.

WCZESNY ROZWOJ

Kiedy

Pomyst (juz zbadany i rokujgcy) ma zosta¢ wprowadzony na
rynek. Rosng potrzeby inwestycyjne zwigzane z pierwszg
komercjalizacjg, poniewaz trzeba zrobi¢ prototyp, zeby
potencjalny klient mogt zapoznac sie z produktem.

Finansowanie

Fundusze venture capital i inwestorzy prywatni, tzw. aniotowie
biznesu. Mozna tez korzystac z dotacji, ale warunkiem jest
posiadanie przez przedsiebiorce wkiadu wiasnego.

UWAGA! Nie wolno na tym etapie zapomnie¢ o
strategii ochrony praw witasnosci intelektualnej —
opatentowany pomyst daje mozliwosé budowania
przewagi konkurencyjnej.
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EKSPANSJA

Kiedy

Firma odnosi sukces w kraju, ma juz okreslong
pozycje rynkowg i portfolio klientow, szuka
nowego rynku zbytu, nawigzuje kontakty
handlowe, bierze udziat w targach i misjach
gospodarczych, chce zdywersyfikowac lub
zoptymalizowaé produkcie.

Finansowanie

Gtownie srodki wiasne firmy, kredyty bankowe,
instrumenty podatkowe, dotacje na dziatalnos¢
B+R i inwestycje, instrumenty podatkowe
(m.in. ulga na dziatalno$¢ B+R).
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ROZWOJ

Kiedy

Z gotowym produktem
budowana jest pozycja
rynkowa, zdobywani nowi

klienci, generowane sg pewne

przychody, ale potrzeby

inwestycyjne nadal sg duze,
trzeba rozwing¢ strukture firmy.

Finansowanie

Srodki wtasne firmy,
kredyt bankowy, dotacje
na dziatalno$¢ B+R

i inwestycje.

DOJRZALOSC
Kiedy

Przedsiebiorstwo ma bardzo silng,
ugruntowang pozycje na rynku. Aby
ja utrzymac, musi ciggle inwestowac
w rozwoj swojego produktu, zeby
wyprzedzi¢ konkurencje, albo szukac
nowych obszaréw rynkowych.

Finansowanie

Giéwnie srodki wiasne firmy (zyski
zatrzymane), kredyty bankowe, dotacje
na dziatalnos¢ B+R, instrumenty

podatkowe (m.in. ulga na dziatalnos¢

B+R), gielda.

Tylko kilka procent firm dociera z fazy
zalazkowej do rozwoju.

A/ o
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SKAD WZIAG
PIENIADZE ?
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PELNA KONTROLA
CZY PODZIAL WLADZY

Rozwdj firmy czesto wymaga znalezienia zewnetrznych zrodet
finansowania. Zanim sie zdecydujesz, sprawdz,
w jaki sposob wptynie to na ksztatt twojego przedsiebiorstwa.

inansowanie diuzne pozwoli rozwija¢

firme bez utraty kontroli nad nig, kapita-
towe — nie obcigza przedsiewziecia dugiem,
ale wymaga oddania czesci wiadzy.

FINANSOWANIE DLUZNE

Polega na pozyczaniu pieniedzy od oséb
trzecich lub instytucji finansowych, zrodet
prywatnych i publicznych.

Rodzaje:
kredyty i pozyczki, emisja obligacji i innych
papieréw dtuznych, leasing, faktoring.

Zalety:

* moze zosta¢ przeznaczone na dowolny
cel, réwniez na finansowanie biezgcej
dziatalnosci firmy;

* brak ingerencji w udziaty przedsiebiorstwa,
zachowanie petnej kontroli;

* tarcza podatkowa — odsetki stanowig
koszt uzyskania przychodu, tym samym
zmniejszajg podstawe opodatkowania
i sam podatek;

* relatywnie prosta procedura pozyskania.

Wady:

* podlega zwrotowi w catosci, wraz z odset-
kami i optatami dodatkowymi;

» czesto wymagane sg zabezpieczenia,
w tym osobiste.

FINANSOWANIE KAPITALOWE

Polega na dokapitalizowaniu firmy przy
udziale kapitatu obcego.

Formy pozyskania:
fundusze venture capital i private equity,
inwestor branzowy.

Zalety:

» mozliwosé pozyskania bardzo duzych
srodkow;

« finansowanie czesto ryzykownych pomy-
stéw biznesowych;

* poufnos¢ przekazywanych informaciji;

« firma nie zostaje obcigzona dtugiem;

* nowy inwestor moze wnie$¢ do bizne-
su, oprocz kapitatu, takze swojg wiedze
(know-how) czy baze wartosciowych
kontaktow.

Wady:

 oddanie czesci wtadzy w przedsiebior-
stwie w rece oséb trzecich;

*ryzyko problemdéw we wspotpracy
ze wspolnikiem.
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ZRODLO FINANSOWANIA

Crowdfunding
Wiasne

Sprzedaz Kredyt

. 0szczednosci 0r
Anioly biznesu produktow (3F kupiecki

\
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Fundusze VC Obligacje

Agaznod apepy

Inwestor Podstawowe zrodto finansowania? Leasing Kredyt

Ageznod azng

Fundusze M&A

Finansowanie kapitatlowe Finansowanie diuzne

Kredyty mogg byc jedyng optymalng opcjg dla finansowania
skomplikowanych inwestycji.
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ZACHOWAC

PLYNNOSC FINANSOWA

Jeszcze kilkanascie lat temu przedsiebiorca, ktory szukat
narzedzi usprawniajgcych dziatanie firmy, miat do dyspozyciji

tylko kredyt.

oraz wiekszg popularnos¢ zdobywajg faktoring i leasing.

FAKTORING BEZ TAJEMNIC

To finansowanie wierzytelnosci przed terminem wymagalno-
Sci, zapewnia krétki pienigdz i pozwala zlikwidowaé zatory
ptatnicze. Firma dokonuje sprzedazy, wystawia fakture,
przekazuje jg do banku (faktora), ktory wyptaca 90 proc. jej
wartosci, a 10 proc. w momencie kiedy kontrahent zaptaci.
Po sprzedazy przedsiebiorca ma od razu wiekszos¢ zaptaty
na koncie, zeby zachowac¢ ptynnos¢ finansowa.

DLA KOGO?
Dedykowany firmom, kto-
re prowadzg sprzedaz
z oznaczonym terminem
ptatnosci; pomaga w kto-
potach z odbiorcami, kto-
rzy nie chcg pfaci¢, a takze
firmom posiadajgcym do-
brych ptatnikow i wysokie
saldo naleznosci.
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Przedsiebiorca powinien
zadac sobie pytanie: jaki
cel chce osiggnacé? Zy-
skac¢ wsparcie w windy-
kaciji naleznosci czy w mo-
nitoringu? Przyspieszy¢
cykl rotacji naleznosci
i codziennej pracy z kon-
trahentami? Pozby¢ sie
ryzyka braku ptatnosci
i jednoczesnie ubezpie-
czy¢ naleznosc?
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WYBIERZ FAKTORING:

* pelny (bez regresu) — faktor
przejmuje ryzyko niewypfacal-
nosci kontrahentow objetych
umowg faktoringu. Jest to
mozliwe dzieki ubezpieczeniu
naleznosci przez faktora lub
wykorzystaniu istniejgcej poli-
sy ubezpieczenia naleznosci,
zawartej przez przedsiebiorce
z ubezpieczycielem. W obu
przypadkach przedsiebiorca
pozbywa sie ryzyka braku za-
ptaty przez odbiorcow;

* niepelny (z regresem) — wy-
kup przez faktora naleznosci
bez przejecia ryzyka niewy-
ptacalnosci odbiorcéw klienta,
ktory jest odpowiedzialny za
wyptacalnos¢ kontrahentéw.
W ustalonym w umowie fak-
toringu dodatkowym terminie,
liczonym od daty wymagalnosci
faktury, klient jest zobowigza-
ny do zwrotu faktorowi zaliczki
wyptaconej z tytutu wykupu
naleznosci.

Faktora interesuje nie tylko
klient, ale przede wszystkim
odbiorcy i struktura transak-
cji. Z kim i jak dtugo firma
handluje, jaka jest kultura
ptatnicza kontrahentow.
Niechetnie realizuje trans-
akcje, w ktorych odbiorca
jest jednoczesnie dostawca,
poniewaz istnieje mozliwos¢
wystgpienia kompensat.

ZALETY:

Bardziej dostepny niz
kredyt; daje mozliwos¢é
skorzystania z ubezpie-
czenia naleznosci na wy-
branych kontrahentach;
dyscyplinuje odbiorcéw
do wczesniejszej termi-
nowej sptaty.
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Dla 30 dni i faktury wystawionej w zlotéwkach
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FIRMA JEST W FAZIE:

* rozwoju — gdy zwieksza sie
sprzedaz, rosng potrzeby finan-
sowe. Wydtuzajg sie terminy
ptatnosci, konieczne sg wieksze
Srodki obrotowe — przedsigbior-
ca czuje, ze potrzebuje wspar-
cia w kontrolowaniu naleznosci
przez profesjonalng instytucje;

* ekspansji — gdy firma wcho-
dzi na rynki zagraniczne, ktére
nie sg jej znane, lub rozpo-
czyna wspotprace z nowymi
kontrahentami. Ryzyko braku
ptatnosci zostaje przejete przez
faktora; z pomoca przychodzg
dodatkowe ustugi, w ktére

mozna doposazy¢ faktoring,
np. wywiadownie gospodarczg
i ubezpieczenie naleznosci na
konkretnym kontrahencie;

* dojrzatosci — wykorzystywa-
ny jako narzedzie handlowe,
marketingowe, na ktérym sie
zarabia.

WADY: +

Moga sie pojawic, jesli umowa nie zo-
stata dostosowana do specyfiki dzia-
tania danej firmy. Bardzo istotne jest,
aby faktor znat wszystkie szczegoty
wspotpracy z danym kontrahentem,
m.in. sposob okreslania terminu ptat-
nosci, wystepowanie korekt.

— nie wiecej niz pot procent od wartosci faktury.

DLA MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORCOW
Korzystny jest tzw. faktoring mieszany. Faktor moze
przeja¢ ryzyko niewyptacalnosci czesci kontrahen-
tow, a dla pozostatych odbiorcéw zapewnia ustuge
finansowania bez przejecia ryzyka braku ptatnosci.
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CO ZYSKUJE PRZEDSIEBIORCA,
WYBIERAJAC FAKTORING?

® -

wczesniejsze pozyskanie srodkow z tytutu zrealizowanej sprzedazy/
wykonanej ustugi;

13

limit finansowania zalezny od wielkosci obrotow, moze rosngé wraz
z ich wzrostem;

I

poprawe: konkurencyjnosci na rynku — przez zaoferowanie kontrahentom
wydtuzonych terminéw pfatnosci; podstawowych wskaznikéw bilanso-
wych — dzieki wyksiegowaniu naleznosci z bilansu w przypadku ustugi
faktoringu petnego (naleznosci sprzedane do faktora znikajg z bilansu
klienta, zamieniajgc sie na gotdwke w kasie, po stronie pasywow nie
pojawia sie zobowigzanie); ptynnosci finansowej firmy (i stabilizacje
przeptywow finansowych) — dzieki skréceniu sptywu naleznosci;

1
zaspokojenie zapotrzebowania na gotéwke w okresie sprzedazy se-
Zonowej;

13
redukcje kosztow administracyjnych zwigzanych z monitorowaniem
ptatnosci i windykacii;

[ 2

przejecie przez faktora ryzyka niewyptacalnosci kontrahentéw — propo-
nujgc klientowi faktoring petny w oparciu o ubezpieczenie naleznosci,
faktor daje mu narzedzie, przy ktérym klient ma zabezpieczone ryzyko
kredytu kupieckiego;

1
brak koniecznosci stosowania twardych zabezpieczen — zabezpiecze-
niem faktoringu jest cesja naleznosci;

1

mozliwos¢ szybszego regulowania zobowigzan, co poprawia pozycje
negocjacyjna w rozmowach z dostawcami (dotyczgcych np. warunkéw
kredytu kupieckiego).
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RADA SPECJALISTY

W umowie handlowej z kontrahentami jest szereg
zapisow niekorzystnych dla transakcji faktoringowej.
Warto unika¢ tego o zakazie zbywania wierzytelno-
Sci bez zgody kontrahenta albo chociaz zawrzeé
zapis mowigcy o tym, ze ta zgoda dotyczy umowy
fatoringu. Réwnie istotny element to kwestia prawa
do zwrotu towaru. Najmniej korzystny zapis to ten,
w ktérym kontrahent ma prawo w kazdej chwili
bez podania przyczyny zwrdci¢ 100 procent towaru.
Gdy dochodzi do takiej sytuaciji, znika wierzytelnosé
i zabezpieczenie catej transakciji faktoringowej. Przy-
kfad: firma zrealizowata dostawe na milion zt, faktor
wyptacit zaliczke 90 proc., nastgpit zwrot towaru, catg
kwote, czyli 900 tys. zt trzeba natychmiast, bez moz-
liwosci rozbicia na raty, zwrdci¢ firmie faktoringowej.
Pawetl Nowak

Dyrektor Sprzedazy

i Cztonek Zarzadu BGZ BNP Paribas Faktoring

WARTO WIEDZIEC

RADA SPECJALISTY

Chociaz trudno znalez¢ mi-
nusy faktoringu, nalezy wspo-
mnie¢ o tym, iz w relacjach
biznesowych pomiedzy do-
stawcy (faktorant) a jego od-
biorcg (dtuznik) pojawia sie
faktor, ktéry w miare potrze-
by kontaktuje sie z odbiorca.
To sprawia, iz wizerunek do-
stawcy moze by¢ w duzym
stopniu uzalezniony od spo-
sobu komunikacji przez fakto-
ra oraz podejmowanych przez
niego dziatan.
tukasz Szlachta
Dyrektor Sprzedazy Faktoringu,
Mate Przedsigbiorstwa,
BGZ BNP Paribas

Umowe faktoringu zawiera sie na czas s$cisle okreslony
lub nieoznaczony; rozwigzuje za porozumieniem stron albo za
wypowiedzeniem. Po ztozeniu umowy wypowiedzenia faktor czeka,
az diuznicy czy kontrahenci zaptacg w regulaminowych 90 dniach.

UWAGA! Oproécz zabezpieczenia finansowania obstugi kontrak-
tow warto tez pomysle¢ o zabezpieczeniu sptywu naleznosci.
Zysk w bilansie to tylko zapis na papierze. Naprawde liczy sie

to, ile pieniedzy wrécito do firmy.
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LEASING BEZ TAJEMNIC

To umowa cywilnoprawna, w ktérej jedna ze stron

DLA KOGO?
Produkt dla kazdej firmy, zaréwno jesli chodzi

Leasingowa¢ mozna nie
tylko samochody czy inne
srodki transportu, takze
nieruchomosci, linie tech-
nologiczne, IT — facznie
Z oprogramowaniem.

AKADEMIA BizNESU
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JAK DLUGO TRWA
UZYSKANIE LEASINGU
Czas jest zalezny od tego, jakie
aktywa majg zostac sfinansowa-
ne. Leasing samochodu — nawet
w jeden dzien, dtuzej — linie tech-
nologiczne albo nieruchomosci.

(finansujgcy, leasingodawca) przekazuije drugiej (ko-
rzystajgcemu, leasingobiorcy) prawo do korzystania
z okreslonej rzeczy na uzgodniony okres w zamian
za ustalone ratalne optaty. Pozwala na pozyskanie
Srednio- i dlugoterminowego kapitatu.

RODZAJE:

* operacyjny — umowa zawar-
ta na czas okreslony, stosunko-
wo krétki, zeby przedmiot nie
zdgzyt sie ekonomicznie zuzyc.
Leasingobiorca moze pfaci¢ po-
datek VAT w ratach. Otrzymuje
tarcze podatkowg — do kosztéw
uzyskania przychodu moze do-
liczy¢ rate leasingowg (w kre-
dycie tylko odsetki), caty koszt
operacyjny wynikajacy z uzy-

o branze, jak i etap rozwoju. W fazach zalgz-
kowej i wczesnego rozwoju czesto wybierany
z koniecznosci, bo wtedy rzadko mozna dosta¢
inny rodzaj finansowania. W pd6zniejszych fa-
zach to swiadomy wybdr przedsiebiorcy.

2

wania aktywa i optate wstepna,
w efekcie ptaci mnigjszy podatek;
* finansowy — umowa dtuzsza,
zazwyczaj ponad 12 miesiecy.
Leasingobiorca musi zaptaci¢ po-
datek VAT przy zawarciu umowy,
a do kosztéw uzyskania przycho-
du moze zaliczy¢ odsetki rat oraz
amortyzacie;

* zwrotny — ma na celu uwolnienie
zamrozonych srodkéw finanso-

wych firmy. Leasingobiorca od-
sprzedaje swoj majatek (najcze-
Sciej nieruchomos¢é — warunek:
oddana do uzytku nie dawniej niz
5 lat, w praktyce kazdy majgtek
trwaty, ktéry podlega amortyzaciji
i nie jest starszy niz 12 miesiecy)
leasingodawcy, a nastepnie za-
wiera z nim umowe, biorgc tenze
majagtek w uzytkowanie na czas
okreslony.

6

SPRAWDZ TO!

Zakonczenie umowy
nastepuje za zgodg le-
asingodawcy. Zazwyczaj
leasingobiorca musi za-
ptaci¢ czes¢ odsetek (ne-
gocjowalne) i kapitat po-
zostaty do sptaty. Zdarza
sie, ze klient proponuje
innego leasingobiorce,
ktéry wchodzi na jego
miejsce — wtedy odbywa

Do leasingu nie nalezy przy-
chodzi¢ z aktywami i nieru-
chomosciami, ktére majag
wady prawne albo mogg na-

sie to bezkosztowo.

razi¢ klienta i firme leasingo-
w3 na ryzyko reputacyjne .

e = =

Wiascicielem aktywa jest spotka leasingowa.

Finansowanie inwestycji bez ko-
niecznosci angazowania Srodkow
wiasnych; mozliwos¢ korzystania
ze srodka bez wymogu jego zaku-
pu; korzysci podatkowe; utatwione
formalnosci (zabezpieczenie sta-
nowi przedmiot umowy, a niekiedy
takze weksel in blanco, jesli war-
tos¢ aktywa jest wysoka); korzyst-
niejsze warunki ubezpieczenia
na samochdd z leasingu.

10
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KOSZT:

Firmy leasingowe, okre-
Slajgc stope procentowag
umowy leasingowej, biorg
pod uwage rynkowg cene
pienigdza (stopa procento-
wa WIBOR dla ziotowek,
LIBOR lub WIBOR dla de-
wiz) i wlasng marze (usta-
lang w zaleznosci od ryzyka
konkretnej umowy).
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RADA SPECJALISTY

Aktywa produkowane na zamowienie
(np. linie produkcyjne) sg dedykowane
konkretnemu rodzajowi dziatalnosci
i zazwyczaj nie majg w ogole rynku
wtérnego. Wtedy kluczowa jest ocena
klienta — tego, co zrobit i co ma w pla-
nach. Patrzymy na wyniki finansowe
i na projekt inwestycyjny. Jezeli te dane
sg dla nas przekonywujgce, jestesmy
w stanie sfinansowa¢ niestandardowe
rozwigzania.
Jacek Rusek
Dyrektor Sprzedazy
BNP Paribas Leasing Solution

WARTO WIEDZIEC

Pozyczka leasingowa to wyjscie naprzeciw
oczekiwaniom tych, ktorzy chcg by¢ wtascicielami
srodka trwatego, i tych, ktérzy starajg sie
o dofinansowanie z Unii Europejskiej (czestym
wymogiem jest wiasnos¢ aktywa po stronie
przedsiebiorcy). Z finansowego i podatkowego
punktu widzenia traktowana jest jak kredyt.
Przedmiot nig sfinansowany staje sie wtasnoscig
pozyczkobiorcy, ktéry dokonuje amortyzaciji
przedmiotu (odpis jednorazowy lub roztozony na
kilkadziesigt miesiecznych rat) i odliczenia VAT
(jednorazowo). Jako koszt podatkowy zaliczyé
mozna tylko cze$¢ odsetkowg raty.

UWAGA! W finansowaniu srednio- i diugookre-
sowym bardzo istotna jest zmiennos¢ stopy
procentowej. Warto zabezpieczy¢ jg produktem
towarzyszacym — transakcjg IRS (usztywnia sto-
pe procentowg i daje przewidywalnos¢ kosztow)
albo skorzystac ze statej stopy procentowej.

KRYTERIUM

OPERACYJNY

FINANSOWY

Amortyzacja

obowigzek leasingodawcy

obowigzek leasingobiorcy

Okres trwania umowy

diuzszy niz 40 proc. czasu
amortyzacji przedmiotu
(nieruchomosci — nie mniej
niz 10 lat)

powyzej 12 miesiecy

Koszty uzyskania przychodu

korzystajgcy zalicza
do kosztéw raty netto

korzystajgcy zalicza
do kosztow czes¢ odsetkowa

oraz optate wstepng rat leasingowych i amortyzacje
Podatek VAT doliczany do rat optacony z gory, z pierwszg
leasingowych ratg

Mozliwos¢ wykupu

zalezna od stawki
amortyzacji i okresu wykupu

wraz z ostatnig ratg przedmiot
staje sie wlasnoscig
korzystajgcego

AKADEMIA BizNESU

Krzysztof Kwietniak
Ekspert ds. Sprzedazy MSP
BGZ BNP Paribas

PO PIENIADZE DO BANKU

WLAS'CIC’:IELE MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
NAJCZESCIEJ UBIEGAJA SIE O KREDYTY:

¢ obrotowe;

Przeznaczane na finansowanie dziatalnosci biezacej, m.in. zakup surowcéw
do produkcji badz towaréw do magazynu. Moga by¢ celowe, to znaczy fi-
nansowac konkretng dziatalnos¢ przedsiebiorstwa, na przyktad kontrakt na
dostawe maszyn i urzadzen. Wtedy naturalnym zrodiem sptaty sg pienigdze
od odbiorcy kontraktu.

* inwestycyjne.

Przeznaczone na zakup/ modernizacje/ budowe srodkéw trwatych, takich
jak pojazdy, maszyny i urzgdzenia lub nieruchomosci. Stuzg zwiekszaniu
mocy produkcyjnych, magazynowych firmy.

Aby zlozony wniosek kredytowy uzyskat aprobate oséb decyzyjnych, kre-
dytobiorca musi speti¢ dwa podstawowe kryteria:

Posiada¢ zdolnos¢ kredytowa, tj. zdolnosé do spfaty kwot kredytu
w okreslonych terminach.

UWAGA! Banki posiadajg wiasne metodyki oceny zdolnosci kredytowe;j.

Przedlozy¢ adekwatne do ryzyka zabezpieczenie kredytu — na wypadek
braku sptaty.

Kredyty sptacane sa:

* jednorazowo — zwykle w dacie korncowej obowigzywania umowy kredy-
towej (przede wszystkim dotyczy to kredytow obrotowych);

* z harmonogramem — z miesieczng/ kwartalng czy roczng ratg kapitatowg
do sptaty.

WARTO WIEDZIEC

Kredyty dla przedsiebiorstw z harmonogramem sptat udzielane sg nawet
na 15 lat. Diugosc okresu sptaty zalezy od celu kredytu i zabezpieczenia.
Odsetki sg pobierane w cyklach miesiecznych lub kwartalnych.

5
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INWESTYCJE
KAPITALOWE BANKU

Pomagajg firmom w fazie wzrostu umocnic ich pozycje
rynkowg w zrownowazony sposob.

KLIENCI ZYSKUJA:

dodatkowe $rodki na rozwdj (np. zwiekszenie zdolnosci produkcyj-
nych, konsolidacja rynku);

@ wzmocnienie struktury bilansu poprzez wzrost kapitatow wtasnych;

UWAGA! To szczegolnie istotne dla firm w fazie szybkiego wzrostu,
gdy do finansowania dalszego rozwoju spétki niezbedne s3a srod-
ki wlasne, a dostep do finansowania diuznego jest ograniczony
lub z innych powodéw spoétka nie chce sie zadtuzagé.

wiarygodnego, dtugoterminowego partnera, ktéry pozostawia dotych-
czasowym akcjonariuszom kontrole oraz zarzadzanie operacyjne
w spoice w ich rekach.

P

G2

UWAGA! Wejscie mniejszosciowego akcjonariusza w postaci BGZ
BNP Paribas moze réwniez pomac akcjonariuszom wigkszosciowym
przygotowac sie do sprzedazy catej spotki w przysziosci w celu
maksymalizaciji jej wartos¢ przy wyjsciu.

Adam Sarnowski
Dyrektor Biura
Inwestycji Kapitatowych,
BGZ BNP Paribas

R R R

nwestycje kapitatowe (Capital Development) BGZ BNP
Paribas to oferta skierowana do polskich firm sredniej
wielkosci, o sprawdzonym modelu biznesowym.

0. 4

o Wspieranie rosngcych przedsiebiorstw w pozyskiwaniu inwestycyjnych -
srodkéw finansowych poprzez zakup mniejszosciowych akcji/ udziatow | | 1o
w kapitale zakladowym bez ingerowania w biezgce zarzadzanie. — O < v > a Il =
UWAGA! Bank staje sie udziatowcem, daje dodatkowy kapitat na roz- @ —— | " O
woj, ale nie przejmuje kontroli nad spétka — jedynie ponizej 33 proc. ) o I

udziatéw, bez powotywania cztonka zarzadu.

@ Pomaganie firmom w fazie wzrostu umocni¢ ich pozycje rynkowg
i zdoby¢ przewage konkurencyjna.

03
i

Kwota pojedynczej inwestycji moze wynies¢ od 4 do 30 min ztotych.

—ol=
U
(I
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PROGRAM
HANDLU ZAGRANICZNEGO

To wspdlna inicjatywa Banku BGZ BNP Paribas,
Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
| wywiadowni gospodarczej Bisnode.

llona Kucharska-Poczekwa

Dyrektor Biura Zarzgdzania
i Rozwoju Produktéw
Finansowania Handlu

CELE PHZ:

Dzielenie sie konkretng wiedzg i doswiadczeniem dotyczacym
funkcjonowania na rynkach zagranicznych z uwzglednieniem réznych
aspektéw — prawnych, finansowych, kulturowych.

g Zainspirowanie do uczestnictwa w globalnym tancuchu dostaw.
UWAGA! Za wzrostem polskiego eksportu (w 2017 r. o 10,2 proc.

w stosunku do 2016 r., osiagnat wartos¢ 203,7 mid euro) stoja przede
wszystkim firmy z kapitatem zagranicznym.

— = al =

1N
0l

cceaa,

Il

AKADEMIA BizNESU

SKIEROWANY DO:

przedsiebiorcow, ktdrzy realizujg bgdz majg w planach rozpoczecie
wymiany miedzynarodowej zaréwno eksportu, jak i importu;

@ przedsiebiorcéw planujgcych ekspansije na rynki zagraniczne;
9 korporacii, jak i firm z sektora MSP.

KLIENCI MOGA LICZYC NA:

0 cenne informacje dotyczace dziatalnosci na danym rynku;

UWAGA! Pierwsza edycja PHZ zacheca do wyjscia na rynki azja-
tyckie, w szczegolnosci chinski. W 2017 r. eksport do Azji stanowit
ledwie 3 proc. wartosci catego eksportu, natomiast import — 20 proc.
wartosci importu.

dostep do wiedzy, know-how i doswiadczenia Partneréw Programu
w zakresie poszukiwania nowych rynkéw zbytu, analiz i raportow
dotyczacych poszczegdlnych branz oraz poszukiwania wiarygodnych
kontrahentéw;

pomoc i wsparcie z wykorzystaniem obecnosci geograficznej Part-

neréw Programu. Bank BGZ BNP Paribas, bedac czescig miedzy-
narodowej grupy BNPP obecnej w ponad 70 krajach swiata, jest w stanie
towarzyszy¢ klientowi w jego ekspansji zagranicznej na wielu rynkach,
gdzie odpowiednie zespoty znajg uwarunkowania, lokalne zwyczaje
oraz realia prowadzenia biznesu.

______
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ROZWOJ ZA CEN
ODDANIA CZESCI FIRMY

Wiekszo$¢ przedsiebiorstw predzej czy pdzniej musi
zmierzycC sie z wyzwaniem:
Gdy nie mozna pozyskac finansowania
diuznego, konieczny jest inwestor, ktdry udostepni kapitat
W zamian za udziaty lub akcje.

bcy kapitat nie tylko umozliwia
realizacje przedsiewziec¢, ktére
przekraczajg mozliwosci finan-
sowe przedsigbiorstwa, ale takze
wplywa na obnizenie obcigzen podatkowych
i podwyzszenie rentownosci kapitatu wia-
snego. Wierzyciel bedzie jednak domagat
sie zwrotu catej pozyczonej kwoty wraz
z naleznymi odsetkami w okreslonych umo-
wg terminach, bez wzgledu na wielkos¢
osiggnietych przez firme zyskow.

DLA KOGO PRYWATNE
INWESTOWANIE KAPITALOWE
Mozliwe na kazdym etapie rozwoju firmy.
Fundusze:

dokonujg inwestycji kapitatowych w spotki
w fazie zalgzkowej i wczesnego rozwoju
(venture capital);

inwestujg w podmioty dojrzate o ugrun-
towanej pozycji na rynku, poszukujgce
zrodet finansowania na dalszy rozwoj oraz
konsolidacje rynku (private equity);

finansujg przedsiebiorstwa, ktére maja
ugruntowang pozycje rynkowa, zwykle
sg liderami w swoich niszach rynkowych,
a akcjonariusze/ udziatowcy nie chca sie
rozwodni¢ (mezzanine).

WARTO ROZMAWIAC Z FUNDUSZEM:

jezeli przedsigbiorca doszedt do etapu, kie-
dy nie jest w stanie obstuzy¢ biezgcych i przy-
szlych przeptywdw, systematycznie sptacaé
rat leasingowych/ kredytowych i odsetek;

kiedy firma osiggnetfa duzy sukces i przed-
siebiorca mysli o czerpaniu profitdw, np.
czesciowej lub catkowitej sprzedazy pakie-
tow akcyjnych albo udziatowych.

AKADEMIA BizNESU

FINANSOWY, ZWANY TAKZE PORTFELOWYM:

» chce uzyska¢ jak najwiekszg stope zwrotu z
zainwestowanego kapitatu;

« zyski czerpie ze wzrostu wartosci kapitatu (przez
sprzedaz udziatéw lub akgji) i dochoddw z wypta-
canych dywidend;

» zazwyczaj nie jest zaangazowany w dziatania
operacyjne, wiec dotychczasowy witasciciel moze

zachowac kontrole nad firmg;

* dgzy do sprzedazy firmy w przysziosci, wiec
dos¢ restrykcyjnie sprawuje nadzér nad procesami
wewnetrznymi i wskazuje elementy wymagajgce
ulepszen;

* horyzont inwestycji od 3 do 6 lat.

INWESTOR FINANSC

Dokapitalizowanie spotki

w celu realizacji inwestycii, Zakup pakietu udziato

uzyskania oczekiwanego

Cel akwizyciji Aktywnosé

— zysk na inwestycji uzalezniona
(wzrost wartosci spotki od cykli planéw
i jej sprzedaz inwestycyjnych, profilu
po wyzszej cenie) zainteresowan

akcji, wspodlne wyjscie
wzrostu wartosci Z inwestycji

BRANZOWY, NAZYWANY STRATEGICZNYM:

* dziata w tej samej lub podobnej branzy co pod-
miot bedacy celem inwestycii;

* korzysci czerpie ze zwiekszenia skali dziatal-
nosci, wejécia na nowe rynki, zdobycia nowych
kanatéw dystrybucji i generowania wiekszych

przychodow;

* docelowo zaktada uzyskanie kontroli nad spotka;
* horyzont inwestycji nieograniczony — spoétka
wpisuje sie w diugoterminowg strategie rozwoju
inwestora.

INWESTOR BRANZOWY

Aktywnos¢ uzalezniona od

Zréznicowane podejscie  Zakup 100 proc. udziatow

planéw rozwojowych, zdolnosci do wspotpracy / akcji lub pakietu
do sfinansowania inwestycji z wiascicielami wiekszosciowego
Niepewnosé Nieche¢ N - -
co do intengji/ do sprzedania Cel akwizycji Najwigksze korzysci
planéw inwestora firmy konkurentom =iz z akwizyciji
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CZEGO INWESTOR OCZEKUJE

Istotne znaczenie ma posiadanie przez
przedsigbiorstwo:

- kompetentnego zespotu menedzerskiego
— ryzyko porazki z zespotem, ktéry potrafi
przeprowadzi¢ spotke przez najtrudniejsze
czasy i umozliwi¢ jej dziatalnos¢ w dtugim
okresie, jest zdecydowanie mniejsze;

* przewagi technologicznej lub produktowej
nad konkurencjg;

- portfela produktow lub ustug, ktéry moze
uzupetni¢ dotychczasowg oferte (czesty
wymog inwestora branzowego).
Niezmiernie wazne sg takze funkcjonowa-
nie w branzy o silnym potencjale wzrostu
oraz gotowos¢ na dynamiczne i gtebokie
przemiany wewnetrzne.

Dodatkowo gdy inwestor branzowy przej-
muje catg firme, czesto wymaga udziatu
dotychczasowych witascicieli lub zarzadu
W rozwoju, przynajmniej dwa lata po in-
westycji.

UWAGA! Wartos¢ ksiegowa firmy jest
dla inwestora prywatnego mniej istotna
od jej wartosci rynkowej.

CO GO ZNIECHECA

Ludzie. Dlugoterminowa inwestycja musi
opierac sie na zaufaniu. Jezeli nie udaje sie
go zbudowac¢ przed transakcjg (albo w jej
ramach), taka inwestycja prawdopodobnie
nie zakonczy sie sukcesem.

Kluczowy czynnik sukcesu, czyli strate-
gie, realizujg ludzie. To oni determinuja,
czy spotka bedzie sie rozwijata czy zwijata.

CO OFERUJE

Oprocz kapitatu czesto udostepnia swojg
wiedze (know-how), doswiadczenie i kon-
takty, wspierajgc w ten sposdb rozwoj
przedsiebiorstwa.

ILE UDZIALOW TRZEBA SPRZEDAC
Liczba udziatéw to pochodna sytuacii fi-
nansowej spoiki i przeptywdw pienieznych,
ktére generuje.

Jezeli przedsiebiorca potrzebuje wiecej
srodkow, bo chce sie szybciej rozwijac,
bedzie musiat odda¢ wiecej udziatéw. Jezeli
potrzebuje mniejszych $rodkéw albo jest
w stanie zaakceptowac wolniejszy wzrost,
sprzeda mniej udziatow.

Nie nalezy mysle¢ przez perspektywe pro-
centéw. Az tak wazne nie jest to, czy przed-
siebiorca ma 60 czy 80 proc. udziatow.
Istotne jest, ile ten procent bedzie warty
w perspektywie czterech, pieciu lat, kiedy
inwestycja zostanie zakonczona. Moze sie
okazac, ze pakiet 60-procentowy bedzie
bardziej wartosciowy nominalnie niz pakiet
100-procentowy, poniewaz za te 40 proc.,
ktére sie oddato, udato sie zrealizowaé
ciekawy projekt inwestycyjny.
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VENTURE CAPITAL V. PRIVATE EQUITY

ROZNICE

Miejsce i sposéb
lokowania kapitatu

Wolumen jednorazowe;j
inwestycji

Horyzont czasowy inwestyciji

Mozliwosé dywersyfikacii
portfela

Uczestnictwo w zarzadzaniu

Zrédto zyskéw dla inwestora

Dezinwestycja

VENTURE CAPITAL

firmy w poczatkowych fazach
rozwoju, czesto start-up

maty, Sredni

okreslony sredni / dtugi

niska / Srednia

oczekiwane przez firme

w wyniku sprzedazy udziatow
po okresie znaczgcego
wzrostu wartosci spotki

poprzez wprowadzenie

na gietde, sprzedaz innemu
inwestorowi finansowemu
lub branzowemu

PRIVATE EQUITY

firmy majgce stabilng
pozycje na rynku,
finansowanie ekspansiji

Sredni, duzy

nieokreslony, badz okreslony
w oparciu o zatozony etap
rozwoju firmy krétki / Sredni /
dtugi

duza / bardzo duza

niewymagane

zyski biezgce — dywidendy;,
oprocentowanie, etc.

najczesciej na tym samym
rynku, na ktérym doszto do
zakupu (np. poprzez gietde)
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WPROWADZENIE
INWESTORA

Rozmowy z funduszem,
oddajemy firme, mogg trwac¢ od kilku miesiecy do péttora roku.

Przygotowanie transak-

cji, czyli m.in. okreslenie,

jakiej wysokosci finanso-
wania sie oczekuije, ile kontroli
mozna oddac, wycena wartosci
spotki przed i po inwestycji, lista
potencjalnych inwestorow.

Kontakt z inwestorami —
obejmuje podpisanie me-
morandum inwestycyjnego
(umowy o zachowaniu poufno-
sci), dystrybucje dodatkowych
informaciji, spotkania z inwesto-
rami i odpowiedzi na ich pytania,
ocene listow intencyjnych/ ofert
wstepnych, negocjacje ich tresci.

PE/VC

* IRR na poziomie ok. 30 proc.
» Z gory ustalony horyzont inwestycyjny,

zwykle 2-7 lat

» Szczegotowa umowa inwestycyjna

i egzekucja zapisow

» Oczekiwanie realizacji nakreslonego

biznesplanu (stanowigcego zatgcznik
do umowy inwestycyjnej)
* Inwestycja fundamentalna, dlugoterminowa
* Przedstawiciel w radzie nadzorczej, czesto
rowniez w zarzadzie (np. jako CFO)

Due diligence i oferty wia-

zace — audyt firmy i jego

weryfikacja przez inwesto-
ra; ztozenie ofert wigzacych, ich
ocena i negocjacje tresci; decy-
Zja o wyborze inwestora.

ktoremu potem

Negocjacje umowy in-

westycyjnej i zamkniecie

transakcji. Do sporzgdze-
nia umowy inwestycyjnej, ktéra
ureguluje prawa i obowigzki obu
stron na wiele lat, potrzebny jest
prawnik. Czasem pojawiajg sie
dodatkowe umowy, np. kontrakt
menedzerski dla wiascicieli.

Inwestor branzowy

* Horyzont inwestycyjny nieograniczony.

» Metoda wyceny wartosci firmy oparta

na wartosci wewnetrznej firmy, mierzonej

jakoscig zatrudnionych specjalistow,

posiadanego know-how, a przede

wszystkim technologii i udziatu w rynku
— dotychczasowy wtasciciel moze uzyskac

wyzszg wycene za udziaty

« Efekt synergii
* Ryzyko wiascicieli zwigzane z utratg
wplywéw na dziatalnosé

Wszyscy inwestorzy nabywajgcy aukcje/ udziaty
liczg w pierwszej kolejnosci na wzrost ich wartoSci

AKADEMIA BizNESU

Strategia i model rozwoju

— co daje wiasciciel, a co inwe-
stor, jakie mogg by¢ tego prognozowane
efekty, co by byto, gdyby wtasciciel dziatat
bez inwestora.

Sposéb kalkulacji ceny.

Nowa struktura organizacji

— czy bedzie transzowanie,
roztozenie dokapitalizowania w czasie,
wspotudziat finansowania dtuznego; w jaki

z)

@)

Z perspektywy inwestora konieczne jest
zbadanie wszystkich rodzajéw ryzyka (finan-
sowych i prawnych) zwigzanych z dokapitali-
zowaniem przedsigbiorcy, z punktu widzenia
przedsiebiorcy — wyeliminowanie ryzyka

w mozliwie najwyzszym stopniu, co pozwoli
mu wynegocjowac jak najlepsze warunki
finansowe. Czesta jest praktyka zawiera-

nia przedwstepnej umowy inwestycyjnej.
Okresla ona kwestie zwigzane z badaniem
przedsiebiorstwa przez potencjalnego inwe-
stora. Moze tez naktada¢ obowigzek podje-
cia okreslonych dziatan przez przedsiebiorce
przed zawarciem umowy definitywne;.
Kluczowym elementem jest sporzgdzenie

i zawarcie precyzyjnej umowy inwestycyjne;j,

sposob budowane bedg nowy zarzad, rada
nadzorcza, wszystkie organy w spotce.

Wytaczenie aktywoéw — szczegol-
nie nieruchomosci, samochodow.

Opcje wspolnego wyjscia — roz-

ne klauzule, np. jesli jedna strona
pozyska oferte sprzedazy udziatow dla
zewnetrznego partnera, ktory chce kupic
catos¢, druga strona jest zobowigzana
wigczyc sie i sprzedac swoj pakiet.

2 I
A\

ktora jasno i jednoznacznie okresli prawa

i obowigzki inwestora oraz podmiotu, w kto-
rym przejmowane bedg udziaty/ akcje.
Umowe pisze sie na zte czasy. Jej zatoze-
niem jest unikanie konfliktéw czy sporow,
dlatego precyzuje sie zakres wptywu inwe-
stora, m.in. jakie decyzje biznesowe muszg
by¢ z nim konsultowane, a jakie tej konsulta-
cji nie wymagaja.

Niezwykle wazna jest kwestia uregulo-
wania sposobu rozejscia sie czy wyjscia

z inwestycji. Umowa inwestycyjna powinna
zezwala¢ obu stronom na pewng elastycz-
nos$¢ zwigzang z tym, zeby to wyjscie byto
mozliwie fagodne zaréwno dla spofki, jak

i inwestora.
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CALA PRAWDA

O FUNDUSZACH

Nie sg organizacjami charytatywnymi i na podjeciu inwestyciji
w ryzykowny projekt chcg zarobic.

skupia sie na finansowaniu przedsiebiorstw
we wczeshej fazie rozwoju (kiedy nie generujg
one przychodow z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej), czasem tez dalszej ekspansji;

akceptuje wysokie ryzyko, oczekujgc w za-
mian wyzszej stopy zwrotu z inwestycji;

nie zawsze obejmuje pakiet wiekszosciowy;

oferuje $rodki m.in. na: finansowanie nowych
produktow i technologii, zwiekszenie kapitatu
obrotowego i mocy produkcyjnych, rozbudowe
kanatow dystrybuciji, ekspansje na nowe rynki;

wspiera w zarzgdzaniu finansowym, stra-
tegicznym;

z gory zaktada wyjscie z inwestycji (3-7 lat).

inwestuje w spoiki, ktore juz prowadzg sprze-
daz, majg wyniki, udowodniong ugruntowang
pozycje, nienotowane na gietdzie;

jest nakierowany na wzrost skali dziatalnosci
biznesu oraz poprawe jego rentownosci;

znacznie nizsze ryzyko inwestycyjne i posia-
dane przez spotke obszerne track rekord (hi-
storia ksztattowania sie wynikéw finansowych
biznesu) pozwalajg na wnikliwe przeanalizo-
wanie dotychczasowych efektow zarzgdzania
spotkg, co skutkuje obnizong oczekiwang
stopg zwrotu z inwestycji;

kupuje pakiety wiekszosciowe;

ingeruje w zarzadzanie, ogranicza swobode
dziatania przedsiebiorcy, wprowadza dodat-

kowe obowigzki, m.in. koniecznos¢ przygo-
towywania okresowych raportow, zwotywania
regularnych posiedzen rady nadzorczej;

pozyskane srodki, wieksze niz z funduszu
VC, przeznaczane sg w gtdwnej mierze na
zwiekszenie mocy produkcyjnych, rozwaj
kanatéw dystrybuciji oraz infrastrukture;

ma z gory ustalony horyzont inwestycyjny.

nie inwestuje w start-upy, oczekuje od firmy
pozytywnych przeptywow pienieznych;

zainteresowany spotkami, ktére juz majg
przychody, chcg sie rozwija¢, przejmowaé
konkurentdw, majg ambitne plany inwestycyjne;

akceptuje podwyzszony badz wysoki stopien
ryzyka, w zamian oczekujgc od przedsiebiorcy
udziatu w potencjalnych zyskach z inwestycji,
ale na poziomie nizszym niz w przypadku
funduszy private equity;

inwestuje na dtugie terminy (zwykle 5-7 lat);

finansowanie moze mie¢ forme pozyczki
podporzgdkowanej (udzielana po wyzszym
koszcie niz bankowy, nie jest amortyzowana,
wymaga kwartalnych ptatnosci odsetkowych),
kapitatu mniejszosciowego, obligacji zamien-
nych na akcje, mikséw pozyczki i kapitatu
mniejszosciowego;

przedsiebiorca pozostaje akcjonariuszem
wiekszosciowym, to on dalej zarzgdza przed-
siebiorstwem.

AKADEMIA BizNESU

nie zwalnia wtasciciela
Musi myslec perspektywicznie. Po pierwszym i drugim
dokapitalizowaniu powinien mie¢ wiekszosciowy udziat.

Jako pomystodawca/ zatozyciel od poczatku musi mie¢ wizje tego, ile
potrzebuje pieniedzy, zeby firme rozkreci¢ do kohca. Jezeli odda za duzo
w pierwszej fazie dokapitalizowania, postawi sie na straconej pozycji.

A MOZE ANIOL BIZNESU

To najczesciej osoba prywatna, doswiadczony biznesmen
z nadwyzkg finansowa.

Zapewnia nie tylko kapitat inwestycyjny, ale takze wiedze
merytoryczng, doswiadczenie i rozlegtg sie¢ kontaktoéw biznesowych.

Poszukuje firm z pomystem gwarantujgcym w przysztosci zysk,
inwestuje w przedsiebiorstwa, ktdre dopiero startujg
na rynku lub znajdujg sie we wczesnej fazie rozwoju.
Czas trwania wspotpracy — od dwdch do pieciu lat.

Inwestuje wtasne fundusze, wiec to od niego zalezy,
ktorg z firm zdecyduje sie wesprzec.

Nie jest biernym obserwatorem, ale dzieki pakietowi udziatbw moze
w istotny sposéb wptywaé na decyzje i kierunek rozwoju wzietej pod
opieke firmy.

Dziata raczej niepublicznie, czesto ukrywajgc
Swojg tozsamosc.

Przede wszystkim firma powinna zdefiniowac¢ siebie i jasno okresli¢ swoje
przewagi konkurencyjne (co chce robi¢, w czym jest dobra), a nastepnie
swoje potrzeby finansowe. Do potencjalnego inwestora powinien trafi¢
bardzo jasny, czytelny i, co najwazniejsze, dobrze przemyslany komunikat.
Czyli w skrocie: potrzebujemy takiej kwoty na takie przedsiewziecie, co
nam przyniesie nastepujgce korzysci i w nastepujacy sposob przetozy sie
na naszg sytuacje rynkowa, konkurencyijna i finansowa. Jezeli definicja
siebie, swoich potrzeb oraz oczekiwanych rezultatéw zrobiona jest dobrze,
proces pozyskania inwestora przebiega znacznie szybciej i sprawniej.

Piotr Sadowski
Dyrektor Inwestycyjny, Mezzanine Management
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TU RODZA SIE FORTUNY,

CZYLI WSZYSTKO,

CO WARTO WIEDZIEC O GIELDZIE

Jedng z mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkow
finansowych na rozwdj i biezgcg dziatalnos¢ gospodarczg

jest

. Niestety, takie rozwigzanie ma

zarowno zalety, jak i wady.

CZYM JEST GIELDA?

To wyspecjalizowany i odpowiednio zorga-
nizowany rynek, na ktérym mozna kupowaé
oraz sprzedawac akcje, obligacje, a takze
inne papiery wartosciowe, ktére zostaty
dopuszczone do obrotu publicznego.

JAK DZIALA?

Dwie platformy obrotu akcjami — GPW
i NewConnect, jedna obrotu obligacjami
— Catalyst.

— gtéwny rynek, funkcjonuje od 1991,
regulowany przez Komisje Nadzoru Finan-
sowego.

— Alternatywny System Ob-
rotu, dziata od 2007 r.

— rynek dtuznych papieréw war-
tosciowych, istnieje od 2009 r.

DLA KOGO?

— dla mtodych firm, przede
wszystkim prowadzgcych dziatalnosé
w segmentach nowych technologii, ktore
dopiero sie rozwijaja.

— dla firm na kolejnych etapach
rozwoju, najczesciej tych z bardziej trady-
cyjnych branz, ktére mogg zabezpieczy¢
emisje obligacji aktywami trwatymi.

— dla $rednich i duzych firm o stabil-
nej strukturze organizacyjnej i finasowej,
ktore sg w stanie speti¢ wymagania sta-
wiane przez gietde i inwestorow.

Spotkom notowanym na gietdzie

Takze uzyskanie kredytu mozliwe jest
zazwyczaj na korzystniejszych warunkach.

AKADEMIA BizNESU

KORZYSCI WPROWADZENIA AKCJI

Dla spotki:
» mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srodkéw na dalszy rozwoj;
* latwiejszy i szybszy dostep do wiekszego i tariszego kapitatu;
» wzrost wiarygodnosci postrzegania spotki przez kontrahentéw i instytucje finansowe;
+ zwiekszenie rozpoznawalnosci spotki oraz jej produktow;
* utrzymanie dotychczasowej kadry i pozyskanie nowych pracownikow;
* szansa na wprowadzenie nowej formy wynagradzania — programy motywujace;
« uporzadkowanie struktury organizacyjnej i kwestii prawnych.

Dla wiasciciela:
* uzyskanie rynkowej wyceny spotki;
» dowolnos¢ dokonywania transakcji;
» mozliwos¢ zbycia swoich akcji w wybranym przez siebie momencie;
* szansa pozyskania inwestora na korzystnych warunkach.

TAK NIE
Kapitat udziatowy Kapitat diuzny
Chcesz zrealizowa¢ nowe przedsiewziecia, ale nie Nie masz mozliwosci lub wyczerpates mozliwosci
masz mozliwosci pozyskania kapitatu dtuznego pozyskania kredytu bankowego

na preferencyjnych warunkach

Masz niskie zadtuzenie i dobrg sytuacje finansowg
Prowadzisz mtodg lub dojrzatg spétke, masz umozliwiajgcg obstuge diugu w przysztosci
potencjat i potrzebujesz kapitatu na realizacje

planéw rozwojowych
Chcesz wykorzysta¢ mechanizm dzwigni finansowej

i tarczy podatkowej
Jestes zainteresowany bezzwrotnym

Zrédtem finansowania L n ) .
Zalezy ci na elastyczno$ci ustalania warunkow

finansowania

Chcesz uzyskac tatwiejszy dostep do tanszego kapitatu w przysztosci,
zwigkszy¢ prestiz i wiarygodnos¢é, zapewni¢ ptynnos¢é walorow swojej spotki,
jestes gotowy na uzyskanie statusu spoétki publicznej?

Emisja akcji na NewConnect/GPW Emisja obligacji na Catalyst
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KORZYSCI WPROWADZENIA OBLIGACJI

Lepsza pozycja negocjacyjna i mozliwos¢ pozyskania finansowania po nizszym
koszcie — inwestorzy sg bardziej sktonni zaakceptowac nizszg premie ryzyka
ptynnosci.

Zwigkszenie wiarygodnosci spotki (nawet jesli obligacje sa dostepne tylko przez
krotki okres) — sptacajac swoje zobowigzania wobec obligotariuszy, pokazuje, ze
warto w nig inwestowac.

Promocja firmy (emitenta) poprzez m.in. systematyczne pojawianie sie jej nazwy
w publikacjach gietdowych i mediach branzowych czy udziat w konferencjach,
spotkaniach z inwestorami, dziennikarzami, analitykami.

Otwarcie mozliwosci finansowania przez rynek akgji.

KOSZTY

Przeprowadzenia procesu wejscia na gietde: optaty na rzecz autoryzowanego dorad-
cy, biegtego rewidenta, domu maklerskiego, administratora zastawu/ hipoteki.

Funkcjonowania spotki publicznej: optaty na rzecz GPW (jednorazowa — za wpro-
wadzenie akcji do obrotu, zalezna od wartosci nominalnej danej emisji; roczna —
za notowania) i KDPW (jednorazowa — z tytutu rejestracji od kazdej serii; roczna

— za uczestnictwo; cykliczna — z tytutu obstugi wyptaty odsetek oraz wykupu
obligaciji).

GLOWNE WADY
Koszty przeprowadzenia IPO i funkcjonowania jako spotka akcyjna.

Koniecznosc¢ publikowania informacji o dziatalnosci spétki (raporty biezgce, okre-
sowe, informacja poufna).

Zmiennos¢ akcjonariatu i ryzyko utraty kontroli.

Zwigkszona podatnos¢ na wahania koniunktury.
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PROCES POZYSKANIA FINANSOWANIA

Oferta publiczna

ETAP Il

ETAP llI

ETAP IV

N "

Podjecie przez WZA decyzji
0 wprowadzeniu papieréw
wartosciowych na rynek
regulowany

Prace nad prospektem
emisyjnym

Kompletowanie zespotu
doradcéw: DM/ doradca
finansowy, biegty rewident/
kancelaria prawna

Zatwierdzenie prospektu
emisyjnego przez KNF

Podjecie przez WZA decyzji
0 wprowadzeniu papieréw
wartosciowych na rynek
regulowany/ do ASO

Prace nad memorandum
informacyjnym

Kompletowanie zespotu
doradcow
AD/ DM

Przeprowadzenie oferty

Przeprowadzenie oferty

Dopuszczenie
i wprowadzenie
do obrotu

Dopuszczenie
i wprowadzenie
do obrotu

ETAP I

ETAP IV

N N

W oparciu o:
Dokument Ofertowy/
Propozycje Nabycia

Obligacii

Podjecie przez WZA decyzji
0 wprowadzeniu papieréow
wartosciowych do ASO

Zawarcie przez emitenta
umowy z autoryzowanym
doradca i ewentualnie
innymi doradcami
wspomagajacymi proces

Przygotowanie
Dokumentu
Informacyjnego

Ztozenie wnioskow
0 wprowadzenie
do obrotu
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» trwa od 4 do 6 miesiecy — czas zalezy
od tego, czy spdtka ma odpowiednig for-
me prawng (musi by¢ spotka akcyjng), jak
szybko jest w stanie porozumiec sie z in-
westorami i jakie bedzie zainteresowanie
instrumentami, ktore sg emitowane;

* spetnione kryteria: kapitat wlasny co naj-
mniej 500 tys. zt, odpowiednie rozproszenie
(co najmniej 15 proc. akcji musi znajdowac
sie w rekach inwestorow mniejszosciowych,
czyli tych, ktorzy posiadajg nie wiecej niz 5
proc. gtoséw na walnym zgromadzeniu),
w stosunku do emitenta nie toczy sie po-
stepowanie upadtosciowe lub likwidacyjne.

podjecie przez walne zgromadzenie decyzji
o dematerializacji akgji i ich wprowadzeniu
do Alternatywnego Systemu Obrotu;

zawarcie umowy z autoryzowanym doradca,
ktory ma uprawnienia do wprowadzenia in-
strumentow na rynek i musi wspiera¢ firme
€O najmniej przez trzy lata w wykonywaniu
obowigzkéw informacyjnych;

przeprowadzenie oferty prywatnej (kierowa-
na do najwyzej 149 inwestorow) lub publicz-
nej (powyzej 150 inwestorow);

przygotowanie dokumentu informacyjnego —
zawiera najwazniejsze informacje na temat
dziatalnosci spofki, sytuacji gospodarczej,
finansowej, majgtkowej emitenta, czynnikow
ryzyka;

ztozenie wniosku do Zarzgdu gietdy o wpro-
wadzenie akcji ASO;

ztozenie wniosku do Zarzadu gietdy o wy-
znaczenie pierwszego dnia notowania akcji.

« trwa od 9 do 10 miesiecy;

+ akcje moga by¢ dopuszczone do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym (prze-
znaczonym dla papieréw wartosciowych
0 najwyzszej ptynnosci, ktérych emitenci cha-
rakteryzujg sie wiekszym kapitatem i dtuz-
szym okresem dziatalnosci) lub réwnolegtym
(dla papieréw o nizszej ptynnosci);

* wymogi bardziej rygorystyczne, zwtaszcza
w kwestii kapitalizacji (co najmniej 60 min zt
— na rynku réwnolegtym) i rozproszenia emi-
towanych akcji (na rynku réwnolegtym — 15
proc. akcji wprowadzanych musi sie znalez¢
w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych
i 100 tysiecy akcji objetych wnioskiem o do-
puszczenie musi mie¢ wartos¢ co najmniej
miliona euro; na rynku podstawowym —w po-
siadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych
znajduje sie 25 proc. akcji objetych wnioskiem
0 dopuszczenie lub 500 tysiecy akcji spotki
0 tgcznej wartosci co najmniej 17 min euro).

decyzja wiascicieli — najlepiej znajg swojg firme
i wiedzg, czy jest gotowa na debiut gieldowy;

odpowiednia forma prawna spotki — emiten-
tem akcji moze by¢ tylko spotka akcyjna;

podjecie przez walne zgromadzenie uchwat
zwigzanych z przeprowadzeniem oferty pu-
blicznej, m.in. o emisji papieréw wartoscio-
wych w drodze publicznej, o ubieganiu sie
0 dopuszczenie papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym;

due diligence — szczegdtowa i obiektywna
analiza spotki pod wzgledem handlowym,
finansowym i prawnym;

wybor oferujgcego (moze nim by¢ wytacznie
firma inwestycyjna np. dom maklerski lub
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bank prowadzacy dziatalnos¢ maklerska,
jego wybor jest niezbedny — posredniczy przy
ztozeniu prospektu emisyjnego do Komisiji
Nadzoru Finansowego, przygotowuje punkty
obstugi klienta, przyjmuje zapisy i wptaty na
akcje), audytora (biegly rewident uprawniony
do przeprowadzenia badan sprawozdan
finansowych, weryfikuje wybrane informacije
zawarte w prospekcie), menedzerow oferty
(jesli emitent chce pozyskac znaczny kapitat
od inwestoréw instytucjonalnych takich jak
fundusze inwestycyjne i emerytalne) i dorad-
cOw (prawny — pomoze sporzgdzi¢ prospekt
emisyjny, przeprowadzi¢ prawny due diligen-
ce, przygotowaé niezbedng dokumentacje
korporacyjng i zasady komunikacji z rynkiem;
PR/IR — przygotuje kompleksowy plan komu-
nikacji i zarzgdzania relacjami z rynkiem oraz
mediami, odpowiada za druk i dystrybucje
prospektu emisyjnego);

sporzgdzenie prospektu emisyjnego — to
podstawowy i kluczowy dokument w catym
procesie IPO (ang. Initial Public Offering,
pierwsza oferta publiczna), zawiera wszyst-
kie najwazniejsze informacje o spotce, ofe-
rowanych papierach wartosciowych, czynni-
kach ryzyka i perspektywach rozwoju spotki;

zatwierdzenie prospektu emisyjnego przez
KNF (jest wazny przez 12 miesiecy);

ztozenie wniosku do Krajowego Depozy-
tu Papieréw Wartosciowych o rejestracje
w depozycie akcji objetych ofertg publiczng;

przeprowadzenie oferty publicznej;

ztozenie wniosku do Zarzgdu GPW o do-
puszczenie i wprowadzenie do obrotu giet-
dowego akcji oraz wniosku o wyznaczenie
sesji gietdowej, na ktdrej nastgpi pierwsze
notowanie.

« trwa od dwéch do czterech miesiecy;

* nieco mniej rygorystyczne kryteria, m.in.
emitentem moga byc¢ spdtki akcyjne, z o.0.,
komandytowo-akcyjne, celowe, wartos¢ obli-
gacji wprowadzonych na ASO — co najmniej
milion zt, na rynek regulowany — co najmniej
4 min zt.

decyzja walnego zgromadzenia o wprowa-
dzeniu obligacji na rynek ASO lub regulo-
wany;

kompletowanie zespotu doradcow;

przygotowanie dokumentacji emisyjnej (pro-
spekt emisyjny lub memorandum informacyj-
ne, ktére nie musi by¢ zatwierdzane przez
zaden organ);

przeprowadzenie oferty;

ztozenie wniosku do Zarzadu gietdy o do-
puszczenie i wprowadzenie obligacji do
obrotu.
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Jezeli spotka planuje pozyskanie finansowania poprzez emisje akcji

oraz ich wprowadzenie na rynek NewConnect lub GPW, nalezy pamietac,
zeby dobrze przygotowac sie do roli spotki publicznej. Przede wszystkim
zarzad spotki powinien opracowac ustrukturyzowane plany rozwoju korelu-
jace z konkretnymi celami, na ktére spotka planuje pozyskac finansowanie.
Po dokonaniu emisji instrumentéw finansowych inwestorzy bedg analizo-
wali wykonanie tych planéw. Gdy spotka jest juz notowana na gietdzie,
bardzo istotng kwestig staje sie transparentnosé. Odpowiednio wykony-
wane obowiagzki informacyjne stwarzajg wigksze szanse na mozliwos¢
pozyskiwania dalszego finansowania na rynku gtéwnym i NewConnect.

Paulina Zalewska-Wichrzycka
Doradca, Grant Thornton
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CECHY GLOWNY RYNEK ALTERNATYWNY ALTERNATYWNY /
GPW/CATALYST NEWCONNECT CATALYST
Rodzaj rynku regulowany nieregulowany
Podmiot Komisja Nadzoru Gielda Papieréow Wartosciowych w Warszawie
nadzorujgcy Finansowego SA
Komisja Nadzoru Finansowego
Rodzaj oferty publiczna publiczna lub prywatna

Dokument
wprowadzajgcy

prospekt emisyjny

memorandum informacyjne lub dokument

informacyjny

Emitenci

spofki relatywnie duze
Z historig

spotki mikro, mate
i Srednie, z krotszg
historig

spokki srednie, duze

Wielkos¢ oferty

przekraczajgce 30 min
z

do 30 min zt

od 1 min

Szacunkowe koszty

kilkaset tysiecy zlotych

od kilkudziesieciu do kilkuset tysiecy ziotych

Czas realizacji prac | 9-10 miesiecy 4-6 miesiecy 2-4 miesigce
Podmioty audytor, doradca audytor, autoryzowany | audytor,
wspierajgce prawny, doradca doradca autoryzowany
kapitatowy, dom doradca,
maklerski administrator
zastawu/hipoteki
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GDZIE PO DOTACJE

W zaleznosci od fazy rozwoju firmy przedsiebiorcy majg dostep
do roznych zrodet finansowania. Programami wsparcia zajmuje
sie wiele instytuciji, poczgwszy od Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju przez

olskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci

po regionalne urzedy marszatkowskie.

biegajagc sie o dotacje, nalezy bardzo do-

ktadnie przeczyta¢ wymogi instrukcji, przede
wszystkim zwrdci¢ uwage na kryteria oceny i zo-
bowigzania przedsigbiorcy wynikajgce z umowy
o dofinansowanie. Wystarczy maty btad i projekt
nie otrzyma grantu.
Zadanie przygotowania wniosku warto powierzy¢
doswiadczonemu doradcy, ktory nie tylko pomoze
ustrukturyzowac dokumentacije, ale tez poprowadzi
poprzez proces.

UWAGA! Doradca nie wymysli za przedsiebior-
ce biznesu. Dotacji nie uzyska firma, ktora nie
wie, czego chce, co jest dla niej istotne, jakie
ma drogi rozwoju, produkty. W wielu progra-
mach unijnych grupa ekspertéw zaprasza
przedsiebiorce (bez doradcy) na tzw. egzamin
ustny, podczas ktérego zostaje sprawdzo-
na jego wiedza o przygotowanym wniosku,
czy dobrze przemyslat projekt i jest w stanie
skutecznie go zrealizowac.

AKADEMIA BizNESU

RADA SPECJALISTY

Jezeli bardzo szybko potrzebujemy pieniedzy na jakis projekt, dotacje
unijne nie sg dobrym rozwigzaniem. Proces pozyskania dotacji to proces
administracyjny, ktory zajmuje duzo czasu. Przygotowanie dobrego wnio-
sku zajmuje minimum dwa, trzy miesigce. Po jego ztozeniu kilka miesiecy
czeka sie na ocene. Dopiero po pozytywnej ocenie nastepuje podpisanie
umowy o dofinansowanie i uruchomienie srodkéw dla firmy.
Piotr Gadzinowski
Senior Manager, Crido Taxand

Niektére programy nakierowane sg na bardzo spektakularne innowacje,

ktdre nie mogg ustepowac tym swiatowym. Czasem na poziomie regional-

nym, aby uzyska¢ grant, wystarczy tylko innowacja w skali kraju, a nawet

tylko przedsiebiorstwa, na przyktad usprawnienie procesu produkcyjnego,
dzieki czemu mozna lepiej konkurowaé na rynku.

Anna Zaleska

Senior Manager, Crido Taxand

INSTRUMENTY WSPARCIA W ZALEZNOSCI OD FAZY ROZWOJU

I. FAZA
ZALAZKOWA

Il. FAZA WCZESNEGO lil. FAZA IV. FAZA V. FAZA
ROZWOJU ROZWOJU EKSPANSJI DOJRZALOSCI

I | AGENDY BADAWCZE

=

VENTURE CAPITAL

| SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE

| ULGAB+R

| WSPARCIE NA EKSPANSJE

DOTACJE NA DZIALALNOSC B+R

DOTACJE NA INWESTYCJE

Informacji na temat dostepnych dotacji

warto poszukac na stronie:

funduszeue.info.
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WSPARCIE NA START

Przedsiebiorstwa w fazach zalgzkowej i wczesnego rozwoju
moga pozyskac¢ dofinansowanie z prywatnych funduszy VC.

eszcze kilka lat temu strumien publicz-

nych pieniedzy skierowany byt na in-

westycje, obecnie na badania i rozwd.
Nietatwo je jednak pozyskac i nie sg zupetnie
darmowe, bo dotacje trzeba pdzniej rozliczyc,
spetni¢ wszystkie obowigzki, ktore cigzg na
beneficjencie pomocy publicznej. Zrédtami
wsparcia dla przedsiebiorcy poszukujgcego
dofinansowania na rozwdj biznesu w fazie
zalgzkowej albo na dokonczenie projektu
badawczo-rozwojowego s3:

BRIDGE ALFA

Inicjatywa Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, skierowana do prywatnych in-
westoréw posiadajgcych doswiadczenie
w inkubowaniu innowacyjnych pomystéw,
spetniajgcych kryteria mikro- lub matych
przedsiebiorstw, ktore:

* nie byly notowane na gietdzie w okresie
do pieciu lat po ich rejestraciji;

* nie dokonaty podziatu zyskow;

* nie zostaty utworzone w wyniku potgczenia.

Zatozeniem programu jest stworzenie sys-
temu wehikutdw inwestycyjnych, zwanych
alfami. Ich zadanie to wspieranie projektow
na wczesnym etapie rozwoju, o ryzyku inwe-

stycyjnym tak duzym, ze przecietny fundusz
venture capital swojg decyzje uzaleznitby od
bardzo wielu czynnikow, ktdrych spetnienie
czesto okazywato sie nierealne. Dofinanso-
wanie srodkami publicznymi ma spowodo-
wac zwiekszenie inwestycji w projekty, ktére
choc ryzykowne, mogg okazac sie wyjgtkowo
optacalne w wyniku ich komercjalizacji.

NCBR, wybierajgc fundusz VC, ktéremu
przekaze pienigdze, zwraca uwage na:
 zespot 0sob zarzgdzajgcych funduszem
(osoby kierujgce alfg sg wyjgtkowo istotne,
poniewaz wiasnie one oceniajg, analizujg
i wybierajg projekty, ktére otrzymajg finan-
sowanie);

* koncepcje funkcjonowania funduszu;

» zdolno$¢ do zapewnienia wktadu inwe-
storow (budzet inwestycyjny alfy sktada sie
w 80 proc. ze $srodkdw publicznych przeka-
zanych przez NCBR — pozostate 20 proc.
to srodki prywatne inwestorow).

Po podpisaniu umowy o dofinansowanie (li-
sta alf jest oglaszana na stronie internetowej
NCBR: ) nastepuje inwestycyjna
faza programu BRIdge — intensywne poszu-
kiwania projektow innowacyjnych i posiada-
jacych potencjat komercjalizacyjny.
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Pomystodawca lub przedsie-
biorca (na tym etapie posia-
danie firmy nie jest jeszcze nie-
zbedne) zgtasza sie do funduszu.

Fachowcy z funduszu spotykajg sie
z pomystodawcg — pierwsza weryfi-
kacja pomystu.

UWAGA!

* innowacji
produktowej

innowacji procesowej

Ponadto pomyst musi sie wpisywacé
w jedng z tzw. Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji, czyli dziedzin, ktérych
rozwoj uwazany jest za szczegolnie
wazny dla kraju. Inteligentne specjaliza-
cje (mozna je znalez¢ na smart.gov.pl)
majg przyczyniac sie do transforma-
cji gospodarki i jej konkurencyjnosci
na Swiatowych rynkach.

Po wstepnej weryfikacji na-
stepuje etap prac badawczo
-rozwojowych, ktore majg dopro-
wadzi¢ do stworzenia produktu
gotowego do wejscia na rynek.

Fundusz inwestuje w firme, stajac
sie jej udziatowcem.

Podczas negocjacji umowy inwe-
stycyjnej najwiekszym problemem
nie jest ustalenie udziatu w spotce,
ktéry obejmie alfa w zamian za swo-
ja inwestycje, ale kwestie zwigzane
z nadzorem wtascicielskim funduszu,
ograniczaniem w zbywaniu udziatéw
(akciji), jak réwniez oswiadczeniami
i zapewnieniami dotyczgcymi spofki
oraz projektu. Inwestorzy chcg zyskac
uprawnienia, ktére pozwolg na trzyma-
nie reki na pulsie w trakcie inwestycji
oraz wkroczenie w sytuacji zagroze-
nia, a pomystodawcy za wszelkg cene
bronig swojej niezaleznosci.

Firma odnosi sukces.

Fundusz wychodzi

z firmy — najbardziej
pozadanym, ale nie za-
wsze mozliwym sposo-
bem jest wejscie na rynek
zorganizowany (IPO) lub
sprzedaz spotki inwesto-
rowi branzowemu.

Zgodnie z regulacjami edycji 2017 NCBR przystuguje

pierwszenstwo nabycia praw wtasnosci intelektualnej
spotki pomystodawcow oraz praw udziatowych w tej
spotce (akcji badz udziatow).
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BRIdge Alfa to program nakierowany na sprawdzenie koncepc;ji.
Na przyktad pracownik uczelni ma pomyst na wynalazek, jest
przekonany, ze zadziata, ale poniewaz nie sprawdzit tego w wers;ji
prototypowej, istnieje ryzyko niepowodzenia. Wiedy moze wejs¢ alfa,

dac srodki na przetestowanie wynalazku, a gdy zadziata, wspomaoc
w wejsciu na rynek i generowaniu pierwszych przychodow.

PFR STARTER Fiz

Inicjatywa Polskiego Funduszu Rozwoju,
skierowana do innowacyjnych spoétek znaj-
dujgcych sie na najwczesniejszym etapie
rozwoju, z siedzibg lub oddziatem w Polsce,
mogacych odnies¢ sukces w skali miedzy-
narodowe;.

Inwestowanie odbywa sie poprzez posred-
nikow finansowych (wybrane fundusze
venture capital):

na podstawie umowy inwestycyjnej podpi-
sanej miedzy PFR Starter FIZ, inwestorami
prywatnymi i zespotem zarzgdzajgcym;

w postaci kapitatowej (np. objecie udzia-

tow/ akcji — od 10 do 49 proc. ) lub qu-
asi-kapitatowej (np. pozyczka zamienna
na udziaty).
Dzieki doswiadczeniu, kompetencjom
i kontaktom posrednicy finansowi dostar-
czajg spotkom takze tzw. smart money
(wsparcie w rozwoju biznesu w Polsce
i w skali miedzynarodowej z wykorzysta-
niem doswiadczenia i know-how zespotéw
zarzadzajgcych), zwiekszajgc szanse na
ich komercyjny sukces. W pierwszej inwe-
stycji start-up moze otrzymac do 1 min z,
a w ramach kolejnych istnieje mozliwo$c
pozyskania w sumie 3 min zi.

UBIEGAJACA SIE
O FINANSOWANIE FIRMA:

W momencie inwestycji musi posiadac¢
forme prawng: spotki z ograniczong od-
powiedzialnoscia, spotki akcyjnej, spotki
komandytowo-akcyjnej lub ich odpowied-
nikéw zagranica.

Anna Zaleska
Senior Manager, Crido Taxand

Nie musi prowadzi¢ sprzedazy — produkt
moze znajdowac sie na etapie tworzenia
lub w fazie projektowe;.

Jesli prowadzi juz aktywnos¢ rynkowa,
to nie moze ming¢ wiecej niz 7 lat od
pierwszej komercyjnej sprzedazy produktu
czy ustugi (wymaog nie dotyczy follow-ons).

Nie moze by¢ notowana na gietdzie papie-
row wartosciowych.
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PFR BIZNEST FiZz

Inicjatywa Polskiego Funduszu Rozwo-
ju, skierowana do innowacyjnych MSP
na wczesnych etapach rozwoju. Inwesto-
wanie odbywa sie poprzez posrednikéw
finansowych (fundusze koinwestycyjne,
50 proc. wktadu) wspdipracujgcych z anio-
tami biznesu (50 proc. wktadu), ktorzy dzieki
doswiadczeniu i kontaktom dostarczajg
spotkom tzw. smart money i zwiekszajg ich
szanse na odniesienie sukcesu.

Fundusz zainwestuje w innowacyjne spot-
ki od 200 tys. do 4 min ztotych, drugie
tyle musi dotozy¢ inwestor prywatny, czyli
aniot biznesu. Miode firmy otrzymajg do-
step do finansowania w postaci inwestycji
kapitatowej (np. objecie udziatéw/ akcji)
lub quasi-kapitatowej (np. pozyczka za-
mienna na udzialy).

Zespoty zarzgdzajgce (Starter i Biznest) powinny wykazac¢ sie bardzo du-
zym zaangazowaniem, bo nie tylko otrzymajg swojg dole dopiero wtedy;,
kiedy inwestycja okaze sie sukcesem, ale takze dlatego, ze muszg oddac¢
srodki instytucji publicznej. Udziat ekspertéw wymusza pewne zmiany
w zarzgdzaniu firmg, niektore decyzje biznesowe bedg wymagaty ich zgody.

Piotr Gadzinowski
Senior Manager, Crido Taxand
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KRYTERIOWY
ZAWROT GLOWY



AKADEMIA BizNESU

UTRZYMAC
TEMPO WZROSTU

AKADEMIA BizNESU

Informacji o konkursach
organizowanych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju
nalezy szukac na stronie:
ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie

Firmy w fazie rozwoju mogg juz mysle¢ o potrzebach
inwestycyjnych, badawczo-rozwojowych, wdrazaniu
pewnych innowacji. | poszukac dotacji w programach

krajowych lub regionalnych.

o chce robi¢? Odpowiedz na to pyta-

nie bedzie miata decydujgcy wptyw

na wybdr programu wsparcia finanso-
wego. Przedsigbiorca planujgcy projekt ba-
dawczo-rozwojowy powinien zainteresowac
sie Szybkg sciezka. Jesli mysli o wyposa-
zeniu laboratorium, bo chciatby opracowac
nowg technologie, moze ubiegac¢ sie o do-
tacje na inwestycje w infrastrukture B+R.
Gdy rozwaza wdrozenie innowagji, co wigze
sie z zakupem maszyn albo budowa linii
produkcyjnych, warto, zeby zwrécit uwa-
ge na kredyt na innowacje technologiczne
lub program Badania na Rynek.
Pamieta¢ nalezy tez o tym, ze szukajgc
dofinansowania na poziomie krajowym, kon-
kuruje sie z catg Polskg. Wybierajgc progra-
my regionalne, rywalizuje sie z projektami
w wojewddztwie.

UWAGA!

KRYTERIA WIELKOSCI
PRZEDSIEBIORSTW

Przepisy definiujgce kryteria mikro-, matego
i Sredniego przedsiebiorcy zostaty ujete w art.
104-106 Ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej. Odwotujg sie w tym zakresie
do wielkosci Sredniorocznego zatrudnienia
pracownikdw oraz osiggnietego rocznego
obrotu netto ze sprzedazy towardw, wyrobow
i ustug oraz operaciji finansowych lub sumy
aktywdw bilansowych.

MALY

SREDNI DUzY

PRZEDSIEBIORCA

PRZEDSIEBIORCA

PRZEDSIEBIORCA

Srednioroczne zatrudnienie

< 50 pracownikow

< 250 pracownikow

> 250 pracownikow

Osiggniety roczny obrot
netto lub suma aktywéw
w bilansie

Obrét < 10 min euro,
Aktywa < 10 min euro

Obrét < 50 min euro,
Aktywa < 43 min euro

Obrét > 50 min euro,
Aktywa > 43 min euro

/\

-

SZYBKA SCIEZKA

Ogodlnopolski program realizowany przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Wiasciwa nazwa: Badania przemysto-
we i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa. Potoczna nazwa: Szybka
Sciezka — ze wzgledu na szybkg ocene
whnioskow o dofinansowanie wynoszacg
60 dni w przypadku firm mikro-, matych
i srednich oraz 90 dni w przypadku firm
duzych. Zgtaszane projekty muszg wpi-
sywac sie w co najmniej jedng Krajowg
Inteligentng Specjalizacje.

Minimalna wartos¢ kosztow kwalifikowanych
projektu: 1 min zt.

MAKSYMALNA WARTOSC
DOFINANSOWANIA NIE MOZE
PRZEKROCZYC PULAPOW
ROWNOWARTOSCI:

— jezeli projekt obejmuije gtow-
nie badania przemystowe;

— jezeli projekt obejmuije gtow-
nie eksperymentalne prace rozwojowe;

— na prace przedwdrozenio-
we w zakresie pomocy de minimis (wartos¢
brutto pomocy tgcznie z wartoscig innej po-
mocy de minimis przyznanej w okresie 3 lat
podatkowych);

— na prace przedwdrozeniowe
w zakresie ustug doradczych dla MSP.

MAKSYMALNY POZIOM
DOFINANSOWANIA:

mikro- i mate przedsiebiorstwa —
kosztéw kwalifikowanych;

srednie przedsiebiorstwa — kosz-
tow kwalifikowanych.

mikro- i mate przedsiebiorstwa —
kosztéw kwalifikowanych;

Srednie przedsiebiorstwa — kosz-
tow kwalifikowanych.

pomocy de minimis na wsparcie komercjali-
zacji wynikow badan naukowych i prac rozwo-

jowych — kosztow kwalifikowanych;

pomocy publicznej na ustugi doradcze dla
MSP — kosztow kwalifikowanych.
UWAGA!



AKADEMIA BizNESU

WSPARCIE INWESTYCJI
W INFRASTRUKTURE B+R
PRZEDSIEBIORSTW

Ogodlnopolski program realizowany przez
Ministerstwo Rozwoju. Dofinansowanie jest
przeznaczone na wsparcie tworzenia lub
rozwoju centréw badawczo-rozwojowych
poprzez inwestycje w:

aparature;

sprzet;

technologie;

infrastrukture.

wydatki inwestycyjne;

koszty odpowiedniej wiedzy technicznej;

koszty doradztwa i rownorzednych ustug
wykorzystywanych na potrzeby projektu;

koszty zakupu materiatéw i produktow zwig-
zanych bezposrednio z realizacjg projektu.

dla mikro i matych przedsiebiorstw:
do ;

dla srednich przedsiebiorstw: do ;

dla duzych przedsiebiorstw: do

na czes$¢ inwestycyjng zgodnie z mapg
pomocy regionalnej — maksymalnie
kosztéw kwalifikowanych;

prace rozwojowe — maksymalnie
kosztow kwalifikowanych;

pomoc de minimis — maksymalnie

kosztow kwalifikowanych.

Minimalna wartos¢ kosztow kwalifikowa-
nych projektu: 2 min zt.

realizacje przetomowych prac B+R, kt6-
re mogag mie¢ wplyw na zmiane struktury
rynku, stworzenie nowych rynkéw lub do-
prowadzenie do sytuacji, w ktorej istniejgce
produkty bedg przestarzate dla rynku;

ochrone wiasnosci intelektualnej rezulta-
tow projektu;

nawigzanie wspdtpracy w ramach projektu
Z jednostkami naukowymi;

(S

wzrost zatrudnienia kadry B+R,;
wysoki udziat naktadéw na dziatalno$¢ B+R
w catkowitych nakfadach inwestycyjnych.

Dodatkowe punkty moga otrzymac projekty
wpisujgce sie w branze kluczowe z punktu
widzenia rozwoju polskiej gospodarki, m.in.
Srodki transportu zbiorowego, elektronika
profesjonalna, oprogramowania specjali-
styczne, rozwigzania lotniczo-kosmiczne,
urzgdzenia medyczne, biofarmaceutyka,
systemy wydobywcze, odzysk materiatowy
surowcdw, ekobudownictwo oraz zywno$c¢
wysokiej jakosci.

By skutecznie ubiega¢ sie o dofinansowa-
nie, kluczowe jest odpowiednie przygotowa-
nie agendy badawczej z opisem gtéwnych,
innowacyjnych obszaréw badawczych oraz
koncepcji nowych rozwigzan produktowych
badz procesowych, ktore bedg opracowy-
wane w ramach centrum B+R. W trakcie
oceny projektu agenda musi przekonac
ekspertdw, iz uzasadnia planowane zakupy
inwestycyjne oraz faktycznie dotyczy prac
B+R. Z drugiej strony powinna umozliwiac
elastycznos¢ w realizacji prac B+R, ktére
bedg rozpisane nawet na 5 lat od zakon-
czenia projektu. Jezeli okaze sig, iz agenda
badawcza czy jej czes¢ jest niemozliwa
do zrealizowania, przedsiebiorca bedzie
musiat zwrdci¢ przyznane dofinansowanie
w czedci, a nawet w catosci.
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KREDYT NA INNOWACJE
TECHNOLOGICZNE

Wsparcie dla projektow wdrazajgcych inno-
wacje technologiczne — witasne lub nabyte
wyniki prac B+R. Beneficjentami mogg by¢
tylko firmy z sektora MSP. Dofinansowanie
udzielane jest przez Bank Gospodarstwa
Krajowego w formie premii technologiczne;j
(w wysokosci do 6 min zt), stanowigcej
sptate czesci kredytu udzielonego przez
bank komercyjny na realizacje inwestyciji
technologiczne;.

WARTO WIEDZIEC
* Do wniosku o dofinansowanie nalezy za-
taczy¢ promese kredytu technologicznego/
warunkowg umowe kredyty technologicz-
nego, wystawiong przez bank komercyjny.

* Premia technologiczna nie moze byc¢
udzielona na zakup srodka trwatego, w ki6-
rym zostata wdrozona nowa technologia,
bedgca przedmiotem inwestycji technolo-
gicznej.

POZIOM DOFINANSOWANIA:

* na czesc¢ inwestycyjng zgodnie z mapg
pomocy regionalnej — mikro- i mate firmy
maksymalnie 70 proc., Srednie maksymal-
nie 60 proc. kosztéw kwalifikowanych;

(o)

Oy O rO
E

» wydatki na studia, ekspertyzy, koncepcje
i projekty techniczne — maksymalnie
50 proc. wartosci tych wydatkow.

zakup nieruchomosci niezabudowanej lub
zabudowanej (w tym zakup prawa uzytko-
wania wieczystego);

zakup, wytworzenie, koszty montazu i uru-
chomienia nowych $rodkow trwatych;

zakup uzywanych Srodkow trwatych,
a takze koszty montazu i uruchomienia
uzywanych srodkow trwatych;

zakup robét i materiatow budowlanych
w celu budowy lub rozbudowy budynkow,
budowli lub ich czesci;

zakup wartosci niematerialnych i praw-
nych w formie patentow, licencji, know-how
oraz nieopatentowanej wiedzy techniczne;j;

pokrycie kosztow zwigzanych z najmem
lub dzierzawg gruntdw, budynkdw i budowli
lub ich czesci, poniesionych do dnia zakon-
czenia realizacji inwestycji technologiczne;j;

wydatki ponoszone na wykonane przez
doradcow zewnetrznych studia, ekspertyzy,
koncepcije i projekty techniczne, niezbedne
do wdrozenia nowej technologii w ramach
inwestycji technologicznej.

OO
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RADA SPECJALISTY

Promesa kredytowa jest jednym z obligatoryjnych zatgcznikéw do wniosku
o dofinansowanie sktadanego w ramach poddziatania Kredyt na innowacje
technologiczne. Poza warunkami udzielenia kredytu, istotnymi z punktu widze-
nia klienta, zawiera zapisy wymagane przez BGK, w tym termin waznosci oraz
sformutowanie, ze zostata wydana na podstawie pozytywnej oceny zdolnosci
kredytowej. Klient musi przej$¢ petny proces oceny. Dlugos¢ procesu wystawie-
nia promesy zalezy od jakosci sktadanych przez niego dokumentéw. Zdarzato
nam sie ocenic projekt i wystawi¢ promese w kilka dni, natomiast dla komfortu
uczestnikdw procesu, w tym przede wszystkim klienta, zalecamy, aby wniosek
0 wydanie promesy wraz z kompletem wymaganych dokumentéw byt ztozony
min. miesigc przed oczekiwanym terminem uzyskania promesy bankowej.

BADANIA NA RYNEK

Firmy z sektora MSP moga pozyskaé do-
finansowanie na wdrozenie wynikow prac
badawczo-rozwojowych przeprowadzanych
samodzielnie lub nabytych, ktére majg byc¢
sfinalizowane wprowadzeniem na rynek
nowych produktéw lub ustug. Istotne jest
wykazanie poziomu innowacyjnosci produk-
tu. Realizowane projekty muszg wpisywac
sie w Krajowe Inteligentne Specjalizacje.

* eksperymentalne prace rozwojowe

- kosztéw kwalifikowanych;

* na czes¢ doradczg — maksymalnie
kosztéw kwalifikowanych;

* na czes$¢ inwestycyjng zgo nie z mapg po-

mocy regionalnej — maksymalnie

kosztow kwalifikowanych.

Minimalna warto$¢ kosztow kwalifiko-

wanych projektu: 5 min zt (mata firma),

10 min zt ($rednia).

Kinga Wasik
Ekspert ds. Funduszy UE, BGZ BNP Paribas

Maksymalna wartos¢ dofinansowania:
20 min zt.

* przedsiebiorstwo w jednym zamknietym
roku obrotowym (trwajacym 12 miesiecy)
w okresie 3 lat poprzedzajgcych rok, w kto-
rym ztozyto wniosek o udzielenie wsparcia,
osiggnetfo przychody ze sprzedazy nie mniej-
sze niz 1 min z;

» projekt dotyczy wdrozenia wynikow prac
badawczo-rozwojowych wiasnych lub wy-
konanych na zlecenie;

» projekt dotyczy innowacji co najmniej w skali
kraju, a dodatkowe punkty przyznawane sg
za innowacyjnos¢ na poziomie wyzszym
niz krajowy oraz istotnej z punktu widzenia
ostatecznego odbiorcy.

Ekstrapunkty otrzymujg projekty zwigzane
z wdrozeniem wynikow prac B+R, objetych
ochrong patentowg (chronionych patentem
lub zgtoszonych do ochrony).

RADA SPECJALISTY

Przy pozyskiwaniu dotacji funduszy unijnych trzeba liczy¢ sie z ryzykiem porazki.
Gdy rozpoczynat sie program Szybkiej Sciezki, skutecznosé skfadania wnioskéw
wynosita okoto 10 proc. Obecnie jest troche wyzsza, ale nalezy by¢ przygotowa-
nym, ze wniosek moze odpasc¢. Warto tez pamietac, ze przyjecie dotacji wigze sie
z obowigzkami administracyjnymi. Przedsiebiorca musi sktada¢ wnioski o ptatnose,
zbiera¢ faktury, dokumentowaé przebieg projektu, a w razie zmiany harmono-
gramu inwestycji — aneksowa¢ umowe o dofinansowanie. Dodatkowo, przetargi
na zakupy w ramach projektu takze trzeba prowadzi¢ wedlug okreslonych zasad.
Piotr Gadzinowski

Senior Manager, Crido Taxand

AKADEMIA BizNESU
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ZDOBYC

NOWE RYNKI

Firmy w fazie ekspansji stawiajg na

Moga otrzymac¢ pomoc w dziataniach promocyjnych.

nstrumenty finansowania publicznego eks-

pansji zagranicznej dostepne sg tylko dla

mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw.
Dotacje z programéw krajowych i regio-
nalnych pomoga optaci¢ udziat w targach
(we wniosku nalezy wskaza¢, w ktérych tar-
gach w perspektywie trzech lat firma chce
uczestniczyc¢), wystawach, misjach gospodar-
czych. Mozna je tez wykorzysta¢ do sfinan-
sowania kosztow konsultanta, ktéry doradzi,
jak wypromowac przedsiebiorstwo za granica.

GO TO BRAND

Ogdlnokrajowy program Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci. Wspiera promocje
marek produktowych (zaréwno wyrobodw, jak
i ustug), ktére majg szanse stac sie rozpozna-
walne na rynkach zagranicznych. Wsparcie
jest skierowane do 12 branz o wysokim po-
tencjale konkurencyjnym i innowacyjnym.
To: sprzet medyczny, maszyny i urzgdzenia,
[T/ ICT, biotechnologia i farmaceutyka, moda
polska, kosmetyki, budowa i wykanczanie
budowli, jachty i todzie, meble, polskie spe-
cjalnosci zywnosciowe, sektor ustug proz-
drowotnych czesci samochodowe i lotnicze.

Drugim obszarem wsparcia sg wybrane per-
spektywiczne rynki zagraniczne: Algieria,
Indie, Iran, Meksyk, Wietnam.
Kwota srodkéw przeznaczonych na dofinan-
sowanie projektow:

Zlokalizowanych w wojewodztwie mazowiec-
kim — 30 min z;

Zlokalizowanych w innych wojewddztwach
—120 min zt.

Maksymalna kwota kosztow kwalifikowa-
nych: 1 min zk.

Maksymalna warto$¢ dofinansowania moze
wyniesc:

. — na koszty wynajmu, budowy
i obstugi stoiska wystawowego

lub jezeli przedsiebiorca wybierze pomoc
de minimis:

. — dla s$rednich firm;

. — dla matych firm;

. — dla mikrofirm z wojewddztwa
mazowieckiego;

. — dla pozostatych mikrofirm.
UWAGA!

Do kosztéw kwalifikowanych zalicza sie
koszty:

ustugi doradczej dotyczacej umiedzynaro-
dowienia przedsiebiorcy;

szkolenia w zakresie umiedzynarodowienia
przedsiebiorcy;

podrézy stuzbowych pracownikéw przedsie-
biorcy uczestniczgcego w targach, misjach
gospodarczych lub programie wspierajgcym
rozwoj na rynkach zagranicznych (diety,
noclegi, przejazdy i dojazdy srodkami komu-
nikacji miejscowej, inne niezbedne wydatki,
takie jak opfaty za: uzyskanie wiz, bagaz,
przejazd drogami ptatnymi i autostradami,
postdj w strefie ptatnego parkowania, miejsca
parkingowe);

AKADEMIA BizNESU

transportu i ubezpieczenia oséb i ekspona-
téw w zwigzku z udziatem w targach i misjach
gospodarczych;

rezerwacji miejsca wystawowego

na targach, optaty rejestracyjnej oraz wpisu
do katalogu targoweqo;

organizacji stoiska wystawowego na tar-
gach lub wystawie;

reklamy w mediach targowych;

udziatu w seminariach, kongresach i kon-
ferencjach;

organizacji pokazow, prezentacji i degu-
stacji produktéw w zakresie promocji marki
produktowej;

informacyjno-promocyjne projektu (m.in.
koszt przygotowania lub ttumaczenia strony
internetowej wnioskodawcy, produkciji i emisji
spotow i filmoéw informacyjno-promocyjnych).

na podstawie faktycznie poniesionych wydatkéw w przypadku projektow,
dla ktorych warto$¢ wkiadu publicznego przekracza wyrazong w ztotych
rownowarto$¢ kwoty 100 tys. euro;

w formie kwot ryczattowych w przypadku zadan (okreslonych w budzecie
projektu), dla ktorych warto$¢ wkiadu publicznego nie przekracza wyrazonej
w ztotych rdwnowartosci kwoty 100 tys. euro;

na podstawie faktycznie poniesionych wydatkéw i w formie kwot
ryczattowych dla zadan okreslonych w budzecie projektu, dla ktorych war-
tos¢ wktadu publicznego nie przekracza wyrazonej w ztotych rownowartosci
kwoty 100 tys. euro. Jezeli firma otrzyma dotacje, po podpisaniu umowy
przedsiebiorca otrzyma 40 proc. catego dofinansowania w formie zaliczki.

€

|
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INTERNACJONALIZACJA MSP
Regionalny program dla wojewddztw. Po-
niewaz ma na celu dostosowanie oferty
produktowo-ustugowej do potrzeb rynku
zewnetrznego, mozna sfinansowac nakfady
m.in. na:

stworzenie lub rozwdj strategii dziatar mie-
dzynarodowych (np. dobdér optymalnych
sposobow komunikacji w danym kraju za-
granicznym; dobor odpowiednich sposobdw
promocji w danym kraju zagranicznym);

dostosowanie produktu/ ustugi do wymo-
gow zagranicznych rynkow (w tym pomoc
prawna, pomoc zagranicznych i krajowych
doradcow, specjalistéw, grafikdw, agenciji
reklamowych);

Czasem wchodzgc na zagraniczny rynek, przedsiebiorca sprawdza,
czy produkt ma szanse sie sprzedac, robi badania konsumenckie, analize
konkurencji, ale pomija wykonanie analizy czystosci patentowej. Nie skon-
troluje, czy na rynku, na ktory wchodzi, istniejg juz podobne rozwigzania
objete ochrong patentowa. Jesli sg, firma naraza sie na ryzyko pozwania.

Senior Manager, Crido Taxand

otwieranie nowych kanatow biznesowych,
rozbudowa tancucha dostaw, dywersyfikacja
geograficzna i sektorowa;

dziatania w zakresie nawigzania kontaktow
gospodarczych oraz tworzenia lub wzmac-
niania powigzan sieciowych i kooperacyjnych
pomiedzy przedsiebiorstwami.

Maksymalna warto$¢ dofinansowania:
50 proc. kosztow kwalifikowanych.

Anna Zaleska

AKADEMIA BizNESU

Jak zabezpieczy¢ innowacje w procesie ekspansji zagranicznej?

TWORZENIE INNOWACJI

ANALIZA TRENDOW

TECHNOLOGICZNYCH

IDENTYFIKACJA NISZ
ROZWOJOWYCH

TWORZENIE AGEND
BADAWCZYCH

INNOWACJA

-

OCHRONA INNOWACJI

ANALIZA CZYSTOSCI
PATENTOWEJ

WYCENA
TECHNOLOGII

AUDYT IP

RAPORT O STANIE
TECHNIKI

\
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ZACHOWAC
POZYCJE LIDERA

Rozw0j dziatalnosci badawczej czy optymalizacja kosztow
produkciji? A moze budowa przewagi konkurenc?/jnej?
Od strategii firmy zalezy wybdr formy wsparcia finansowego.

rzedsiebiorstwa w fazie dojrzatosci moga

skorzysta¢ z takich instrumentéw po-

datkowych, jak ulga na badania i rozwo;j
oraz specjalne strefy ekonomiczne.

ULGA NA B+R

1

DLA KOGO

Dla przedsigbiorcow, ktorzy:

* zajmujg sie dziatalnoscig tworcza,

» systematycznie prowadzg badania naukowe
lub prace rozwojowe,

» zwiekszajg zasoby wiedzy i wykorzystujg je
do tworzenia nowych zastosowan.

UWAGA! Prawo do skorzystania z ulgi nie jest
powigzane z koniecznoscig osiagniecia kon-
kretnego efektu dziatan B+R. Nie ma takze zna-
czenia poziom innowacyjnosci prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych czy ich rezultat.
Aby wydatek mégt by¢ uznany za wydatek
kwalifikowany, dajacy podatkowe przywile-
je, wystarczy, ze przedsiebiorca wykaze sie
dziataniami badawczo-rozwojowymi. Liczy sie
np. che¢ zdobycia nowej wiedzy lub umiejet-
nosci, wprowadzenie znaczacych ulepszen,
opracowanie nhowego produktu, zbudowanie
prototypu czy przeprowadzenie pilotazu.

2

JAK POMAGA

Przedsiebiorca ptaci mniejszy podatek dochodowy.
Koszt dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zwany
kosztem kwalifikowanym, mozna odliczy¢ dwu-
krotnie. Pierwszy raz, ksiegujgc fakture kosztows;

drugi raz — przy sktadaniu zeznania rocznego,
wtedy koszt po raz kolejny moze obnizy¢ pod-
stawe opodatkowania.

3

ZMIANY OD STYCZNIA 2018 ROKU:

« Zwiekszono limit odliczen od podstawy opodat-
kowania.

Wydatki kwalifikowane mozna odlicza¢ w 100 proc.
ich wartosci. W poprzednich latach byio to maksymal-
nie: 10, 20, 30 lub 50 proc., w zaleznosci od rodzaju
wydatku, roku jego ponoszenia i wielkosci firmy.

VJeéIi w 2017 roku mikroprzedsiebiorca pro-
wadzgcy dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg ujat
w kosztach podatkowych 100 tys. zt z tytutu po-
niesionego kosztu zatrudnienia pracownikéw (pod-
stawa obliczenia ulgi), sktadajac roczne zeznanie
za 2017 roku, w ramach ulgi B+R odliczy ten koszt
ponownie w wysokosci 50 tys. zt (50 proc. pod-
stawy obliczenia ulgi). Ponoszac taki sam koszt
pracowniczy w 2018 roku, w rocznej deklaraciji
za 2018 rok odliczy jeszcze raz az 100 tys. zt.

* Rozszerzono katalog kosztéw kwalifikowanych,
m.in. o wynagrodzenia osob zatrudnionych z tytutu
umow zlecenia i o dzielo wraz ze skladkami odprowa-
dzonymi do ZUS (wczesniej jedynie wynagrodzenia
i ZUS pracownikow zatrudnionych na podstawie
umowy o prace) oraz koszty nabycia specjalistycz-
nego sprzetu, ktéry nie jest Srodkiem trwatym, ale
z ktérego korzysta sie w badaniach (np. naczynia
i przybory laboratoryjne oraz urzgdzenia pomiarowe).

VDO kosztow kwalifikowanych mozna zaliczy¢:
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig B+R ma-
teriaty i surowce, ekspertyzy, opinie, zakupione
wyniki badan naukowych, odptatne korzystanie
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z aparatury naukowo-badawczej, koszty pozyska-
nia patentu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy
lub prawa z rejestracji wzoru przemystowego.

4

PRAWO, A NIE OBOWIAZEK

Mikrofirmy nie doceniajg ulgi B+R, bo nie wiedza,
ze majg mozliwosc¢ skorzystania z niej i kiedy mogag
takie rozwigzanie zastosowac. Wiekszos¢ przedsie-
biorcéw zajmujgcych sie dziatalnoscig produkcyjng
prowadzi prace rozwojowe, np. gdy tworzone sg
nowe urzgdzenia produkcyjne czy tez nowy produkt
obejmowany jest ochrong. Z prawa do ulgi mogag
skorzysta¢ takie podmioty jak m.in. producenci
urzagdzen spawalniczych, sprzetu AGD, artykutéw
spozywczych, lekow oraz materiatow budowlanych.

S

JAK SIE PRZYGOTOWAC

* Najpierw nalezy ustali¢ wysokos¢ podlegajgcych
odliczeniu kosztéw kwalifikowanych.
Przedsiebiorca jest zobowigzany do wyodrebniania
kosztéow dziatalnosci B+R w prowadzonej ewi-
dencji rachunkowej. Wazne, aby w dokumentacji
jednoznacznie wykazywat, ktore koszty i w jakiej
wysokosci zostaty poniesione na cele dziatalno-
sci B+R, np. z wykorzystaniem odrebnych kont,
wylacznie dla kosztéw kwalifikowanych.

* PdzZniej: ustalic wysokosé przystugujacego limitu
odliczenia kosztéw kwalifikowanych.

Przepisy podatkowe uzalezniajg limity odliczenia
od wielkosci podatnika prowadzacego dziatalnos¢
badawczo-rozwojows.

» Potem: ustali¢ kwote przystugujacej ulgi B+R.

Ustalenie polega na pomnozeniu podlegajgcych od-
liczeniu kosztéw kwalifikowanych przez procentowg
wysokos¢ limitu odliczenia kosztéw kwalifikowanych.
» Wreszcie: odliczy¢ koszty kwalifikowane w zeznaniu
podatkowym za rok, w ktérym zostaly one poniesione.

UWAGA! Razem z rocznym zeznaniem po-
datkowym trzeba zlozy¢ zatacznik PIT-BR
lub CIT-BR, w ktérym nalezy wskaza¢ wyso-
kos¢ poniesionych kosztéw kwalifikowanych
wedtug ich rodzaju.

“Jezeli przedsiebiorca ponidst za rok podatko-
wy strate albo wielkos¢ jego dochodu jest nizsza
od kwoty przystugujgcych mu odliczen, odliczenia
(w catej kwocie lub w pozostatej czesci) dokonuie sie
w zeznaniach za kolejno nastepujgce po sobie szes¢
lat podatkowych bezposrednio po roku, w ktérym
skorzystat lub miat prawo skorzysta¢ z odliczenia.

6

KORZYSCI DLA CENTROW BADAWCZO-
-ROZWOJOWYCH (CBR)

Wprowadzono dodatkowe dwie kategorie kosztow
kwalifikowanych:

 wartos¢ amortyzaciji budynkoéw i budowili;

» wydatki na ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze
i ustugi rownorzedne nabyte od podmiotéw innych
niz jednostki naukowe.

Limit odliczenia wynosi 150 proc., ale suma odli-
czonych kosztow nie moze by¢ wyzsza niz 10 proc.
przychoddw innych niz przychody z zyskéw kapi-
tatowych osiggnietych w roku podatkowym.

WYNAGRODZENIA | MATERIALY, SUROWCE, UTRZYMANIE
| SKEADKI NALEZNE EKSPERTYZY, PATENTU, PRAWA
OD WYNAGRODZEN UStUGI DORADCZE, OCHRONNEGO NAWZOR
KORZYSTANIE UZYTKOWY, PRAWA
Z APARATURY, ODPISY | Z REJESTRACJI WZORU
AMORTYZACYJNE PRZEMYSLOWGO
Od 1 stycznia 2018 roku
100 proc. 100 proc. 100 proc.
100 proc. 100 proc. 100 proc.
mikro-, mali 150 proc. 150 proc. 150 proc.
lub Sredni
przedsiebiorcy
pozostali 150 proc. 150 proc. 150 proc.
przedsiebiorcy
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SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE

To odrebne administracyjnie tereny naszego kraju,
w ktérych mozna prowadzi¢ przedsigbiorstwo,
korzystajgc z preferencyjnych warunkow rozliczen
podatkowych. Zostaty tworzone, aby wspierac¢ nie-
dawno powstate inwestycje, ktére mogg przyczynic
sie do powstania nowych miejsc pracy, a takze
do rozwoju danego regionu.

DLA KOGO

Dla przedsiebiorcy, ktory:

» prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg nie krocej
niz 5 lat;

* utrzymuje witasnos¢ sktadnikéw majatku zwig-
zanych z wydatkami inwestycyjnymi przez 5 lat,
w przypadku matych i srednich firm ten czas jest
krétszy o 2 lata.

JAK POMAGA

» Zwolnienie z koniecznosci optacania podatku
dochodowego od przychoddéw. Kwota ulgi nie jest
stata i zalezy od rozmiaru firmy, a takze od terenu
Polski, na ktorym SSE sie znajduje.

VNiekt()re regiony pomagajg przedsiebior-
stwom w wysokosci 40 proc. podatku, inne nawet
w 50 proc. Najmniej wsparcia mogg dostac firmy
z Warszawy — tu ulga wynosi tylko 30 proc. Jed-
nak dla matych przedsiebiorstw ta pomoc moze
by¢ podniesiona o 20 punktéw procentowych,
a dla srednich o 10.

* Pienigdze na tworzenie i rozwoj nowych miejsc
pracy, m.in. na szkolenia dla pracownikéw.

» Zwolnienie osoby prowadzgcej dziatalnosé go-
spodarczg z podatku od nieruchomosci — nie funk-
cjonuje we wszystkich strefach ekonomicznych,
a o jego udzieleniu decyduijg lokalne wtadze.

O CZYM TRZEBA PAMIETAC

* Na wysokos¢ zwolnienia z podatku dochodowe-
go majg wptyw wydatki inwestycyjne, poniesione
przez witasciciela firmy.

« Istotny wptyw na uzyskanie ulgi ma odpowiednia
skala podatkowa w przypadku opfaty dochodowej
od os6b fizycznych. Przedsigbiorcy, ktorzy wybrali
opodatkowanie podatkiem liniowym, nie zostang
zwolnieni z ptacenia go.

UWAGA! Uzyskanie ulgi w ramach podatku
dochodowego umozliwiag przedsigbiorcy tylko
wydatki zwigzane z nowymi inwestycjami lub
rozwojem nowych miejsc pracy. Trzeba uwa-
zac, aby podane rodzaje kosztow nie byty zbyt
wysokie, bo mogg okazac¢ sie za duze dla nie-
wielkiego przedsiebiorstwa. Warto sie rowniez
wystrzegac¢ za niskich kosztow, bo te moga
by¢ niekorzystne dla rozwoju danego regionu.

W 2018 roku wejdzie w zycie nowy system wspie-
rania inwestycji, ktory zastgpi dotychczasowe ze-
zwolenia na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej
Strefie Ekonomiczne;j.

Nowa ustawa o SSE to nowe regulacje, m.in.:

» decyzja o wsparciu ma by¢ wydawana przez
scentralizowane organy (a nie, jak do tej pory,
przez instytucje zarzadzajgce SSE);

* nowe kryteria wyboru projektéw — najbardziej
punktowane majg by¢ projekty promujgce roz-
woj, innowacyjnosc¢ i tworzenie miejsc pracy
dla wykwalifikowanej kadry;

VPremiowane beda przedsiewziecia, ktére
majg wptyw na konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢
regionalnych gospodarek. Chodzi m.in. o transfer
wiedzy, prowadzenie dziatalnosci B+R, rozwoj
klastrow, ale takze zapewnienie korzystnych wa-
runkéw dla pracownikéw, w tym m.in. réznych
form podnoszenia kompetencji. Na plus bedzie
tez przemawia¢ wspoitpraca ze szkolnictwem
zawodowym i tworzenie specjalistycznych klas.

» mozliwo$¢ odpisania ulgi badawczo-rozwojowej
od wydatkéw poniesionych na terenach SSE, jesli
dochdd nie jest objety jako zwolniony;

« zwolnienie z podatku PIT na co najmniej 10 lat;

VDecyzja wydawana bedzie na czas okre-
slony — standardowo od 10 do 15 lat. Jednak im
wyzsza pomoc publiczna w regionie dozwolona
przez Unie Europejska, tym dtuzszy mozliwy okres
zwolnienia. Nowa ustawa nie wprowadza zadnych
zmian nabytych praw dla inwestycji, kiére dziatajg
juz w SSE.
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* bezptatne ustugi doradcze oraz administracyjne.
Nowe zasady pozwolg skorzysta¢ ze wsparcia
niezaleznie od miejsca inwestycji, a nie wytgcz-
nie w przypadku jej usytuowania w granicach
odpowiedniej strefy. Firmy MSP nie bedg musiaty
przenosi¢ sie do stref i inwestowac z dala od do-
tychczasowego obszaru dziatania. Zlikwidowana
zostanie dtugotrwata i obcigzajgca przedsiebiorce
procedura zmiany granic SSE.

KORZYSCI UZYSKANIA DECYZJI

O WSPARCIU INWESTYCJI

» Kazda ztotéwka wydana na rozpoczecie nowej
produkcji, zmiane organizacji produkcji juz prowa-
dzonej albo zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych

moze uprawnia¢ do zwolnienia z podatku docho-
dowego (CIT lub PIT).

« Limit pomocy publicznej bedzie zalezat od wy-
sokosci wydatkow na inwestycje lub kosztow
zatrudnienia, lokalizacji (dla wojewddztw mniej roz-
winietych, o wyzszej stopie bezrobocia, wsparcie
jest wyzsze) i statusu przedsiebiorcy (na wiekszg
wartos¢ zwolnienia mogg liczy¢ podmioty z sek-
tora MSP).

DZIALALNOSC W SSE

DECYZJA O WSPARCIU
INWESTYCJI

Podstawa skorzystania

Zezwolenie na prowadzenie | Decyzja o wsparciu
dziatalnosci w SSE

100 tys. euro)

Warunki uzyskania pomocy | Wartos¢ naktadéw (minimum

Wartos¢ naktadow (zalezna

od innych kryteriow); Kryteria
jakosciowe (zalezne od wielkosci
przedsiebiorcy i poziomu
bezrobocia w regionie)

Lokalizacja
granicach SSE

Wytacznie w wyznaczonych | Na catym obszarze Polski

Forma pomocy

Zwolnienie w podatku dochodowym w wysokosci zdyskontowanych
kosztow kwalifikowanych pomnozonych przez wskaznik intensywnosci
pomocy inwestycyjnej

Intensywnos$¢é pomocy

Zgodnie z mapg pomocy regionalnej (lata 2014-2020), czyli 10-50 proc.

Pomoc dla MSP

Limity pomocy publicznej + 10 proc. dla matych/ 20 proc. dla srednich

Okres pomocy

2026 roku)

Do konica istnienia specjalnej | Do kohca terminu okreslonego
strefy ekonomicznej (do konca | w decyzji o wsparciu (10-15 lat;

w przypadku inwestycji zlokalizowa-
nej w obecnej SEE — 15 lat)
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ZRODLA FINANSOWANIA DLA DOSWIADCZONYCH — FAZA DOJRZALOSCI (V)
OPTYMALIZACJA KOSZTOW PRODUKCJI ROZWOJ DZIALALNOSCI BADAWCZEJ —
— _ N = 000 O
= 2, 8 = 000
Xk b ¥ ORGANIZACJA ' 4 $ o2
DZIALALNOSCI B+R ‘
AGENDY
CENTRUM B+R BADAWCZE
Aby agenda zostata wysoko oceniona w konkur-  najlepsza innowacja procesowa to ta, w ktorej
T T, sach nalezy: — w wyniku nowego procesu — otrzymujemy
EKONOMICZNE CENTRUM B+R 1 innowacyjny lub znaczaco ulepszony produkt.
Dysponowa¢ doswiadczong i wykwalifikowang I
kadra. Okresli¢c ogolny kontekst badan. Krétko opisaé
STRATEGIA branze, w ktorej prowadzone bedg badania, oraz
‘ ZARZADZANIA IP ' V. FAZA wykazac, ze zaplanowane prace mieszczg sie
2 S DOJRZALOSCI

BUDOWANIE PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ

AGENDA BADAWCZA

To dokument, ktéry przedstawia potrzeby przedsie-
biorstwa w zakresie badan i rozwoju. Odnosi sie
do wizji rozkwitu firmy zaréwno w zakresie rozwoju
technologii, produktu, procesu jego wytwarzania,
jak i w obszarze zarzadzania przedsiebiorstwem.
Jest tez obligatoryjnym zatgcznikiem dla projektow
sktadanych do Dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji
w infrastrukture B+R przedsiebiorstw, Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwaoj 2014-2020.
Potrzebuje jej kazde ambitne przedsiebiorstwo
do zaplanowania innowacyjnych dziatan, mini-
malizacji ryzyka, nieodtgcznie zwigzanego z inno-
wacjami, motywacji zespotu czy tez wewnetrznej
i zewnetrznej komunikacji.

Okresla plan prac badawczo—-rozwojowych, po-
winna zawiera¢ nastepujgce punkty:
* opis projektu i planowanych prac B+R;

» efekty realizacji projektu w postaci innowac;ji
produktowej lub procesowej;

* opis i uzasadnienie zakupu kazdego z wydatkéw
zawartych w harmonogramie rzeczowo-finanso-
wym;

* przedziaty czasowe i opisy poszczegdinych
etapdw prac badawczych;

» analizy dostepnosci rynkowej planowanej
do zakupu infrastruktury B+R.

VZanim przedsiebiorca zacznie opracowywac
agende badawczg, powinien najpierw dokonac
przegladu wlasnych zasobow kadrowych i sprze-
towych, potem jasno zdefiniowa¢ obszary badan,
wreszcie okresli¢, co konkretnie chce osiggnac.
Dopiero po dokonaniu tej wnikliwej analizy mozliwe
jest zdefiniowanie deficytow kadrowych i sprzeto-
wych oraz podjecie dziatan majgcych na celu ich
pozyskanie.

e e T T T L
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W odpowiedni spos6b zaplanowaé proces badaw-
czy: wyznaczy¢ jego etapy, wskazac konkretne
zadania, jakie majg w kazdym z nich przeprowa-
dzone i kamienie milowe.

UWAGA! W procesie badawczym nie mozemy
z gory okresli¢, czy wszystko nam sie uda
i osiggniemy satysfakcjonujace wyniki. Mo-
zemy jednak wskaza¢ konkretne parametry
ilosciowe i jakosciowe, jakie chcemy osiggna¢.

3

Zaprojektowac proces badan tak, aby na kaz-
dym etapie mozna bylo oceni¢, czy uzyskiwane
wyniki sg satysfakcjonujgce i czy nie zachodza
przestanki do przerwania badan lub nowego ich
zdefiniowania.

UWAGA! Zdefiniowanie innowacyjnosci produk-
tu jest dosc tatwe, klopoty pojawiajg sie przy
innowacji procesowej. Wynikaja z faktu, iz bar-
dzo czesto innowacja procesowa w swoich
zamierzeniach ma prowadzi¢ przede wszystkim
do zmniejszenia kosztéw produkcji. Tymczasem

w Swiatowych trendach rozwojowych.

S

Wskazac, jaki konkretnie sprzet badawczy chcemy
zakupic i czy jego funkcjonalnosc jest adekwatna
do charakteru prowadzonych badan. Wykazy
nalezy uzupetni¢ opisem rynkowej dostepnosci
urzgdzen.

VNie jest dobrze scedowac przygotowanie
agendy badawczej na ekspertow zewnetrznych,
ale réwniez stusznym nie jest ograniczenie sie
wytgcznie do dziatah prowadzonych wewnetrznymi
zasobami przedsigbiorstwa. Zasadniczo tworzy
sie jg wewnatrz organizaciji, przy zaangazowaniu
ekspertow z poszczegolnych obszaréw funkcjo-
nowania firmy.

Obszar agend obejmuje nastepujace zagadnienia:
+ zdrowe spoteczenstwo;

* biogospodarka rolno-spozywcza, leSno-drzewna
i Srodowiskowa;

» zrbwnowazona energetyka, transport i budow-
nictwo;

« innowacyjne technologie dla Srodowiska;

* innowacyjne technologie i procesy przemystowe.
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UNIKNAC

PULAPEK
o

0,

Finansowanie matych i srednich przedsiebiorstw nie ma
dla nich tajemnic. Eksperci Biznes Akademil
dzielg sie swojg wiedzg i doswiadczeniem.

GOTOWKA Z FAKTORINGU...
...gwarantuje terminowe sptaty zobowigzan ratalnych wobec banku czy leasingodawcy.

... trzech nowych, ktérych nie jest pewna, warto skorzysta¢ z faktoringu, ktory oferuje mozli-
wos¢ ubezpieczenia pojedynczego odbiorcy, na co nie zgodzi sie zadna ubezpieczalnia. Koszt
ubezpieczenia faktoringowego oferowaneego przez BGZ BNP Paribas — 0,15 proc. od warto$ci

faktury, bez wzgledu na termin ptatnosci.

GDY PRZEDSIEBIORCA CHCE SIE POZBYC RYZYKA
BRAKU PLATNOSCI ZE STRONY KONTRAHENTOW...

...warto, zeby zainteresowat sie rozwigzaniami faktoringowymi. Faktor angazuje sie bowiem
w twardg windykacje. Bierze na siebie odpowiedzialnos$¢ za (zazwyczaj) 90-95 proc. salda
naleznosci, i ta czesc jest chroniona przed brakiem ptatnosci. Nigdy nie jest to 100 proc.,
zeby przedsiebiorca nie tracit czujnosci.

...ale brak ptynnosci. Zysk w dokumentach finansowych to tylko opinia. Faktycznym zyskiem
sg pienigdze na koncie.
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LATWIEJ OTRZYMAC POZYCZKE LEASINGOWA NIZ KREDYT, BO...
...Spotki leasingowe troche inaczej podchodzg do oceny zdolnosci kredytowej klientéw. Pomyst
klienta na biznes, standingi finansowe firmy sg wazne, ale leasingodawca patrzy na finansowa-
nie przez pryzmat assetu, czyli przedmiotu, ktéry finansuje. Dobry asset to ten, ktéry ma rynek
wtorny i ptynny.

...dobrze, zeby poinformowat o tym faktora, ktory nie tylko bedzie mégt oceni¢ wartos¢ samego
kontraktu, ale takze podpowiedzie¢, co w tym dokumencie ujac, aby zabezpieczy¢ sie przed
ewentualng niewyptacalnoscig dtuznika. Przede wszystkim jednak przedsiebiorca dowie sie,

czy dany bank lub faktor bedg w stanie poméc w finansowaniu kontraktu.

CZAS UZYSKANIA FINANSOWANIA W LEASINGU ZALEZY OD...

...produktu/ projektu, ktéry przedsiebiorca chce sfinansowac¢. W przypadku linii technologicz-
nych proces trwa bardzo dtugo, poniewaz transakcja musi by¢ bezpieczna z punktu widzenia
uzytkownika. Leasingodawca zleca audyt, dba réwniez o weryfikacje dostawcy, zeby nie doszto
do sytuaciji, w ktorej przedsiebiorca zaptaci za aktywo, ktére moze nie zosta¢ dostarczone.

...przede wszystkim zwréci¢ uwage na kryteria oceny i zobowigzania przedsiebiorcy, ktére wy-
nikajg m.in. z umowy o dofinansowanie. Dokument ten okresla obowigzki (konieczne do wypet-
nienia!) przedsiebiorcy po otrzymaniu grantu.

UBIEGAJAC SIE O DOTACJE...
...nalezy przygotowac projekt, w ktory biznesowo wierzymy i ktéry spina sie nawet bez tej dotacji.

...zazwyczaj nie konczy sie najlepiej. Dlatego leasingodawca sugeruje klientom, zeby na inwe-
stycje przeznaczac¢ srodki z leasingu zwrotnego. Bardzo czesto przy leasingu nieruchomosci
firmy oddajg czes¢ swoich nieruchomosci, zeby za uzyskane srodki np. rozbudowac zaktad

produkcyjny czy zmodernizowac czes¢ biurowa.
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PRZYSZLY INWESTOR NA PEWNO...
...bedzie chciat pozna¢ zespét. Nie tylko dyrektora finansowego, lecz takze osobe od operac;ji,
panig od HR. Inwestor musi zobaczy¢, jak zesp6t pracuje i jak prezentuje biznesplan.

12

WARTO KORZYSTAC Z DORADCOW...

...8zczegolnie przy ubieganiu sie o wieksze kwoty grantéw czy w kontaktach z funduszami
finansowymi. Ich doswiadczenie pozwoli unikng¢ putapek. Doradca zrobit w przesztosci wiele
takich transakcji, czerpie z tego doswiadczenia, wie, do ktorych funduszy po6jsé, a do ktdrych

w ogéle nie ma sensu sie udawac.

£

PO PRZYGOTOWANIU UMOWY INWESTYCYJNEJ PRZEZ PROFESJONALISTE...
...kazdy przedsiebiorca powinien poswieci¢ troche czasu na jej przeanalizowanie. Prawniczy
jezyk przetozy¢ na zrozumiaty dla siebie. Umowe trzeba ,przegryz¢” samemu, niezaleznie
od tego, ze zrobit to radca prawny firmy.

14

SZUKAJAC KAPITALU NA RYNKU...
...najpierw nalezy bardzo doktadnie sprawdzi¢ rézne zZrodta i zrobi¢ analize ofert. Potem wybra¢
dwa, trzy najlepsze rozwigzania. Wreszcie dokona¢ ostatecznego wyboru.

£

INWESTOROW PRYWATNYCH INTERESUJE WARTOSC RYNKOWA FIRMY...
...wartos¢ ksiegowa jest mniej istotna.

16

PROCES POZYSKANIA INWESTYCJI PRYWATNYCH NIE JEST PROSTY...
...ale mniej sformalizowany niz proces wejscia na gietde. Inwestor prywatny bedzie sie doma-
gat znacznie czestszego raportowania (przynajmniej miesiecznego) wynikéw finansowych,
ktére pozostajg prywatne — rynek publiczny o nich sie nie dowiaduje.

1

FUNDUSZE VC SA POSTRZEGANE JAKO AGRESYWNE, BO...
...chcg mie¢ pakiet kontrolny, zeby bardzo duzo zarobi¢. Jest to jednak uzasadnione, poniewaz

te fundusze czesto tracg pienigdze. Inwestycje konczace sie sukcesem umozliwiajg odrobienie strat.
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18

MONITOROWANIE PATENTOW NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH...

...dostarcza mnostwa informacji. Wiedzac, co robig firmy w USA czy Azji, gdzie rozwijajg swoje

nisze technologiczne, otrzymujemy inspiracje i pomysty, co mozna zrobi¢ w Polsce.

SZANSE POZYSKANIA INWESTORA ZWIEKSZAJA SIE...
...jesli przedsiebiorca ubiegajacy sie o finansowanie juz rozwingt przynajmniej jeden biznes
z sukcesem oraz jego start-up posiada sprawnie dziatajgcy controlling.

20

PRZEDSIEBIORCA ZAINTERESOWANY ZNALEZIENIEM INWESTORA VC...

...powinien skontaktowac¢ sie z Polskim Stowarzyszeniem Inwestoréw Kapitatowych: ppea.org.pl.

9,

JEZELI FIRMA NIE JEST GOTOWA NA PROWADZENIE WELASNYCH BADAN...
...moze zdecydowac sie na wspotprace nauki z biznesem i skorzysta¢ ze wsparcia
Bon na nawigzanie/ rozwiniecie wspotpracy z jednostkg naukowa.

22

OBECNOSC NA GIELDZIE NA PEWNO POMAGA, JEZELI...

...jest to spotka, ktéra potrzebuje mie¢ dobry PR, bazuje na produktach dostepnych dla szerszej

klienteli, dla ktérej obecnos¢ w mediach jest istotna.

2,

PRZEDSIEBIORCA POWINIEN TRAKTOWAC INWESTORA JAKO DORADCE...

...szczegolnie w poczatkowych fazach rozwoju firmy. Majg wspdlny cel: rozwdj przedsiebiorstwa.

24

TRZEBA ZNALEZC NISZE, UCZYNIC SIEBIE POTRZEBNYM | PRAKTYCZNYM, ZEBY...
...szybko by¢ w stanie wykaza¢, ze firma generuje zysk.

2,

KLUCZOWYM ELEMENTEM OCENY PRZEZ FUNDUSZ MEZZANINE JEST...
...biznesplan — pomyst na przysztos¢ przetozony na liczby w perspektywie najblizszych 3-5 lat.
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BANK BGZ BNP
PARIBAS W POLSCE

Ponad 2 700 000 KLIENTOW
Blisko 500 obDzIALOW
Ponad 7000 PRACOWNIKOW

Nasza misja jest oferowanie w sposob odpowiedzialny
innowacyjnych rozwiazan nansowych, ktére pomoga naszym
Klientom zmienic ich swiat i beda wspierac lokalna gospodarke.
Zamierzamy stac sie jednym z pieciu najwiekszych bankow
w Polsce zarzadzanym gtéwnie przez polskich menedzerow.

Strategie Banku budujemy w oparciu o 5 filarow:
digitalizacja

prostota
jakos¢

03
wzrost
05

entuzjazm

JESTESMY BANKIEM UNIWERSALNYM, LIDEREM
w segmencie rolno-spozywczym oraz konsumpcyjnym,
z wiodacg pozycjg w sektorze duzych firm

i miedzynarodowych korporaciji.

GRUPA BNP PARIBAS

BNP Paribas jest wiodgcym bankiem w Europie
z miedzynarodowym zasiegiem.

BNP Paribas to ponad 150 lat stabilnosci
i bezpiecznego rozwoju.

Grupa obecna jest w 73 krajach i zatrudnia

ponad 196 tys. pracownikéw, z czego ponad 149 tys. w Europie.
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W BANKU BGZ BNP PARIBAS
PRZEDSIEBIORCOM DAJEMY WIECEJ

Ekspansja zagraniczna polskich
przedsiebiorstw ma fundamentalne

znaczenie dla polskiej gospodarki.
_______ Dla przedsiebiorcy jest to ogromne
- ) wyzwanie pod kazdym wzgledem.

AN 0N
@ > Aby utatwi¢ firmom ekspansje na rynki
‘SW PRUG HAM $wiatowe, Bank BGZ BNP Paribas S.A.
][z g HAN D I_U wraz z koalicjg partnerow: Bisnode Polska,
{ KUKE S.A. i dziennikiem ,Rzeczpospolita”

\\&_\ S uruchomit wspdlng inicjatywe o nazwie
& ZAG RANl[:ZNEGU Program Handlu Zagranicznego.
; Celem programu jest wspieranie rodzimych
przedsigbiorcow w ekspansji zagranicznej
poprzez dostarczanie im nowoczesnych

narzedzi oraz wiarygodne;j i rzetelnej
informaciji.

&

Aplikacje mobilng FirmApp przygotowalismy

z my$la o najbardziej wymagajgcych

przedsiebiorcach. Naszym celem byto stworzenie Akt -
. , g ualnosci

wygodnego narzedzia, ktére bedzie dostepne na sukcesu

smartfonie kazdego nowoczesnego biznesmena.

Historie

W aplikacji FirmApp znajdujg sie zaréwno

wazne aktualnosci, komentarze ekspertow,

jak i zaproszenia na konferencje, szkolenia oraz
dedykowane spotkania organizowane przez Bank
lub jego partneréw. Dla wszystkich uzytkownikow
aplikacji przygotowalismy rowniez wiele zaproszen
na rézne wydarzenia ze $wiata kultury i sportu: Bilety Wydarzenia
bilety na imprezy sportowe, spektakle
i koncerty gwiazd.

i zZaproszenia lokalne

STREFA BIZNESU

STREFA WIEDZY

STREFA ROZRYWKI

BGZ BNP PARIBAS
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Kredyt bankowy, faktoring, leasing,
inwestor branzowy lub finansowy, gietda, dotacje...
Wariantow pozyskania kapitatu na rozwoéj badz biezaca
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa jest wiele.
Ktéry wybraé, zeby pézniej nie zalowaé swojej decyzji?

Ca BGZ BNP PARIBAS Bank zmieniajacego sie $wiata




