Enea

5.3.Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

Metodologia identyfikacji i oceny ryzyk korporacyjnych w GK ENEA nie jest wprost nakierowana na ocene wptywu firmy na klimat
ani wptywu klimatu na dziatalnos¢ firmy. Ryzyka zwigzane z klimatem sg wybierane sposrdd ryzyk korporacyjnych, ktére sg
identyfikowane, priorytetyzowane i cyklicznie oceniane przez swoich wiascicieli wramach procesu zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym, zgodnie z zatozeniami Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie ENEA oraz Metodyki Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie ENEA. Ryzyka te, tak jak pozostate rodzaje ryzyk korporacyjnych, podlegaja biezgcemu
i cyklicznemu monitorowaniu oraz raportowaniu na potrzeby spétki dominujacej i GK ENEA. Dziatania mitygujace podejmowane sg
dla wszystkich kategorii ryzyk.

Do momentu publikacji Oswiadczenia GK ENEA nie okreslita celow stuzgcych zarzadzaniu ryzykami i szansami zwigzanymi
z klimatem. Kompleksowa identyfikacja takich szans i ryzyk oraz opracowanie planu zarzadzania nimi bedzie miato miejsce w toku
trwajgcych prac nad politykag klimatyczng Grupy.

W ramach procesu raportowania niefinansowego za 2022 r., Grupa dokonata aktualizacji wstepnej listy ryzyk i szans wynikajgcych
ze zmian klimatu, ktére mogg spowodowaé znaczgce zmiany w jej dziatalnosci, przychodach lub kosztach, sporzadzonej na
potrzeby sprawozdania za 2021 r. W analizach uwzgledniono perspektywe krétkoterminowg (do kofnca 2024 r.), Srednioterminowg
(do konca 2027 r.) oraz dtugoterminowg (do konca 2036 r.).

Na potrzeby Oswiadczenia ryzyka zwigzane z klimatem przypisano do kategorii zastosowanych w Wytycznych do raportowania
ESG, przewodniku opublikowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktore identyfikuja:

Ryzyko przejscia: Wynikajgce z transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, w tym: ryzyko prawne i regulacyjne
(wynikajgce z obecnych lub nadchodzgcych regulacji), ryzyko technologiczne (np. konieczno$¢ inwestycji w innowacyjne
technologie), ryzyko rynkowe (wynikajace ze zmieniajgcych sie zachowan konsumentéw, wzrostu kosztéw surowcéw itp.), ryzyko
utraty wizerunku.

Ryzyko fizyczne: Wynikajace ze zmieniajgcego si¢ klimatu, w tym ryzyko ostre (wynikajgce z ekstremalnych zjawisk pogodowych
takich jak susze, powodzie lub pozary) i ryzyko chroniczne (wynikajgce z dtugofalowych proceséw jak zmiany temperatury czy
podniesienie poziomu wod oceandw).

Nalezy zaznaczy¢, ze model zarzadzania ryzykiem opisany w Oswiadczeniu identyfikuje inne kategorie ryzyk niz wymienione
we wspomnianych wytycznych.

W momencie publikacji O$wiadczenia trwaty prace nad Politykg Klimatyczng Grupy ENEA, na potrzeby ktérych przeprowadzona
zostanie kompleksowa analiza ryzyk i szans wynikajgcych ze zmian klimatu. Finalizacja prac przewidywana jest na 2023 r.
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Obszar biznesowy

GK ENEA

Ryzyko zwigzane
z klimatem

Opis czynnika
ryzyka

W jaki spos6b ryzyko
oddziatuje
na GK ENEA

Metody zastosowane do zarzadzania

ryzykiem

DYSTRYBUCJA

Ryzyko wystgpienia szkod
katastroficznych

w elementach
infrastruktury w wyniku
ekstremalnych zjawisk
pogodowych wywotujgcych
wzrost kosztow
dziatalnos$ci

Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa:
dtugoterminowa.

Zwigkszona czestotliwos¢
wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych

Szkody materialne 1.
w elementach

infrastruktury sieciowe;j

w wyniku wystgpienia
ekstremalnych zjawisk 2.
pogodowych

Prowadzenie ogledzin, przegladéw

i zabiegow eksploatacyjnych zgodnie
z terminami okreslonymi w rocznych
Planach Zabiegéw Eksploatacyjnych.
Biezgce usuwanie skutkéw awarii

i usterek linii i urzgdzen
elektroenergetycznych.

. Realizacja zadan inwestycyjnych

zwigzanych z odtworzeniem majatku
sieciowego zgodnie
z Planem Inwestycyjnym.

WYTWARZANIE

Ryzyko utrwalenia sie
silnego

trendu wzrostowego na
rynku EUA przy
jednoczesnych
nieproporcjonalnych
wzrostach cen energii
elektrycznej

Kategoria ryzyka: przej$cia
Perspektywa: krétko-,
Srednio-i dtugoterminowa

Ryzyka zwigzane

z ekstremalnymi
zjawiskami pogodowymi
Kategoria ryzyka: fizyczne
Perspektywa: krétko-,
$rednio- i dlugoterminowa

Ryzyko katastrof
budowlanych

w elektrowniach wodnych
Kategoria ryzyka: fizyczne
Perspektywa: $rednio-

i dtugoterminowa

Wysoka cena uprawnien do
emisji CO2 moze skutkowac
niska lub ujemng wartoscig
tzw. marzy pierwszego
pokrycia (CDS, clean

dark spread)

Zwigkszona czestotliwosc
wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych

(susze, powodzie
wptywajgce na poziom wody
w Wisle, intensywne opady
$niegu, mrozy, oblodzenia,
huragany) moze powodowac
zaktocenia

w produkcji energii

Czynniki takie jak deszcze
nawalne moga potegowac
niekorzystny wptyw wody na
obiekty hydrotechniczne

Spadek lub utrata 1.
rentownosci
wytwarzania energii
elektrycznej

N

Przerwanie ciggtosci 1.
dziatania, utrata
przychodéw 2
i poniesienie

w

znaczacych kosztow

S

[$)]

[}

~

-

Czesciowe lub
catkowite uszkodzenia
urzagdzen
hydrotechnicznych

N

Zamiana paliwa weglowego na paliwa
niskoemisyjne, w tym zwigkszenie
udziatu wspétspalania biomasy.

. Projekt zabudowy w ENEA Wytwarzanie

blokéw gazowo-parowych w miejsce
obecnie pracujgcych blokéw 8x200 MW
przez ENEA ELKOGAZ.

System monitorowania poziomu wody w
rzece Wisle.

. Coroczna ocena stanu technicznego

obiektow elektrowni.

. Staty nadzér personelu ruchowego nad

pracg elektrowni.

. System zabezpieczen

przeciwpowodziowych na wypadek
wzrostu poziomu wody w Wisle
(szandory).

. Biezacy nadzoér nad urzadzeniami oraz

optymalna gospodarka remontowa.

. Monitorowanie oraz nadzér nad

poziomem wody w rzekach prowadzony
przez elektrownie wodne ($cista kontrola
w celu nieprzekroczenia parametréw
okreslonych w pozwoleniach
wodnoprawnych).

. System monitorowania warunkéw

pogodowych farm wiatrowych
dostosowujgcy parametry produkcji do
aktualnych warunkow.

. Prowadzenie przegladéw stanu

technicznego i stanu bezpieczenstwa
budowli zgodnie z wymaganiami
prawnymi.

. Realizacja wymaganych zadan

remontowych i inwestycyjnych majgcych
na celu utrzymanie urzadzen
hydrotechnicznych w co najmniej
dobrym stanie technicznym.
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GK ENEA

Ryzyko zwigzane
z klimatem

Opis czynnika
ryzyka

W jaki sposob ryzyko
oddziatuje
na GK ENEA

Metody zastosowane do zarzadzania
ryzykiem

WYTWARZANIE

Ryzyko katastrof
budowlanych
na farmach wiatrowych

Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa: $rednio
i dlugoterminowa

Ryzyko katastrof
budowlanych
w elektrocieptowniach

Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa: srednio
i dlugoterminowa

Ryzyko zwigzane

Z niepewnoscig otoczenia
legislacyjnego, w tym ryzyko
ograniczenia produkcji
energii elektrycznej z wegla
kamiennego

ze wzgledu na planowane
przez Komisje Europejskg
radykalne zaostrzenie
regulacji dotyczacych emis;ji
zanieczyszczen do powietrza

Kategoria ryzyka: przejscia
Perspektywa: $rednio-

i dlugoterminowa

Ryzyko spadku przychodéw
z tytutu sprzedazy energii
cieplnej

Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa: krétko-,
Srednio- i diugoterminowa

Ekstremalne warunki
pogodowe, takie jak silne
wiatry, huragany i trgby
powietrzne, mogg stanowi¢
zagrozenie dla wybranych
elementéw infrastruktury
farm

Zmienne warunki pogodowe
w ciggu roku powodujg
koniecznos¢ transportowania
paliwa przenos$nikami
tasmowymi na terenie
elektrocieptowni

w ,zamknigtych” obiektach
technologicznych (tunele,
galerie, itd.), co moze
doprowadzi¢ do wybuchu
pytu weglowego lub biomasy

Zmiany w unijnych lub
krajowych przepisach
skutkujgce np.
nieuznawaniem biomasy za
zeroemisyjne zrédio energii.

Trend wzrostu $rednich
temperatur w sezonie
grzewczym moze
doprowadzi¢ do znaczgcego
spadku zapotrzebowania na
energie cieplng

Czesciowe lub
catkowite uszkodzenia
obiektéw wytworczych

Czesciowe lub
catkowite uszkodzenia
obiektéw wytworczych

Utrata przychodéw lub
poniesienie kosztéw
zwigzanych ze zmiang
kontekstu
funkcjonowania firmy

Spadek przychodéw
z tytutu sprzedazy
energii cieplnej

1

-

EEN

. Prowadzenie przegladéw stanu
technicznego i stanu bezpieczenstwa
budowli zgodnie z wymaganiami
prawnymi.

. Prowadzenie przeglagdéw stanu

technicznego i stanu bezpieczenstwa
budowli zgodnie z wymaganiami
prawnymi - utrzymywanie pozytywnej
oceny stanu technicznego.

. Prowadzenie wymaganych konserwacji,

remontéw i inwestycji majgcych na celu
utrzymanie obiektéw w co najmniej
dobrym stanie.

. Prowadzenie biezgcego nadzoru nad

obiektami do roztadunku
,magazynowania i podawania paliw
a w szczegolnosci w strefach
zagrozenia wybuchem pytu wegla lub
biomasy.

. Monitorowanie i uczestnictwo

w pracach legislacyjnych.

. Lobbowanie w Komisji Europejskiej za

zmiana/ztagodzeniem obecnej polityki
klimatycznej, odejscie lub przesuniecie
w czasie przyjetych terminéw rezygnacji
z paliw kopalnych za posrednictwem
krajowych organizacji branzowych.

. Zabudowa w ENEA Wytwarzanie

blokéw gazowo-parowych w miejsce
obecnie pracujgcych blokéw 8x200 MW
przez ENEA ELKOGAZ

. Opracowanie i wdrozenie koncepcji

ograniczenia emisji CO2 poprzez
zabudowe instalacji CCS (Carbon
Capture Storage) i/lub CCU (Carbon
Capture and Utlilisation).

. Dywersyfikacja zrédet przychodéw

dzieki rozwojowi kogeneraciji.
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Ryzyko zwigzane
z klimatem

Opis czynnika
ryzyka

W jaki sposéb ryzyko
oddziatuje na GK ENEA

Metody zastosowane do

GK ENEA zarzadzania ryzykiem

Ryzyko podwyzszenia
optat z tytutu korzystania

W zwigzku ze zmianami
klimatu zaostrzane sg

Wyzsze koszty opfat
z tytutu korzystania ze

. Biezace monitorowanie

przepisow.

ze $rodowiska, regulacje srodowiskowe, Srodowiska, skutkujgce 2. Biezace monitorowanie
w szczegodlnosci wzrostu w tym podwyzszane optaty  wyzszymi kosztami waznosci decyzji,
kosztéw zakupu uprawnien i kary prowadzenia procesow umozliwiajgce
do emisji CO2 produkcyjnych odpowiednio wczesne
przygotowanie wnioskow
Kategoria ryzyka: przejscia W sprawie zmian.
3. Biezacy nadzér nad
Perspektywa: sposobem wdrazania
krétkoterminowa i dotrzymywania
warunkow okreslonych
w posiadanych
decyzjach.
Ryzyko wstrzymania Koniecznos¢ dostosowania  Wstrzymanie produkcji 1. Regularne modernizacje
produkcji energii jednostek wytworczych energii elektrycznej/ciepta i inwestycje w:
elektrycznej/ciepta m.in. do wymogow w wyniku niedostosowania - instalacje do produkcji
w wyniku niedostosowania Dyrektywy IED technologii energii ze zrodet
technologii do wymogéw odnawialnych,
przepiséw ochrony - uktady akumulaciji
Srodowiska ciepta,
- instalacje odzysku
Kategoria ryzyka: przejscia ciepta ze spalin,
- instalacje odsiarczania
Perspektywa: spalin,
krétkoterminowa - kotty.
2. Modernizacja
infrastruktury przesytowej
i weztéw cieptowniczych,
poszerzanie zakresu
stosowania systemoéw
telemetrycznych.
WYTWARZANIE 3. Stosowanie
w wytwarzaniu energii
elektrycznej i ciepta
odpowiednich systemow
chtodzenia.
4. Dbanie o wtasciwy stan
techniczny urzadzen,
w ktérych stosowane sg
gazy fluorowane.
Ryzyko niedotrzymania 1. Katastrofy naturalne Przerwanie lub ograniczenie 1. Optymalizowanie dostaw
ciggtosci dostaw paliw takie jak huragany, ciggtosci dostaw paliw paliw.
powodzie, susze czy i zwigzana z tym utrata 2. Dywersyfikacja portfela
Kategoria ryzyka: przej$cia wymrozenia mogag przychodow. paliw.
spowodowac ograniczong 3. Interwencyjne zakupy
Perspektywa: krétko-, dostepnos¢ lub brak paliw.
Srednio- i dlugoterminowa biomasy 4. Przenoszenie czgsci lub
2. Katastrofy naturalne catosci procesu przewozu
w sektorze wydobywczym paliwa na dostawce.
i w procesie dostaw moga 5. Monitoring wykonania
spowodowac ograniczong wraz z analizg odchylen
dostepnos¢ lub brak wegla oraz aktualizacja planéw
realizacji uméw na
dostawy paliw
produkcyjnych oraz ustug
logistycznych.
Ryzyko wzrostu kosztow Susza hydrologiczna moze  Pogorszenie optacalnosci 1. Stosowanie szerokiej
produkcji biogazu wptywac na dostepnosé ekonomicznej produkciji akcji zakupowej w
i ceny kiszonki z biogazu z substratow odniesieniu do substratow
Kategoria ryzyka: fizyczne kukurydzy, bedacej pochodzenia roslinnego i przygotowywanie jej
gtéwnym substratem odpowiednio wczesniej.
Perspektywa: wsadowym w produkcji 2. Ciggte monitorowanie

Srednioterminowa

biogazu

rynku substratow.
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GK ENEA

Ryzyko zwigzane
z klimatem

Opis czynnika
ryzyka

W jaki sposéb ryzyko
oddziatuje na GK ENEA

Metody zastosowane do
zarzadzania ryzykiem

WYTWARZANIE

OBROT

Ryzyko wzrostu kosztow
pozyskania kapitatu i/lub
ubezpieczenia majatku

Kategoria ryzyka:
przejscia

Perspektywa: krétko-,
$rednio-
i dtugoterminowa

Ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig
organizacji
ekologicznych

Kategoria ryzyka:
przejscia

Perspektywa: krétko-,
Srednio-
i dtugoterminowa

Ryzyko ubytkéw mocy
spowodowanych
warunkami
hydrologicznymi

Kategoria ryzyka:
fizyczne

Perspektywa: krétko,
$rednio
i dtugoterminowa

Ryzyko wykorzystania
nieaktualnych zatozen
dla dtugoterminowych
projekgji finansowych

Kategoria ryzyka:
przejscia

Perspektywa: srednio
i dtugoterminowa

Globalny kryzys
klimatyczny sprawia, ze
dziatalnosci oparte na
paliwach kopalnych
majg coraz trudniejszy
dostep do zrédet
finansowania,

a firmy
ubezpieczeniowe
traktujg sektor
wytworczy energii z
wegla jako branze
wysokiego ryzyka

Dziatalno$¢ organizacji
ekologicznych,
prowadzgcych
agresywne kampanie
przeciwko
elektrowniom poprzez:
- zaskarzanie i
zadanie uniewaznienia
posiadanych przez nie
pozwolen
zintegrowanych i
decyzji
sSrodowiskowych,

- powotywanie sie na
interes spoteczny i
wigczanie sig do
postepowan w sprawie
zmiany pozwolen
zintegrowanych,
opoznia lub
uniemozliwia uzyskanie
pozytywnych decyzji

Niekorzystna sytuacja
hydrologiczno-
meteorologiczna
kraju przektada sie na
pogorszenie
warunkow
hydrologicznych
funkcjonowania
elektrowni

Wozrost kosztéw dziatalnosci
zwigzany z wyzszymi kosztami
pozyskania kapitatu i/lub
ubezpieczenia majgtku

Ograniczenie lub zaprzestanie
dziatalnosci elektrowni z powodu
trudnosci w otrzymaniu lub
utrzymaniu decyzji i pozwolen

z obszaru ochrony $rodowiska

Niskie przeptywy i wysokie
temperatury wody Wisty moga
powodowac ubytki moc

w zwigzku z, odpowiednio,
problemami z zapewnieniem
niezbednej ilosci wody chtodzacej
(wynikajacymi z koniecznosci
zachowania przeptywu
nienaruszalnego) oraz

z dotrzymaniem dopuszczalnej
temperatury zrzucanych wod
pochtodniczych

1. Wykorzystanie strategii
transformacji Grupy
w konsultacjach z
rynkiem
reasekuracyjnym.

2. Poszukiwanie nowych
metod zabezpieczania
majatku.

3. Wydzielenie ze struktur
Grupy ENEA aktywow
wytwoérczych opartych na
weglu kamiennym

1. Wspotpraca z wiodgcymi
kancelariami prawnymi.
2. Wspdtpraca
Z organizacjami
ekologicznymi.

1. Wykonana zostata

koncepcja rozbiorki progu
tymczasowego oraz
rekonstrukcji dna rzeki
Wisty majgca na celu
zapewnienie
odpowiedniego poziomu
wody w okresie tzw.
nizoéwki. Projekt jest
wstepnie uzgodniony

z Panstwowym
Gospodarstwem
Wodnym - Wody Polskie.
Ponadto zostaty
przebudowane budowle
hydrotechniczne
przekierowujgce
wigkszos$¢ nurtu rzeki

w kierunku brzegu
elektrowni.

Postepujgce zmiany
klimatu wptywajg na
polityke klimatyczng
poszczegolnych panstw
i organizacji, a tym
samym mogg
ksztalttowaé zasady
funkcjonowania
systemu uprawnien do
emisji COz i ceng tych
uprawnien

Powstawanie niezaplanowanych
kosztéw zwigzanych z btednymi
zatozeniami dtugoterminowych
projekcji finansowych

Straty lub wyzsze wyniki finansowe
zwigzane z

niedoszacowaniem/przeszacowaniem

zatozen $ciezek cenowych.

—

. Cykliczna aktualizacja
Sciezek cenowych.
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GK ENEA

Ryzyko zwigzane
z klimatem

Opis czynnika
ryzyka

W jaki sposéb ryzyko
oddziatuje na GK ENEA

Metody zastosowane
do zarzadzania
ryzykiem

OBROT

Ryzyko poniesienia
dodatkowych kosztéw lub
powstania strat w
nastepstwie zmiennosci
cen towaréw na rynku
terminowym

Kategoria ryzyka:
przejscia

Perspektywa: krétko-,
Srednio- i
dtugoterminowa

Ryzyko zmiennosci cen
towaréw na rynku spot

Kategoria ryzyka:
przejscia

Perspektywa: krétko-,
Srednio- i
dtugoterminowa

Ryzyko wystgpienia
zaktocen/awarii
w produkgji energii

Kategoria ryzyka:
fizyczne

Perspektywa: krétko-,
Srednio- i
dtugoterminowa

Inne niz zaktadane temperatury

w sezonie letnim i zimowym mogg
spowodowac odchylenia cen
energii elektrycznej i gazu na
Towarowej Gietdzie Energii w
stosunku do cen
zakontraktowanych we
wczesniejszych miesigcach

Warunki meteorologiczne:

- W sezonie zimowym (grudzien-
luty) $rednie temperatury
miesigczne powyzej normy
wieloletniej,

- w sezonie letnim (czerwiec-
sierpien) srednie temperatury
miesieczne powyzej normy
wieloletniej), moga generowac
straty finansowe na otwartych
pozycjach

Zmiany klimatu mogg powodowac:

a) w sezonie zimowym:

- mniejszg generacje wiatrowg
wywotang nizszg predkoscig
wiatru,

- bardzo niskg generacje
fotowoltaiczng z uwagi na duze
zachmurzenie,

- nizsza generacje z elektrowni
wodnych
z powodu niskich stanéw wod;

b) w sezonie letnim:

- mniejsza generacje wiatrowg
spowodowang nizszg
predkosciag wiatru,

- niskie stany wod
powierzchniowych/podziemnych,
ktorych konsekwencjg jest brak
mozliwosci ich wykorzystywania
na

- potrzeby technologiczne
w elektrowniach,

- ekstremalne zdarzenia
meteorologiczne (gwattowne
burze, porywiste wiatry,
powodzie btyskawiczne),
skutkujgce ograniczeniami
w dostepie do energii na
znacznym obszarze

Dodatkowe koszty i/lub nizsze
przychody w nastepstwie zmiennosci
cen towardw na rynku terminowym
Starty lub wyzsze wyniki finansowe
zwigzane z
niedoszacowaniem/przeszacowaniem
zatozen handlowych.

Dodatkowe koszty i/lub nizsze
przychody w nastepstwie

zmiennosci cen towardéw na rynku
spot

Starty lub wyzsze wyniki

finansowe zwigzane z
niedoszacowaniem/przeszacowaniem
zatozen handlowych.

Dodatkowe koszty zwigzane

z zarzgdzaniem
zakioceniami/awariami
Generowanie start finansowych
zwigzanych z naktadem finansowym
na naprawy infrastruktury,
modernizacjg sieci (odporniejszg na
znaczne wyzsze temperatury)

2.

-

(&)}

. Utrzymywanie i rozwoj

wewnatrz Grupy ENEA
kompetencji w
zakresie zarzadzania
tym ryzykiem.
Wewnetrzne
procedury
optymalizujgce ryzyko.

. Monitorowanie i

analiza czynnikow
wptywajgcych na ceny
na TGE.

. Dostosowywanie

sktadanych zlecen,
zaréwno w zakresie
ceny, jak i
wolumendw, do
aktualnej sytuacji na
rynku.

. Utrzymywanie i rozwoj

kompetencji wewnatrz
spotki do zarzadzania
tym ryzykiem.

. Wewnetrzne

procedury regulujgce
optymalizacje na rynku
spot.

. Biezgca analiza

czynnikow
wptywajgcych na ceny.

. Monitorowanie

i prognozowanie
czynnikéw
wplywajgcych na ceny.

. Dostosowanie

sktadanych zlecen,
zaréwno

w zakresie ceny, jak
i wolumenow, do
aktualnej sytuacji na
rynku.

. Utrzymywanie i rozwoj
kompetencji wewnatrz
spotki do zarzgdzania
tym ryzykiem.

.Wewnetrzne
procedury regulujgce
optymalizacje na rynku
spot.

.Biezaca analiza
czynnikoéw
wptywajgcych na ceny.

. Monitorowanie
i prognozowanie
czynnikéw
wptywajgcych na ceny.

. Dostosowanie
sktadanych zlecen
zaréwno
w zakresie ceny jak
i wolumenéw do
aktualnej sytuacji na
rynku.
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Obszar biznesowy

GK ENEA

Ryzyko zwigzane
z klimatem

Opis czynnika
ryzyka

W jaki sposéb ryzyko
oddziatuje na GK ENEA

Metody zastosowane do
zarzadzania ryzykiem

WYDOBYCIE

Ryzyka zwigzane

z konieczno$cig zmian
w funkcjonowaniu spotki,
z ktorymi wigzatyby sie
dodatkowe naktady
inwestycyjne

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: $rednio-
i dtugoterminowa

Ryzyko spadku
zapotrzebowania na wegiel
energetyczny w Polsce i na
Swiecie

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: srednio-
i dtugoterminowa

Ryzyko wzrostu kosztow
funkcjonowania poprzez
konieczno$¢ wyptat
wiekszych odszkodowan

z tytutu strat w uzytkach
zielonych i gruntach rolnych
zwigzanych z niwelowaniem
Srodowiskowych szkod
goérniczych

Kategoria ryzyka: fizyczne

Perspektywa: krotko-,
$rednio- i dlugoterminowa

Ryzyko wzrostu kosztow
pozyskania kapitatu i/lub
ubezpieczenia majatku

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: krétko-,
$rednio- i dlugoterminowa

Zmiany klimatu wptywajgce
na coraz bardziej
restrykcyjng polityke
klimatyczng UE, co
bezposrednio i posrednio
przektada sig na
podwyzszanie wielu
standardow
Srodowiskowych, ktére
spetnia¢ muszg zaktady
gornicze

Zmiany w miksie
energetycznym kraju,

w tym Grupy ENEA

i spadek zapotrzebowania
na energie elektryczng
produkowang z wegla
(m.in. wskutek dziatan na
rzecz efektywnosci
energetycznej,
wyeliminowania z portfela
kontrahentéw odbiorcow
indywidualnych,
upowszechniania sie
przechodzenia na wtasne
zrodta energii i ciepta,
wzrostu przecietnych
temperatur otoczenia zimg)
bedzie prawdopodobnie
powodowat stopniowy
spadek zapotrzebowania
na dotychczas oferowane
produkty

Prowadzona dziatalno$¢
wydobywcza zwigzana jest
ze szkodami gorniczymi

i moze prowadzi¢ do
powstawania niecek
osiadan, zaktocac lokalne
stosunki wodne —
powodowac lokalne
podtopienia

Globalny kryzys
klimatyczny sprawia, ze
dziatalnos$ci oparte na
paliwach kopalnych majg
coraz trudniejszy dostep do
zrodet finansowania,

a firmy ubezpieczeniowe
traktujg sektor gorniczy
jako branze wysokiego
ryzyka

Dodatkowe koszty zwigzane
z podwyzszaniem
standardéw srodowiskowych

Ograniczenie mozliwosci
sprzedazy wydobywanego
wegla

Wozrost kosztow
funkcjonowania w zwigzku

z koniecznoscig wyptat
zwigkszonych odszkodowan
z tytutu strat w uzytkach
zielonych i gruntach
zwigzanych z niwelowaniem
srodowiskowych szkéd
gorniczych

Wozrost kosztéw dziatalnosci
zwigzany z wyzszymi
kosztami pozyskania kapitatu
i/lub ubezpieczenia majatku

=

. Biezacy nadzér nad

spetnianiem standardéw
Srodowiskowych.

. Staty monitoring zmian

w polityce klimatycznej
UE

i wynikajacych z niej
zmian w przepisach
krajowych.

. Aktywny udziat

w konsultacjach w
sprawie nowych regulaciji.

. State poszukiwanie

rozwigzan technicznych
i organizacyjnych
minimalizujgcych wptyw
spotki na klimat, np.
poprzez zwigkszanie
poziomu efektywnosci
energetycznej.

. Poszukiwanie nowych

odbiorcow wegla w kraju.

. Poszukiwanie nowych,

zagranicznych rynkow
zbytu wegla.

. Wdrazanie nowej strategii

biznesowej, w tym
dywersyfikacja
przychoddéw w kierunku
wydobycia wegla
koksujgcego bedacego
surowcem strategicznym
w UE.

. Uwzglednienie prognoz

modeli klimatycznych
w ustalaniu zakresow
kontraktéw z odbiorcami

. Skuteczna polityka
zarzgdzania szkodami
goérniczymi. Staty dialog
z lokalng spotecznoscia.

. Staty monitoring ruchéw
gorotworu przez
zastosowanie
nowoczesnych metod
pomiaru.

. Monitoring aspektéw
Srodowiskowych poprzez
Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem
i Bezpieczenstwem.

. Biezaca rekultywacja
terenéw objetych
niekorzystnym
oddziatywaniem
dziatalno$ci wydobywcze;j.

. Wykorzystanie strategii

transformacji Grupy
w konsultacjach z rynkiem
reasekuracyjnym.

. Poszukiwanie nowych

metod zabezpieczania
majatku - na biezaco
monitorowane jest
nastawienie bankéw do
udzielenia finasowania
spotce.
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Obszar biznesowy

GK ENEA

Ryzyko zwigzane
z klimatem

Opis czynnika
ryzyka

W jaki sposéb ryzyko
oddziatuje na GK ENEA

Metody zastosowane do
zarzadzania ryzykiem

WYDOBYCIE

Ryzyko zwigzane

z dziatalnoscig
pozarzadowych organizacji
ekologicznych

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: srednio-
i dtugoterminowa

Ryzyko utraty reputaciji

w zwigzku z prowadzeniem
dziatalnosci w branzy paliw
kopalnych

Kategoria ryzyka: przejscia

Perspektywa: srednio-

Dziatalno$¢ organizaciji
prosrodowiskowych, w tym
ewentualne protesty
zwigzane z inwestycjami i
rozwojem, moze wptyngé
na spoteczng legitymizacje
spotki

Branza gornicza z powodu
kryzysu klimatycznego,
polityki UE oraz
dziatalno$ci organizacji
prosrodowiskowych moze
by¢ postrzegana jako
winna zmian klimatycznych

Utrudnienia w zakresie
wszelkich procedur
administracyjnych z
udziatem organizacji
ekologicznych

Straty wizerunkowe

. Realizacja projektow

w partnerstwie
z organizacjami
prosrodowiskowymi.

. Biezace komunikowanie

dziatan zwiekszajgcych
bezpieczenstwo otoczenia
przyrodniczego.

. Wzrost efektywnosci

Srodowiskowej spotki, np.
dzieki inwestycjom.

. Poszanowanie

panstwowych form
ochrony przyrody (np.
brak wydobycia i planéw
wydobycia w przysztosci
pod Poleskim Parkiem
Narodowym).

. Uczestnictwo

w inicjatywach
biznesowych.

. Zaangazowanie

w inicjatywy na rzecz
lokalnego rozwoju
spoteczno-
gospodarczego.

i dtugoterminowa

3. Intensywne dziatania
komunikacyjne,
stawiajgce przede
wszystkim na pokazanie
roli spotki na
Lubelszczyznie, jej
efektywnosci
Srodowiskowej oraz
otwartosci na zmiany.

Obszar biznesowy
GK ENEA

Sfera
dziatalnosci

Zrédto szansy
rozwoju

W jaki sposo6b szansa oddziatuje na GK ENEA

OBROT

Handel hurtowy

i detaliczny energig
Kategoria szansy:
rynkowa/technologiczna

Perspektywa: krétko-,
$rednio- i dlugoterminowa

Implementacja przez
Grupe ENEA i jej
otoczenie

nowoczesnych rozwigzan
technologicznych
wspierajgcych walke

ze zmianami klimatu

Mozliwo$¢ handlu ,zielong energig” z uwzglednieniem rynkéw
zagranicznych.

Zwiekszona ptynno$¢ rynku, na ktérym funkcjonuje wielu réznych
wytworcow, prosumentéw i graczy zarzgdzajgcych wirtualnymi
aktywami, pozwalajgca na optymalizacje wtasnych aktywoéw, lepsze
zabezpieczenie portfela  produktowego oraz generowanie
stabilniejszych i lepszych wynikéw finansowych.

Mozliwo$¢ przygotowywania zaawansowanych, niskoemisyjnych
produktéw i ustug, w tym ofert multiproduktowych i dostosowanych
do indywidualnych potrzeb Klienta biznesowego lub indywidualnego
(np. energia elektryczna, COz, paliwa, zarzadzanie portfelem).
Mozliwo$¢ budowania przewagi konkurencyjnej i/lub lojalizaciji
Klientéw poprzez stworzenie oferty udziatu w realizowanych przez
nich inwestycjach prosrodowiskowych, np. modernizacjach
elektrocieptowni przemystowych oraz rozbudowach i
modernizacjach przytaczen badz sieci zaktadowych.
Wielowymiarowe korzysci z instalowania magazynéw energii
i zarzadzania nimi, np. arbitraz cenowy, przesunigcia czasowe
szczytéw i dolin zapotrzebowania, wyréwnywanie obcigzen, ustugi
rynku bilansujacego, interwencyjna podaz
i odbiér mocy, wspomaganie i stabilizacja systemu nasyconego OZE

i prosumentami, rezerwy systemowe, zasilanie awaryjne,
kompensacja strat w elektrowniach
i elektrocieptowniach, bilansowanie sieci wyspowych

i klastréw energii, wspomaganie wykorzystania przemystowej energii

odpadowe;j.
Koniecznos¢ recyklingu zuzytych i uszkodzonych paneli
fotowoltaicznych oraz zuzytych baterii trakecyjnych

z samochodéw elektrycznych.

Mozliwos¢ wykorzystania topat zuzytych wiatrakow w nowych
projektach, zgodnie z ideg gospodarki o obiegu zamknigtym. Moga
one znalezé zastosowanie m.in. jako czesci stupow linii
energetycznych i dachéw mieszkan awaryjnych, w produkcji wiokien
polimerowych i tanich mieszkan z materiatdw zawierajgcych
granulaty polimerowe, a takze we wspotprzetwarzaniu cementu i
produkcji pelletu lub desek.

Rozwdéj wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami i budowanie
nowoczesnych, kompleksowych rozwigzan, np. w zwigzku z
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Obszar biznesowy

GK ENEA

Sfera
dziatalnosci

Zrédto szansy
rozwoju

realizacjg koncepcji klastréw energii (spétdzielni energetycznych,
samowystarczalnych wspoélnot energetycznych).

W jaki sposob szansa oddziatuje na GK ENEA

DYSTRYBUCJA

Dystrybucja energii
elektrycznej

Kategoria szansy:
rynkowal/technologiczna

Perspektywa: $rednio-
i dlugoterminowa

Implementacja przez
Grupeg ENEA i jej otoczenie
nowoczesnych rozwigzan
technologicznych
wspierajgcych walke ze
zmianami klimatu

Stopniowe przeksztatcanie sieci pasywnej (jednokierunkowej) w
bardziej elastyczng aktywng (dwukierunkowg), w celu zwigkszania
jej elastycznosci dla umozliwienia rozwoju energetyki rozproszonej i
popularyzacji energetyki prosumenckiej oraz instalowania punktéw
tadowania i magazynoéw energii.

Wdrazanie rozwigzan sieci inteligentnej, w tym inteligentnych
licznikdw, elementéw sterowania i automatycznej rekonfiguraciji,
urzadzen diagnostyki i analizy pracy sieci, monitorowania oraz
zarzgdzania jakoscig energii elektrycznej.

Rozwinigcie wspotpracy miedzy OSD oraz OSP w celu zapewnienia
bezpieczenstwa i niezawodnosci Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego z uwzglednieniem generacji rozproszonej z
OZE.

Rozwinigcie wspotpracy pomiedzy OSD i samorzgdami lokalnymi w
celu zapewnienia korelacji rozbudowy
i modernizacji sieci elektroenergetycznej z ekologicznymi
potrzebami i planami gmin.

Rozwdéj magazynéw energii do regulacji czestotliwosci, regulaciji
napigcia, kompensacji mocy biernej, zasilania awaryjnego oraz
wspomagania planowania sieci — odraczania inwestycji w sieci
dystrybucyjne, wspomagania sieci inteligentnych.

WYTWARZANIE

Produkcja energii
elektrycznej i ciepta

Kategoria szansy:
rynkowa/technologiczna

Perspektywa: krétko-,
Srednio- i dlugoterminowa

Inwestycje we wlasne
odnawialne zrodta energii

Redukcja kosztéw produkcji energii i zapewnienie ciggtosci dziatania
przy jednoczesnej redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Dostosowanie konwencjonalnych zrédet energii do mieszania wegla
z paliwami bezemisyjnymi lub niskoemisyjnymi.

Wymiana weglowych zrédet energii na zrédta gazowo-parowe,
zasilane paliwem alternatywnym i biomasowe.

Rozwdj energetyki wiatrowej na morzu (offshore).

Zmniejszenie zuzycia SUrowcow
cieplarnianych i produkcji odpadow.

(np. wody), emisji gazéw

Zabezpieczenie dostepu do terenu i infrastruktury, aby Grupa ENEA
mogfa w miejscu blokéw weglowych wybudowac¢ bloki gazowo-
parowe lub inne aktywa wytworcze nieoparte na weglu.

Mozliwos¢  wykorzystania ciepta
i energii elektrycznej.

odpadéw do  produkcji

Mozliwo$¢ wykorzystanie ubocznych produktéw spalania (popioty
lotne, reagips, zuzel energetyczny, mieszanina popiotowo-zuzlowa)
do budowy drdég i produkcji materiatéw budowlanych.

WYDOBYCIE

Wydobycie wegla

Kategoria szansy:
rynkowa/technologiczna

Perspektywa: krétko-,
Srednio- i dlugoterminowa

Inwestycje we wlasne
odnawialne zrodta energii

Zabezpieczenie terenéw pogorniczych na potrzeby przysztego
rozwoju OZE.

WYTWARZANIE,
OBROT,
DYSTRYBUCJA

B+R+|

Kategoria szansy:
technologiczna

Perspektywa: krétko-,
Srednio- i dlugoterminowa

Implementacja przez
Grupe ENEA i jej
otoczenie nowoczesnych
rozwigzan
technologicznych
wspierajgcych walke ze
zmianami klimatu

Rozwo¢j technologii energetycznych i inwestycji w B+R,
obejmujgcych  m.in.  technologie = magazynowania energii,
inteligentne opomiarowanie i systemy zarzadzania energia,
elektromobilnos¢, paliwa alternatywne, technologie wodorowe,
udziat w tworzeniu i obstudze wysp energetycznych.
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