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Prezes Zarzadu Energi SA

LIST PREZES ZARZADU - ZOFIl PARYLY

Szanowni Paristwo,

fuzja Energi z PKN ORLEN pokazata, ze osiggniecie efektu synergii w biznesie jest
mozliwe. Teraz podobny efekt chcemy osiggna¢ w dziataniach z naszymi part-
nerami, tworzac otoczenie firmy sprzyjajace trosce o najwazniejszych z grona

naszych interesariuszy - srodowisko i klimat.

Obszar ESG (Environmental, Social & Governance), ktdry skupia wymienione
ptaszczyzny, jest dla nas kluczowy. Rok 2022 uptynat nam pod znakiem ciggtego
doskonalenia wspomnianego obszaru. Wdrazalismy kolejne procesy zarzadcze,
korzystajac z rozwiazan przyjetych w dyrektywach Unii Europejskiej. Wtaczalismy
do tadu korporacyjnego rekomendacje wynikajace ze standardéw opracowanych
przez uznane krajowe i migedzynarodowe instytucje.

Warto podkresli¢, ze wskazniki ESG odgrywaja ogromna role podczas oceny
wartosci i wiarygodnosci wspdtczesnego przedsiebiorstwa. Oczekiwania doty-
czace ujawnieri niefinansowych stawiane przez podmioty z sektora finansowego
nieustannie rosna. OdpowiedZ na te wymogi jest jednym z naszych najistotniej-
szych zadan. Zyskalismy ku temu wszelkie potrzebne narzedzia - bedac czescia
multienergetycznego koncernu, Grupa Energa moze uczestniczyc w pionierskich

zmianach wynikajacych z transformacji energetycznej.

Swiadomoé¢ wzajemnego powiazania przedsiebiorstw i klimatu pozwala nam
przygotowac sie na rdzne scenariusze, z ktérymi juz dzisiaj mierza sie firmy ener-
getyczne dziatajace w krajach najbardziej dotknietych skutkami zmiany klimatu.
Mamy wizje synergii klimatycznej w tym obszarze i dazymy do jej osiagniecia.
Do korica 2023 r. chcemy opracowac scenariusze klimatyczne zgodnie z zato-

zeniami Porozumienia Paryskiego. Zaktadamy, ze nasze kolejne inicjatywy

stopniowo doprowadzga do realizacji zatozeri Europejskiego Zielonego tadu.

Dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju to jednak nie tylko spogladanie naprzdd, ale takze wyjscie
naprzeciw aktualnym potrzebom otoczenia. Zwracamy wiec szczegdlng uwage na to, by nowe przedsiewziecia,
w ktdre sie angazujemy, wywieraty jak najmniejszy wptyw na $rodowisko i klimat. Wyrazem tego jest przyjecie
dtugoterminowych zobowigzari w zakresie redukcji emisji CO, oraz ich operacjonalizacja w srednim i krétkim

okresie.

Bedac w Grupie ORLEN jestesmy okreslani mianem jednego z liderdw zielonej transformacji w Polsce. Chcemy
wykorzystac te pozycje do mozliwie najszerszego upowszechniania koncepcji zarzadzania przez ESG. Planujemy
wprowadzenie na state celéw ESG dla menadzerdw spotki. Dazymy do tego, aby wspdtpracujgce z nami podmioty
miaty Swiadomosc naszych oczekiwar odnosnie dziatan na rzecz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu.
A wszystko dlatego, ze nawet najmniejsze zmiany, ktére dzis mozemy zainicjowac przy wspdtpracy z naszymi
partnerami, moga juz w niedalekiej przysztosci pozytywnie wptynac¢ na konkretne i mierzalne wskazniki emisyj-

nosci, poszanowania praw cztowieka w taricuchu dostaw, czy bioréznorodnosci.

Podazamy niezwykle wymagajaca droga. Jednak przyswieca nam cel - rozwdj w taki sposdb, aby potrzeby
obecnego pokolenia mogty by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen. Zapraszam do lektury
niniejszego raportu ESG, w ktérym znajda Paristwo informacje o naszych szczegdétowych celach i inicjatywach

w obszarze zréwnowazonego rozwoju, ktére planujemy zrealizowac.
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O GRUPIE ENERGA

Grupa Energa jest jedng z czterech najwigkszych krajowych spétek
energetycznych i jednym z trzech najwiekszych dostawcow
energii elektrycznej w Polsce. Nasza podstawowa dziatalnos¢
obejmuje wytwarzanie, dystrybucje, obrét energia elektryczna
i cieplna.

Dostarczamy i sprzedajemy prad do ponad 3,3 min odbiorcdw,
zaréwno gospodarstwom domowym, jak i przedsiebiorcom.
Jestesmy tez trzecim najwiekszym zintegrowanym operatorem
systemu dystrybucyjnego (OSD) w Polsce pod wzgledem wolumenu

dostarczanej energii.

WYNIKI EKONOMICZNE W 2022 .

Dystrybucja

2118

min PLN

Wytwarzanie

843

min PLN

Sprzedaz |_| ’_‘ - 3 1 7
@ min PLN
ot -74

min PLN

Suma EBITDA @
2573

3 260

min PLN

Model dziatalnosci biznesowej Grupy Energa
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Miks energetyczny w 2022 r.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

&)
2

ENERGIA CIEPLNA

Maksymalna osiagana moc wytworcza w podziale
na gtowne rodzaje surowca (energia elektryczna)
-1373,81 MW

B wesiel - 630 mw

Moc wytwércza

w zakresie energii
elektrycznej

1373,81

Woda - 359,3 MW
[ wiatr - 243,85 mw
B siomasa-82,26 mw

Fotowoltaika - 8,4 MW

Wyprodukowana energia elektryczna netto

-4,23TWh

Wytworzona
energia elektryczna

4,23

TWh

. Wegiel - 2,85 TWh
Woda - 0,82 TWh

Wiatr - 0,47 TWh

Biomasa - 0,07 TWh

Fotowoltaika - 0,02 TWh

Posiadamy linie energetyczne o dtugosci 195 tys. km, ktérymi
w 2022 r. dystrybuowalismy 23,058 TWh energii elektrycznej do
3,3 min odbiorcéw. To stanowi ponad pieciokrotnosc energii,
ktdéra wytworzyliSmy. Tak znaczgca przewaga wolumenu ustugi
dystrybucyjnej nad iloscig wyprodukowanej energii elektrycznej
netto pozwala okresli¢ Energe jako Grupe o kluczowym udziale
dystrybucji w modelu biznesowym i jednoczesnie o istotnie
mniejszym znaczeniu wytwdrstwa energii elektrycznej. Energa
nie posiada zadnych wtasnych Zrédet energetycznych surowcéw
kopalnych.

Maksymalna osiagana moc wytworcza w podziale
na gtéwne rodzaje surowca (energia cieplna)
- 644,55 MW

B wegiet-45221mw
Moc wytwércza
w zakresie energii
cieplnej

Biomasa - 78,43 MW

U Gaz-114mw

644,55

Wyprodukowana energia cieplna netto
-0,94 TWh

Wegiel - 0,69 TWh

Wytworzona
energia cieplna

0,94

TWh

Biomasa - 0,15 TWh

Gaz - 0,06 TWh

Olej opatowy - 0,04 TWh

S

3,3 mln

odbiorcow

23,058 TWh
energii elektrycznej
—>

195 tys. km

linii energetycznych
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GRUPA ENERGA W LICZBACH

Dtugosé linii
elektroenergetycznych

195 280..

Wolumen ustugi
dystrybucyjnej

23,058

Liczba oséb zatrudnionych
na umowe o prace

8 781

Liczba posiadanych
obiektow wytwoérczych

62

Liczba odbiorcéow

ok. 3,3..

Liczba lokalizacji
placowek sprzedazowych

65

Podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej Energa jest Energa SA. Siedziba gtéwna miesci sie w Gdarisku przy al. Grunwaldzkiej 472.
Akcjonariuszem wigkszosciowym Energi SA (dalej nazywanej Energa) jest PKN ORLEN, ktéry posiada 90,92% udziatu w kapitale zaktadowym, co

przektada sie na 93,28% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Dziatalnosc operacyjna Grupy Energa jest prowadzona wytacznie w Polsce.

Struktura kapitatu zaktadowego Energi

Kapitat zaktadowy spétki wynosi obecnie 4 521 612 884,88 zt i dzieli sie na 414 067 114 akcji o wartosci nominalnej 10,92 zt (stownie: dzie-
siec ztotych dziewiecdziesigt dwa grosze) kazdej z nich. Wyrdzniane s3 akcje:

1. serii AA w liczbie 269 139 114 (stownie: dwiescie szescdziesigt dziewiec miliondw sto trzydziesci dziewied tysiecy sto czternascie)
o numerach od nr AA 00000001 do nr AA 269139114, ktdre sg akcjami zwyktymi,

2. serii BB w liczbie 144 928 000 (stownie: sto czterdziedci cztery miliony dziewiedset dwadziescia osiem tysiecy) o numerach od
nr BB 00000001 do nr BB 144928000, ktdre sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, przy czym
jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do dwdch gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje Energi wedtug serii i rodzajow

Seria Rodzaj akcji Akcje (%) Gtlosy (%)

AA Zwykte na okaziciela 269139 114 65,00 269139 14 48,15

BB Imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100 558 995 114 100

Aktualna struktura akcjonariatu Energi oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Nazwa akcjonariusza Akcje (%) Gtosy (%)
PKN ORLEN SA** 376 488 640 90,92 521416 640 93,28
Pozostali 37578 474 9,08 37578 474 6,72
RAZEM 414 067 114 100 558 995 114 100

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do dwdch gtosédw na Walnym Zgromadzeniu.

** PKN ORLEN SA posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywi-
lejowana daje prawo do dwdéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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GRUPA KAPITALtOWA ENERGA W STRUKTURZE GRUPY ORLEN

W trakcie dialogu z interesariuszami zidentyfikowano potrzebe przedstawienia umiejscowienia Energi w strukturze korporacyjnej

PKN ORLEN. Ponizsza grafika stanowi odpowiedZ na to oczekiwanie interesariuszy.

'.
x

g
Segment Segment Segment Segment Segment Funkcje
Rafineria Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie Korporacyjne

v v v v v

v
Sktad segmentu energetyka:

= PKN ORLEN SA

= Grupa ORLEN UNIPETROL
= Grupa ORLEN Lietuva

= Grupa ENERGA

= Grupa ORLEN Potudnie

= ANWIL SA

= pozostate spdtki Grupy ORLEN

SPOLKI GRUPY ENERGA

W 2022 r. w strukturze Grupy Energa doszto do nastepujacych zmian:

m Utworzenie sp6tki ENERGA LBW 1 Sp. z o.0.

Spodtka zostata zawigzana 26 maja 2022 r. przez Energe Wytwarzanie, ktdra objeta wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym tej
spotki. Jej powstanie byto zwigzane z przygotowaniem wskazanych spétek Grupy Energa do wtaczenia do Narodowej Agencji
Bezpieczeristwa Energetycznego. W wariancie alternatywnym nowa spoétka zostanie wykorzystana do realizacji dziatarl inwesty-

cyjnych w ramach rozwoju projektéw OZE.

m Sprzedaz akcji sp6tki Polska Grupa Gérnicza SA Skarbowi Paristwa.

3 sierpnia 2022 r. zawarta zostata umowa sprzedazy 100% nalezacych do Energi akcji spotki Polska Grupa Gérnicza SA na rzecz Skarbu

Paristwa. Przeniesienie akcji nastapito 25 pazdziernika 2022 .

Dodatkowo na 31 grudnia 2022 r. Grupa Energa posiadata udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach - Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0.,

ElectroMobility Poland SA oraz w jednostce stowarzyszonej - Polimex-Mostostal SA.

13
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CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY ENERGA

Na 31 grudnia 2022 r. w sktad Grupy Energa wchodzity Energa SA (podmiot dominujacy) oraz 25 spétek zaleznych. Od 22 grudnia 2022 r.

przypisanie spotek Grupy Energa w ramach Linii biznesowych Grupy Energa prezentuje sie nastepujaco:

Miejsce spo6tki w Grupie Energa Podmiot wiodacy

DYSTRYBUCJA Energa-Operator SA

SPRZEDAZ Energa-Obrét SA

WYTWARZANIE Energa Wytwarzanie SA

USLUGI | POZOSTALE Energa SA

Nazwa spotki

Energa-Operator SA

Energa-Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp.z o.0.
Energa-Obrot SA

Energa Oswietlenie Sp.z o.0.

Energa Slovakia s.r.o.

Enspirion Sp.z o0.0.

Energa Wytwarzanie SA

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.

Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0.

Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0.

Energa Elektrownie Ostroteka SA

Energa Serwis Sp. z 0.0.

Energa MFW 1Sp. z o0.0.

Energa MFW 2 Sp. z o.0.

Energa LBW 1Sp.z 0.0.

ECARB Sp.z 0.0*

Energa SA

Energa Informatyka i Technologie Sp.z o. o.
Energa Logistyka Sp. z 0.0.

Energa Invest Sp. z 0.0.

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0.
Energa Finance AB

CCGT Ostroteka Sp. z o.0.

Energa Green Development Sp.z 0.0.
CCGT Grudziadz Sp.z 0.0*

CCGT Gdarisk Sp.z 0.0*

* Spotki sg raportowane w innych Liniach biznesowych.
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Lista spdtek z podziatem na linie biznesowe na 31 grudnia
2022 r. nie jest tozsama z podziatem spdtek zaprezento-
wanym w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej Energa za 2022 rok i w Raporcie ESG ze wzgledu na
zmiany jakie miaty miejsce pod koniec roku w strukturze Linii

biznesowych.

Zmiana struktury miata miejsce 22 grudnia 2022 r. W zwigzku
z tym zdecydowano o raportowaniu danych niefinansowych
poszczegdlnych spdtek zgodnie z ich umiejscowieniem w struk-
turze przed 22 grudnia 2022 r. majac na uwadze, ze w tej formie

funkcjonowaty przez niemal caty rok obrachunkowsy.

Nazwa podmiotu

- Spodtka ECARB zostata zaraportowana w strukturze Linii bizne-

sowej Ustugi i Pozostate;

- do Linii biznesowej Ustugi i Pozostate przeniesiono spdtki z Linii bizne-
sowej Wytwarzanie: CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0, CCGT Gdarisk Sp. z 0.0.

25 kwietnia 2022 r. nastagpita zmiana nazwy spoétki Energa OZE na
Energa Wytwarzanie. W celu ujednolicenia nazwy w catym spra-
wozdaniu przyjeto stosowanie nazwy Energa Wytwarzanie, bez

wzgledu na okres ktérego dotyczg informacje.

Raportowanie nie obejmuje informacji niefinansowych z podmiotdw,
w ktérych wybrane spétki Grupy Kapitatowej Energa posiadaja
udziaty mniejszosciowe.

Udziat mniejszosciowy

Stocznia Remontowa NAUTA SA w Gdyni 0,23%
Zaktady Pomiarowo-Badawcze Energetyki ENERGOPOMIAT Sp. z 0.0. w Gliwicach 3,88%
Zaktady Przemystu Lniarskiego ,Lenwit” Sp. z 0.0. w likwidagji 2,10%
Polimex Mostotstal SA w Warszawie 16,26%
ElectroMobility Poland SA w Warszawie 4,32%

DYSTRYBUCJA

To podstawowa dla rentownosci Grupy Linia biznesowa zajmujaca
sie dystrybucja energii elektrycznej, ktéra jest w Polsce dziatal-
noscia regulowana, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE). Funkcje
podmiotu wiodacego tej Linii biznesowej petni spdtka Energa-
Operator. Grupa Energa pozostaje naturalnym monopolista na
terenie pdtnocnej i sSrodkowej Polski, na ktérym znajduja sie jej
aktywa dystrybucyjne, za pomoca ktérych dostarcza energie
elektryczng do 3,3 min odbiorcdw, z czego okoto 3,1 min stanowig
klienci zumowami kompleksowymi, a 177 tys. to klienci TPA (ang.
Third-party Access). Na koniec wrzesnia 2022 r. tagczna dtugosc linii
energetycznych eksploatowanych przez Grupe Energa wynosita
ponad 195 tys. km i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko

75 tys. km?, co stanowito okoto 24% powierzchni kraju.
WYTWARZANIE

Dziata w oparciu o cztery obszary wytwarzania: Elektrownia
w Ostrotece, woda, wiatr i pozostate (w tym kogeneracja).
Catkowita zainstalowana moc wytwdrcza w elektrowniach
Grupy wynosita na koniec 2022 r. okoto 1,4 GW. Podmiotem
wiodacym tej Linii biznesowej jest Energa Wytwarzanie SA.
W 2022 r. Grupa wytworzyta ok. 4,23 TWh energii elektrycznej
netto, z czego 67% pochodzito z wegla kamiennego, 19% z wody,

1% z wiatru, 2% z biomasy i mniej niz 1% z fotowoltaiki. Oznacza

to, ze ok. 33% wytworzonej energii elektrycznej w 2022 r. pocho-
dzito ze Zzrédet odnawialnych. Grupa Energa swoja wysoka
pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzacej
ze zrédet odnawialnych w energii wytworzonej zawdziecza
gtéwnie produkgji energii w hydroelektrowniach i elektrowniach
wiatrowych. Zielona energia powstaje w czterdziestu szesciu
elektrowniach wodnych, szesciu farmach wiatrowych, a takze
w instalacjach spalajagcych biomase oraz posiadanych przez

Grupe instalacjach fotowoltaicznych.
SPRZEDAZ

Prowadzi sprzedaz energii elektrycznej i dodatkowych ustug do
wszystkich segmentdw klientéw. Podmiotem wiodgcym tej Linii
biznesowej jest Energa-Obrdt SA. Na koniec 2022 r. Grupa Energa
obstugiwata ok. 3,3 min odbiorcéw, z czego 2,9 min stanowili
klienci taryfy G, a na pozostatg czesc sktadali sie klienci grup

taryfowych: C, Bi A w porzadku malejgcym.
UStUGI | POZOSTALE

W ramach Grupy Energa dziatalnos¢ prowadza rédwniez spotki kapi-
tatowe bezpodrednio zalezne od Energa SA, swiadczace ustugi
wspierajace procesy biznesowe spdtek Grupy i realizujgce zadania
w istotnych obszarach, np. IT, administracyjnym czy ochrony oséb

i mienia.
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LOKALIZACJA DZIALALNOSCI | GROWNE AKTYWA PRODUKCYJNE

Grupa Energa posiada 62 obiekty wytwdrcze, 44 mate elektrownie wodne, 2 duze elektrownie wodne, 6 farm wiatrowych, 3 farmy fotowol-
taiczne, 1 elektrownie systemowa, 4 elektrocieptownie i 2 cieptownie. Ponadto spdtka Energa Wytwarzanie posiada magazyn energii przy

farmie wiatrowej Bystra.

Parseta

O %19 na rzekach:

Radew, Drawa, Wieprza,
Studnica, Stupia, tupawa, Nogat

O x14 na rzekach:
Wierzyca, Radunia,

0 %10 na rzekach:
Pasteka, tyna, Watsza

B

Kano O
©

Parsowek

AN

ernikowo

Wtoctawek @ Ptock
O

(o)

Konin @ Zychli

Olsztyn

@ Wyszogrod

Warszawa

~~

60009

farma wiatrowa

elektrownia szczytowo-pompowa

farma fotowoltaiczna

elektrocieptownia

elektrownia systemowa

cieptownia

siec cieptownicza

mata elektrownia wodna

duza elektrownia wodna

magazyn energii

©

o

dystrybucja energii elektrycznej

siedziba Energa SA

oddziaty Energi-Operatora

Model dziatalnosci biznesowej Grupy Energa
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

GRI 2-28

AKTYWNE
CZtONKOSTWO
W ORGANIZACJACH

Zarzadzanie obszarem relacji instytucjonalnych pozostaje w kompetencjach Departamentu Zarzadzania Korporacyjnego i jest reali-

zowane w ramach prac Wydziatu ESG. W zwigzku z Umowg o wspdtpracy w Grupie Energa spotki, z wytaczeniem Energi-Operatora,

chcace przystapic do stowarzyszenia, organizacji lub innej instytucji, zobowigzane s3 zwrdécic sie do Energi z wnioskiem o wydanie

pozytywnej opinii przed podjeciem decyzji. Grupa Energa aktywnie wtacza sie w dziatalnosc wielu organizacji branzowych, specjali-

stycznych i biznesowych. Zaangazowanie w prace tych organizacji pozwala nam na wymiane doswiadczeri, zdobywanie nowej wiedzy

i integracje ekspertdw branzy energetycznej. Grupa Energa buduje w ten sposdb trwate relacje z otoczeniem, wnoszac w nie cenny

wktad merytoryczny. Cztonkostwo w organizacjach pozwala na wymiane wiedzy, cennego doswiadczenia oraz dobrych praktyk z przed-

stawicielami catego sektora energetycznego w Polsce.

Organizacje, w ktérych w organach zarzadczych, nadzorczych lub w grupach roboczych w 2022 r. znajdowali si¢ przedstawi-

ciele Grupy Energa

T . . -
. i e A

— . »
t L b b L’
EHAPMG SMARTER GHRIDSE FOR Y OUR FUTURE

European Distribution System Operators
for Smart Grids (EDSO)

0>»>0

PTPiREE

Polskie Towarzystwo Przesytu
i Rozdziatu Energii Elektrycznej

CP Izba Gospodarcza
Cieptownictwo Polskie

Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie

PRIME

Prime Alliance

\pghl Ca,

§“€}f§ Global Compact
4y ';; Netwaork Poland

UN Global Compact

o @ FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

= POLSKA
ﬁ FUNDACJA
NARODOWA

Polska Fundacja Narodowa

eurelectric

Eurelectric

Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich

Zwigzek Pracodawcéw Energetyki Polskiej

% [GEOS

well connected

Izba Gospodarcza Energetyki
i Ochrony $rodowiska

PKEE

Polski Komitet
Energii Elektrycznej

Polski Komitet Energii Elektrycznej

%, Towarzystwo Gospodarcze
Al Polskie Elektrownie

Towarzystwo Gospodarcze
Polskie Elektrownie

Towarzystwo Obrotu Energia
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@ Energa | GRUPA LI Raport ESG Grupy Energa za 2022 .

Inicjatywy branzowe i organizacje

Device Language Message Specification

ZARZAD

RADA

INSTYTUT AUDYTOROW WEWNETRZNYCH IIA Polska ENERGA SA

NADZORCZA

Izba Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych SA

Klub Polskich Laboratoridow Badawczych POLLAB

Stuzba Komitet N';‘:n":;;e:jl
Konsorcjum REACH z siedziba w Warszawie Eirl? Audytu i Wynagrodzed
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Kontroleréw ICV
Ogdlnokrajowa Siec Laboratoriow Nadzorowanych R
LABIOMEN
Polska Unia Ubocznych Produktéw Spalania
. . . . Departament I;Z[::r;azr::ir;t Departament Biuro I;Z'::r;az?:i': Depp::'ittar:ldent Departament
Polski Komitet Organizacyjny Finanséw A Marketingu Bezpieczeiistwa 023 yt T
Strategicznego Korporacyjnego Personalnej
Polski Komitet Wielkich Sieci Elektrycznych
. . . . . Wydziat Wydziat Wydziat Wydziat Etyki Wydziat Nadzoru Wydziat Wydziat
Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej Kontrolingu Strategii i Polityki Zarzadzania i Procedur Whasciwego Zarzadzania Projektéw
Regulacyjnej Marketingowego Antykorupcyjnych Kompetencjami i Ustug IT
Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych D REFAREY ST
Pracownikéw
Wydziat Analiz — —— Wydziat Wydziat
i i i Finansowych ozl yazia . ESG g
Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni Zawodowych v TR SPEHEGHTEY Biuro Architektury
Majatkiem Zarzadu Wydziat Korporacyjnej IT
Pracodawcy Pomorza (CiLy (ErEeE Zarzadzania
Wydziat Wydziat Wynagrodzeniami
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza/ Klaster STRU KTU RA Steniay TETEReI ) EEHE Wydziat

Wydziat Wydziat Biuro

Technologii Wodorowych ORGAN O W Nt w Warszawie Monitorowania [T
. Bi
Stowarzyszenie Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska ZA RZA_D CZVC H Sprawvggzj@;oéd iznesowego

Finansowej Bi
i S H i i i wro
Stowarzyszenie Elektrykow Polskich GRI2-0  GRI 2410 GRI 211 i Podatkowej Zavr\ggi:;a Prowne
. . . Projektami
Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych
Stowarzyszenie Forum Odpowiedzialnego Biznesu
Biuro Audytu

Stowarzyszenie Polska Izba Magazynowania Energii Najwyzszym organem zarzadzajagcym w Enerdze SA jest wiKonttroli )
. . 7 ‘ewnetrznej
i Elektromobilnosci Zarzad spétki. Obecnie w jego sktad wchodzi czterech
Stowarzyszenie Polska Unia Ubocznych Produktéw cztonkdw — Prezes Zarzadu i troje Wiceprezezdéw. Kazdy
Spalania z cztonkéw zarzadu posiada przypisane obszary dzia-
Stowarzyszenie Polskich Skarbnikéw talnosci spotki, nad ktérymi sprawuje nadzor. Przez caty |ﬁ;\l,’;:t§reslz$:1

2022 r. Zarzad funkcjonowat w piecioosobowym sktadzie.
Towarowa Gietda Energii SA Odwotanie Wiceprezesa ds. Operacyjnych i Klimatu nastgpito
Towarzystwo Elektrowni Wodnych 16 lutego 2023 r. Z tego powodu w dalszej czesci niniejszego

raportu przedstawia sie Zarzad pigecioosobowy ze wskazaniem Biuro

i i Prasowe

Towarzystwo Gospodarcze Polskie Elektrownie na date odwotania Wiceprezesa ds. Operacyjnych i Klimatu,
Towarzystwo Obrotu Energ]a 7 siedz]ba w Warszawie a obszar OdeWiedZiaanS'Ci za kwestie klimatyczne przejq’r

Wiceprezes ds. Finansowych. W konsekwencji stanowisko przez

Towarzystwo Ubezpieczeri Wzajemnych PZU

niego petnione zmienito brzmienie na Wiceprezes Zarzadu Energi

Zwiazek Pracodawcéw Energetyki ENERGA SA ds. Finansowych i Klimatu. Najwyzszym organem nadzoru
w Enerdze SA jest Rada Nadzorcza. Jej nadrzednym zadaniem

Biuro Rozwoju
i Innowacji

Zwiazek Przedsiebiorcdw i Pracodawcdéw
2 € jest biezacy nadzdr nad funkcjonowaniem przedsiebiorstwa.

Zwigzek Wzajemnosci Cztonkowskiej ENERGA Grafika przedstawiona obok prezentuje umiejscowienie Zarzadu

Towarzystwa Ubezpieczeri Wzajemnych i Rady Nadzorczej w strukturze Energi SA.

Model dziatalnosci biznesowej Grupy Energa 19
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SKEAD ZARZADU SPOLKI ENERGA SANA 31 GRUDNIA 2022 .

Zofia Paryta Prezes Zarzadu

Michat Perlik Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych
Adrianna Sikorska Wiceprezes Zarzadu
ds. Komunikacji
Janusz Szurski Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych
Dominik Wadecki Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych i Klimatu
* Odwotany 16 lutego 2023 r.

Zofia Paryta, Prezes Zarzadu Energi SA, jest jednoczesnie cztonkiem wyzszej kadry kierow-
niczej. Wynika to bezposrednio z definicji wyzszej kadry kierowniczej zawartej w Ustawie
z dnia Tmarca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
(Dz.U. 2018 poz. 723).

Zaden z wyzej wymienionych cztonkéw Zarzadu spoétki nie wykonuje dziatalnodci konku-
rencyjnej wobec dziatalnosci Energi, nie uczestniczy w spdtce konkurencyjnej wobec
Energi jako wspdlnik spétki cywilnej, spdtki osobowej lub jako cztonek organu spoétki
kapitatowej oraz nie uczestniczy w innym konkurencyjnym przedsiebiorstwie jako cztonek
jej organdw, jak rowniez nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowa-
dzonym na podstawie ustawy o KRS. Kadencja cztonkdw Zarzadu jest wspdlna i koriczy
sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za drugi petny rok obrotowy kadencji. Obecna VIl kadencja zarzadu Energi SA uptynie
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za

rok finansowy 2024.

Zasady funkcjonowania Zarzadu spétki:

1. Tryb dziatania oraz kompetencje Zarzadu spdtki okresla Statut i wydany na jego
podstawie Regulamin Zarzadu spdtki. Sprawy nieokreslone w Regulaminie Zarzadu
spotki, a dotyczace szczegdtowych zasad funkcjonowania Zarzadu, okreslaja kazdo-

razowo uchwaty Zarzadu;

2. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu, w ramach wewnetrznego przyporzadkowania,
petnia nadzér nad okreslonymi obszarami merytorycznymi spétki. Przyporzadkowanie

obszardw do poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu kazdorazowo okresla uchwata;

3. W ramach sprawowania nadzoru nad Grupg Energa Zarzad Energi SA - jako spétki
bedacej wspdlnikiem i akcjonariuszem wybranych spdtek Grupy Energa - decyduje
w formie uchwaty o sposobie gtosowania na Walnych Zgromadzeniach lub zgroma-

dzeniach wspdlnikéw tych spotek.

@[] (2] [ew]

Raport ESG Grupy Energa za 2022.

Zarzad prowadzi sprawy spotki i reprezentuje ja na zewnatrz.
Do sktadania oswiadczerl w jej imieniu, w przypadku wielooso-
bowego Zarzadu, upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie
z prokurentem. W przypadku jednoosobowego Zarzadu upowaz-
niony jest wytacznie cztonek Zarzadu. Poszczegdlni cztonkowie
sprawujg nadzér nad podporzadkowanymi im obszarami dziatania
oraz s3 odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw spotki
w ramach zwyktego Zarzadu, w zakresie wynikajagcym z podziatu

kompetencji ustalonego w uchwale Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu, w celu indywidualnego prowadzenia spraw
wchodzacych w zakres ich kompetencji, dokonali podziatu
funkcjonalnego okreslonych obszardw dziatalnosci spotki,
powierzajac nadzdr funkcjonalny nad nastepujacymi obsza-
rami dziatalnosci spotki:

Prezesowi Zarzadu

zarzadzanie organizacjy,

audyt, kontrola,

bezpieczeristwo,

polityka personalna grupy, z zastrzezeniem pkt 2 lit. c),
dialog spoteczny.

Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych

obstuga prawna, compliance,

nadzdr korporacyjny i wtascicielski w grupie,
polityka personalna organdéw spdtek grupy,
zarzadzanie tadem organizacyjnym i korporacyjnym.

Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych

strategia Grupy Energa,

zarzadzanie ryzykiem strategicznym,
analizy rynkowe i rozwdj grupy,

fuzje i przejecia,

planowanie i analizy finansowe,
sprawozdawczos$¢ finansowa i konsolidacja,
polityka finansowa,

zarzadzanie ryzykiem finansowym grupy,
kontroling finansowy i biznesowy,
relacje inwestorskie,

relacje z interesariuszami.

Wiceprezesowi Zarzadu ds. Operacyjnych i Klimatu

polityka regulacyjna,

polityka srodowiskowa, w tym klimatu,
obszar badawczo-rozwojowy i innowacyjny,
obszar IT,

operacyjny nadzdr biznesowy,

operacyjny nadzdr nad majatkiem i zarzadzanie
inwestycjami strategicznymi.

Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Komunikacji

m  marketing i sponsoring,

m  komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna,
m CSRirelacje z otoczeniem,

m obstuga prasowa,

® nadzdr nad Fundacjg Energa.
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SKELAD RADY NADZORCZEJ SPOEKI
ENERGA SA

Paula Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Ziemiecka-Ksiezak

Jarostaw Dybowski Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Barbara Hajdas Cztonek Rady Nadzorczej
Sylwia Kobytkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Kosztyta Cztonek Rady Nadzorczej
Agata Piotrowska Sekretarz Rady Nadzorczej

Michat Rég Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Cztonek Rady Nadzorczej
Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro Cztonek Rady Nadzorczej

Paula Ziemiecka-Ksiezak, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Energi SA,

nie jest cztonkiem wyzszej kadry kierowniczej w spotce Energa SA.

Paula Ziemiecka-Ksiezak oraz Agnieszka Terlikowska-Kulesza
spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego

cztonka Rady Nadzorczej w §24 ust. 3 Statutu spotki.

Zaden z wyzej wymienionych cztonkdw Rady Nadzorczej nie
wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Energi
SA, nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej wobec Energi SA
jako wspdlnik spotki cywilnej, spdtki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innym konku-
rencyjnym przedsiebiorstwie jako cztonek jej organdw, jak
rowniez nie figuruje w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych

prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscia spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci (w tym w obszarze
ESG). Wykonuje kompetencje nadzorcze, wtadcze i opiniodawcze
okreslone w przepisach Kodeksu spdtek handlowych, innych
obowiazujacych normatywnie przepisach prawa oraz posta-
nowieniach Statutu, w sposéb okreslony w Regulaminie Rady

Nadzorczej spotki Energa SA.

Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich cztonkdw Komitet

Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

SKEAD KOMITETU AUDYTU RADY
NADZORCZEJ SPOLKI ENERGA SA

Agnieszka Przewodniczacy Komitetu

Terlikowska-Kulesza

Paula Cztonek Komitetu
Ziemiecka-Ksiezak

Sylwia Kobytkiewicz Cztonek Komitetu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Statut Energi
SA i Regulamin rady nadzorczej, ktdre dostepne s3 na stronie
internetowej spotki. Komitet Audytu dziata kolegialnie. Petni role

doradczg i opiniotwdrczg wobec rady nadzorczej.

SKEAD KOMITETU NOMINACJI
| WYNAGRODZEN RADY NADZORCZEJ
SPOLKI ENERGA SA:

Agata Piotrowska Przewodniczgcy Komitetu

Sylwia Kobytkiewicz Cztonek Komitetu

Agnieszka Cztonek Komitetu

Terlikowska-Kulesza

Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje
czynnosci opiniodawcze i analityczne w zakresie wspierania
Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkdw,
dotyczacych ogdlinej polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu,
wyzszej kadry kierowniczej spdtki i pozostatych spdtek grupy
kapitatowej Energa SA oraz udzielania rekomendacji w przed-

miocie powotywania cztonkéw Zarzadu.

Sktad zarzadu
0d 16.02.2023

50% 50%

Sktad Rady Nadzorczej

33,3% 66,6%

sktad Komitetu Audytu oraz
Komitetu Nominacji Wynagrodzen

L
0% 100%
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostajg wybrani w procesie cechujacym sie zasadami réwnego traktowania i zarzadzania rézno-
rodnoscia, co wynika bezposrednio z zapisdw Polityki réznorodnosci w Grupie Energa. Wybdr dokonywany jest w oparciu o kryteria
merytoryczne i posiadane doswiadczenie umozliwiajace prawidtowe sprawowanie danej funkgcji. Proces rekrutacji zapewnia réwne
szanse uczestnikom oraz obiektywne oceny kandydatdw poprzez zastosowanie odpowiednio dopasowanych narzedzi, dostosowa-

nych do specyfiki stanowiska.

Dane dotyczace grup spotecznych reprezentowanych przez Zarzad i Rade Nadzorczg nie sg pozyskiwane. Organizacja analizuje mozliwosc

pozyskiwania tych danych w przysztosci, przy szczegdlnym zwrdceniu uwagi na regulacje dotyczace pozyskiwania danych wrazliwych.

PROCES NOMINACIJI | SELEKCIJI:

PODMIOT DZIALANIE

Ustalenie liczby cztonkéw

Walne Zgromadzenie i powotanie pozostatych cztonkéw

PKN ORLEN Powotanie wigkszosci cztonkéw

POWOLANIE
RADY NADZORCZE)

e 006690

Walne Zgromadzenie Powotanie pozostatych cztonkéw

Rada Nadzorcza Powotanie cztonkéw Zarzadu

rd 0T

POWOLANIE
ZARZADU

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza spdtki. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Spoétce PKN ORLEN SA przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania cztonkédw Rady Nadzorczej wedtug zasad
opisanych w Statucie Energi SA. Zgodnie ze Statutem, w sktad Zarzadu spotki wchodzi od jednego do pieciu cztonkdw - Prezesa i opcjo-

nalnie jednego lub kilku Wiceprezesdw - a Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do dziewieciu cztonkdw.
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WYMOGI WOBEC KANDYDATOW
| POWOLYWANIE CZEONKOW ZARZADU

Cztonkiem Zarzadu moze byc¢ osoba, ktéra kazdorazowo spetnia wymogi okreslone
w Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym,

w szczegdlnosci:

posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica
uznane w Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie przepiséw odrebnych;

posiada co najmniej piecioletni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub Swiadczenia
ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na
wtasny rachunek;

posiada co najmniej trzyletnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny
rachunek;

spetnia inne niz wymienione powyzej wymogi okreslone w przepisach odrebnych,
a w szczegolnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska
cztonka organu zarzadzajgcego w spdtkach handlowych.

Zgodnie z przyktadowym ogtoszeniem dodane mogg zostac nastepujace kryteria majace

charakter obligatoryjny lub fakultatywny:

korzystanie z petni praw publicznych i posiadanie petnej zdolnosci do czynnosci
prawnych;

niekaralnos¢, wykazanie braku wszczetych i toczacych sie postepowari karnych lub
karno-skarbowych;

posiadanie wiedzy o zakresie dziatalnosci spdtki oraz o sektorze, w ktdrym dziata
spotka;

posiadanie wiedzy w zakresie znajomosci zagadnieri zwigzanych z zarzadzaniem

i kierowaniem zespotami pracownikéw;

posiadanie wiedzy w zakresie znajomosci zasad funkcjonowania spétek handlo-
wych, ze szczegdélnym uwzglednieniem spdtek publicznych.

Cztonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba, ktdra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych

warunkow:

petni funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest zatrudniona w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzar;

jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej orga-
nizacji zwiazkowej spétki z grupy kapitatowej;

jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatal-
nosci spotki.
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WYMOGI WOBEC KANDYDATOW
| POWOLYWANIE CZEONKOW RAD
NADZORCZYCH

Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgro-

madzenie. Spotce PKN ORLEN SA przystuguje uprawnienie

osobiste do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady

Nadzorczej wedtug nastepujacych zasad:

w przypadku powotania przez Walne Zgromadzenie
parzystej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, PKN ORLEN SA
powotuje taka liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdra
wynika z podziatu liczby cztonkdw przez dwa i nastepnie
powiekszenia tak obliczonego ilorazu o jeden, tak aby
PKN ORLEN SA posiadat bezwzgledng liczbe gtosdw;

w przypadku powotania przez Walne Zgromadzenie niepa-
rzystej liczby cztonkdédw Rady Nadzorczej, PKN ORLEN SA
powotuje taka liczbe cztonkdw, ktdra wynika z podziatu
liczby cztonkéw przez dwa i nastepnie zaokraglenia tak
obliczonego ilorazu w gdre do najblizszej liczby catko-
witej, tak aby PKN ORLEN SA posiadat bezwzgledna liczbe
gtosdéw;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej
nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia PKN ORLEN SA
ztozonego Zarzgdowi spotki. Oswiadczenie uznaje sie za
ztozone z chwilg jego doreczenia.

Cztonkiem Rady Nadzorczej moze byc osoba, ktéra:

posiada pozytywnga opinie Rady do spraw spdtek

z udziatem Skarbu Paristwa i parfistwowych oséb prawnych,
o ktdrej mowa w Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasa-
dach zarzadzania mieniem paristwowym;

posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze
uzyskane za granica uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na
podstawie przepiséw odrebnych, oraz posiada co najmniej
piecioletni okres zatrudnienia na podstawie umowy

0 prace, powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej
umowsy o prace lub Swiadczenia ustug na podstawie

innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej
na wtasny rachunek, a takze spetnia przynajmniej jeden

z ponizszych wymogdw:

- posiada stopieni naukowy doktora nauk ekonomicznych,
prawnych lub technicznych wymogdw,

- posiada tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata,
biegtego rewidenta, doradcy podatkowego, doradcy
inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego,

- ukoriczyta studia podyplomowe Master of Business
Administration (MBA);

- posiada certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA);

- posiada certyfikat Certified International Investment
Analyst (CIIA);

- posiada certyfikat Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA);

- posiada certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF);

- posiada potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisja
powotanga przez Ministra Przeksztatcert Wtasnosciowych,
Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu Paristwa lub
Komisja Selekcyjng powotana na podstawie art. 15 ust. 2
Ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych fundu-
szach inwestycyjnych i ich prywatyzacji,

- posiada potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisja
powotang przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu
Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 Ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji,

- posiada potwierdzenie ztozenia egzaminu dla kandy-
datdéw na cztonkdw organdw nadzorczych przed
komisja egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa Rady
Ministrow;

- ztozyta egzamin dla kandydatéw na cztonkéw organdw
nadzorczych przed komisjg egzaminacyjna powotana przez
ministra wtasciwego do spraw aktywdéw paristwowych;

- posiada wiedze lub doswiadczenie zawodowe w zakresie
zarzadzania dziatalnoscig przedsiebiorstw, nadzoru nad
dziatalnoscig organdéw zarzadzajacych przedsiebiorcéw,
doradztwa gospodarczego lub specyfiki funkcjonowania
rynku objetego przedmiotem dziatalnosci spdtek uzna-
nych zgodnie z przepisami wykonawczymi wydanymi na
podstawie art. 31 ust. 2 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.

0 zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym za spotki
o istotnym znaczeniu dla gospodarki paristwa.

Cztonkiem Rady Nadzorczej nie moze byc osoba, ktéra spetnia

przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:

pozostaje w stosunku pracy z spdtka, Swiadczy prace lub
ustugi na jej rzecz na podstawie innego stosunku praw-
nego;

posiada akcje w rozumieniu Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
0 zasadach zarzadzania mieniem paristwowym w spdtce
zaleznej, z wyjatkiem akcji dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;

pozostaje ze spdtka zalezng w stosunku pracy, Swiadczy
prace lub ustugi na jej rzecz na podstawie innego stosunku
prawnego (nie dotyczy cztonkostwa w innych radach
nadzorczych);

wykonuje zajecia, ktére pozostawatyby w sprzecznosci

z jego obowigzkami jako cztonka Rady Nadzorczej albo
mogtyby wywotac podejrzenie o stronniczosc¢ lub intere-
sownosc lub rodzi¢ konflikt intereséw wobec dziatalnosci
spotki;

wypetnia inne przestanki okreslone w odrebnych przepi-
sach stojace w sprzecznosci z wymogami dla cztonka Rady
Nadzorczej.
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PKN ORLEN SA nie moze powotac ani wskazywac jako kandydata na cztonka Rady Nadzorczej osoby, ktdra spetnia przynajmniej jeden
z ponizszych warunkdw:
m petni funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub

biurze posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub
innej umowy o podobnym charakterze;

m wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczng na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania
zobowiazan;

m jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze.

Szczegdtowy tryb nominacji i wyboru najwyzszych organéw zarzadzajgcych oraz kryteria stosowane przy nominacji i wyborze opisane
s3 w statucie Energi SA dostepnym publiczne na stronie https://bip.energa.pl/s/19096/forma-prawna.

Forma prawna

Model dziatalnosci biznesowej Grupy Energa

GRI 3-3
GRI 2-6
GRI2-22
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

NASZA ODPOWIEDZIALNOSC
W tANCUCHU DOSTAW

TEMATY ISTOTNE:
£t ANCUCH DOSTAW W PRODUKCJI ENERGII
POZYSKIWANIE SUROWCOW A PRAWA CZtOWIEKA

PRACOWNICY W £ ANCUCHU WARTOSCI

Mamy swiadomos¢ bardzo istotnej roli respektowania praw czto-
wieka i poszanowania prac pracowniczych w catym taricuchu
dostawcow, w szczegdlnosci w kontekscie dyrektywy CSDD
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive), bedacej
przedmiotem prac Komisji Europejskiej. Jestesmy takze swiadomi
potencjalnych nastepstw niekorzystnych incydentéw w taricuchu
dostaw. Dlatego w nadchodzacych latach szczegdlng uwage
chcemy zwrdcic na te jego czes¢, ktéra wykracza poza jurys-

dykcje Unii Europejskiej.

WIECEJ

Wytwarzanie

Dystrybucja

:‘%
o

Energa jest cztonkiem United Nations Global Compact, a tym samym
zobowigzuje sie do przestrzegania nastepujgcych 10 zasad UNGC:

1. Przestrzegania i wspierania ochrony miedzynarodowo
uznanych praw cztowieka.

2. Eliminacji wszelkich przypadkdw tamania praw cztowieka
przez spotke.

3. Popierania wolnosci zrzeszania sie i uznawania prawa do
zbiorowych negocjacji.

4. Wspierania eliminacji wszelkich form niewolnictwa i pracy
przymusowe;.

5. Przyczyniania sie do faktycznego zniesienia pracy dzieci.
6. Przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

7. Wspierania zapobiegawczego podejscia do problemow
srodowiska naturalnego.

8. Podejmowania inicjatyw propagujacych wiekszg odpowie-
dzialnos¢ srodowiskowa.

9. Wspierania rozwoju i upowszechniania technologii przyja-
znych srodowisku.

10. Przeciwdziatania korupcji we wszystkich jej formach, w tym
tapdwkarstwu i wymuszeniom.
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Bedac czescia Grupy Kapitatowej ORLEN, jesteSmy zobowigzani
do realizacji plandéw nakreslonych przez gtdwnego akcjonariusza
w nadrzednych regulacjach korporacyjnych. Jednym z takich
dokumentdéw jest Strategia zrdwnowazonego rozwoju Grupy
ORLEN 2021-2023, ktdra okresla trzy najwazniejsze filary i przypo-
rzadkowuje do kazdego z nich priorytetowe dziatania projektowe.
Pierwszym dziataniem priorytetowym w filarze ,Spoteczeristwo”
jest ,Zrownowazony taricuch dostaw”, w ramach ktdrego celem

jest wprowadzenie:

1. Polityki zakupowej uwzgledniajacej ESG, ktdéra uwzglednia
w szczegolnosci edukacje dostawcdw w obszarze zrow-
nowazonego rozwoju, integracje celdw srodowiskowych
i spotecznych w taricuchu dostaw oraz rozszerzenie narzedzi IT.

2. Polityke inwestycyjna uwzgledniajaca zrbwnowazony
rozwaj.

W ramach prac nad zrownowazonym taricuchem dostaw wska-
zano gtéwne obszary do zagospodarowania. Dziatanie to ma na
celu wykorzystanie pozycji rynkowej do promowania zréwnowa-

zonego rozwoju w taricuchu dostaw:

m Budowanie kultury wspétodpowiedzialnosci za zrdwnowa-
zony rozwdj w aspektach srodowiskowych, ekonomicznych
i spotecznych.

m Podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji dostawcow.

Operacjonalizacje zadar wyznaczonych przez PKN ORLEN zagwaran-
towano w Strategii Zrownowazonego Rozwoju 2021-2023 w Grupie
Energa. Zaktada ona wdrozenie mechanizmow kontrolnych, ktére
s3 kazdorazowo okreslane podczas realizacji poszczegdlnych

projektow.

Zasady i regulacje wewnetrzne

Do najistotniejszych inicjatyw zrealizowanych w 2022 r. w obszarze

zakupowym naleza:

1. Wprowadzenie Instrukcji Zakupowej obowiazujacej w Grupie
Energa. Nowa, jednolita Instrukcja Zakupowa zostata opra-
cowana na bazie instrukcji funkcjonujacej w PKN ORLEN
i wprowadzona w wiekszosci spdtek Grupy Energa. Pozwo-
lito to na ujednolicenie procesdw oraz struktury taricucha
dostaw w catej Grupie.

2. Wdrozenie w Grupie Energa Platformy Zakupowej CONNECT.
Nowe narzedzie znaczgco uporzadkowato procesy zaku-
powe, zwiekszyto ich transparentnos¢, utatwito udziat
w postepowaniach zakupowych dostawcom i pozwolito na
wyeliminowanie dokumentacji papierowej.

3. Zmiana obowiazujgcego drzewa kategorii zakupowych
i wprowadzenie Centralnego Drzewa Kategorii Zakupowych
(CDK) obowiazujgcego z Grupie ORLEN. CDK umozliwito
jednakowe grupowanie ustug, dostaw i robdt budowlanych
w catej Grupie ORLEN. Wprowadzenie jednolitego systemu

usprawnito i zoptymalizowato proces zarzadzania kategoriami
zakupowymi. Wspdtpraca z wykonawcami opiera sie o przy-
jeta w Grupie Polityke przeciwdziatania naduzyciom i korupgji
w Grupie Energa oraz Zasady przyjmowania i wreczania
upominkdw w Grupie Energa.

Zasady obowiazujace podczas dokonywania zakupdw s3 regu-
lowane przez Zasady Prowadzenia Polityki Zakupowej w Grupie
Energa. Sposrdd szeregu zasad okreslonych w tym dokumencie
warto zwrdci¢ uwage na przyjeta ,zasade spotecznej odpowie-
dzialnosci”. Zgodnie z jej zapisami Centra Zakupowe, Obszary
Zakupdw oraz spotki prowadza postepowania zakupowe
z zastosowaniem zasad etyki, przeciwdziatania korupcji, prze-
strzegania praw pracowniczych i praw cztowieka, przestrzegania
zasad bezpieczeristwa i higieny pracy oraz dziatania zgodnego
z wymaganiami ochrony srodowiska umozliwiajacych uzyskanie
dofinansowania ze srodkdw publicznych, a w przypadku Energi-
-Operatora, przy uwzglednieniu przestrzegania Programu
Zgodnosci. Wymienione podmioty zobowigzane sg do doto-
zenia starannosci przy wyborze dostawcdw, kierujac sie najlepiej
pojetym interesem Grupy Energa i jej poszczegdlnych spétek.
Weryfikacja i dobdr dostawcédw powinny uwzgledniac:

m  wiarygodnosc irzetelnosc dostawcy, wiedze i doswiad-
czenie oraz zespdt 0sdb odpowiedni dla wtasciwej realizacji
zamdwienia,

m kondycje finansowa zapewniajgca wtasciwa realizacje
zamowienia,

m realizacje zasady nalezytej starannosci przy weryfi-
kacji swoich dostawcdw, w tym poprzez podejmowanie
adekwatnych dziatant wskazanych w opublikowanej przez
Ministerstwo Finanséw metodyce w zakresie oceny docho-
wania nalezytej starannosci przez nabywcdw towarow
w transakcjach krajowych,

m ryzyko konfliktdw intereséw i niewtasciwych powigzar
osobowych miedzy zamawiajacym a dostawca,

m zapisy Programu Zgodnosci w przypadku spotki
Energa-Operator,

m zasady umozliwiajgce uzyskanie dofinansowania ze
srodkdéw publicznych.

Ocena dostawcow

Energa stosuje ocene dostawcow okreslong w Instrukcji oceny
dostawcdow stanowigcej zatacznik do Instrukcji Zakupowej
w Grupie Energa. Wsrdd licznych kryteriéw biznesowych okre-
slonych w tym dokumencie, reguluje on sposéb dokonywania
cyklicznej oceny dostawcdw zgodnie z kryteriami BHP i ochrony
srodowiska. Proces oceny cyklicznej przeprowadzany jest raz
w roku, w pierwszym kwartale roku kalendarzowego, i dotyczy

wspoétpracy z dostawcami za rok poprzedni.
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Kryteria czastkowe lub podkryteria z obszaru BHP i ppoz majace

zastosowanie w procesie oceny:

1. Wskaznik wypadkowosci TRR.

2. Liczba pozardw lub wypadkdéw podczas prac na terenie
lub na rzecz spdtki spowodowanych przez pracownikéw
wykonawcy i jego podwykonawcdw.

3. Liczba awarii spowodowanych przez pracownikdw
wykonawcy lub jego podwykonawcdw.

4. Uwagi z tytutu nieprzestrzegania przepisdw BHP i ppoz.

5. Liczba interwencji z tytutu nieprzestrzegania przepiséw BHP
i ppoz.

6. Czestos¢ wystepowania uwag i interwencji.

7. Ogdlna ocena BHP.

Kryteria z obszaru ochrony srodowiska majgce zastosowanie

W procesie oceny:

1. Osiggniecie zaktadanych efektéw ekologicznych.

2. Realizacja ustug zgodnie z wymaganiami prawa srodowisko-
wego.

3. Wspdtpraca z organami administracji, w tym kontrole
i ich wyniki.

4. Kompletnosc i jakos¢ dokumentéw potwierdzajacych
wykonanie ustugi, w tym ewidencji wytworzonych
lub odebranych odpaddw.

5. Zgodnosc realizacji z warunkami umowy w obszarze ochrony
srodowiska, w tym terminowos¢ realizacji.

Kodeks postepowania dla dostawcéw

Grupa Kapitatowa Energa w slad za wytycznymi Grupy ORLEN
wymaga od dostawcdw dziatania w oparciu o przyjete wartosci
oraz zgodnego z etycznymi standardami i przepisami prawa.
Jednym z zatacznikéw do Instrukcji Zakupowej jest Kodeks poste-
powania dla Dostawcdw GK ORLEN. Stanowi on zbidr zasad,
ktdrych przestrzegania oczekujemy od naszych dostawcéw.
W przypadku, gdy przyjety w spotce Kodeks postepowania
dla dostawcdw stanowi wyzszy standard niz przepisy lokalne,
krajowe lub regionalne, oczekujemy od naszych dostawcéw prze-
strzegania zapisdw Kodeksu. Jednakze, jezeli przepisy lokalne,
krajowe lub regionalne s3 bardziej restrykcyjne niz zapisy
Kodeksu, oczekujemy, ze nasi dostawcy beda przestrzegac tych

lokalnych, krajowych lub regionalnych przepisdw.

Kodeks postepowania dla dostawcdw jest dostepny na stronie:
http://energa-logistyka.pl/images/pliki/Kodeks_Postepowania_

dla_Dostawcow.pdf

Kodeks Postepowania
dla Dostawcow
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Nasze zobowigzania wobec dostawcéw

Wspieramy naszych dostawcow w budowaniu swiadomosci

i rozwoju najlepszych praktyk biznesowych z tego zakresu.
Uwazamy, ze tylko dzigki dialogowi i wspdtpracy z dostawcami
na rzecz odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego rozwoju
mozemy rozwijac z sukcesem Grupeg oraz pozytywnie wptywac

na naszych dostawcow.

Nasze oczekiwania wobec dostawcow

Wspotpracujemy z najlepszymi dostawcami, ktérzy ciggle
doskonala swoja dziatalnos¢, by odpowiedzied na coraz wyzsze
oczekiwania rynkowe. Zachecamy ich do rozwijania oraz udoskona-
lania odpowiedzialnych praktyk biznesowych wedtug niniejszych
wytycznych Kodeksu postepowania dla dostawcow.

Dostosowanie oczekiwan do mozliwosci dostawcow
Duze podmioty (powyzej 251 pracownikdw)

Srednie podmioty (od 51 do 250 pracownikdw)

Mate podmioty (do 50 pracownikéw)

Oczekujemy petnej dojrzatosci korporacyjnej.

Istotne s3 dla na wyraznie okreslone i upublicznione przez
przedsiebiorstwo kierunki dziatania prospotecznego i prosro-
dowiskowego, gotowosc¢ do zademonstrowania przyktadéw
pozytywnego oddziatywania na otoczenie, brak istotnych kontro-
wersji zwigzanych z dziatalnoscig podmiotu w zakresie sSrodowi-

skowym, spotecznym oraz tadu korporacyjnego.

Kluczowe jest uznawanie podstawowych wartosci Grupy Kapita-
towej ORLEN oraz gotowosc i zdolnos¢ ukazania przyktaddw, ktdre

Swiadcza o ich respektowaniu.

Sposéb monitorowania wynikéw

Podstawowym materiatem stuzgcym do oceny sg deklaracje
oraz dokumenty sktadane przez dostawcéw, co do ktdrych
zastrzegamy sobie prawo do weryfikacji w oparciu o publicznie
dostepne Zrédta. Systematycznie do 2025 r. rozwijany bedzie
katalog wskaznikdw dotyczacych kluczowych kwestii sSrodowi-
skowych (emisje CO,, slad weglowy produktdw, jednostkowe
zuzycie wody, wskaZniki BHP), ktére w coraz wiekszym stopniu

beda decydowaty o biezacej wspdtpracy.

Instrukcja Zakupowa obowigzujgca w Grupie Energa (wraz
z zatacznikami) okresla nastepujace obszary zwigzane z funda-

mentalnymi wartosciami naszej Grupy:

1. Odpowiedzialnosc

Prowadzimy dziatania w duchu odpowiedzialnosci za przyszte
pokolenia, w poszanowaniu dla ludzi i standarddw etycznych oraz
w poszanowaniu dla srodowiska. Odpowiedzialnos¢ oznacza dla
nas troske o klimat i rGwnowage w przyrodzie, dbatosc o zréw-
nowazony rozwoj oraz gospodarke zasobami. Oczekujemy od
dostawcow dbatosci o spdjnosc celdw biznesowych i spotecz-
nych oraz wyraznego wyznaczenia celédw zwigzanych ze

zrdwnowazonym rozwojem.

2. Rozwdj

Poprzez rozwdj rozumiemy innowacyjnosc, konkurencyjnosc
i nowoczesnosc. Istotne jest dla nas, by nasi partnerzy inwe-
stowali w ludzi, projekty badawcze i rozwdj biznesu. Chcemy
pracowac z dostawcami, ktdrzy wyznaczajy nowe trendy
i aktywnie buduja swoja przewage konkurencyjna, bo dzieki
temu wzmacniajg naszg zdolnos¢ do konkurowania na wybra-
nych rynkach. Oczekujemy, ze nasi dostawcy beda wykazywali sie
dtugofalowym i perspektywicznym mysleniem, tworzac strategie
przetamujace kolejne bariery rozwoju, pozwalajgce dostarczyc

nowe rozwigzania i produkty.

3. Ludzie

Przywiagzujemy wielka wage do etyki i profesjonalizmu w miejscu
pracy i w relacjach zawodowych. Budujemy stosunki zawodowe
oparte o tolerancje i wzajemny szacunek. Jednoczes$nie stawiamy
wysokie wymagania odnosnie jakosci wykonania powierzonych
zlecen, ktdre powinny by¢ realizowane w oparciu o wiedze, umie-

jetnosci i doswiadczenie pracownikéw.

4. Energia

Chcemy wspdtpracowac z dostawcami, ktérzy sa otwarci na
niestandardowe projekty i innowacje wymagajace podejmowania
odwaznych decyzji. Oczekujemy otwartosci na nowe rozwigzania

oraz dtugookresowego planowania dziatalnosci.

Model dziatalnosci biznesowej Grupy Energa
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5. Niezawodnosc¢

Niezawodnosc naszych dostawcdow jest jednym z kluczowych elementdw ogranicza-
jacych ryzyko zawirowar w taricuchu dostaw. Wymagamy, aby dostawcy przestrzegali
szeroko pojetych praw cztowieka oraz zapewniali bezpieczne i zdrowe warunki wyko-

nywania pracy.

cw2o CENTRA ZAKUPOWE W GRUPIE ENERGA

Realizacja celdw zakupowych w Grupie Energa opiera sie na dazeniu do maksymalizacji
efektu synergii z uwzglednieniem warunkdw rynkowych i zasad konkurencji. W tym celu
kompleksowe zarzgdzanie kategoriami zakupowymi powierzono centrom zakupowym.
Zasady wspotpracy zostaty natomiast okreslone w Umowie o wspdtpracy w Grupie
Energa, ze szczegdlnym uwzglednieniem Instrukcji Zakupowej, ktéra jest dokumentem
wyznaczajgcym standardy zarzadzania zakupami w Grupie Energa.

Model zakupowy w Grupie Energa jest zorganizowany w oparciu o dwa centra zakupowe.

1. Energa Logistyka Sp.z o.0.

2. Energa Informatyka i Technologie Sp. z 0.0.

Wartos¢ pieniezna brutto dokonanych ptatnosci na rzecz dostawcéw w 2022 r.

& Energa | crurazmEn

Informatyka
i technologie

& Energa | crurazmEn

Logistyka

625,07

min PLN

62,47

min PLN

Informatyka i Technologie oraz Energa Logistyka

Wojewddztwo Procent wydatkéow
Energa Informatyka i Technologie
przeznaczony na lokalnych dostawcow
2021r. 2022r.
kujawsko-pomorskie 0,89% 11M%
mazowieckie 40,32% 44,48%
pomorskie 26,49% 26,57%
warmirisko-mazurskie 0,17% 0,96%
wielkopolskie 0,41% 0,27%
zachodnio-pomorskie 0,55% 0,36%

GrI204-1  Wielko$¢ kapitatu trafiajacego do lokalnych dostawcéw w poszczegdlnych wojewédztwach dla centréw zakupowych Energa

Procent wydatkéow
Energa Logistyka przeznaczony
na lokalnych dostawcéw

2021r. 2022,
31,21% 24,77%
4,45% 3,72%

45,41% 70,20%
4,45% 3,45%

12,50% 4,69%
57,51% 82,61%
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Energa Logistyka (ELOG) prowadzi obstuge postepowari zakupowych Energa Informatyka i Technologie
(poza zakupami IT i OT) dla spdtek Grupy. Spétka swiadczy jednoczesnie
ustugi kompleksowego zarzgdzania gospodarka magazynowa poprzez
obstuge magazynowo-logistyczng wybranych spdtek Grupy Energa oraz
realizacje zamowieri do podpisanych kontraktdw zakupowych. Spdtka
prowadzi réwniez sprzedaz bezposredniag materiatdw elektroenerge-
tycznych do spétek Grupy Energa i ORLEN oraz klientdw zewnetrznych.
Kompleksowo obstuguje réwniez dostawy inwestorskie, potrzeby prac
na sieci oraz dostarcza materiaty elektroenergetyczne.

Energa Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. (EITE) do korica
wrzesnia 2022 r. realizowata zakupy dostaw i ustug w zakresie
utrzymania i rozwoju korporacyjnych systemdw IT, infrastruktury
IT, licencji oprogramowania oraz systemoéw technologicznych
(OT) dla spotek Grupy Energa. Od paZzdziernika 2022 r. zadania
te przejat PKN ORLEN, jednak majac na uwadze ujednolicenie
sposobu komunikacji w niniejszym raporcie, wszelkie infor-
macje dotyczace zadarl zakupowych spétki Energa Informatyka
Najwiekszym klientem spotki jest Energa-Operator. ELOG prowadzi i Technologie opisane s3 w czasie terazniejszym.

obstuge logistyczng, magazynowa oraz realizuje dostawy podsta-
wowych materiatéw elektroenergetycznych na obszarze dziatalnosci
Energi-Operatora.

Gtéwne kategorie IT/OT zarzadzane przez spdtke Energa
Informatyka i Technologie Sp.z 0.0.:

1. Oprogramowanie korporacyjne i stanowiskowe.

Na potrzeby usuwania awarii masowych, w celu zabezpieczenia gtow-
nego klienta - Energi-Operatora, spdtka utrzymuje odpowiedni poziom
zapasu minimalnego.

Oprogramowanie infrastrukturalne.

Drukarki, kopiarki, skanery.

Poza dziatalnoscig na rzecz spdtek Grupy Energa ELOG prowadzi takze
sprzedaz materiatow elektroenergetycznych na rzecz kontrahentéw
zewnetrznych nalezacych do polskiego Segmentu Dystrybucji (ENEA,
TAURON, PGE, E.ON), w tym m.in:

Sprzet serwerowy.
Sprzet stanowiskowy informatyczny.

Ustugi IT.

o U » W N

m kablii przewoddw, aparatury elektroenergetycznej (w tym trans- 7. Systemy telekomunikacyjne.

formatordéw, rozdzielnic i stacji), 8. Urzadzenia abonenckie.
m  oswietlenia (w tym stupdw), 9. Urzadzenia sieci danych.
m osprzetu uziomowego i elektroinstalacji (w tym bednarki, 10. Oprogramowanie urzadzen telekomunikacyjnych.

uziomow, aparatury modutowej, ztaczek itp.), 1. Ustugi abonenckie

m  miernikdw, licznikdw, narzedzi i elektronarzedzi, L
€ € 12. Ustugi sieci danych.

m  systemow prowadzenia kabli (w tym drabinek, rur i koryt), 13. Ustugi serwisowe

m  systemdw fotowoltaicznych (w tym modutdw, osprzetu

) B 14. Ustugi rozwoju oprogramowania.
i konstrukgji).

EITE bedac jednoczesnie centrum ustug IT i centrum zaku-
powym dla spdtek Grupy Energa, w swoim podejsciu zakupowym
uwzglednia metodyke ITIL®, bedaca obszerng kompilacja najlep-
szych praktyk i proceséw z dziedziny planowania, dostarczania
i wspierania ustug IT. EITE stosuje to jako kryterium odmierzajace
jakosc i efektywnosc zarzadzania ustuga IT — w tym zakupami IT.

Spodtka konsekwentnie poszerza zakres ustug realizowanych dla
podmiotdw powigzanych (np. umowa na obstuge eventdw w Grupie
Energa w zakresie logistyki materiatéw reklamowych i promocyjnych),
jednoczesnie wychodzac naprzeciw wymaganiom stawianym przez
coraz bardziej konkurencyjny rynek.

Liczba odbiorcéw ELOG w podziale na sp6tki Grupy Energa i klientéw zewnetrznych

Odbiorcy Liczba
Spotki z Grupy 1
Kontrahenci zewnetrzni 932
Razem 943

EITE w ramach prowadzonych proceséw zakupowych stosuje nastepujace kryteria:

1. gospodarcze (odnoszg sie do konkurencyjnosci pod wzgledem kosztu, dostawy, jakosci, technologii oraz zasobdw ludzkich, aby tworzy¢
i maksymalizowac efekt synergii),

2. spoteczne (wymagane jest, by spetnione byty normy i przepisy dotyczace praw cztowieka, sSrodowiska pracy, a takze aspektéw etycznych),

3. sSrodowiskowe (wspdtpraca z dostawcami, ktdérzy oferuja sprzet posiadajacy certyfikat dotyczacy poboru energii, pozwalajacy sprawdzic
skutki dla srodowiska i nimi zarzadzac).

Wspdtpraca z wykonawcami ma w wiekszosci przypadkéw charakter staty, zaspokajacy biezace potrzeby Grupy Energa. Dostawcy w ramach

kategorii IT/OT dostarczaja materiaty i ustugi dla operacyjnej dziatalnosci spétki, w tym infrastrukture, oprogramowanie oraz - z uwagi na aspekty

spoteczne i prawne - kluczowe dla Grupy systemy technologiczne (OT). Sg to m.in.:

1. systemy dziatajace w czasie rzeczywistym, tzn. takie, w przypadku ktdrych wynik przetwarzania danych jest zalezny od okreslonych czyn-
nikéw i ich wartosci w danym momencie;

2. systemy zbierajace lub posredniczace w przekazywaniu lub transmisji danych z jednego do drugiego punktu infrastruktury Grupy;
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3. grupy systemdéw wspierajace utrzymanie ciggtosci dziatania strategicznych procesdw technologicznych, tj. wytwarzania, przesytu
i dystrybucji energii elektrycznej.

Dostawcami s3 w gtédwnej mierze polskie przedsiebiorstwa zarejestrowane w KRS, dziatajgce na gruncie prawa handlowego
oraz spétki cywilne i jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze wystepujace w CEIDG. W 2022 r. Centrum Zakupowe EITE miato
472 dostawcdw.

PODEJSCIE
DO INTERESARIUSZY

Zarzadzanie relacjami z interesariuszami jest istotnym elementem naszej dziatalnosci. Dagzymy do budowania dtugofalowych, trwatych
relacji, ktére tworzg wartosc dla wszystkich stron dialogu. Transparentna i rzetelna komunikacja, otwartosc na dialog i perspektywe
interesariuszy lezg u podstaw naszej dziatalnosci. Ponizszy schemat przedstawia najwazniejszych interesariuszy Grupy.

Najwazniejsi interesariusze Grupy:

Spotki Grupy Energa
Akcjonariusze kluczowi (PKN ORLEN)

Pracownicy

Kluczowi dostawcy i partnerzy biznesowi
Klienci strategiczni

Wtadze samorzadowe (publiczne)
Organizacje pracownicze i zwiazki zawodowe Instytucje / urzedy parfistwowe

Administracja publiczna (paristwowa) Instytucje finansowe i agencje ratingowe

Srodowisko i klimat Lokalne spotecznosci

Kanaty komunikacji z interesariuszami

Czestotliwosc i forma kontaktu z poszczegdlnymi grupami interesariuszy dostosowana jest do charakteru danej grupy. Informacje na
temat potrzeb i oczekiwan interesariuszy s3 brane pod uwage w procesie podejmowania decyzji biznesowych na réznych szczeblach
zarzadczych. Dialog z interesariuszami prowadzimy za pomoca réznorodnych kanatéw komunikacji:

Interesariusze Grupy Energa - kanaty komunikacji

Interesariusze Grupy Energa  kanaty komunikacji

Grupa ORLEN Raporty, sprawozdania, korespondencja, komunikacja bezposrednia, spotkania, warsztaty.

Podmioty Grupy Energa Konsultacje, spotkania, wymiana informacji, komunikacja kanatami elektronicznymi, cykliczne spotkania Rady Nadzorczej.
Pracownicy i organizacje pracow- Intranet, portal pracowniczy, prowadzenie konsultacji oraz uzgodnier, spotkania Zarzgdu z pracownikami oraz organizacjami
nicze oraz zwigzkowe zwigzkowymi, Emisja i inne publikacje wewnetrzne, konkursy dla pracownikéw, szkolenia i warsztaty, spotkania integracyjne,

wspdlna realizacja projektéw. Dialog ze spotecznosciami lokalnymi podczas konsultacji spotecznych prowadzonych w czasie
trwania procesu inwestycyjnego, rozpatrywanie wnioskéw, dziatalnosc edukacyjna, dziatania spoteczne prowadzone przez
Fundacje Energa, sponsoring wydarzen waznych dla lokalnej spotecznosci (w tym sportowych i kulturalnych).

Administracja publiczna (paristwowa) Korespondencja, komunikacja kanatami elektronicznymi, wizyty studyjne, konsultacje, dziatania lobbingowe,
cykliczne raportowanie w sytuacjach kryzysowych, spotkania.

Srodowisko Raporty niefinansowe, raporty dla instytucji, koordynowanie realizacji zarzgdzeri pokontrolnych Paristwowych Stuzb Ochrony
Srodowiska (PIOS/WIOS/RDOS); co roku utrzymanie Grupy Energa w rejestracji EMAS, co 3 lata - odnowienie rejestracji w EMAS
(wniosek do GDOS).

Dostawcy i partnerzy biznesowi Wymiana informacji, kontakty telefoniczne, korespondencja, publikacje na stronach internetowych, rejestr kwalifikowanych
wykonawcdw oraz dostawcdw, komunikacja kanatami elektronicznymi.

Wtadze samorzgdowe (publiczne) Konsultacje, spotkania bezposrednie, korespondencja, komunikacja kanatami elektronicznymi.

Klienci, odbiorcy Spotkania indywidualne, korespondencja, komunikacja kanatami elektronicznymi, komunikacja poprzez kampanie marketingowe,
podejmowanie interwencji, udzielanie wyjasnien, infolinie.

Banki, instytucje finansowe Korespondencja, cykliczne raportowanie, spotkania indywidualne, komunikacja kanatami elektronicznymi.

Spotecznodci lokalne Dialog ze spotecznosciami lokalnymi podczas konsultacji spotecznych prowadzonych w czasie trwania procesu inwestycyjnego,

rozpatrywanie wnioskdw, dziatalnos¢ edukacyjna, dziatania spoteczne prowadzone przez Fundacje Energa, sponsoring wydarzeri
waznych dla lokalnej spotecznosci (w tym sportowych i kulturalnych).
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KOSZTY EKONOMICZNE | SPOLECZNE
TRANSFORMACIJI ENERGETYCZNEJ
ORAZ ZMIANY NA RYNKU
ENERGETYCZNYM

Wydarzeniem, ktére wptyneto na rynek energii nie tylko w Polsce,
ale i na $wiecie, byta kolejna po 2014 r. inwazja na Ukraine.
Trwajacy wciaz konflikt zbrojny oraz sankcje natozone na rosyj-
skiego agresora doprowadzity do powaznych zmian nie tylko
geopolitycznych, ale takze makroekonomicznych. Doszto m.in.
do przejsciowych probleméw z podaza surowcéw oraz wzrostu
ich cen na rynkach w okresie, w ktdrym konieczne byto zabez-
pieczenie dostaw i zapetnienie magazynow przed sezonem
zimowym. Wydarzenie to bedzie prowadzito do weryfikacji
podejscia do kwestii bezpieczeristwa energetycznego, wzrostu
znaczenia dywersyfikacji dostaw kluczowych surowcow oraz

rozwoju i ochrony infrastruktury krytycznej.

Waznym wydarzeniem byto wprowadzenie nowych rozwigzan
legislacyjnych zwigzanych z ochrong odbiorcéw energii elek-
trycznej przed nadmiernym obcigzeniem spowodowanym

wzrostem cen. Wdrozony pakiet zmian obejmuje m.in.:

m  wprowadzenie cen maksymalnych dla odbiorcow
i wytwadrcow,

m wprowadzenie kategorii limitédw energii dla okreslonych
grup wrazliwych odbiorcow,

m likwidacje tzw. obliga gietdowego, czyli obowigzku sprze-
dazy przez przedsiebiorstwa energetyczne wytworzonej
energii elektrycznej na gietdzie towarowe;.

Obecnie nie mozna oszacowac precyzyjnego wptywu tych
rozwigzan na ksztatt rynku i sektora, cho¢ niewatpliwie beda
one wymagaty odpowiedniego dostosowania sie branzy energe-
tycznej do nowych warunkéw regulacyjnych, uwaznej obserwacji
i analiz skutkéw tych dziatar, a w razie potrzeby podejmowania

odpowiednich dalszych krokdw.

Wymagajace i czasochtonne negocjacje w sprawie polskiego
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigekszania Odpornosci wpty-
waja na perspektywy inwestycyjne branzy elektroenergetycznej
zwigzane m.in. z rozbudowa sieci dystrybucyjnych w kierunku
zwiekszenia potencjatu przytaczeniowego OZE lub mozliwo-
$cig planowania przedsiewziec rozwojowych wykorzystujacych
woddr. Niezaleznie od tej sytuacji Grupa Energa terminowo reali-
zuje swoje plany inwestycyjne zgodnie z Wieloletnim Planem

Inwestycji Strategicznych.

Prognozowana sytuacja rynkowa w 2023 r. i jej wptyw na

Grupe¢ Energa

2023 r. zapewne nadal bedzie wymagajacy nie tylko dla polskiej
energetyki, ale tez dla catej gospodarki. W najblizszych kwarta-
tach krajowa koniunktura bedzie odzwierciedlata skutki sankgcji
natozonych na Rosje przez Unie Europejska. W zwigzku z tym ceny
surowcow energetycznych na rynkach swiatowych czy upraw-
nieri do emisji CO, wcigz mogg podlegac dynamicznym zmianom.
To samo dotyczy taricucha dostaw, w ktérym wystepowac moga

okresowe zawirowania.

Niemniej wedtug ostroznych szacunkdw w drugiej potowie
roku mozliwe jest ustabilizowanie sytuacji. Tym samym wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczng, ktére w pierwszej
potowie tymczasowo moze spasc, wréci do dotychczasowego
trendu. Wptyw na odbicie gospodarcze bedzie miata tez sytu-
acja miedzynarodowa, w szczegdlnosci dalszy przebieg inwazji

Rosji na Ukraine.

Na rynku krajowym kluczowe bedzie zapowiadane powstanie
Narodowej Agencji Bezpieczeristwa Energetycznego, ktdra skupi
wydzielone ze spdtek Skarbu Paristwa aktywa zwigzane z wytwa-
rzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach
weglowych. Pozwoli to spétkom energetycznym szerzej wyko-
rzystac istniejgce mechanizmy w celu intensyfikacji rozwoju
zero- i niskoemisyjnych Zrédet wytwdrczych, nie podwazajac

jednoczesnie bezpieczeristwa energetycznego kraju.

Innym wydarzeniem, ktére wptynie na ksztatt i funkcjonowanie
polskiej energetyki, bedzie publikacja nowej wersji Polityki
Energetycznej Paristwa do roku 2040. Okresli ona nowe kierunki
rozwoju sektora w najblizszych latach oraz zdeterminuje obszary
kluczowych inwestycji. Istotny moze byc¢ wzrost znaczenia roli
energetyki jadrowej, w tym technologii SMR, w docelowym

miksie energetycznym Polski.

Wptyw zmian regulacyjnych na dziatalnos¢ Grupy Energa

Od 2015 r. znaczaco wzrosta liczba regulacji unijnych na rzecz
klimatu. Sposréd europejskich regulacji najistotniejszymi dla
funkcjonowania branzy energetycznej sg Europejski Zielony tad
i Nowa Taksonomia UE, bedace narzedziami umozliwiajgcymi
osiggniecie neutralnosci klimatycznej Europy w 2050 r., a ktérych
zapisy juz teraz zobowigzujg Grupe Energa do podjecia dziatan
przyblizajacych ten cel. Jedne z kluczowych nastepstw wpty-
wajacych na caty model biznesowy niesie unijny pakiet aktéw
prawnych zmierzajacych do realizacji celéw klimatycznych Unii

Europejskiej znany jako Fit for 55.
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Cel, zakres i wptyw pakietu Fit for 55

Regulacja Cel

Prawo o klimacie Neutralno$¢ klimatyczna do 2050 r,, zobowigzania

paristw cztonkowskich UE

Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji (ETS) Stymulacja dekarbonizacji przez wzrost kosztéw emisji CO,

Rozporzadzenia dotyczace mechanizmu dostosowania cen Ochrona rynku UE przed dumpingiem srodowiskowym spoza

na granicach z uwzglednieniem emisji CO, (CBAM) wspolnoty

Dyrektywa o energii odnawialnej (REDIII) Wiekszy udziat OZE w konsumpcji energii do 2030 r.

Dyrektywa o jakosci paliw (FQD) 50% redukgji emisji CO, do 2030 r. ze spalania paliw

Pakiet Gospodarki Obiegu Zamknietego Recykling odpadéw, zwiekszona odpowiedzialnos¢ producenta

za produkt
Dyrektywa o Plastikach Jednokrotnego Uzytku Zakaz uzycia plastikéw jednorazowych jesli istniejg alternatywy

Efektywnosc energetyczna Poprawa efektywnosci energetycznej w UE na poziomie 34-36%

w 2030 r. wobec 2007 .

Taksonomia Jasne zasady finansowania projektéw zréwnowazonych srodowiskowo

Whptyw pakietu Fit for 55 na rozwéj Grupy Energa:

m  wzrost mocy zainstalowanej OZE onshore i wzrost znaczenia nowych form finansowania cPPA (corporate Power Purchase
Agreement),

B przyspieszenie rozwoju OZE offshore (300 GW mocy do 2050 r.),

m szybsza dekarbonizacja transportu powodujaca szybszy rozwdj elektromobilnosci i wzrost zapotrzebowania na energig,
m przyspieszenie dekarbonizacji sektora wytwarzania oraz zwigzany z nig wzrost kosztdw,

m  mozliwosc¢ finansowania dziatalnosci obcigzonej wptywem na srodowisko,

B Szansa na rozwdj elastycznych Zréddet wytwdrczych do bilansowania OZE (CCGT, elektrownie szczytowo-pompowe).

WSsréd krajowych zmian regulacyjnych majacych wptyw na branze energetyczng w najblizszej przysztosci nalezy wyréznic Karte
Efektywnej Transformacji. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) oraz przedstawiciele pieciu najwiekszych operatoréw systemdw
dystrybucyjnych w Polsce (w tym Grupy Energa) podpisali Karte Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki.
Jej celem jest przyspieszenie rozwoju systemu dystrybucyjnego oraz uproszczenie procesu inwestycyjnego i pozyskiwania pieniedzy
ze Zrédet innych niz taryfowe. Podpisane porozumienie wpisuje sie w proces dostosowania dystrybucyjnych sieci elektroenergetycz-
nych do nowej architektury rynku energii opartej w coraz wiekszym stopniu o Zrddta rozproszone o znaczacym udziale odnawialnych
Zrédet energii. Dokument ten, umozliwiajac osiggniecie ok. 50% udziatu energii elektrycznej z OZE w krajowym miksie energii juz
w 2030 r., przyczyni sie zarowno do trwatego obnizenia cen energii elektrycznej dla odbiorcdw, jak i istotnego obnizenia $ladu weglo-

wego w krajowej gospodarce.

Karta Efektywnej Transformacji odnosi sie rowniez do finansowania koniecznych inwestycji w zwigzku z transformacja i potrzebg dosto-

sowania do niej infrastruktury sieciowej. Inwestycje beda miaty znaczacy wptyw na taryfy w latach 2023-2030.

W perspektywie do 2030 r. krajowy system elektroenergetyczny czekaja ogromne zmiany. Wedtug szacunkéw URE do tego czasu do
krajowego systemu elektroenergetyczego konieczne bedzie przytgczenie co najmniej: ponad 20 GW Zrédet stonecznych o potencjale
produkcyjnym 21 TWh rocznie, ponad 14 GW lagdowych elektrowni wiatrowych o potencjale produkcyjnym 37 TWh rocznie i prawie 11 GW
morskich elektrowni wiatrowych o potencjale produkcyjnym 40 TWh/rok. URE przewiduje, ze liczba odbiorcéw przytaczonych do sieci
wzrosnie w tym czasie o ponad 2 min. Wszyscy odbiorcy energii elektrycznej w Polsce (18 mIn), majg zosta¢ w tym czasie opomiarowani
licznikami zdalnego odczytu. Z uwagi na rozwdj sektora elektromobilnosci konieczna bedzie instalacja coraz wiekszej liczby punktéw

tadowania pojazddw elektrycznych.

37



@[] (2] [ew]

Raport ESG Grupy Energa za 2022 .

€ Energa | crurarzmm

DZIALANIA GRUPY ENERGA WPLYWAJACE NA KSZTALTOWANIE
OTOCZENIA REGULACYJNEGO

I. Wptyw taksonomii na model biznesowy

Wyzwanie: Utrzymanie Nasze dziatania: Inicjowanie oraz udziat w pracach zwiazanych z ksztattowa-
wysokiego tempa budowy |:> niem otoczenia regulacyjnego, wptywajgcego na rozwdj OZE w Polsce, a takze
nowych mocy w elektrowniach szczegotowych regulacji dotyczacych rozwoju PV. Kluczowe zmiany dotyczyty

fotowoltaicznych (PV). odpowiedniego uksztattowania wolumendéw aukcyjnych OZE dla fotowoltaiki

LS4

oraz mozliwosci pozyskiwania dodatkowych gruntéw na potrzeby inwestycji m.in.

z zasobow Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR). Obowigzujaca polityka

Wyzwanie: Prawne ograniczenia Nasze dziatania: Aktywny udziat w pracach nad tworzeniem aktéw delegowanych
finansowania rozwoju emisyjnych |:> do tzw. taksonomii UE pozwolit na uwzglednienie m.in. technologii wytwa-
technologii wytwarzania rzania energii elektrycznej w oparciu o spalanie gazu ziemnego jako technologii
energii elektrycznej s3 bariera niezbednej do skutecznej transformacji energetycznej w perspektywie srednio-
dla racjonalnej transformacji terminowej (tj. do 2030 r.). Wdrozone regulacje umozliwia przejsciowa kwalifikacje
w kierunku niskoemisyjnym. inwestycji w budowe CCGT jako projektéw wpisujacych sie w kryteria zgodne
z celami polityki klimatycznej UE. Brak takiej mozliwosci spowodowatby wzrost
kosztédw transformacji energetycznej. Docelowo instalacje CCGT bedg wspierac
rozwoéj wykorzystania wodoru, umozliwiajac stopniowy wzrost jego spalania

W miejsce gazu ziemnego po 2030 r.

Przyktad: Realizowane projekty budowy nowoczesnych systemowych zrédet wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o tech-
nologie CCGT, ktdra w przysztosci umozliwi réwniez spalanie wodoru. Realizowane budowy elektrowni w Ostrotece i Grudzigdzu

oraz planowana w Gdarisku to istotny krok w kierunku tworzenia niskoemisyjnego miksu energetycznego grupy kapitatowej.

Al

Wyzwanie: Rozwdj magazyndw Nasze dziatania: Dziatania majgce na celu wsparcie rozwoju nowych elektrowni
energii oraz elektrowni szczytowo- |:> szczytowo-pompowych, a takze ograniczenie kosztdw dziatalnosci eksploatowanej
pompowych (ESP). ESP w Zydowie. Zmiany regulacyjne dot. ESP objety m.in. ograniczenie podwoj-
nego naliczania optat dystrybucyjnych za pobrang energie elektryczng oraz zmiane
kwalifikacji ESP na koncesyjny magazyn energii. Istotne s takze plany zwigzane
z budowa nowych instalacji ESP w Polsce. Pierwszym krokiem w tym kierunku sg
prace nad dedykowana specustawa, ktérej celem jest usprawnienie i przyspie-
szenie procesu przygotowawczego inwestycji. W kontekscie rozwoju bateryjnych
magazyndw energii istotne zmiany objety wprowadzenie nizszych optat za przy-
taczanie takich instalacji do sieci OSD oraz plany w zakresie umozliwienia rozwoju
wtasnych magazyndéw przez OSD. Wzrost mocy zainstalowanej magazyndéw energii
umozliwi lepsze bilansowanie niesterowalnych OZE (PV i elektrownie wiatrowe),
a takze ograniczenie kosztéw technologii. W kontekscie OSD, operatorzy zyskaja
cenne narzedzie, ktdre przyczyni sie do tariszego bilansowania dystrybucji energii

oraz poprawi bezpieczeristwo dostaw do odbiorcédw koricowych.

Przyktad: Budowa bateryjnego magazynu energii Bystra, ktdry jest przyktadem instalacji wspierajacej bilansowanie sieci przesy-

towej oraz wytwarzania energii z pobliskiej elektrowni wiatrowe;j.

energetyczna zaktada duzy wzrost mocy zainstalowanej w PV do 2030 r. Trwajace
prace legislacyjne w naszej ocenie pozwol3 na utrzymanie dotychczasowego
tempa rozwoju. Jako szanse wskazujemy zapotrzebowanie na kolejne duze elek-

trownie PV do obstugi tzw. prosumentéw wirtualnych.

Przyktad: Systematyczny rozwdj OZE jest szansg na obnizenie emisyjnosci miksu energetycznego grupy oraz pozwala na dostep
do Zrddta taniej energii elektrycznej. Tylko w latach 2021-2022 r. uruchomiono 28,8 MW nowych mocy, z czego 19,8 MW przypada
na farme fotowotaiczna Gryf, a 9 MW na farme fotowoltaiczng Wielbark. Ponadto kontynuujemy prace nad budowa kolejnych
62,2 MW w perspektywie do 2030 r. (z wytgczeniem inicjatyw podejmowanych w tym zakresie przez Energa Green Development).
Fotowoltaika obecnie jest najbardziej dynamicznie rozwijanym segmentem OZE, ktéry dopiero w drugiej czesci dekady ustapi

morskiej energetyce wiatrowej.

Il. Wptyw rozwoju morskiej energetyki wiatrowej

Polskie spdtki energetyczne w perspektywie intensywnego rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej (MFW) stoja przed wieloma wyzwa-
niami, w tym réwniez z obszaru regulacyjnego. Konieczne jest
dostosowanie obecnych zapisdw prawnych oraz wprowadzenie
nowych regulacji, ktére pozwola na funkcjonowanie i obstuge

morskich elektrowni wiatrowych, ktére powstana na Battyku.

W ostatnim czasie odbywaty sie konsultacje nowych aktéw praw-
nych lub tez aktdw zmieniajacych dotyczacych m.in.:

m Ustawy o bezpieczeristwie morskim;

m Ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej
i administracji morskiej;

m Ustawy o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej
w morskich farmach wiatrowych;

m Ustawy o odnawialnych Zrédtach energii oraz niektdérych
innych ustaw (poprawa warunkéw inwestycyjnych dla
projektdw morskich farm wiatrowych. Doprecyzowanie

waloryzacji poziomu przyznanego wsparcia);

m Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie eksper-
tyzy nawigacyjnej i ekspertyz technicznych dla morskiej
farmy wiatrowej i zespotu urzadzern;

m Rozporzadzenia w sprawie szczegétowego zakresu plandw
wymaganych od wytwdrcy energii elektrycznej z energii
wiatru na morzu,

m Rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej w sprawie
szczegoétowego zakresu ekspertyz dotyczacych oceny
wptywu morskiej farmy wiatrowej i zespotu urzadzeri na
systemy obronnosci paristwa i ochrony granicy paristwowej
na morzu.

Energa Wytwarzanie aktywnie uczestniczy w procesie konsul-
tacji i sktadania uwag do zmian regulacyjnych. Odbywa sie to
we wspodtpracy z dedykowanymi jednostkami w PKN ORLEN,
m.in. spétkami Orlen Neptun | i Baltic Power. Przedstawiciele
Energi Wytwarzanie uczestniczg réwniez w spotkaniach dot.
porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju morskiej energe-
tyki wiatrowej w Polsce, a w szczegdlnosci w pracach Grupy 6
w temacie Wspdtpracy interesariuszy i otoczenia regulacyjnego.
Liderem podgrupy ds. bezpieczeristwa, obronnosci i ochrony
granicy panfistwowej byt przedstawiciel Energa Wytwarzanie,
a grupa ta powstata w celu okreslenia wptywu MFW na funkcje
obronne panstwa i wypracowanie oraz wdrozenie dziatan
minimalizujacych oddziatywanie MFW na systemy bezpieczeni-
stwa i obronnosci paristwa, skutkujace zmiang charakterystyki
obszaréw morskich w rejonach MFW i obszarach podlegajacych

ich wptywowi, w tym toni wodnej i przestrzeni powietrznej.
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W kolejnych podgrupach trwaja prace nad:

Podgrupa 2 ds. zarzadzania oddziatywaniami skumu-
lowanymi - wypracowanie i wspieranie wdrozenia
ujednoliconych metodyk opracowania dokumentacji na
potrzeby oceny oddziatywania na srodowisko poszcze-
golnych projektdw oraz ich interpretacji i oceny, a takze
okreslenie sposobu monitorowania i weryfikacji ich oddzia-
tywan skumulowanych.

Podgrupa 3 ds. wspdtpracy w obszarze rybotdwstwa -
umozliwienie bezpiecznego wspdtistnienia rybotéwstwa
morskiego i morskich farm wiatrowych.

Podgrupa 4 ds. wspotpracy w obszarze zeglugi - ustalenie
warunkéw i zapewnienie bezpieczeristwa zeglugi statkéw
podczas procesu budowy i eksploatacji morskich farm
wiatrowych.

Podgrupa 5 ds. inwestycyjnych — wypracowanie rekomen-
dacji i propozycji rozwigzan problematycznych kwestii

(w tym regulacji) zidentyfikowanych w trakcie realizacji
funkcjonowania projektéw morskich farm wiatrowych

w Polsce.

11l. Wptyw rozwoju sieci OSD

Kluczowym wyzwaniem byto zabezpieczenie naktaddw inwesty-

cyjnych na odpowiednim poziomie w celu realizacji podstawowych

obowigzkdw zwigzanych z przytaczeniem nowych odbiorcow

i nowych Zzrédet energii elektrycznej. Celem byto m.in. wyelimi-

nowanie ryzyka potencjalnych kar za niezrealizowanie wymagan

ustawowych, a w konsekwencji wyeliminowanie ryzyka obnizenia

kwoty wynagrodzenia z kapitatu w taryfie.

Bardzo istotng kwestia jest przyjecie odpowiedniego
kierunku budowy i modernizacji sieci, co pozwala na zwiek-
szenie odpornosci sieci Energi-Operatora na niekorzystne
zjawiska atmosferyczne, a tym samym na utrzymanie
wskaznikow ciggtosci zasilania (SAIDI i SAIFI) na poziomach
okreslonych w regulacji jakosciowej. W tej grupie inwestycji,
ukierunkowanych na poprawe wskaznikéw ciggtosci zasilania,
szczegdlne znaczenie maja inicjatywy takie jak:

- przebudowa napowietrznych linii SN przebiegajacych
przez tereny lesne i zadrzewione na linie kablowe lub
przewody napowietrzne izolowane,

- wymiana niesieciowanych (awaryjnych) kabli SN,
- wymiana przewoddw linii nn na izolowane wraz z przy-
taczami,

- budowa nowych powigzan linii SN,

- wymiana transformatoréw WN/SN.

2022 r. byt kolejnym rokiem obowigzywania nowego modelu
regulacji jakosciowej na lata 2018-2025 wprowadzonego
w 2019 r. przez Prezesa URE i opisanego w dokumencie pn.
Regulacja jakosciowa w latach 2018-2025 dla Operatorow

Systemow Dystrybucyjnych - wersja z 29 maja 2019 r. Nowa
regulacja jakosciowa na lata 2018-2025, bedaca wynikiem

prac nad ewaluacjg poprzedniego modelu regulacji na lata
2016-2020, wprowadzita daleko idgce zmiany m.in. w zakresie
podziatu i kalkulacji wskaznikéw niezawodnosci zasilania,
kalkulacji zwrotu z zaangazowanego kapitatu, wysokosci
kosztdw operacyjnych uwzglednianych w taryfie oraz regu-
lacji jakosciowej. Prezes URE okresdlit bardzo ambitne cele
poprawy kluczowych wskaznikéw efektywnosci, ktérych
realizacja (przede wszystkim obszarowych wskaznikdw regu-
lacyjnych niezawodnosci zasilania: CTP i CP oraz wskaznikéw
czasu realizacji przytaczenia CRP) ma bezposredni wptyw na
przychdd regulowany spotki w czesci dotyczacej zwrotu
z kapitatu. Obecnie trwajg prace nad ewaluacja regulacji
jakosciowej. Wynika to m.in. z zapisdw dokumentu Regulacja
jakosciowa w latach 2018-2025 dla Operatordw Systemdw
Dystrybucyjnych, w ktérym okreslono, ze w 2023 r. moze
nastapic jej ewaluacja oraz ewaluacja zapiséw Karty Efek-
tywnej Transformacji, w ktdérej okreslono termin wykonania
prac na 31 marca 2023 r,;

30 marca 2022 r. spétka Energa-Operator przedtozyta do
uzgodnienia przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki projekt
aktualizacji Planu Rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego
i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata
2023-2028. Dziatanie to jest obowigzkiem Operatora Systemu
Dystrybucyjnego wynikajacym z art. 16 ust. 14 ustawy Prawo
energetyczne. Prezes URE uznat przedtozony projekt planu
rozwoju za uzgodniony w zakresie 2023 r. Uzgodnienie na lata
2024-2028 zostanie przedstawione w pierwszej potowie 2023
r. Prezes URE w swoim pismie podat wartosc¢ naktaddw inwe-
stycyjnych na 2023 r,, jakie uznat za uzasadnione do kalkulacji
taryfy spotki, podajac jednoczesnie wskazniki ekonomiczne
inflacji do przeliczenia tej wartosci do wniosku taryfowego.
Z tej informacji wynika, ze catosc¢ naktaddw ztozonych
w projekcie Planu Rozwoju przez spdtke Energa-Operator
na 2023 r,, zostata uznana za uzasadniong przez Prezesa URE.
Jest to pierwszy taki przypadek w historii spétki, w prze-
sztosci naktady uzasadnione byty mniejsze od naktadéw
zaproponowanych w uzgadnianych projektach;

7 listopada 2022 r. Prezes URE oraz prezesi pieciu najwiek-
szych dystrybutoréw energii elektrycznej w Polsce (w tym
Energi-Operatora) podpisali Karte Efektywnej Transformacji
Sieci Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki. Podpisanie poro-
zumienia sektorowego to zwiericzenie pierwszego etapu
prac zespotu, w ktdrym aktywnie uczestniczyli pracow-
nicy Energi-Operatora. Aby wypetni¢ postanowienia
Karty, w kolejnych krokach konieczne bedzie opracowanie
propozycji niezbednych zmian modelu regulacyjnego OSD
oraz konsekwentna realizacja programow inwestycyjnych.
Cztonkowie Komitetu Sterujgcego zobowiazali sie takze do
zainicjowania koniecznych zmian legislacyjnych uwzglednia-
jacych nowe wymagania regulacyjne oraz zapewniajacych
m.in. srodki pomocowe dla OSD. Konieczny bedzie takze
staty monitoring przebiegu transformacji, analiza osigganych
rezultatéw oraz racjonalne ksztattowanie pozgdanego prze-
biegu procesdw inwestycyjnych wprowadzajac niezbedne
korekty. W Karcie Efektywnej Transformacji strony uzgodnity
mozliwosc réznicowania wynagrodzenia z zaangazowanego
kapitatu, uwzgledniajgcego hierarchizacje celdw. Oznacza to,
Ze uznane za priorytetowe projekty inwestycyjne moga byc

Strategia zrownowazonego rozwoju w Grupie Energa
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wynagradzane z wykorzystaniem mechanizmu dodatkowej
premii. Zgodna intencja sygnatariuszy Karty Efektywnej
Transformagji jest uwzglednienie w maksymalnie mozliwym
stopniu postanowieri tego dokumentu juz w taryfach dystry-
bucyjnych na 2023 r;

Linia biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa od 2016 r.
wspiera i realizuje strategie przyjetg przez Unie Europejska
polegajaca na dekarbonizacji energetyki, zmniejszaniu
emisji w sektorze transportu, w szczegdélnosci na obsza-
rach miejskich. Gtdwnym dziataniem zmierzajacym w tym
kierunku jest budowa przez Energe-Operatora 279 stacji
tadowania pojazdéw elektrycznych na obszarze osmiu miast:
Gdariska, Gdyni, Koszalina, Elblaga, Olsztyna, Ptocka, Torunia
i Wtoctawka. W 2022 r. ukoriczylismy budowe wszystkich
stacji tadowania i przekazalismy je Operatorowi Ogdlnodo-
stepnych Stacji. W 2023 r. wszystkie wybudowane 279 stacje
tadowania, zgodnie z zapisami nowelizacji ustawy o elektro-

mobilnosci i paliwach alternatywnych, beda musiaty zostac
sprzedane. 20 grudnia 2022 r. ogtosiliSmy postepowanie na
sprzedaz wszystkich 279 ogdinodostepnych stacji tadowania.

W zakresie obowigzujacego od 2018 r. modelu regulacji jako-
sciowej, uwzgledniajac szereg doswiadczen zwiazanych z jego
praktycznym stosowaniem, zaproponowano Prezesowi URE
podjecie prac nad jego kolejng ewaluacja. To dziatanie pozwoli
na przeanalizowanie adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w dotychczasowym modelu rozwigzari i wypracowanie modelu
regulacji dostosowanego do owych realidw i warunkdéw funkcjo-
nowania OSD w Polsce.

</ E_nerga | GRUPA Y]
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KBGTKO-
| SREDNIOTERMINOWE
PRIORYTETY STRATEGICZNE

STRATEGICZNY PLAN ROZWOJU
GRUPY ENERGA

Obowiazujacy w Grupie Energa od 2021 r. Strategiczny Plan
Rozwoju Grupy Energa na lata 2021-2030 (SPR) jest zgodny z przy-
jetym pod koniec kwietnia 2021r. Wieloletnim Planem Inwestycji
Strategicznych. Energa przeznaczy do 2030 r. ok. 29,7 mld zt na
realizacje przedsiewzied, ktére odpowiadac beda na potrzeby
i wyzwania wynikajace z trwajgcej transformacji energetycznej,
jak réwniez bedzie wspierac cele opisane dla segmentu energe-
tyki w Strategii Grupy ORLEN 2030. Planowane jest, ze realizacja
celéw SPR przetozy sie na wzrost skonsolidowanego wyniku
EBITDA Energi w 2030 r. 0 ponad 60% w poréwnaniu do 2020 r.

Jednym z gtéwnych czynnikdw, ktére wptynety na powstanie
SPR, jest przyjeta 30 listopada 2020 r. Strategia Grupy ORLEN 2030.
Zgodnie z tym dokumentem w ciggu najblizszych lat Grupa
ORLEN bedzie dynamicznie rozwijac zero- i niskoemisyjne aktywa
wytwadrcze. Wsrdd innych czynnikdw branych pod uwage przy
tworzeniu SPR do 2030 r. byty tez nowe regulacje zaréwno
unijne (tzw. Zielony tad), wptywajace m.in. na polityke duzych
miedzynarodowych instytucji finansowych, jak i krajowe (Polityka
Energetyczna Paristwa) wyznaczajgce ramy i sciezki transfor-
macji energetycznej w Polsce. Istotne byty rdwniez rynkowe
i spoteczne trendy, przede wszystkim rozwdj energetyki rozpro-
szonej, prosumenckiej i klastréw. Podnosi to poziom komplikacji,
a jednoczesnie dynamiki pracy systemdw dystrybucyjnych, co
z kolei wymusza wigkszg automatyzacje sieci elektroenergetycz-
nych i ich dostosowywanie do standardéw Smart Grid, w czym

krajowym liderem jest rdwniez Energa-Operator.

Kluczowe obszary i plany rozwoju Grupy Energa w podziale
na Linie biznesowe

OBSZAR DYSTRYBUCJA
17 mid zt

m modernizacja i rozbudowa linii elektroenergetycznych;

m utrzymanie odpowiedniego potencjatu przytacze-
niowego;

m poprawa wskaznikéw niezawodnosci sieci;

m dostosowanie funkcjonowania systemu dystrybu-
cyjnego do rozwijajacego sie sektora OZE:

- komercyjnego,
- mikroinstalacji (do 50 kW),

- gospodarstw prosumenckich.

OBSZAR WYTWARZANIA
ok.12 mid zt

m budowa nowych Zrédet odnawialnych, gazowych
i kogeneracyjnych;

m osiggniecie ok. 1,1 GWe mocy zainstalowanej w lgdo-
wych OZE;

®m udziat w projektach morskich farm wiatrowych
o mocy ok.1,3 GWe;

m udziat w realizacji inwestycji w instalacje gazowe
(CCGT) o mocy ok.1,3 GWe;

m kontynuowanie inwestycji w aktywa fotowoltaiczne
i wiatrowe.
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

OBSZAR SPRZEDAZY
ok. 0,5 mld zt

m dalsze poszerzenie oferty dla klientéw zwigzane z:
- energetyka rozproszona,
- poprawa efektywnosci energetycznej;

® modernizacja majatku w sieci oswietleniowej;

m ustugi DSR (ang. Demand Side Response - redukcja
zapotrzebowania na moc;

m synergia z potgczenia baz klientdw biznesowych
i indywidualnych;

m budowa poszerzonej, kompleksowej oferty ustug
okotoenergetycznych i paliwowych.

Ok.17 mld zt Energa przeznaczy na rozwdj obszaru dystrybucji,
w ramach ktérego bedzie kontynuowana modernizacja i rozbu-
dowa linii elektroenergetycznych. Bedzie to stuzyc utrzymaniu
odpowiedniego potencjatu przytaczeniowego i dalszemu syste-
matycznemu poprawianiu wskaznikow niezawodnosci sieci.
Celem bedzie takze dostosowanie funkcjonowania systemu
dystrybucyjnego do rozwijajacego sie sektora OZE - zardwno
duzego, komercyjnego, jak i mikroinstalacji (do 50 kW) i gospo-

darstw prosumenckich.

Kluczowe kierunki inwestycyjne Energi-Operatora to:.

m dalsze przytgczanie nowych odbiorcéw i nowych Zrédet,
w tym OZE oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci,

m rozbudowa i przebudowa sieci w celu zapewnienia mozli-
wosci obstugi zwiekszonego zapotrzebowania na moc,
w szczegolnosci w zakresie sieci WN,

m przebudowa lub modernizacja sieci dystrybucyjnej na
wszystkich poziomach napiec w celu poprawy ciggtosci
zasilania odbiorcow (SAIDI/SAIFI) i dotrzymania wymaga-
nych parametréw jakosciowych dostaw energii elektrycznej
oraz redukgji strat sieciowych,

m dostosowanie sieci Energi-Operatora do wymagan
okreslonych w Rozporzgdzeniu Komisji (UE) 2017/2196
z dnia 24 listopada 2017 r., ktdre ustanowito Kodeks Sieci
dotyczacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy systemoéw
elektroenergetycznych - tzw. kodeks NCER (network code
on electricity emergency and restoration),

m budowa przez Energe-Operatora stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych,

m wdrazanie systemu obstugi sprzedazy o charakterze bilingu
z elementami CRM,

m dostosowaniem systemoéw informatycznych do Central-
nego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE), ktdry
bedzie wdrozony przez OSP.

W obszarze wytwarzania naktady inwestycyjne siegna blisko
12 mld zt, ktdre przeznaczone zostang na budowe nowych Zrédet
odnawialnych, gazowych i kogeneracyjnych. W ramach SPR
Energa planuje osiggnac ok. 1,1 GWe mocy zainstalowanej w lado-
wych OZE oraz udziat w projektach morskich farm wiatrowych
o mocy ok. 1,3 GWe i udziat w realizacji inwestycji w instalacje
gazowe (CCGT) o mocy ok.1,3 GWe. W osiaggniecie celdw zatozo-
nych w tym obszarze wpisujg sie tez realizowane juz przez Energe

Wytwarzanie inwestycje w aktywa fotowoltaiczne i wiatrowe.

Kluczowe kierunki inwestycyjne dotyczy¢ bedg dziatart zwiagza-

nych z wdrozeniem nowych mocy wytwaérczych OZE:

m budowa i oddanie do eksploatacji farmy fotowoltaicznej PV
Wielbark o tacznej mocy 62 MW,

m budowa i oddanie do eksploatacji farmy fotowoltaicznej PV
Gryf o mocy 19,8 MW,

m budowa i oddanie do eksploatacji pieciu projektow PV
o0 mocy ok 4,2 MW,

m eksploatacja nowo wybudowanego, prototypowego,
hybrydowego magazynu energii na terenie Farmy
Wiatrowej Bystra zrealizowanego w ramach miedzyna-
rodowej wspétpracy ze strong japoriska. Wypracowane
zostaty takze dalsze plany dotyczace funkcjonowania
magazynu w realiach rynku energetycznego poprzez udziat
magazynu w Rynku Mocy, co zapewni dodatkowe Zrédto
przychodu z tytutu swiadczonych ustug,

m  kontynuacja prac dot. projektu Morskich Farm Wiatrowych,
w tym przede wszystkim kompetencji serwisu morskich
farm wiatrowych oraz projektédw badawczo-rozwojowych
w tym zakresie. Wspdinie i pod nadzorem PKN ORLEN
ztozona zostata czes¢ wnioskdw o wydanie pozwoler
na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp,
konstrukcji i urzadzen wraz z niezbedng infrastruktura
towarzyszaca (PSzW),

m w ramach prac B+R spdtka bedzie kontynuowac prace na
rzecz ptywajacej instalacji fotowoltaicznej, tj. przygotowan

do realizacji farmy o mocy 0,5 MW zlokalizowanej na zbior-
niku wodnym przy Elektrowni Wodnej tapino.

W obszarze sprzedazy ok. 0,5 mld zt przeznaczone zostanie
m.in. na dalsze poszerzanie oferty dla klientéw zainteresowa-
nych energetyka rozproszona badz poprawa efektywnosci
energetycznej, na modernizacje majatku w sieci oswietleniowej,
czy zajecie pozycji lidera w ustugach DSR (ang. Demand Side
Response - redukcja zapotrzebowania na moc). Realizowane beda
tez synergie wynikajace z potgczenia baz klientéw biznesowych
i indywidualnych obu grup kapitatowych - Energi i ORLEN-u.
Docelowo pozwoli to na wzrost wskaznikdw finansowych, m.in.
poprzez budowe poszerzonej, kompleksowej oferty ustug okoto-

energetycznych i paliwowych.
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Kluczowe cele Strategicznego Planu Rozwoju Grupy Energa

Jednostka miary
Moc zainstalowana w OZE GWe

W tym morskie elektrownie

wiatrowe GWe
Elektrownie gazowe CCGT GWe
Emisyjnosc¢ CO, %
Liczniki AMI %

Wartos$¢ na koniec 2022 r. Celna2030r.
0,5 ~2,4

0 ~1,3

0 Powyzej1,3

+23% -33%

~30% ~100%

Planowane jest, ze realizacja celéw SPR przetozy sie na wzrost skonsolidowanego wyniku EBITDA (zysk operacyjny powigkszony o amor-

tyzacje oraz odpisy aktualizujgce warto$< niefinansowych aktywoéw trwatych) w 2030 r. o ponad 60% w porédwnaniu do 2020 r.

WIELOLETNI PLAN INWESTYCJI STRATEGICZNYCH

Dokumentem prognostycznym SPR, ktory odzwierciedla aktualne zatozenia w zakresie inwestycji w Grupie Energa, jest Wieloletni

Plan Inwestycji Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-2030 (WPIS). Zostat on zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Energi SA

27 kwietnia 2021 r. Zgodnie z WPIS-em taczne naktady na inwestycje podstawowe i dodatkowe Grupy Energa planowane na lata 2021-

2030 wynoszg ok. 29,7 mid zt.

Kluczowe projekty inwestycyjne oraz ich wptyw na gospodarke, klimat i ludzi

Smart Grid

Kategoria projektu: IT

Okres trwania: 2017-2023 r.
Planowany budzet: 254 min zt
Poziom realizacji: 85%

Spoétka realizujgca: Energa-Operator

Gtéwni beneficjenci: klienci

Cel

Zapewnienie stabilnosci i elastycznosci systemu dystrybucyjnego
poprzez wdrozenie rozwigzan Inteligentnej Sieci Energetycznej.
Projekt posrednio wptywa na:

m poprawe jakosci dostaw energii elektrycznej,

m poprawe jakosci obstugi odbiorcéw,

m efektywnosc kosztowg sieci elektroenergetyczne).

Wptyw
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Oczekiwany efekt

Ograniczenie strat energii elektrycznej poprzez funkcjonalnosci
Inteligentnej Sieci Energetycznej, zapewnienie warunkdéw tech-
nicznych dla realizacji nowych przytaczen, w tym mozliwosci
przytaczenia OZE oraz wzrost bezpieczeristwa energetycznego,

jakosci i ciggtosci zasilania odbiorcéw.

Kluczowe dane

We wrzesniu 2022 r. Energa-Operator SA (EOP) uruchomita magazyn
energii w Czernikowie. Czernikowo (wojewddztwo kujawsko-po-
morskie) to kolejna lokalizacja, w ktdrej EOP bedzie testowac
wspotdziatanie magazynu energii z siecia dystrybucyjna w celu stabi-

lizacji jej pracy.
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

CCGT Ostroteka

CCGT Grudziadz

CCGT Gdarisk

Kategoria projektu: Inwestycje majatkowe

Okres trwania:
CCGT Ostroteka - 2020-2026 r.

CCGT Grudzigdz - 2018-2025 r.
CCGT Gdarisk - 2022-2027r.

Poziom realizacji:
CCGT Ostroteka - 5%

CCGT Grudzigdz - 7%
CCGT Gdarisk - 1%

Spotka realizujgca: CCGT Ostroteka, CCGT Grudzigdz, CCGT Gdarisk

Gtéwni beneficjenci: Grupa Energa, klimat, klienci

Cel

m CCGT Ostroteka: zbudowanie elektrowni gazowo-parowej
(CCGT) o mocy 745 MW w lokalizacji Ostroteka

m CCGT Grudzigdz: budowa bloku gazowo-parowego
w Grudzigdzu o mocy ok. 500 MW

m  CCGT Gdarisk: budowa elektrowni gazowo-parowej
o mocy 456 MW (w ramach Rynku Mocy 2023)

Kluczowe dane

m CCGT Ostroteka: projekt realizowany jako ,brown field” -
wymagane zakoriczenie rozbidrek pozostatych elementéw
po budowie elektrowni weglowej.

m Udziat w aukgcji Rynku Mocy - przy spetnieniu dodatko-
wych warunkdw okreslonych w ustawie o zmianie ustawy
o rynku mocy, umozliwia bezkosztowe rozwigzanie umowy
mocowej dla projektu weglowego.

m W wyniku aukcji gtdwnej rynku mocy na 2026 r. CCGT
Ostroteka Sp. z 0.0. i Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarty umowe
mocowg (695,951 MW) na okres 17 lat.

C D
gooooooooOooo
gooooooooOooo
gooooooooOooo

Oczekiwany efekt

Blok ma by¢ zasilany gazem ziemnym wysokometanowym.
Zmniejszenie emisyjnosci, dekarbonizacja procesu produkcji,

zwiekszenie efektywnosci produkgji.

Realizacja Strategii Grupy ORLEN do 2030 roku oraz Wieloletniego
Planu Inwestycji Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-2030.

CCGT Grudzigdz: w czerwcu 2022 r. Energa przekazata teren
budowy generalnemu wykonawcy, konsorcjum spdtek z grupy

Siemens oraz spdtce Mytilineos.

CCGT Gdarisk: we wrzesniu 2022 r. Energa zawarta z PKN ORLEN
porozumienie w sprawie finansowania budowy elektrowni
gazowo-parowej w Gdarisku, wyboru generalnego wykonawcy
oraz dostawcy ustug serwisowych bloku gazowo-parowego CCGT
Gdarisk o mocy do 456 MWe.

Legenda: Efektywnosc energetyczna i zmniejszenie zuzycia surowcow,

Transformacja w kierunku OZE, & Ograniczanie emisji,

* Rokiem bazowym jest 2019 r., z wartoscig 468 kg CO,e/MWh. W 2022 r. wskaznik ten wynidst 574 kg CO,e/MWh.

Wptyw na rozwdj gospodarczy,

Jakos¢ obstugi klienta, @ tagodzenie i adaptacja skutkéw zmian klimatu

45



€ Energa | crurarzm

Program rozwoju OZE

Kategoria projektu: Inwestycje majatkowe
Okres trwania: 2021-2030 r.

Poziom realizacji: 25%

Spétka realizujgca: Energa Green Development

Gtéwni beneficjenci: klimat, klienci, Grupa Energa

Cel

Celem projektu jest zgrupowanie realizowanych przez spétke
Energa Green Development projektéw inwestycyjnych

w obszarze OZE.

Oczekiwany efekt

Lepsza koordynacja i kontrola projektdw realizowanych przez spétke.
Zwiekszenie mocy pochodzacych z OZE. (Budowa instalacji PV).
W 2022 r. w sktad programu wchodzito 25 projektdw.

Program CHP

Kategoria projektu: Inwestycje majatkowe

Okres trwania: 2019-2025 .

Planowany budzet: 465 min zt

Poziom realizacji: 70%

Spotka realizujgca: Energa Kogeneracja, Energa Ciepto Kaliskie

Gtéwni beneficjenci: klienci

Cel

Budowa Zrdédta ciepta w oparciu o jednostki kogeneracyjne do
zasilania systemu cieptowniczego w miejscowosciach Elblag,

Kalisz, Ostroteka.

Wptyw
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Oczekiwany efekt

Dekarbonizacja (zastapienie aktywoéw weglowych na gazowe)

i zwiekszenie efektywnosci procesu produkcji energii i ciepta.

Kluczowe dane

Wiekszos¢ projektdw jest w fazie planowania i pozyskiwania
pozwolen. Liczba projektdw jest zmienna, stale dotaczane s3
nowe projekty do programu.

Projekt PV Mitra

Celem projektu jest przygotowanie, budowa i oddanie do
eksploatacji instalacji fotowoltaicznej sktadajacej sie z zespotu
elektrowni fotowoltaicznych o tagcznej mocy zainstalowanej
ok. 65 MW, 23 stacji elektroenergetycznych 30/0,8kV, elek-
troenergetycznego przytacza WN 110 kV wraz z traktem
Swiattowodowym, stacji GPO 110/30 kV, linii kablowych SN 30 kV
i telekomunikacyjnych, uziemienia oraz wewnetrznego uktadu
drogowego wraz z petng infrastrukturg towarzyszaca. W grudniu
2021 r. wydana zostata decyzja o pozwoleniu na budowe dla
inwestycji o mocy zainstalowanej do 65 MW. Pozyskano warunki

przytaczenia dla instalacji.

Kluczowe dane

Projekt ,brown field” w miejscowosciach: Elblag, Kalisz

m CHPElblag:
Projekt KRS 3x38 - zakoriczono budowe kottowni rezerwowo-
-szczytowej 0 mocy 3x38 MWt. Oddanie do eksploatacji obiektu
nastapito 20 kwietnia 2022 1.
Projekt 3xSG10 gotowosc realizacyjna — planowane zakoriczenie
inwestycji po aktualizacji harmonogramu - wrzesieri 2025 1.

m  CHP Kalisz:
Projekt 2xSG10 + KRS + SUW - budowa dwdch silnikéw
gazowych o mocy ok.10 MW kazdy oraz rezerwowo-szczy-
towej kottowni olejowo-gazowej z dwoma kottami o mocy
ok.20 MW kazdy na terenie EC w Kaliszu. Inwestycja jest
w realizacji.

m  CHP Ostroteka:
Budowa nowego Zrddta ciepta w oparciu o jednostki
kogeneracyjne gazowe (silniki) do zasilania systemu
cieptowniczego miasta Ostroteka po 2025 r. W 2022 .
prowadzone byty prace w zakresie opracowania zatozen
dla nowego Zrddta ciepta (CHP Ostroteka). W toku s3 prace
zwigzane ze sporzadzaniem dokumentacji do uzyskania
decyzji administracyjnych oraz do postepowania przetar-
gowego na wybdr generalnego wykonawcy inwestycji.
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Raport ESG Grupy Energa za 2022 .

Projekty PV spotki Energa Wytwarzanie

Kategoria projektu: Inwestycje majatkowe
Okres trwania: 2019-2023 r.

Poziom realizacji: 75%

Spétka realizujaca: Energa Wytwarzanie

Gtéwni beneficjenci: Grupa Energa, klienci

Cel

Budowa instalacji fotowoltaicznych przez spdtke Energa
Wytwarzanie (PV Samolubie 2, PV Czernikowo+, PV Przykona,
PV Pierzchaty, PV Gryf1, PV Gryf 2, PV Kolincz, PV Wielbark).

Oczekiwany efekt

Budowa nowych mocy wytwdrczych w celu zwiekszenia portfela
wytwdrczego i przystuzenia sie do osiggniecia przez Grupe ORLEN
neutralnosci emisyjnej w 2050 r.

Kluczowe dane

m  Projekt PV Gryf1i PV Gryf2

Celem projektu jest budowa farmy fotowoltaicznej o mocy ok. 26 MW. Zgodnie z ogtoszonymi w grudniu 2020 r. wynikami aukcji OZE

spdtka Energa Wytwarzanie wygrata aukcje zwykta dla instalacji. Farma powstaje w gminie Przykona, na terenach zrekultywowa-

nych po kopalni odkrywkowej wegla brunatnego Adamdéw. 30 czerwca 2022 r. dokonano odbioru koricowego PV Gryf (ok. 20 MW)

i rozpoczeto prace zwigzane z rozbudowa farmy o dodatkowe ok. 5,25 MW (PV Gryf 2). 29 lipca 2022 r. spdtka wydata NTP (polecenie

rozpoczecia prac).

m Projekt 5xPV

Celem projektu jest budowa pieciu farm fotowoltaicznych (PV Czernikowo+, PV Samolubie 1, PV Samolubie 2, PV Przykona, PV Pierz-

chaty) o mocy do IMW kazda wraz z wyprowadzeniem mocy. W 2022 r. ma sie zakoriczy< budowa dwdéch farm fotowoltaicznych, zas

kolejnych trzech w | pétroczu 2023 r. Rozbudowa nowych mocy zwiekszy wskaznik udziatu odnawialnych Zrédet w tacznej produkcji

energii elektrycznej wszystkich aktywdéw Grupy Energa.

m Projekt PV Wielbark

Dotychczas przejeto instalacje o tgcznej mocy ok. 12 MW. Zakoriczyt sie ostatni etap montazu paneli, uruchomienie tych instalacji

planowane jest z poczatkiem 2023 r. Farma bedzie sktadac sie z okoto 150 tys. paneli o tacznej mocy 62 MW.

Legenda: Efektywnosc¢ energetyczna i zmniejszenie zuzycia surowcow,

Transformacja w kierunku OZE, {\B Ograniczanie emisji,

Wptyw na rozwdj gospodarczy,

Jakos¢ obstugi klienta, @ tagodzenie i adaptacja skutkéw zmian klimatu
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Rozszerzenie ustug efektywnosci energetycznej
o elementy magazynowania energii

Kategoria projektu: Korporacyjny
Okres trwania: 2022-2023 r.
Planowany budzet: 450 tys. zt
Poziom realizacji: 16%

Spotka realizujgca: Energa-Obrot

Gtowni beneficjenci: klienci biznesowi

Cel

Gotowosc sprzedazowa spdtki na rynku biznesowym w obszarze

magazynowania energii.

Wptlyw

) (oo

Oczekiwany efekt

Rozszerzenie portfolio produktéw efektywnosci energetycznej
skierowanego do klientéw biznesowych o ustugi zwigzane

Z magazynowaniem energii.

Uruchomienie sprzedazy produktéw i ustug elektromobil-
nosci dla klientéw B2B i B2C w formule Proof of Concept

Kategoria projektu: Korporacyjny
Okres trwania: 2022-2023 r.
Planowany budzet: 844 tys. zt
Poziom realizacji: 95%

Spotka realizujgca: Energa-Obrot

Gtéwni beneficjenci: klienci B2B i B2C od roku 2023 r.

Cel

Uruchomienie sprzedazy stacji tadowania w formule Proof
of Concept poprzez realizacje celdw posrednich: weryfikacje
zatozenl biznesowych, sprzedaz na zaktadanym poziomie oraz
decyzje kierunkowg dotyczaca docelowej sprzedazy produktow

i ustug elektromobilnosci.

Wptyw
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Kluczowe dane

Znaczenie magazyndw energii zwieksza sie wraz ze wzrostem
autonomii energetycznej uzytkownikéw systemu energetycz-
nego. Dodatkowo wzrastajace ceny nosnikdw energii i paliw
mocCno sprzyjajg zastosowaniu magazyndw energii, w pota-
czeniu z OZE, w coraz bardziej rozlegtych obszarach: od instalacji
mieszkaniowych, poprzez prosumenckie i biznesowe, az po sieci

energetyczne.

Oczekiwany efekt

Sprzedaz stacji tadowania pojazdéw wpisuje sie w strategie
GK ORLEN oraz realizuje zadania wynikajgce z programu inte-

gracji pomiedzy Grupa Energa a PKN ORLEN.

Uruchomienie sprzedazy stacji tadowania jest odpowiedzia na

stale rosnace potrzeby rynku elektromobilnosci.

Kluczowe dane

W 2021r. liczba zarejestrowanych samochoddéw z napedem elek-
trycznym wyniosta blisko 40 tys., a w 2022 r. 61570 (wg danych
Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych). Liczba stacji
do tadowania pojazdéw w Polsce w 2021 r. wyniosta 1932,
aw 2022 r. byto ich juz 2565.

Legenda: Efektywnosc energetyczna i zmniejszenie zuzycia surowcow, W Transformacja w kierunku OZE, {\B Ograniczanie emisji,

.| Wptyw na rozwdj gospodarczy, Q Jakos¢ obstugi klienta, @ tagodzenie i adaptacja skutkéw zmian klimatu
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

WSPOtPRACA NAUKI
Z BIZNESEM W ZAKRESIE
ZIELONEJ TRANSFORMACII

W 2022 r. sp6tki z Grupy Energa koncentrowaty sie przede

wszystkim na inicjatywach i projektach, ktére definiuje
Strategiczna Agenda Badawcza (SAB) Grupy ORLEN z dnia
7 grudnia 2021r., posiadajaca charakter drogowskazu i okresla-

jaca kierunki badar, rozwoju i innowacji.

W obszarze badan, rozwoju i innowacji (B+R+1) w 2022 r. spotki
z Grupy Energa realizowaty 20 projektéw z wykonanym budzetem

wynoszacym okoto 3,9 min zt netto.

W strukturach Grupy Energa od 2017 r. funkcjonuje Centrum
Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z o0.0. (CBRF),
ktdre zostato powotane w celu realizacji projektdw i zlecen
B+R+| w obszarze energetyki, w szczegdlnosci realizowanych
na zlecenia spdtek z Grupy Energa. Centrum odpowiada rdwniez
za wspieranie spotek z Grupy Energa w dziatalnosci B+R, m.in.
poprzez monitorowanie dostepnych technologii oraz programoéw

pomocowych dla obszaru energetyki.

Na potrzeby realizacji zadari CBRF angazuje naukowcdéw z wioda-
cych osrodkdw naukowych i badawczych w kraju, m.in. z Politechniki
Gdariskiej oraz Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN, jak rdwniez

doswiadczonych pracownikéw spétek Grupy Energa.

Grupa Energa przywiazuje duza wage do wspdtpracy z osrodkami
naukowymi. Biznes ma do zaoferowania naukowcom infor-
macje o potrzebach rynku oraz dostep do Zrédet finansowania.
Wspdtpraca miedzy biznesem i nauka moze przynies¢ korzysci
obu stronom. W Grupie Energa to wtasnie Centrum Badawczo-
-Rozwojowe im. Faradaya w Gdarisku zajmuje sie zblizaniem obu
tych swiatéw. Jednym z celdw dziatania CBRF, ktérego siedziba
zlokalizowana jest w jednym z najnowoczesniejszych labora-
toriow energetycznych w Polsce, jest ttumaczenie potrzeb

biznesowych energetyki na jezyk naukowy i odwrotnie.

Ta bardzo wazna funkcja nie bytaby mozliwa, gdyby nie bliska
wspdtpraca z wieloma jednostkami naukowymi z obszaru tech-

nicznego, ekonomicznego, ale tez humanistycznego. W ramach

prowadzonych prac CBRF korzysta z bogatego zaplecza nauko-
wego wiodgcych polskich uczelni wyzszych oraz instytutéw.
Bardzo bliskg wspdtprace realizuje z naukowcami z Uniwersytetu
Gdariskiego oraz Politechniki Gdariskiej, z ktdrymi przygotowy-
wano m.in. zatozenia dla polskiego programu offshore — w ramach

whiosku do konkursu Gospostrateg.

Wraz z naukowcami z Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego
CBRF przygotowywat koncepcje dla rolnictwa, bedaca implemen-
tacja najnowoczesniejszych rozwiazan z pogranicza fotowoltaiki,
magazynowania energii, zarzadzania woda oraz wykorzystania

Swiatta dla ochrony upraw przed szkodnikami.

Obecnie w ramach wspdtpracy ze srodowiskiem naukowym
w zakresie zielonej transformacji, we wspdtpracy z Instytutem
Maszyn Przeptywowych oraz Instytutem Energetyki CBRF, realizo-
wany jest projekt RSOC, ktéry ma zakoriczy¢ sie w 2023 r. Dotyczy
on powstania dwukierunkowego elektrolizera statotlenkowego.
Ten zlokalizowany na terenie spétki Energa Kogeneracja w Elblagu
projekt to unikalne rozwigzanie na skale europejska. Umozliwia
on wytwarzanie wodoru lub jego przetwarzanie w energie,
co pomaga stabilizowad prace obiektdw takich jak elektrocie-
ptownie. Prototypowa instalacja wytwarza woddr oraz energie
elektryczng, zwiekszajac elastycznosc pracy elektrowni oraz
wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w Grupie Energa.
Jedli projekt spetni wszystkie zatozenia, ktére przyjeli naukowcy,
instalacje tego typu pojawig sie w kolejnych obiektach. Instalacja
moze byc kluczowym elementem uktadéw do zmagazynowania
energii, majgcym wptyw na efektywnos$¢ odnawialnych Zrédet

energii, a takze na zwigkszenie elastycznosci pracy elektrowni.

We wspotpracy z Politechnika Gdariska CBRF realizowat i realizuje
szereg projektéw dla spdtek Grupy Energa. S3 to réznego rodzaju
zlecenia i analizy, ktére pomagaja w biezgcej pracy energetyki.
Kluczowe s3 tutaj takie projekty, ktére pomagaja obnizac koszty
funkcjonowania systeméw energetycznych lub wprowadzaja
nowe, innowacyjne rozwigzania na rzecz odbiorcédw indywidu-

alnych i biznesowych.
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W szybko zmieniajacym sie otoczeniu branzy energetycznej pomost miedzy biznesem a naukg, jaki stanowi Centrum Badawczo-

-Rozwojowe im. Faradaya, pomaga nie tylko sprawnie pozyskiwac wiedze ze Swiata uczelni wyzszych oraz uniwersytetow, ale przede

wszystkim pozwala na wykorzystanie ogromnego potencjatu polskich naukowcdw z korzyscia dla catego spoteczeristwa.

Podsumowujac, wspdtpraca nauki z biznesem jest wazna, poniewaz przyczynia sie do szybszego postepu technologicznego, wzrostu

konkurencyjnosci na rynku, redukcji kosztéw badari i rozwoju, zwiekszenia swiadomosci i edukacji, a takze do ochrony srodowiska

i zréwnowazonego rozwoju. Warto dazyc do coraz intensywniejszej wspdtpracy pomiedzy tymi srodowiskami, aby obie strony mogty

przyczynic sie do rozwoju energetyki i wprowadzania innowacji.

Realizowane projekty B+R+I|

Innowacyjne zmiennofazowe magazyny ciepta i chtodu
w nowoczesnej instalacji ciepta sieciowego

Kategoria projektu: B+R

Okres trwania: 2017-2023 .

Planowany budzet spétki z dofinansowaniem: ponad 1,3 min zt
Poziom realizacji: 40%

Spotka realizujgca: Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0

Gtéwni beneficjenci: Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0.

Dofinansowanie: Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

Cel

Opracowanie innowacyjnych zmiennofazowych magazyndéw
ciepta i chtodu dedykowanych do wspdtpracy z systemem

cieptowniczym lub ciepta ze Zrédet odnawialnych.

Oczekiwany efekt

Wieksze wykorzystanie ciepta odpadowego w Zrddle ciepta
oraz wptyw na efektywniejsza prace systemu cieptowniczego

w okresie letnim.

[
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Kluczowe dane

W Polsce jest ponad 440 systemdw cieptowniczych (Euroheat
and Power, maj 2017 r.), a moc cieplna zainstalowana to 54,3 GW

(wg URE - Energetyka cieplna w liczbach, 2016).

W Polsce 53% obywateli korzysta z ciepta sieciowego (Top
District Heating Countries — Euroheat & Power 2015 Survey
Analysis). W systemach cieptowniczych okoto 8% mocy zain-
stalowanej stanowia Zrédta gazowe, ktére procentowo maja
najwiekszy udziat w obszarze kottéw do 5 MW, w ktdrych
stanowig 37% kottdw (wg Warsaw Climate and Energy Talks).
Ten znaczny obszar Zrddet cieptowniczych stanowi podsta-
wowy rynek, na ktérym mogga znaleZ¢ zastosowanie opracowane
systemy. Na rynku wewnetrznym technologia bedzie wykorzy-

stywana przez spotke Energa Ciepto Ostroteka Sp. z o.o.
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Raport ESG Grupy Energa za 2022 .

OneNet

Kategoria projektu: B+R

Okres trwania: 2019-2023 r.

Planowany budzet spétki z dofinansowaniem: ponad 1,6 min zt

y/

777

Poziom realizacji: 73%

Spoétka realizujgca: Energa-Operator SA w ramach europejskiego konsorcjum
Gtéwni beneficjenci: obecni i nowi klienci

Dofinansowanie: program Horizon 2020

Cel Kluczowe dane

Opracowanie mechanizméw i modeli biznesowych dla nowych m  Zachecanie do rozwoju rynku elastycznosci poprzez zdefi-
niowanie odpowiednich mechanizméw rynkowych w celu

optymalizacji zakupdw i aktywacji nowych ustug elastycz-
nosci w zakresie eksploatacji sieci.

ustug sieciowych zwiekszajacych elastycznosc sieci przesytowe;j

i dystrybucyjnej WN, SN i nn.

Wptyw m Uzyskanie dostepu do wiedzy i doswiadczeri wynikajgcych
= z badari rozwigzan elastycznosci.

Oczekiwany efekt

Optymalizacja inwestycji umozliwiajgcych zapewnienie wysokiej jakosci dostaw energii elektrycznej i rozwoju energetyki rozproszonej.

SERENE

Kategoria projektu: B+R

Okres trwania: 2019-2025 r

Planowany budzet spé6tki z dofinansowaniem: ponad 1 min zt L/ 4

Poziom realizacji: 38%
Spétka realizujaca: Energa-Operator SA w ramach europejskiego konsorcjum
Gtéwni beneficjenci: wspdinoty energetyczne

Dofinansowanie: program Horizon 2020

Cel

Opracowanie mechanizmow i modeli biznesowych dla nowych Zdobycie wiedzy na temat wymagan i wytycznych w zakresie

ustug sieciowych, zwiekszajacych elastycznosc sieci dystrybu- rozbudowy i dostosowania systemoéw informatycznych EOP

cyjnej Sredniego i niskiego napiecia, zastosowanie rozwiagzan na potrzeby przysztej wspotpracy ze wspdlnota energetyczna.

technicznych pozwalajacych na aktywne zarzadzanie siecia

niskiego napiecia z wykorzystaniem licznikéw AMI. Kluczowe dane

Wptyw m Zademonstrowanie optacalnych i zorientowanych na

klienta rozwigzan, aby skuteczniej zintegrowac rézne

nosniki energii w celu zréwnowazonego rozwoju spotecz-

nosci regionalnych, przy uwzglednieniu zapotrzebowania

w energie z lokalnych odnawialnych Zrédet.
Oczekiwany efekt
m Koncentracja na interakcji miedzy réznymi sektorami

energii, co stanowi duze wyzwanie dla technicznego
i ekonomicznego dziatania sieci elektroenergetycznych.

Pozyskanie praktycznych mozliwosci funkcjonowania lokalnej wspdinoty

energetycznej w polskich warunkach i okreslenie roli OSD.

Legenda: Efektywnosc¢ energetyczna i zmniejszenie zuzycia surowcow,

Transformacja w kierunku OZE, {\B Ograniczanie emisji,

Wptyw na rozwdj gospodarczy,

Jakos¢ obstugi klienta, @ tagodzenie i adaptacja skutkéw zmian klimatu
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rSOC: modutowa instalacja odwracalnych ogniw
statotlenkowych

Kategoria projektu: B+R

Okres trwania: 2020-2023 r.

Planowany budzet spoétki z dofinansowaniem: ponad 8 min zt
Poziom realizacji: 80%

Spétka realizujgca: Centrum Badawczo-Rozwojowe

im. M. Faradaya Sp. z 0.0. z Instytutem Maszyn Przeptywowych
PAN i Instytutem Energetyki (podwykonawca)

Gtéwni beneficjenci: GK ORLEN

Dofinansowanie: z programu ,Szybka $ciezka”

Narodowego Centrum Badari i Rozwoju

Cel

Projekt badawczy dwukierunkowej instalacji do produkcji wodoru,
ktdrego celem jest opracowanie i konstrukcja uktadu wytwarzajgcego

woddr z uzyciem pary technicznej — power-to-gas (P2G).

Oczekiwany efekt

m opracowanie i konstrukcja uktadu power-to-gas (P2G),
m poprawa elastycznosci pracy konwencjonalnych blokéw
weglowych,

m  wytwarzanie paliw syntetycznych z wykorzystaniem
nadmiarowej energii elektrycznej z OZE pozwala na
integracje systemu elektroenergetycznego z systemem
gazowym,

m  zwiegkszenie bezpieczeristwa systemu energetycznego.

Kluczowe dane

Dziatania projektowe pozwolg na weryfikacje nowej technologii

zeroemisyjnego wytwarzania wodoru.

Ogniwa rSOC umozliwiaja poprawe elastycznosci pracy
konwencjonalnych blokéw weglowych, a wytwarzanie
paliw syntetycznych z wykorzystaniem nadmiarowej energii
elektrycznej z OZE pozwala na integracje systemu elektro-
energetycznego z systemem gazowym, CO znaczaco zwieksza

bezpieczerstwo systemu energetycznego.

Efektem realizacji projektu bedzie instalacja odwracalnych ogniw stato-
tlenkowych, wytwarzajaca woddr i energie elektryczng z pary wodnej,
zintegrowana z elektrownia przemystowa. To oznacza, ze urzadzenie
bedzie mogto zostac zastosowane w kazdej elektrowni lub elektro-

cieptowni, dla ktérych zajdzie taka potrzeba.
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

Nowatorskie konstrukcje specjalnego przeznaczenia jedno-
i dwutorowych stupdw dla linii wysokich napiec¢ wraz z uktadem
tacznosci zasilanym bezposrednio z linii wysokiego napigcia

Kategoria projektu: B+R

Okres trwania: 2020-2023 r.

Planowany budzet spétki z dofinansowaniem: ponad 1,8 min zt

Poziom realizacji: 65%

KRR
XXX

Spotka realizujgca: Energa Invest Sp. z 0.0. w konsorcjum z Politechnika

Gdariska

Gtéwni beneficjenci: Grupa Energa i rynek zewnetrzny € v § 3

Dofinansowanie: program Narodowego Centrum Badari i Rozwoju

Cel

Opracowanie nowatorskich konstrukcji specjalnego przeznaczenia
jedno- i dwutorowych dla linii wysokich napie¢ wraz z uktadem
tacznosci zasilanym bezposrednio z linii wysokiego napiecia.

Wptyw

E il @ (8

Oczekiwany efekt

B ograniczenie obszaru zajetego przez linie napowietrzng 110 kV. Mniejszy pas technologiczny - oznacza zmniejszenie zajetego
obszaru bezposrednio pod stupem,

B zmniejszenie oddziatywania na srodowisko poprzez stworzenie nowych sylwetek stupédw nizszych oraz o mniejszym gabarycie niz
dotychczas stosowane rozwiazania,

® minimalizacja czasu potrzebnego na realizacje budowy nowych linii elektroenergetycznych - tatwiejszy montaz,

B zmniejszenie wagi stupa (kratowy poprzecznik wraz z taricuchem izolatoréw jest zastgpiony nowym poprzecznikiem izolacyjnym,
ktory jest Izejszy),

®  minimalizacja kosztédw zwigzanych z budowa nowych linii (mniejsza materiatochtonnosc — wieksza oszczednosc¢ zasobdw),
m  wieksze mozliwosci wykorzystania istniejgcych korytarzy technologicznych linii, minimalizacja procedur planistycznych,
® wyeliminowanie ryzyka wychylenia, zblizenia sie¢ przewodu, bedacego pod napieciem do uziemionej czesci konstrukcji,

B zmniejszenie ryzyka konfliktéw spotecznych w sytuacji wytyczenia nowych korytarzy technologicznych zwigzanych z inwesty-
cjami, a przebiegajacymi w poblizu domostw, budynkéw gospodarczych czy tez budynkéw podmiotdw gospodarczych,

m zwiekszenie odlegtosci przewodu do terenu w przypadku istniejgcej linii (alternatywny sposéb modernizacji istniejacej linii),

m  zwigkszenie dopuszczalnej temperatury pracy linii, dzieki czemu daje to mozliwosc przestania wiekszej mocy istniejaca linig
(alternatywny sposéb modernizacji istniejace;j linii).

Kluczowe dane

W ramach projektu opracowane i przetestowane zostang dwa typy stupdw wysokiego napiecia specjalnego przeznaczenia:

m Pierwszy odpowiada na zapotrzebowanie rynku energetycznego w zakresie bezpieczerstwa, stosowania skutecznych systemow
tacznosci oraz redukcji mozliwosci tzw. blackout’dw. Opracowywana konstrukcja zaktada mozliwosc instalacji anten oraz uktadu
zasilania dla systemdw tacznosci na niewykorzystywanych dotad do tego celu stupach linii wysokiego napiecia i zasilanie tych

urzadzen, bezposrednio z linii 110 kV, dzieki przektadnikom napieciowym.

® Inne rozwigzanie wdrazane w ramach projektu to zastosowanie poprzecznikdw izolatorowych zamiast typowej konstrukgji
stalowej, co pozwoli zmniejszy¢ obszar zajety przez linie napowietrzng 110 kV, skréci czas budowy nowych linii elektroenerge-
tycznych, zmniejszy wage stupdw i zredukuje koszty inwestycji.

Legenda: = Efektywnosc¢ energetyczna i zmniejszenie zuzycia surowcow, Qﬂ Transformacja w kierunku OZE, {\B Ograniczanie emisji,

Wptyw na rozwdj gospodarczy, Q Jakosc¢ obstugi klienta, @ tagodzenie i adaptacja skutkéw zmian klimatu f Bezpieczeristwo dostaw
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU 2021-2023 W GRUPIE
ENERGA

Przetomowym momentem dla kwestii zrdwnowazonego rozwoju
byt 2015 r. To wtedy zostata przyjeta Agenda 2030 okreslajaca
17 Celéw Zrédwnowazonego Rozwoju ONZ oraz Porozumienie
Paryskie, ktére na kolejne lata okreslity kierunki rozwoju Swiatowej
gospodarki, a w zwigzku z tym maja kluczowe znaczenie takze
dla Grupy Energa. Wspieranie celdw zréwnowazonego rozwoju

ma miejsce zgodnie ze zobowigzaniem ujetym w Kodeksie ESG

przyjetym przez zarzad Grupy Energa, natomiast pozostate szcze-
gétowe zobowigzania w zakresie zrdwnowazonego rozwoju
zostaty doprecyzowane w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
2021-2023 w Grupie Energa. Dokument ten jest spdjny ze Strategig
Zréwnowazonego Rozwoju 2021-2023 Grupy ORLEN, a jego celem
jest wyznaczenie celdw strategicznych w obszarze zrdwnowazo-

nego rozwoju w Grupie Energa na lata 2021-2023.

Filary Strategii Zr6wnowazonego Rozwoju i wyznaczone cele strategiczne

% é SRODOWISKO

Grupa ORLEN dla klimatu

Lider transformacji energetycznej w zgodzie z klimatem

i sSrodowiskiem

m  Minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko;

m  Ochrona bioréznorodnosci w procesach inwestycyjnych
Strategii 2030;

m Poprawa efektywnosci srodowiskowe;.

m  Stworzenie sciezki redukcji emisji w Scope 3.

SPOLECZENSTWO

Zréwnowazony taricuch dostaw
Wykorzystanie pozycji rynkowej do promowania zrdwnowa-
zonego rozwoju w taricuchu dostaw

m  Budowanie kultury wspdtodpowiedzialnosci za zréw-
nowazony rozwéj w aspektach srodowiskowych,
ekonomicznych i spotecznych;

m Podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji dostawcow;

Zréwnowazona gospodarka surowcowa
Wzmocnienie pozycji rynkowej poprzez efektywne
wykorzystanie surowcéw

B Zwiekszenie efektywnosci zuzycia surowcow;

m Budowanie spdjnego wizerunku zréwnowazonego
rozwoju koncernu dla wszystkich Interesariuszy.

Odpowiedzialnos$¢ spoteczna
Osiagniecie spgjnosci celdw biznesowych i spotecznych

m Budowanie potencjatu i aktywnosci spotecznej, wyréw-
nywanie szans edukacyjnych, upowszechnianie dostepu
do sportu i kultury;

m  Wsparcie w rozwoju, poszanowanie praw pracowni-
czych, dbanie o bezpieczne i higieniczne warunki pracy;

m  Budowanie kultury wspdtodpowiedzialnosci za zréwno-
wazony rozwoj w aspektach ESG.
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

£tAD KORPORACYIJNY

Aspekty sSrodowiskowe w zarzadzaniu ryzykiem

ORLEN gwarantem wzrostu dla inwestoréw

m  Wykorzystanie szans wynikajacych ze zmian klimatu
zanim stang sie zagrozeniem dla modeli biznesowych
koncernu;

m Zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu;

m Pozyskanie finansowania na realizacje ,zielonych” inwestycji;

Jednoczesnie trwajg prace nad kompleksowa trescig Polityki
Klimatycznej Grupy Energa do 2030 r. uwzgledniajacej najnowsze
oczekiwania interesariuszy krajowych i miedzynarodowych

W obszarze raportowania ujawnien klimatycznych.

Zapisy znajdujace sie we wszystkich wyzej wymienionych doku-
mentach nalezy traktowac jak zobowigzania Grupy Energa
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze nie jest to katalog zamkniety. Lista dokumentdw
moze sie rozszerzac lub rozszerzeniu ulega¢ moze zakres kazdej
z wymienionych regulacji. Podjete zobowiazania, dotyczace zrow-
nowazonego rozwoju, co do zasady majg zastosowanie do catosci
dziatari i relacji biznesowych. Jezeli jest inaczej, informacja ta jest
uwzgledniona bezposrednio przy informacji dotyczacej specy-
fiki danej relacji i podmiotu, ktérego dotyczy odmienny rodzaj
regulacji np. odmienne regulacje dotyczace Energi-Operatora
w zakresie taricucha dostaw okreslone w Instrukcji zakupowe.
Wytgczen ze stosowania przyjetych zobowigzar co do zasady
nie stosuje sie. Odpowiedzialnosc za realizacje polityk przydziela
sie w drodze uchwaty, kazdorazowo wskazujac osobe odpowie-
dzialng za jej realizacje. Zazwyczaj jest to menadzer wtasciwy ze

wzgledu na obszar, ktérego dotyczy dana regulacja.

Komunikacja zobowigzan w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju

Grupa odbiorcow

Integracja ESG w systemach korporacji

Tworzenie dtugoterminowej wartosci dla wszystkich
interesariuszy

m Skuteczne zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem
w GK ORLEN;

m Zwiekszenie transparentnosci polityki informacyjnej
zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy.

Kodeks ESG

W celu poprawiania wynikéw Grupy w obszarze ESG, Energa stale
rozszerza spektrum narzedzi wykorzystywanych do wewnetrznej
analizy wskaznikdw. W 2022 r. wprowadzono Kodeks ESG, ktdry
jest kompleksowym dokumentem usprawniajagcym proces agregacji
danych, bedacych przedmiotem zainteresowania instytucji krajo-
wych i miedzynarodowych. Kodeks ESG zawiera réwniez wskazanie
standarddw i wytycznych opracowanych przez miedzynarodowe
organizacje oraz regulacje prawne, ktére wykorzystywane s3
w Grupie Energa do proaktywnego zarzadzania obszarem ESG.

S3 to:
- Global Reporting Initiative (GRI);
- Task Force in Climate-Related Financial Dislosures (TCFD);

- Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE
z dnia 22 paZdziernika 2014 r. zmieniajaca dyrektywe 2013/34/
UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych
i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektdre duze
jednostki oraz grupy (Non-Financial Reporting Directive);

- CDP (dawniej Carbon Dislosure Project);

- United Nations Global Compact (UN GCQ);

- Agenda na rzecz zrdwnowazonego rozwoju 2030;

- Deklaracja z Rio w sprawie srodowiska i rozwoju (ONZ);

- Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zrdwnowazone inwestycje, zmieniajace
rozporzadzenie (UE) 2019/2088 - Parlamentu Europejskiego
i Rady Unii Europejskiej.

Rodzaj komunikacji

Pracownicy Intranet pracowniczy, mailing, wydawnictwo korporacyjne

Partnerzy biznesowy

Dokumentacja zamieszczona na platformie zakupowej Connect dostepna dla zareje-

strowanych partneréw biznesowych

Strona spoteczna, wspdétorganizatorzy akgji
spotecznych

Dokumentacja przekazywana stronie spotecznej na zadanie, przy wypetnianiu
whiosku o wsparcie

Klienci Strony internetowe dedykowane klientom, korporacyjne strony internetowe,
dedykowane kampanie informacyjne
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Kodeks ESG zawiera réwniez wykaz wewnetrznych regulacji,
w oparciu o ktdre odbywa sie zarzadzenie obszarem ESG w Grupie
Energa. Sa to:

1. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju 2021-2023 w Grupie
Energa;

2. Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN;
3. Kodeks Etyki Energa-Operator SA.;
4. Polityka bezpieczeristwa i higieny pracy Grupy Energa;

5. Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji

w Grupie Energa;

6. Polityka przeciwdziatania naduzyciom i konfliktowi interesdw
w Grupie Energa;

7. Polityka zarzgdzania ryzykiem w Grupie Energa;
8. Polityka bezpieczeristwa danych osobowych w Grupie Energa;

9. Polityka informacyjna w zakresie relacji inwestorskich
w Grupie Energa;

10. Polityka zarzadzania potencjatem pracownikéw Grupy
Kapitatowej ORLEN;

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Polityka srodowiskowo-energetyczna Grupy Energa;
Zasady prowadzenia polityki zakupowej w Grupie Energa;
Instrukcja zakupowa obowiazujaca w Grupie Energa;
Polityka zarzgdzania zgodnoscig w Grupie Energa;
Polityka zarzgdzania wiekiem w Grupie Energa;

Zasady prowadzenia dziatalnosci lobbingowej w Grupie
Energa;

Zasady nadawania w Grupie Energa tytutu ,Zastuzony
Pracownik”:

Zasady nadawania odznaczeri pracownikom Linii biznesowej
Dystrybucja;

Zasady stosowania standardu organizacyjnego w zakresie
nadzoru nad fundacjami, w ktdrych fundatorem jest
PKN ORLEN lub spdtki nalezgce do Grupy Kapitatowej ORLEN;

Polityka dobroczynnosci Grupy Energa.

Strategia zrownowazonego rozwoju w Grupie Energa
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

ROLA ORGANOW
ZARZADCZYCH

I NADZORCZYCH

W ZARZADZANIU
ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM

GRI 2-12 GRI 2-13 GRI 2-14 GRI 2417 GRI 2-18

GRI2-22 | GRI2-23 | GRI2-24

Umiejscowienie roli najwyzszego organu zarzadzajacego

w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju

Dane niefinansowe podlegajgce ujawnieniom sg zbierane w spot-
kach Grupy Energa za pomocg systemu informatycznego przez
pracownikéw odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary mery-
toryczne. Nastepnie s3 przekazywane do akceptacji do oséb
petnigcych funkcje koordynatora ESG w danej spdtce. Grupa
Energa posiada pietnastu koordynatoréw ESG, ktdrzy sprawdzaja
dane i weryfikujg czy sg do nich dotgczone dokumenty Zrédtowe
albo inne potwierdzenie jej poprawnosci. Zebrane dane ze spdtek
zaleznych sg przekazywane do koordynatora w Enerdze, ktory
weryfikuje dane, agreguje i przekazuje do akceptacji wyzszym

organom zarzqdczym.

Zarzad spotki odpowiada za rzetelno$¢, prawidtowosc i jasnosc
informacji zawartych w raporcie oraz za prawidtowos¢ przygoto-
wanej dokumentacji. Zarzad przeglada i zatwierdza raportowane

informacje, w tym tematy istotne.

Cztonkowie Zarzadu stale aktualizuja swoja wiedze w obszarze
zréwnowazonego rozwoju poprzez uczestnictwo w konferencjach,
szkoleniach i wydarzeniach branzowych zaréwno krajowych, jak
i miedzynarodowych. Kazdy cztonek Zarzadu otrzymuje kazdego
tygodnia newsletter poswiecony najwazniejszym wydarzeniom

w obszarze ESG w Polsce.

Przyktadowe inicjatywy zrealizowane w 2022 r. podnoszace zbio-

rowa wiedze Zarzadu w obszarze zrGwnowazonego rozwoju:

m szkolenie wewnetrzne zarzgddéw spoétek z Grupy Kapita-
towej Energa w aspekcie ESG i procedowania wnioskdw do
wtadz spotek; szczegdlng uwage poswiecono kwestiom
zarzadzania przez ESG, obowigzkom wynikajgcym
z najnowszych regulacji europejskich oraz przetozeniu
wymogow i standarddw na strategie biznesowe,

m przeprowadzone przez zewnetrznego doradce szkolenie
dot. ryzyk klimatycznych,

m przeprowadzone przez PKN ORLEN szkolenie dot. strategii
dekarbonizacji.

Zarzad dokonat przekazania odpowiedzialnosci z zakresu zréw-
nowazonego rozwoju, w tym klimatu, przyporzadkowujac do
szczegotowych obszardw (w tym dotyczacych wptywu na gospo-
darke, srodowisko i spoteczeristwo) poszczegdlnych cztonkdéw
Zarzadu. Cztonkowie zarzgdu podczas posiedzer otrzymuja infor-
macje o aktualnych statusach najwazniejszych dziatah w obszarze
ESG, ktdre s3 referowane przez Dyrektora Departamentu
Zarzadzania Korporacyjnego, ktéremu bezposrednio podlega
Wydziat ESG.
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Rola Rady Nadzorczej w zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem

Rada Nadzorcza ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
spotki i z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktdére zawiera infor-
macje dotyczace realizacji najwazniejszych zadan w obszarze
odpowiedzialnosci spotecznej i wptywu na kwestie niefinansowe.
Obowigzek dokonania takiej oceny zostat okreslony w Statucie
Energi SA. Rada Nadzorcza przekazuje sprawozdanie z dokonanej
oceny Walnemu Zgromadzeniu, w ktédrym udziat moga wziac
wszyscy akcjonariusze. Ponadto raz w roku Rada Nadzorcza prze-
kazuje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji spotki z uwzglednieniem systemu zarzadzania ryzy-
kiem istotnym dla spétki. Dwdch z dziewieciu cztonkdw spetnia
ustawowe kryterium niezaleznosci. W najblizszym czasie prze-
widuje sie aktualizacje Statutu, ktéra dodatkowo zobowiaze
Rade Nadzorczg do oceny sprawozdania na temat informacji

niefinansowych.

Krajowe i miedzynarodowe otoczenie rynkowe oraz regulacyjne

Jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych na funkcjono-
wanie Energi jest srodowisko regulacyjne - zaréwno krajowe, jak
i miedzynarodowe. Grupa Energa przestrzega miedzynarodowych
regulacji dotyczacych praw cztowieka, majacych zastosowanie
do polskich przedsiebiorstw, m.in.:

- Powszechng Deklaracje Praw Cztowieka;
- Europejska Konwencje Praw Cztowieka;
- Karte Praw Podstawowych UE;

- Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
Nr 29 dotyczaca pracy przymusowej lub obowigzkowej;

- Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
Nr 87 dotyczaca wolnosci zwigzkowej i ochrony praw zwigz-
kowych;

- Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
Nr 98 dotyczaca stosowania zasad prawa organizowania sie
i rokowan zbiorowych;

- Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
Nr 100 dotyczaca jednakowego wynagrodzenia dla pracuj3-
cych mezczyzn i kobiet za prace jednakowej wartosci;

- Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
Nr 103 dotyczaca ochrony macierzyristwa;

- Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
Nr 105 o zniesieniu pracy przymusowej;

- Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
Nr 111 dotyczaca dyskryminacji w zakresie zatrudnienia
i wykonywania zawodu;

- Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
Nr 182 dotyczaca zakazu i natychmiastowych dziatari na rzecz
eliminowania najgorszych form pracy dzieci.

RATINGI ESG | WYKORZYSTANIE ZROWNOWAZONEGO FINANSOWANIA

Grupa Energa wykorzystuje zréwnowazone finansowanie. Znaczgca poprawa lub pogorszenie ratingu ESG wptywa na korekte wysokosci

marzy kredytowej w danym roku. Tym samym kwestie ESG majg mierzalny wptyw na wynik finansowy Grupy Energa.

Nazwa instrumentu Wartos¢ finansowania

ESG-linked loan 2 000 000 000 PLN

ESG-linked loan

Data przyznania

Wrzesieri 2019 1.

120 000 000 EUR Lipiec 2020 r.

Mechanizm zmiany kosztéw finansowania

Oparty o rating ESG przyznawany przez agencje
Moody’s ESG Solutions

Oparty o rating ESG przyznawany przez agencje
Moody’s ESG Solutions

Strategia zrownowazonego rozwoju w Grupie Energa
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

Obecnie Energa uczestniczy aktywnie w jednym ratingu ESG,
CO 0znacza, ze ocena jest przyznawana w drodze procesu anali-
tycznego aktywnie pozyskujacego informacje bezposrednio od
zespotu Energi SA. Jest to Moody’s ESG Solutions, ktéry w 2022 r.
przyznat Enerdze 47 punktdw.
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W 2022 r. Energa zainicjowata dziatania majace na celu podda-
wanie sie ocenie ESG przyznawanej przez Sustainable Fitch.
Proces oceny, podobnie jak w przypadku Moody’s, jest procesem
zaktadajacym aktywng wspdtprace i pozyskiwanie danych bezpo-
srednio z Grupy Energa, w tym z dokumentdw niepublicznych.
Pozostate oceny ratingéw ESG oraz ratingdw ryzyka ESG sa
przyznawane bez komunikacji z Energa SA, wytacznie w oparciu

o publicznie dostepne informacje. Sg to np.:

Sustainalytics (ocena ryzyka ESG) - 35.9

Neg“glble m e

0-10 10-20 20-30 30-40 40-50

Refinitiv (ocena ESG) - 47/100

ESG Score

a7

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze liczba publicznie dostepnych informacji
0 ocenach ESG Energi jest znaczaco nizsza niz w przypadku innych
polskich spdtek z branzy energetycznej. Jest to spowodowane
tym, ze w wielu przypadkach zasady przyznawania ocen przez
agencje ratingowe i inne organizacje zaktadaja dokonywanie
oceny wytacznie spotki wiodacej w danej grupie kapitatowe].
W zwiagzku z tym informacje pochodzace z Grupy Kapitatowej
Energa stanowig czesc sktadowa oceny przyznawanej Grupie
Kapitatowej ORLEN.

Energa aktywnie udostepnia informacje o dziatalnosci w obszarze
srodowiskowym i na rzecz przeciwdziatania skutkom zmiany
klimatu organizacji CDP (dawn. Carbon Disclosure Project).
W 2022 r. uzyskalismy w tym zakresie ocene D, ktdra to stanowi

poprawe w stosunku do otrzymanej w 2021r. oceny D-.

. Governance - 53
Social - 32
. Environment - 56
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TAKSONOMIA UE

RAMY REGULACYJNE

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
Z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiaja-
cych zréwnowazone inwestycje oraz zmieniajgce rozporzadzenie
(UE) 2019/2088 (Rozporzadzenie 2020/852) wprowadzito
obowigzek ujawnienia w skonsolidowanym oswiadczeniu na
temat informacji niefinansowych danych dotyczacych tego, w jaki
sposdb i w jakim stopniu prowadzona dziatalnosc kwalifikuje sie

jako zrdwnowazona srodowiskowo.

Kryteria stuzace ustaleniu, czy dana dziatalnos¢ gospodarcza
jest zrbwnowazona, zostaty ustanowione w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/ 2139 z dnia 4 czerwca 2021 r.
uzupetniajacym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryte-
riow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkdw, na jakich dana
dziatalnosc¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny
wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian
klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnosc gospodarcza nie
wyrzadza powaznych szkéd wzgledem Zadnego z pozosta-
tych celdw srodowiskowych (Rozporzadzenie 2021/2139) oraz
w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji(UE) 2022/1214 z dnia
9 marca 2022 r. zmieniajacym rozporzadzenie delegowane (UE)
2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niekto-
rych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane
(UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szcze-
gdtowych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci

gospodarczej (Rozporzadzenie 2022/1214)*.

Obowiazki ujawnieniowe zostaty doprecyzowane w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021r. uzupet-
niajgcym rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji
dotyczacych zrdwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodar-
czej, ktdre majg byc ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace
art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody
spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji (Rozporzadzenie
2021/2178)**.

SKONSOLIDOWANE UJAWNIENIA
GRUPY ENERGA

W niniejszej sekcji Energa jako niefinansowa jednostka domi-
nujaca prezentuje ujawnienia catej Grupy zgodnie z wymogami
Taksonomii. W ujawnieniach za 2021 r. spotka zobowigzana byta
do przedstawienia udziatu procentowego dziatalnosci gospodar-
czej kwalifikujacej sie do systematyki Taksonomii. Ujawnienia za
2022 r. po raz pierwszy realizuja obowigzek prezentacji, w jakim
stopniu dziatalnos¢ Grupy Energa jest zréwnowazona srodowi-
skowo, czyli wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego
ze wskazanych w Rozporzadzeniu 2020/852 celéw srodowisko-
wych, nie wyrzadza szkéd pozostatym celom srodowiskowym,
prowadzona jest zgodnie z minimalnymi gwarancjami oraz spetnia
wymogi Technicznych kryteridw kwalifikacji. Obowigzek ten obej-
muje w szczegdlnosci wskazanie: udziatu procentowego obrotu
pochodzgcego ze sprzedazy produktdw lub ustug zwigzanych

ze zrébwnowazong srodowiskowo dziatalnoscig Grupy Energa

* Rozporzgdzenie 2021/2139 oraz 2022/1214 okreslane s3 dalej tacznie jako ,Techniczne kryteria kwalifikacji”.

** Rozporzadzenie 2020/852, Rozporzadzenie 2021/2139, Rozporzgdzenie 2022/1214 oraz Rozporzadzenie 2021/2178 sg okreslane dalej tacznie jako ,Taksonomia”.
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

(zgodna z Taksonomig) oraz udziatu procentowego naktaddw
inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpo-
wiadajacych aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscia
gospodarcza zrownowazong srodowiskowo (kluczowe wskazniki

wynikéw, kluczowe wskazniki, KPI).

Lista dziatalnosci kwalifikujacych sie do Taksonomii bedzie
rozbudowywana przez Unie Europejska. Obecnie trwajg prace
nad technicznymi kryteriami kwalifikacji dla kolejnych czterech
celdw srodowiskowych, tj. zréwnowazone wykorzystywanie
i ochrona zasobdw wodnych oraz morskich, przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie zanieczysz-
czeniom i ich kontrola, ochrona i odbudowa bioréznorodnosci
oraz ekosystemdéw. W wyniku tych prac moze okazac sie, ze
zakres dziatalnosci Grupy Energa kwalifikujacy sie do Taksonomii

bedzie zwiekszony o kolejne dziatalnosci.

Okreslenie dziatalnosci kwalifikujacych si¢ do Taksonomii

Zgodnie z Rozporzadzeniem 2021/2178 dziatalnos¢ gospodarcza
kwalifikuje sie do systematyki Taksonomii niezaleznie od tego, czy

spetnia jakiekolwiek lub wszystkie Techniczne kryteria kwalifikacji.

Grupa Energa dokonata kwalifikacji swojej dziatalnosci na
podstawie opisu dziatalnosci zawartych w Technicznych kryteriach

kwalifikacji oraz pomocniczo stosujac zawarte w nich kody NACE.

Dziatalno$< gospodarcza Grupy Energa kwalifikujgca sie do
Taksonomii zwigzana jest przede wszystkim z celem srodowi-
skowym odnoszgcym sie do tagodzenia zmian klimatu. Dziatania
wyszczegdlnione w zestawieniach przedstawionych na koricu
niniejszej sekcji raportu zwigzane s3 z dziatalnoscia generujaca
przychody albo w ramach ktérej ponoszone sg naktady inwesty-

cyjne lub wydatki operacyjne.

Dziatalnos¢, z ktdra nie jest zwigzany przychdd, naktady inwesty-

cyjne i koszty operacyjne nie podlegajg wymogom ujawnieniowym.

Istotnym zmianom w stosunku do ujawnienri z ubiegtego roku
ulegt wskaznik w zakresie kwalifikacji dotyczacej naktaddw
inwestycyjnych. Na wzrost wskaZnika wptyneto m.in. objecie
Taksonomia nowych dziatalnosci zwigzanych z produkcja energii

elektrycznej z gazowych paliw kopalnych.

Okreslenie zgodnosci dziatalnosci zakwalifikowanej

do Taksonomii

Proces ustalania zgodnosci dziatalnosci Grupy Energa z Taksonomia
polegat na analizie spetnienia kryteriéw istotnego wktadu
w tagodzenie zmian klimatu, a nastepnie, po okresleniu dziatal-
nosci spetniajagcych wymagania istotnego wktadu, sprawdzona
zostata zgodnosc z kryteriami nie czynienia powaznych szkéd
srodowiskowych (DNSH) w odniesieniu do pozostatych celdw
srodowiskowych. Réwnoczesnie w Grupie Energa przeprowa-
dzona zostata analiza w celu ustalenia, czy Grupa spetnia tzw.
minimalne gwarancje, czyli czy posiada procedury zapewniajace
przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielo-
narodowych, Wytycznych Organizacji Naroddw Zjednoczonych
dotyczacych biznesu i praw cztowieka (w tym zasad i praw usta-
nowionych w osmiu podstawowych konwencjach okreslonych
w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy) oraz zasad i praw okreslo-

nych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.

Dla niektdrych dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii, jak
np. dla nowo budowanych elektrowni gazowych, na obecnym
etapie inwestycji nie byto mozliwe udokumentowanie zgod-
nosci tych dziatalnosci z Technicznymi kryteriami kwalifikacji,
dlatego dziatalnosci te prezentowane s3 jako kwalifikujace sie
do Taksonomii, ale niezgodne z Taksonomig, co w przysztosci

moze ulec zmianie.

Istotny wktad

Taksonomia ustanawia rézne kryteria istotnego wktadu dla kwali-
fikujacych sie dziatalnosci. Grupa Energa, dokonujac analizy,
oceniata spetnienie ustanowionych dla poszczegdlnych dziatal-
nosci wymogdw. Ponizej wyjasniono w jaki sposéb dokonano
oceny zgodnosci spetniania tych kryteriéw dla poszczegdinych

rodzajow dziatalnosci:

1. W zakresie dziatalnosci 4.1. Produkcja energii elektrycznej
z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej, 4.3.
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej, 4.10.
Magazynowanie energii elektrycznej, 6.15. Infrastruk-
tura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy
i transport publiczny, 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa
systemdw technologii energii odnawialnej Rozporzadzenie
2021/2139 nie wprowadza wymagan w zakresie istotnego
wktadu - wystarczajace jest prowadzenie dziatalnosci
wymienionych w tych punktach.
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Stad dziatalnosci Grupy Energa takie jak:

- produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem techno-
logii fotowoltaicznej (4.7),

- produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej (4.3),

- elektrownia szczytowo-pompowa oraz magazyn energii
w postaci baterii litowo-jonowych oraz kwasowo-oto-
wiowych (4.10),

- infrastruktura tadowania samochoddw elektrycznych
(6.15),

- montaz instalacji fotowoltaicznych (7.6)

wnoszg istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu.

2. Przepisy Taksonomii w zakresie zgodnosci dziatalnosci
4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej z wymogami
istotnego wktadu nie zostaty sformutowane w sposéb
jednoznaczny i wymagaja interpretacji. Grupa Energa
dokonata interpretacji kryteridw istotnego wktadu wyni-
kajacych z pkt 4.9 Rozporzadzenia 2021/2139 w kontekscie
wymogoéw wynikajgcych z art. 3 oraz art. 10 Rozporza-
dzenia 2020/852 ktdre stanowig, ze istotny wktad w
tagodzenie zmian klimatu wnosi dziatalnos¢ zwigzana m.in.
z dystrybuowaniem energii ze Zzrédet odnawialnych. Na tej
podstawie Grupa Energa przyjeta, iz zgodna z Taksonomia
jest ta czesc przychoddw, naktaddw inwestycyjnych oraz
wydatkéw operacyjnych, ktéra jest zwigzana z dystry-
bucja energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych
Zrédet (informacje na temat przyjetego wskaznika alokacji
zamieszczone s3 w czesci dotyczacej kluczowych wskaz-
nikéw wynikdw oraz zasad rachunkowosci).

Dodatkowo w zakresie dziatalnosci zwigzanej z dystrybucja
energii elektrycznej Rozporzadzenie 2021/2139 wskazuje,
ktdre elementy infrastruktury moga zostac uznane jako
zgodne. Infrastruktura bezposrednio zwigzana z odna-
wialnymi Zrédtami energii (tj. przytacza i rozbudowa

sieci), infrastruktura elektryczna na potrzeby elektryfi-
kacji transportu, infrastruktura pomiarowa oraz instalacja
transformatoréw wykorzystywanych w sieciach przesytu i
dystrybucji spetniajg wymogi istotnego wktadu i w kluczo-
wych wskaZnikach wynikéw dotyczacych dziatalnosci 4.9
uwzgledniono ww. czesci infrastruktury.

Biorac pod uwage, ze niektdre spdtki z sektora energe-
tycznego w swoich ujawnieniach zaprezentowaty cata
dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja energii elektrycznej
jako zgodna z Taksonomig, oczekiwane bytoby, aby Komisja
Europejska wydata w tym zakresie stosowna interpretacje,
tak by zapewni¢ pordwnywalnos¢ ujawniert w sektorze.
Wydana interpretacja moze wptynac na zakres przysztych
ujawnien.

3. W zakresie dziatalnosci 4.15. Dystrybucja w systemach
cieptowniczych/chtodniczych Rozporzadzenie 2021/2139
wprowadza kilka alternatywnych kryteridw. Czeé¢ dziatal-
nosci w zakresie dystrybucji energii cieplnej prowadzonej
w Grupie Energa jest zgodna z kryterium efektywnego
systemu cieptowniczego i spetnia wymogi istotnego wktadu.

Zgodnos¢ z kryteriami nie czynienia powaznych szkéd
(DNSH)

Kryteria DNSH majg na celu zapewnienie, ze dziatalnos¢ gospodarcza
nie wyrzadza powaznych szkdd innym celom srodowiskowym.
Potaczenie kryteridw istotnego wktadu i DNSH ma na celu zapew-
nienie spojnosci miedzy celami Taksonomii i unikniecie sytuacji,

w ktdrej jeden cel srodowiskowy realizowany jest kosztem drugiego.

Kryteria DNSH dotyczace dziatari przyczyniajgcych sie do tago-
dzenia zmian klimatu obejmujg szczegdtowe wymagania dotyczace
adaptacji do zmian klimatu, zréwnowazonego wykorzystywania
oraz ochrony zasobdw wodnych i morskich, gospodarki o obiegu
zamknietym, zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli oraz
ochrony i odbudowy bioréznorodnosci i ekosystemdw. Poszczegdlne
kryteria DNSH rdznig sie w zaleznosci od dziatalnosci (oprécz DNSH
dla adaptacji do zmian klimatu, w ktdrym podejscie do oceny jest

dla wszystkich dziatalnosci co do zasady takie samo).

Grupa Energa przeanalizowata kryteria DNSH zwigzane ze wszyst-
kimi rodzajami dziatalno$ci gospodarczej spetniajacej kryteria
istotnego wktadu. Analiza ta uwzgledniata m.in. ocene lokali-
zacji, w ktdrych prowadzona jest dana dziatalnos¢ gospodarcza,
specyfike danej dziatalnosci gospodarczej oraz majacych do niej
zastosowanie kryteriow DNSH. Stad niektdre dziatalnosci spetnia-
jace kryterium istotnego wktadu np. elektrownie wodne oddane
do uzytku kilkadziesiat lat temu ze wzgledu na brak mozliwosci
potwierdzenia spetnienia wymogdéw DNSH nie zostaty uznane

za zgodne z Taksonomia.

Zgodnos$¢ z minimalnymi gwarancjami

Ocena zgodnosci dziatalnosci Grupy Energa z minimalnymi
gwarancjami zostata wykonana z uwzglednieniem rekomendacji
zawartych w raporcie Final Report on Minimum Safeguards opra-
cowanym przez ciato doradcze Komisji Europejskiej - Platforme
ds. zrwnowazonego finansowania (Platform On Sustainable
Finance, Platforma). W ocenie wzieto pod uwage procedury
i procesy stosowane przez Grupe Energa. Ocena zostata przepro-
wadzona w odniesieniu do czterech obszardw, tj. praw cztowieka,

korupcji i przekupstwa, uczciwej konkurencji i opodatkowania.

Stosowanie standardéw odpowiedzialnego postepowania jest
wpisanie w kulture Grupy Energa. Standardy te znajduja swoje
odzwierciedlenie w wielu wewnetrznych procedurach i proce-
sach. Podstawowymi politykami Grupy w tym zakresie s3 takie
dokumenty jak Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN
i Kodeks postepowania dla Dostawcdw. Dziatania Grupy Energa

w obszarze nalezytej starannosci s3 stale rozwijane.
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Platforma w swojej rekomendacji co do oceny zgodnosci z mini-
malnymi gwarancjami podnosi kwestie stwierdzonych naruszen
w poszczegdlnych obszarach. W okresie, ktdrego dotyczyta
ocena, wobec spdtek Grupy nie zostaty wydane prawomocne
orzeczenia sgdowe w zwigzku z powyzszymi kwestiami oraz
nie stwierdzono zgtoszen w rejestrach Krajowego Punktu
Kontaktowego OECD oraz Business and Human Rights Resource
Centre (BHRRC).

Wiecej informacji dotyczacych poszczegdinych
obszardw zwigzanych z minimalnymi gwaran-
cjami znajduje sie w rozdziale Odpowiedzialny

pracodawca.

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW ORAZ
ZASADY RACHUNKOWOSCI

Kluczowe wskazniki wynikdw zostaty obliczone zgodnie

z wytycznymi zawartymi w Rozporzadzeniu 2021/2178.

W celu obliczenia proporcji obrotu, naktadéw inwestycyjnych
i wydatkdow operacyjnych zréwnowazonych srodowiskowo
zastosowano te same zasady rachunkowosci, ktére majg zastoso-
wanie do sporzadzania skonsolidowanych rocznych sprawozdar
finansowych Grupy Energa. Przy kalkulacji wskaZznikéw dla
Grupy uwzgledniono odpowiednie wytaczenia konsolidacyjne,
stosowane w ramach sporzadzania sprawozdan finansowych.
Z prezentacji kluczowych wskaznikéw wytaczono sprzedaz
wewnatrzgrupowa i obrdt wynikajacy ze zuzycia wtasnego.
Zaznaczyc¢ nalezy, ze zadna czesc przychoddéw, CapEx i OpEx,
nie zostata policzona podwdjnie. W przypadku dziatalnosci
zwigzanej z dystrybucja energii elektrycznej (dziatalnos¢ 4.9)
na podstawie bilansu energii ustalono wskaznik energii wpro-
wadzonej do sieci i dystrybuowanej pochodzacej ze Zrédet
odnawialnych. Uwzgledniajgc ten wskaznik okreslono, jaka czesc
przychoddw, naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkdw operacyj-
nych dotyczy dziatalnosci zgodnej. W kluczowych wskaZnikach
wynikéw dotyczgcych dziatalnosci 4.9 uwzgledniono réwniez
elementy infrastruktury wskazanej w pkt 4.9 Rozporzadzenia
2021/2139.

KPI obrotu

Kluczowy wskaznik wynikdw zwigzany z obrotem ustalono
dzielgc przychody netto ze sprzedazy produktéw lub swiad-
czenia ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg Grupy
Energa zgodna z systematyka Taksonomii przez skonsolidowane
przychody Grupy Energa. Jednostka dominujaca Grupy Energa

sprawowata nadzér nad procesem przygotowania kluczowych

wskaznikéw, weryfikujac dane finansowe zwigzane z dziatal-
nosciami zrownowazonymi srodowiskowo, aby nie doszto do
podwdjnego przypisania jakiejkolwiek wartosci do kluczowych

wskaznikdw.

Podstawe do wyliczenia kluczowego wskaznika obrotu stanowity
skonsolidowane przychody Grupy Energa za 2022 r. ujawnione
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Energa,
w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskdw lub strat oraz

w Nocie 10 Linie biznesowe (segmenty dziatalnosci).

Kluczowy wskaznik zwigzany z obrotem zostat obliczony
na podstawie danych finansowych dotyczacych sprzedazy
odbiorcom zewnetrznym produktéw i ustug zréwnowazonych

srodowiskowo.

Spdtka nie prezentuje podziatu licznika KPI obrotu na przychody
z leasingu i inne przychody ze wzgledu na fakt, ze 100% przy-
choddéw ze sprzedazy w Grupie Energa pochodzi z przychoddéw

z tytutu umow z klientami.

KPI CapEx

Kluczowy wskaznik zwigzany z naktadami inwestycyjnymi
ustalono dzielgc sume naktaddw inwestycyjnych zwigzanych
z dziatalnosciami zrdwnowazonymi srodowiskowo przez catko-

wite naktady inwestycyjne Grupy Energa.

W odniesieniu do naktaddw inwestycyjnych podstawe do wyli-
czenia kluczowego wskaznika stanowity naktady inwestycyjne
Grupy Energa obejmujace zakup rzeczowych aktywdw trwatych,
aktywoéw niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz
aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania wraz z kapitalizacja
kosztéw finansowania zewnetrznego ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w Nocie 13 Rzeczowe aktywa trwate,
w Nocie 14 Aktywa niematerialne oraz w Nocie 15 Aktywa z tytutu

prawa do uzytkowania.

Grupa Energa w mianowniku CapEx nie ujmuje otrzymanych
nieodptatnie praw majatkowych, ktoére zostaty zaprezento-
wane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie

14 Aktywa niematerialne.

Kluczowy wskaznik wynikdw CapEx uwzglednia naktady inwe-
stycyjne bedace czescig planu (plan CapEx), majacego na celu
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka
lub umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do

systematyki dostosowanie sie do systematyki.

Szczegdtowe informacje na temat naktaddw inwestycyjnych
bedacych czescia licznika KPI CapEx, w tym naktady inwesty-
cyjne bedace czescig Planu CapEx, przedstawia ponizsza tabela.
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Podziat ilosciowy licznika dot. naktadéw inwestycyjnych na zagregowanym poziomie dziatalnosci gospodarczej na wystepu-

jace w Grupie Energa i zdefiniowane przez Rozporzadzenie 2021/2178 kategorie

Dziatalnos¢ Zwiekszenia Suma W tym

zgodna (nr) srodkéw CapEx dla zwiekszenia
trwatych dziatalnosci z potaczen
(w min zH)* zgodnej (w min zt)

(w min zt) **

W tym Catkowite naktady Planowana data
zawarte inwestycyjne w osiagniecia zgod-
w planie ramach planu CapEx nosci dla projektéw

CapEx (w min zt) inwestycyjnych reali-
(w min zt) zowanych w ramach

dziatalnosci objetych
Planem CapEx

41 50,09 50,09 0,00 33,00 279,09 2023
4.3 6,51 6,51 0,00 nd. nd. nd.
4.9 263,10 785,72 0,00 nd. nd. nd.
4.10 2,79 2,79 0,00 nd. nd. nd.
415 2,77 2,77 0,00 nd. nd. nd.
6.15 0,27 0,27 0,00 0,00 18,79 2024
7.6 0,04 0,04 0,00 0,00 nd. nd.
Razem 325,57 849,18 0,00 33,00 297,88
KPI OpEx

Kluczowy wskaZznik zwigzany z wydatkami operacyjnymi ustalono
dzielgc sume wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalno-

sciami zgodnymi z systematyka Taksonomii przez wydatki ogdtem.

W odniesieniu do wydatkédw operacyjnych podstawe do wyli-
czenia kluczowego wskaznika stanowity wydatki operacyjne
Grupy Energa obejmujace bezposrednie nieskapitalizowane
koszty dotyczgce badari i rozwoju, dziatari zwigzanych z reno-
wacja budynkdw, leasingiem krétkoterminowym, konserwacja
i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane
z biezgcg obstugg rzeczowych aktywow trwatych. Ustalajac
bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg sktadnikéw
rzeczowych aktywdw trwatych, wzieto pod uwage koszty utrzy-
mania, a w szczegdlnosci koszty konserwacji i naprawy maszyn,
materiatdw konserwacyjnych, koszty IT dedykowane do utrzy-
mania ruchu, serwisu. Wartos¢ OpEx uwzglednia koszt ustug
konserwacji i napraw swiadczonych réwniez wewnatrz Grupy

Energa.

* Uwzglednia srodki trwate w budowie.

Szczegdtowe informacje na temat wydatkdw operacyjnych bedga-
cych czescig licznika KPI OpEx przedstawia tabela.

Podziat ilosciowy dotyczacy licznika wydatkéw operacyjnych

Wydatki operacyjne Koszty
(w min zt)
Koszty badari i rozwoju 0,00
Dziatania w zakresie renowacji budynkéw 0,02
Nieskapitalizowane leasingi 0,74
Koszty utrzymania i napraw 91,55
Suma OpEx dla dziatalnosci zgodnych 92,35

** Brak mozliwosci podziatu ilosciowego naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z czedcig CapEx dla dziatalnosci 4.9, dla ktdrej zastosowano klucz alokacji.

Strategia zrownowazonego rozwoju w Grupie Energa
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Prezentacja kolejnych tabel stanowi wykonanie obowiazku prezentacji kluczowych wskaZznikéw wynikéw i uwzglednia wymagane przez
Rozporzadzenie 2021/2178 oraz Rozporzgdzenie 2022/1214.

Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodng z systematyka

Kryteria dotyczace zasady

Kryteria dotyczace istotnego wktadu
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii 4. 20,47 0,10% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T nd. T nd. T T 0,10% nd. nd. nd.
fotowoltaicznej
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 43 291,80 1,45% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T T T nd T T 1,45% nd. nd. nd.
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 49 1739,04 8,65% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T nd. T T T T 8,65% nd. E nd.
Magazynowanie energii elektrycznej 410 142,21 0,71% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T T T nd T T 0,71% nd. E nd.
Dystrybucja w systemach cieptowniczych lub chtodniczych 415 18,66 0,09% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T T nd. T T T 0,09% nd. nd. nd.
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport 6.5 0,96 0,00% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T T T T T T 0,00% nd. E nd.
drogowy i transport publiczny
Montaz, konserwacja i naprawa systemaéw technologii 7.6 30,45 0,15% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T nd. nd. nd. nd. T 0,15% nd. E nd.
energii odnawialnej
Obroét ze zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci 2 243,58 1,16% 100% 0% 1,16% 1912,66 0,00
(zgodnej z systematyka) (A.1)
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyk3)
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 45 367,24 1,83%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 49 2 593,75 12,91%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych lub chtodniczych 415 16,22 0,08%
Kogeneracja energii cieplnej lub chtodniczej i energii 4.20 118,22 0,59%
elektrycznej z bioenergii
Obroét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, 3095,44 15,40%
ale niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1+ A.2) 5339,02 26,57% 1912,66 0,00

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 14 755,98 73,43%

Razem (A + B) 20 095,00 100%
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodng z systematyka

Kryteria dotyczace zasady
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A.DZIAEALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii 4. 50,09 1,03% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T nd. T nd. T T 1,03% nd. nd. nd.
fotowoltaicznej
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowe;j 43 6,51 0,13% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T T T nd T T 0,13% nd. nd. nd.
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 49 786,72 16,15% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T nd. T T T T 16,15% nd. E nd.
Magazynowanie energii elektrycznej 410 2,79 0,06% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T T T nd. T T 0,06% nd. E nd.
Dystrybucja w systemach cieptowniczych lub chtodniczych 415 2,77 0,06% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T T nd. T T T 0,06% nd. nd. nd.
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport 6.15 0,27 0,01% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T T T T T T 0,01% nd. E nd.
drogowy i transport publiczny
Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii 76 0,04 0,00% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T nd. nd. nd. nd. T 0,00% nd. E nd.
energii odnawialnej
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zrdwnowazonej 849,18 17,43% 100% 0% 17,43% 789,82
srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.7)
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sig do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyk3)
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 45 6,30 0,13%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 49 803,68 16,50%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych lub chtodniczych 415 1,31 0,03%
Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych 4.29 1389,84 28,53%
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej 22014 45,19% 0,00 0,00
sie do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1+ A.2) 3050,32 62,62% 789,82 0,00

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do 1820,91 37,4%
systematyki (B)

Razem (A + B) 487,23 100%
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Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodng z systematyka

Kryteria dotyczace zasady
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A.DZIAEALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii 4. 0,54 01% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T nd. T nd. T T 0,1% nd. nd. nd.
fotowoltaicznej
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 43 13,15 2,65% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T T T nd. T T 2,6% nd. nd. nd.
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 49 7119 14,32% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T nd. T T T T 14,3% nd. E nd.
Magazynowanie energii elektrycznej 410 3,51 0,71% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T T T nd. T T 0,7% nd. E nd.
Dystrybucja w systemach cieptowniczych lub chtodniczych 415 3,54 0,71% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T T nd. T T T 0,7% nd. nd. nd.
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport 6.15 0,42 0,09% 100% 0% nd. nd. nd. nd. nd. T T T T T T 0,1% nd. E nd.
drogowy i transport publiczny
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zrdwnowazonej 92,35 18,58% 100% 0% 18,6% 75,12
srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujgca sig¢ do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyk3)
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 4.5 26,90 5,41%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 49 109,28 21,99%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych lub chtodniczych 415 0,02 0,00%
Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii 4.20 0,34 0,07%
elektrycznej z bioenergii
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej 136,53 27,47%
sie do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1+ A.2) 136,53 27,47% 75,12

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do 268,10 53,95%
systematyki (B)

Razem (A+B) 496,98 100%
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Dziatalnos¢ zwigzana z energig jagdrowg i gazem ziemnym

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowg Obroty CapEx OpEx

1 | Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jagdrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu NIE NIE NIE
paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemy- NIE NIE NIE
stowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczeristwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak NIE NIE NIE
produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczeristwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym
4  Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE TAK NIE

5 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej lub chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosc lub ma NIE NIE NIE
na nig ekspozycje.

6  Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie ciepIng lub chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspo- NIE NIE NIE
zycje.

Dziatalnosc¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat - obroty Kwota i udziat - CapEx Kwota i udziat - OpEx
CCM + CCA tagodzenie zmian = Adaptacja do zmian CCM + CCA tagodzenie zmian = Adaptacja do zmian CCM + CCA tagodzenie zmian = Adaptacja do zmian
klimatu klimatu (CCA) klimatu klimatu (CCA) klimatu klimatu (CCA)
(CCM) (ccMm) (cCMm)
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

w sekcji 4.26 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow.

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
w sekcji 4.27 zatacznikéw | i |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw.

3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
w sekcji 4.28 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow.

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
w sekcji 4.29 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow.

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
w sekcji 4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw.

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktdrej mowa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
w sekgji 4.31 zatgcznikdw | i1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow.

7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej 2243,58 1,16% 2243,58 1,16% 0,00 0,00% 849,18 17,43% 849,18 17,43% 0,00 0,00% 92,35 18,58% 92,35 18,58% 0,00 0,00%
z systematykg, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej,
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw.

8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw. 20 095,00 100,00% 20 095,00 100,00% 0,00 0,00% 4871,23 100,00% 4871,23 100,00% 0,00 0,00% 496,98 100,00% 496,98 100,00% 0,00 0,00%
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Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat - obroty Kwota i udziat - CapEx Kwota i udziat - OpEx
CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do
klimatu zmian klimatu klimatu zmian klimatu klimatu zmian klimatu
(ccm) (CCA) (CCcMm) (CCA) (CcMm) (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota Y% Kwota Y% Kwota % Kwota % Kwota Y%

1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji

o ) o ) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

4.26 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw.

2 Kwota iudziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktorej mowa w sekdji 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00%
4.27 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow.

3 Kwotaiudziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej  systematykg, o ktorej mowa w sekdji 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00%
4.28 zatacznikéw 1i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow.

4 Kwotaiudziat dziatainosci gospodarczej zgodnej  systematykg, o ktorej mowa w sekdji 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00%
4.29 zatacznikéw | i1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow.

5 Kwotaiudziat dziatainosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktorej mowa w sekdji 000  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 000  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 000  0,00%
4.30 zatacznikéw |1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw.

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgji o o o o o o o o o

L ) o } 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

4.31zatacznikdw | i1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw.

7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, 2243,58 11,16% 2243,58 11,16% 0,00 0,00% 849,18 17,43% 849,18 17,43% 0,00 0,00% 92,35 18,58% 92,35 18,58% 0,00 0,00%
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw.

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajoéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej 2243,58 11,16% 2243,58 11,16% 0,00 0,00% 849,18 17,43% 849,18 17,43% 0,00 0,00% 92,35 18,58% 92,35 18,58% 0,00 0,00%

z systematyka w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw.
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Dziatalnosc¢ gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat - obroty Kwota i udziat - CapEx Kwota i udziat - OpEx
CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do CCM + CCA tagodzenie zmian Adaptacja do
klimatu zmian klimatu klimatu zmian klimatu klimatu zmian klimatu
(ccm) (CCA) (ccm) (CCA) (CCcMm) (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %

1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
z systematykg, o ktdrej mowa w sekcji 4.26 zatacznikdw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw.

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
z systematykg, o ktdrej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw.

3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
z systematykg, o ktdrej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw.

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1389,84 28,53% 1389,84 28,53% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
z systematykg, o ktdrej mowa w sekcji 4.29 zatacznikdw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw.

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
z systematykg, o ktdrej mowa w sekcji 4.30 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw.

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
z systematykg, o ktdérej mowa w sekcji 4.31 zatagcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw.

7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, 3095,44 15,40% 3095,44 15,40% 0,00 0,00% 811,30 16,65% 811,30 16,65% 0,00 0,00% 136,53 27,47% 136,53 27,47% 0,00 0,00%
ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw.

8

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej 3095,44 15,40% 309544 15,40% 0,00 0,00% 220114 4519% 2201,14 45,19% 0,00 0,00% 136,53 27,47% 136,53 27,47% 0,00 0,00%
sig¢ do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw.
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Dziatalnosc gospodarcza niekwalifikujgca si¢ do systematyki

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Obroty CapEx OpEx
Kwota Udziat Kwota Udziat Kwota Udziat
procentowy procentowy procentowy
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscia gospodarczg niekwalifikujaca sie
do systematyki zgodnie z sekcja 4.26 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaZznika wynikdw.

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
w wierszu 2 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie
do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw.

3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktdrej mowa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
w wierszu 3 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie
do systematyki zgodnie z sekcja 4.28 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaZznika wynikdw.

4  Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
w wierszu 4 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie
do systematyki zgodnie z sekcja 4.29 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw.

5 | Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
w wierszu 5 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujgcg sie
do systematyki zgodnie z sekcja 4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaZznika wynikdw.

6  Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
w wierszu 6 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie
do systematyki zgodnie z sekcja 4.31 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw.

7 | Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifi- 14 755,98 73,43% 1820,91 37,38% 268,10 53,95%
kujacej sig¢ do systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw.

8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej 14 755,98 73,43% 1820,91 37,38% 268,10 53,95%
niekwalifikujacej sie do systematyki w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego. wskaznika wynikéw
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Strategiczne wartosci wynikajace z Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej ORLEN

L3,

WARTOSCI ORGANIZACIJI

(ONONO)
| ZASADY POSTEPOWANIA Sl
ODPOWIEDZIALNOSC LUDZIE NIEZAWODNO$C
TEMAT ISTOTNY: Biznes Etyka Bezpieczefistwo
Spoteczenstwo @ Profesjonalizm Jakos¢
Srodowisko Wspétpraca Zgodnos¢

ETYKA BIZNESU 2

ROZWOJ ENERGIA

Innowacyinosé Moc ‘\ﬂ

Konkurencyjnos¢ Odwaga

Nowoczletos’é Sukcegs ORLEN

Napedzamy przyszio$é
Odpowiedzialnie.

Podstawa strategii dziatania Grupy Energa w dazeniu do realizacji celdw biznesowych s3 wartosci zapisane w Kodeksie: odpowie-

dzialnos¢, rozwd), ludzie, energia, niezawodnos<. Towarzyszg im réwniez zasady postepowania wskazujgce zachowania preferowane
w organizacji. Wartosci i zasady stanowig o naszej kulturze organizacyjnej, wyrdzniajg nas na rynku, wptywaja pozytywnie na wizerunek
Grupy Energa, przewage konkurencyjng i relacje wewnetrzne. S3 wpisane w planowanie, myslenie i dziatanie wszystkich pracownikdéw.

Grupa Energa przywigzuje duzg wage do budowy i utrzymywania
kultury etycznej organizacji. Nie ma watpliwosci co do tego, ze

podstawa dla realizacji misji i wizji firmy, jej ciaggtego rozwoju
i wzrostu oraz osiggania celéw biznesowych, jest zgodnos¢
dziatan, decyzji, postaw i zachowan wszystkich pracownikdw
z wymogami majacymi swoje Zrédto w wartosciach etycznych.
Wyzej wymienione wymogi zwigzane sg rowniez z przepisami
obowiazujacego prawa, wytycznymi instytucji nadzorczych, regu-
lacjami wewnetrznymi oraz z innymi regulacjami, w zgodnosci
z ktérymi zobowigzane s3 dziata¢ podmioty Grupy Energa.

Jednym z kluczowych elementdw realizowanych w ramach
powyzszych zatozer jest zapewnienie rozwigzar procedural-
nych i organizacyjnych umozliwiajacych zgtaszanie naruszen
prawa oraz ochrony osdb zgtaszajacych naruszenia prawa,
ktére sg zgodne z obowigzujacymi wymaganiami prawnymi
oraz wypracowanymi standardami. Ponadto monitorowane s3
prace legislacyjne (aktualnie szdsta wersja projektu ustawy)
prowadzace do uksztattowania nowych przepiséw w zakresie
przeciwdziatania naruszeniom prawa i ochrony sygnalistéw.

Podstawowa regulacjg w obszarze etyki i zgodnosci jest wspdlny
Kodeks etykidla catej Grupy Kapitatowej ORLEN, ktéry do struk-
tury wtascicielskiej Grupy Energa zostat zaimplementowany
w formie regulacji wewnetrznej pn. Kodeks Etyki Grupy Energa.

Kodeks etyki obowigzuje pracownikdw wszystkich spdtek Grupy
Energa zwigzanych Umowa o wspdtpracy. Natomiast Energa
Operator wdrozyt wtasny kodeks etyki z poczatkiem stycznia
2022 r. Prezentowane w nim wartosci sg tozsame z wartosciami
przyjetymi w catej Grupie ORLEN, a jednoczes$nie spetniaja
kryteria niezaleznosci OSD opisane w Programie Zgodnosci.

Niniejszy kodeks reguluje kwestie etyczne zwigzane z funkcjo-
nowaniem grupy kapitatowej i jej pracownikéw, a co za tym
idzie - zasady postepowania zardwno w relacjach z otocze-
niem zewnetrznym, jak i wewnatrz grupy. Jego zapisy s3 scisle
oparte na strategicznych wartosciach organizacji, takich jak:
odpowiedzialnos¢, rozwdj, ludzie, energia i niezawodnosc. Jest
dokumentem wspierajagcym realizacje strategii biznesowej przed-
siebiorstwa, a takze narzedziem pomocnym w rozstrzygnieciu
potencjalnych dylematdéw etycznych zwigzanych z wykony-
wana pracg. Wszyscy pracownicy maja obowigzek zapoznac sie
z zasadami i standardami zawartymi w Kodeksie etyki, co
potwierdzane jest podpisaniem oswiadczenia zamieszczanego
w aktach osobowych. Nowi pracownicy zaznajamiani sg z doku-
mentem podczas wstepnego szkolenia. W przypadku aktualizacji
wszelkich regulacji, w tym takze Kodeksu etyki Grupy Energa,
pracownicy niezwtocznie otrzymuja na ten temat informacje za
posrednictwem dostepnych kanatéw komunikacji wewnetrznej,
takich jak e-mail czy Intranet.

Etyka i przeciwdziatanie korupcji

WARTOSCI | ZASADY POSTEPOWANIA GRUPY ORLEN

/=
Y,

-

ODPOWIEDZIALNOSC

Biznes

Czujemy odpowiedzialnosé
za przyszte pokolenia, dbamy
0 sp6jnosc naszych biznesowych

i spotecznych celow.

Spoteczenstwo

Chcemy pozytywnie wplywaé
na spoleczeristwo, dlatego
z wrazliwosciq i empatiq

reagujemy na ludzkie potrzeby.

Srodowisko

Dbamy o klimat i réwnowage
w przyrodzie, rozwijamy sie
i gospodarujemy zasobami

w sposéb odpowiedzialny.

@

ROZWOJ

Innowacyjnosé

Inwestujemy w ludzi, projekty
badawcze i rozwdj biznesu,
atakze dqzymy do pozyciji

miedzynarodowego lidera

Konkurencyjnosé

Wyznaczamy nowe trendy,
utrzymujemy najwyzsze standardy
biznesowe i budujemy przewage

konkurencying.

Nowoczesnosé

Tworzymy strategie przetamujqce
kolejne bariery rozwoiu,
dostarczamy nowoczesne

rozwiqzania i produkty.

(ONONO)

intd

LUDZIE

Etyka

Przesirzegamy etycznych zasad
postepowania, a nasze relacje
oparte sq na tolerancji

i wzajemnym szacunku,

Profesjonalizm

Dziafania opieramy
na kompetenciach pracownikow,
doceniamy posiadang wiedze,

umiejetnosci i doswiadczenie.

Wspétpraca

Wykorzystujemy potenciat
ré2nych pokoler, budujemy
wspdlnote, a codzienng prace

opieramy na dialogu.

ENERGIA

Moc

Codziennie rozwijamy nasze
mocne strony, sife i talenty, kiére
traktujemy jako zrédfo energii do

dziatania.

Odwaga

Wierzymy w nasze mozliwosci,
jestesmy otwarci na zmiany
i zdecydowanie podejmujemy

kolejne wyzwania.

Sukces

Myslimy i dziatamy przysztosciowo,

a ambitne cele realizvjemy dzieki
motywacji, wytrwatosci

i kreatywnosci.

NIEZAWODNOS¢

Bezpieczeristwo

Priorytetem wszystkich
naszych dziatar jest
bezpieczeristwo ludzi

i procesow biznesowych.

Jakos¢

Utrzymuiemy najwyzsze
standardy jakosci, stawiamy
na nowe technologie i kreujemy

branzowe trendy.

Zgodnosé

Realizujemy modelowq polityke
zgodnosci z wymaganiami
przepiséw prawa, standardéw

i regulacji wewnetrznych.

M
[ORLEN]

Napedzamy przyszlosé. Odpowiedzilnie
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DZIALANIA ZGODNE Z ETYKA RZECZNIK DS. ETYKI

Dziatania etyczne rozumiemy jako przestrzeganie wartosci i zasad postepowania obowigzujacych w Grupie Energa. W praktyce oznacza Zgodnie z postanowieniami wdrozonej 18 czerwca 2022 r. regu-

to szacunek do innych pracownikéw i interesariuszy, wspétprace w duchu otwartego dialogu, zrozumienia, tolerancji i wsparcia, a takze lacji pn. Zasady wyboru i funkcjonowania Rzecznikéw ds. Etyki

tworzenie dobrej, przyjaznej atmosfery w $rodowisku pracy. Etyczne zachowanie oznacza takze dziatanie zgodnie z prawem - np. nieprzyj- w Grupie Energa, w spotkach wdrazany jest nowy system, majacy

na celu wprowadzenie jednolitych zasad wyboru Rzecznikéw
ds. Etyki w podmiotach grupy. W ramach niego zostat okreslony
tryb wyboru kandydatéw na Rzecznikéw ds. Etyki oraz zasady

mowanie korzysci majatkowych, niezatajanie czy niefatszowanie informacji oraz niewprowadzenie innych w btad. Naszymi dziataniami

budujemy wizerunek firmy i dbamy o to, by byt on jak najlepszy.

ich funkcjonowania i dziatania. Okreslone zostaty réwniez zasady
zarzadzania zgtoszeniami dotyczacymi podejrzenia wystepowania
zachowar niepozadanych.

KODEKS ETYKI

Zapoznaj sie zKodeksem etyki Grupy
Energa.To zbiér najwazniejszych wartosci
izasad postepowania obowigzujgcych

w naszej Grupie.

18 czerwca 2022 r. zarzad Energi SA zatwierdzit i wprowadzit do
stosowania VIl wydanie Polityki przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji w Grupie Energa dostosowane do standardu
) obowiazujacego w spdtce PKN ORLEN SA. W zwigzku z powyz-
szym z zakresu przedmiotowego dotychczas obowigzujacej
w Grupie Energa Polityki zostaty wytgczone skargi dotyczace

stosowania tzw. zachowan niepozadanych (zdefiniowanych jako
kazde zachowania swiadome lub nieswiadome, negatywnie
ETYCZNE POSTEPOWANIE oddziatujace na poszczegdlnych pracownikdw, zespoty lub
Postepujw sposdb etyczny, zgodny organizacje sprzeczne z zasadami wspotzycia spotecznego lub
z Kodeksem etyki i obowigzujacym prawem. z wartosciami i kulturg organizacyjng Grupy Energa) a kompe-

tencje do ich wyjasniania zostaty przekazane odpowiednio

(zgodnie z Zasadami wyboru i funkcjonowania Rzecznikdw
ds. Etyki w Grupie Energa, wyd. |) do Rzecznikéw ds. Etyki —

~ w podmiotach Grupy Energa zatrudniajacych powyzej 100
pracownikdw oraz Pracodawcy - w podmiotach Grupy Energa
zatrudniajacych ponizej 100 pracownikéw. Gtdwna rolg Rzecznika
Przekazane dane osobowe iinformacje ds. Etyki jest zagwarantowanie pracownikom mozliwosci swobod-

sa poufne, chyba ze wyrazisz zgode na ich nego zgtaszania pytan, watpliwosci lub przypadkéw naruszer
catkowite lub czeSciowe ujawnienie.

GWARANCJA POUFNOSCI

wartosci i zasad postepowania obowigzujacych w Grupie

Y, Energa. Do zadari Rzecznika nalezy takze wdrazanie przyjetych
standarddéw etycznych oraz budowanie Swiadomosci etycznej
wsrdd pracownikéw i partnerdw biznesowych. Rzecznik ds. Etyki

~ wspiera etyczne zachowania oraz proponuje i podejmuje dzia-

OCHRONA PRZED ODWETEM fania naprawcze.

Kazdy, kto w dobrej wierze t uczciwie zgtosi W drazani ) ; G ORLEN
podejrzenie naruszenia Kodeksu etyki, razz wdrazaniem systemu etycznego Lrupy - poraz

podlega ochronie przed dziataniami pierwszy w podmiotach Grupy Energa zatrudniajacych powyzej
odwetowymi. 100 pracownikéw wybrano Rzecznikdw ds. Etyki. Do petnienia tej

) funkcji powotanych zostato 18 Rzecznikdw. W podmiotach Grupy

Energa zatrudniajacych ponizej 100 pracownikdéw, kompetencje do
wyjasnienia podejrzenia wystepowania zachowari niepozadanych,

~
w ramach biezacej interwencji i prewencji, podsiada pracodawca.
Obowiazek zgtaszania Rzecznicy stoja na strazy przestrzegania Kodeksu etyki Grupy
JesSli podejrzewasz naruszenie Kodeksu Kapitatowej ORLEN, a w przypadku Rzecznikéw wybranych w Linii
etyki, zgtos to bezposrednio przetozonemu, biznesowej Dystrybucja - Kodeksu Etyki Energa-Operator SA.
Rzecznikowi ds. Etyki, Sekretarzowt
Komitetu Kapitatu Ludzkiego lub Pracodawcy
(w podmiotach ponizej 100 pracownikow). Rzecznikow
Mozesz tez uzy¢ Anonimowego Systemu ds. Etyki
Zgtaszania Nieprawidtowosci. W podmiotach Grupy Energa
zatrudniajacych ponizej
\_ Y, 100 pracownikéw

Etyka i przeciwdziatanie korupcji 85
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MECHANIZMY ZGLASZANIA
NIEPRAWID+OWOSCI
DOTYCZACYCH
PRZESTRZEGANIA

ETYKI

GRI 2-26
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SYSTEM
ZARZADZANIA
ZGODNOSCIA

(COMPLIANCE)

GRI 2-27

W razie watpliwosci w kwestiach dotyczacych wartosci i zasad
etycznych funkcjonujacych w Grupie Energa lub w przypadku
odstepstw od zasad, pracownicy spdtek Grupy Energa moga
skierowad podejrzenie zgtoszenia naruszenia postanowien
Kodeksu etyki Rzecznikowi ds. Etyki bezposrednio, telefonicznie,
poprzez e-mail lub poczta tradycyjna. Zgtoszenia e-mailowe
nalezy kierowac na specjalnie przeznaczong skrzynke, odrebna

dla kazdej ze spdtek Grupy Energa, w ktdrej funkcjonuje Rzecznik.

Umozliwienie sktadania bezposrednio do pracodawcy zgtoszeri doty-
czacych podejrzenia naruszenia postanowien Kodeksu etyki (dotyczy
spotek Grupy Energa zatrudniajacych ponizej 100 pracownikéw).

Rzecznik
ds. Etyki

Za posrednictwem Intranetu oraz w trakcie specjalnych szkoler
pracownicy informowani sg o mechanizmach umozliwiajacych
uzyskanie porad w kwestiach etycznych. Zgtoszenia ewentual-
nych naruszert mozna dokonac¢ anonimowo, poprzez przestanie
wiadomosci z dowolnego adresu e-mail na specjalnie temu prze-

znaczonag skrzynke funkcyjng Rzecznika ds. Etyki.

Kazda wiadomosc traktowana jest poufnie. Zgtaszajgcy podlega
ochronie przed dziataniami odwetowymi pod warunkiem, ze
miat uzasadnione podstawy sgdzi¢, ze informacja o naruszeniu,
bedaca przedmiotem zgtoszenia, jest prawdziwa w momencie
dokonywania zgtoszenia. Dotyczy to rdwniez oséb pomagajacych

w dokonaniu zgtoszenia.

Ochrona osoby, ktérej dotyczy zgtoszenie, jest bardzo wazna, bo
podejrzenia, nawet te niecelowo fatszywe, potrafig by¢ krzyw-
dzace czy stygmatyzujace. Osobie wskazanej w zgtoszeniu
jako ta, ktdra dopuscita sie naruszenia lub z ktdrg osoba ta jest
powigzana, jest zapewnione domniemanie niewinnosci i prawo
do obrony, w tym prawo do bycia wystuchanym. Nalezy jednak
pamietac, ze celowe i fatszywe oskarzenie to zachowanie, ktére

narusza Kodeks etyki.

Etyka i przeciwdziatanie korupcji

Grupa Energa prowadzi swojg dziatalnosc etycznie i odpowiedzialnie,
realizujagc wymagania wynikajace z przepisdw obowigzujacego prawa,
przyjetych regulacji wewnetrznych wtasciwych dla podmiotéw Grupy
Energa oraz zgodnie z wartosciami i standardami postepowania
zawartymi w Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej ORLEN. Jakiekolwiek
decyzje, dziatania i zachowania, niezgodne z tymi wymaganiami,
nie sg akceptowane, poniewaz sg sprzeczne z kultura organizacyjna
Grupy Energa.

Przedsiebiorstwa takie jak Grupa Energa - dziatajgce na ogromna
skale, w restrykcyjnie regulowanych, strategicznych sektorach
gospodarki, z duzg liczba klientéw i pracownikéw - szczegdlnie nara-
zone s3 na ryzyko dziatan niezgodnych z obowigzujacym prawem,
przyjetymi regulacjami wewnetrznymi, standardami i wartosciami.
Mozliwg konsekwencjg nieprawidtowosci sg sankcje w wymiarze
prawnym, finansowym i wizerunkowym. Odpowiedzig na to
zagrozenie jest System zarzgdzania zgodnoscig (Compliance)
w Grupie Energa, czyli zestaw mechanizmdw ograniczajacych
w firmach ryzyko ponoszenia negatywnych konsekwencji wynika-
jacych z nieprzestrzegania obowigzujacych regulacji (zewnetrznych

i wewnetrznych) oraz innych wymogdw.

-

Wzajemnie powigzane elementy organizacyjne i procesowe, Q
politykiiregulacje, cele i narzedzia oraz kompetencje O
iinformacje stuzace zapewnieniu zgodnosci w Grupie Energa.

20 9

Podmiotow Grupy Energa

blisko

kluczowych wymagan
blisko 30 000 analiz zgodnosci (przeszkolonych pracownikéw)
w podmiotach Grupy Energa

System Compliance w Enerdze z Grupy ORLEN

Obszarow Zgodnosci
(objetych Systemem Compliance) (42 podobszary zgodnosci)

uzytkownikéw Systemu

\
DOG DOG
(o

Pomyst Compliance
Roku 2020

Nagroda Compliance Awards 2020

Wzorcowa praktyka CSR

Raport Odpowiedzialnego Biznesu
w Polsce 2019-2021

Pozytywna ocena
Systemu Compliance ze strony
Rady Nadzorczej Energi SA

Oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego - Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Energa SA
za lata 2019-2021
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Grupa Energa identyfikuje ryzyko braku zgodnosci jako istotny
i niepozadany czynnik, ktéry wymaga podjecia skutecznych
dziatan, majacych na celu zapewnienie zgodnosci. Aby ten cel osia-
gnac, Energa wdrozyta i utrzymuje System Compliance, ktdry jest
spéjny i zintegrowany z pozostatymi elementami kluczowymi dla
zapewnienia zgodnosci, w tym m.in. system zarzadzania ryzykiem,
procesami audytu i kontroli wewnetrznej, procesami obstugi prawnej

oraz funkcja spotecznej odpowiedzialnosci i etyki w biznesie.

System Compliance, wdrozony w Grupie Energa, nawiazuje
do miedzynarodowych standarddw ISO, najlepszych praktyk
w zarzadzaniu zgodnoscia oraz specyfiki réznorodnosci i skali
dziatan Grupy Energa. Dzieki efektywnej realizacji procesu zarza-
dzania zgodnoscia w spdtkach Grupy Energa, w ramach Systemu
Compliance mozliwe jest uzyskanie obrazu stanu zgodnosci
organizacji z istotnymi wymaganiami oraz jednolite podejscie
do zarzadzania zgodnosciag - z dgzeniem do eliminacji niezgod-
nosci i tym samym korzyscia dla wszystkich interesariuszy Grupy.

KORZYSCI Z WDROZENIA SYSTEMU COMPLIANCE W GRUPIE ENERGA

Jasno okreslone zadania
i odpowiedzialnosci
(brak kosztownego
dublowania czynnoscti)

Synergia dziatalnosci
biznesowej z otoczeniem
prawno-regulacyjnym
w ramach prowadzonego
monitoringu prawego

Oszacowanie kosztu
ryzyka braku zgodnosci

Realna ocena ekspozycji na
ryzyko braku zgodnosci
dokonywana w skali
pieciostopniowej

Skuteczniejsza ochrona przed
utrata licencji, pozwolei oraz
ograniczeniem swobody
prowadzenia dziatalnosci

Mozliwosc szybkiego
reagowania na ryzyko braku
zgodnosci dzieki

i lepsze warunki do
podejmowania decyzji
biznesowych

Dbatos¢ o wizerunek firmy
i pracownikow, jeszcze
wieksze zaufanie

SYSTEM
COMPLIANCE

ostrzegania przed materiali-
zacja ryzyka i planowaniem
dziatan naprawczych

o
mechanizmowi wczesnego <: )
-0
(@]

Obnizenie ryzyka
dotkliwych kar

kontrahentow

Ewidencja kluczowych
wymagan z aktow
prawnych i wewnetrznych

obowiazujacych
w Grupie Energa

LT EWENEL G
Raportowania Zarzadczego,
dzieki specjalnym narze-
dziom informatycznym
Compliance

finansowych

Uporzadkowanie

i optymalizacja
dotychczasowych dziatan,
ujednolicenie zasad

w ramach Grupy

Optymalizacja kosztow
przeprowadzenia zmian -
wewnetrznych i reorganizacji b

Etyka i przeciwdziatanie korupcji
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System zarzadzania zgodnoscig (Compliance) w Grupie Energa

obejmuje w szczegdlnosci:

m jednolite i ustrukturyzowane podejscie do zarzadzania zgod-
noscia w Grupie Energa w oparciu o Polityke i metodyke
zarzadzania zgodnoscig;

m efektywnie funkcjonujgca strukture organizacyjng w podmio-
tach Grupy Energa z nadzorczg i koordynujaca rolg Energi SA;

m identyfikacje tzw. obszaréw zgodnosci (zestawodw istotnych
wymagan zgrupowanych w zakresy tematyczne);

m okreslenie tzw. wtascicieli wymagan odpowiedzialnych za
realizacje wymagan (zgodnos$<¢) w podmiotach Grupy Energa;

m realizacje procesu zarzadzania zgodnoscig polegajacego na
identyfikacji wymagan, ocenie i monitorowaniu zgodnosci
(z zaplanowaniem i realizacjg dziatari naprawczych w razie
potrzeby);

®m specjalne narzedzia wspierajace uzytkownikéw Systemu
Compliance w realizacji zadan w ramach:

- biezgcej obstugi procesu zarzadzania zgodnoscia
w Grupie Energa,

- okresowego przegladu procesu zarzadzania zgodnoscia
w Grupie Energa (Platforma Raportowania Compliance
Grupy Energa - Apex i Oracle);

m  komunikacje i raportowanie stanu zgodnosci Grupy Energa
na poziomie spétek, poszczegdlnych obszardw zgodnosci
oraz catej grupy;

m dziatania szkoleniowe i podnoszace swiadomos< pracow-
nikéw w obszarze zgodnosci.

Wdrozenie Systemu Compliance w Grupie Energa zostato uhono-
rowane nagroda Compliance Award 2020 w kategorii Pomyst
Compliance Roku 2020, przyznang przez Instytut Compliance
- instytucje naukowo-szkoleniowgq skupiajgcg naukowcow
i ekspertdw w branzy compliance. Ponadto wdrozenie zostato
uznane za wzorcowg praktyke CSR w Raportach Odpowiedzialnego
Biznesu w Polsce w 2019 r.i 2021 r. — corocznych publikacjach
Stowarzyszenia Forum Odpowiedzialnego Biznesu opisujacych
najlepsze praktyki polskich firm w obszarze spotecznej odpowie-

dzialnosci biznesu.
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PRZECIWDZIALANIE
KORUPCII

Grupa Energa przywiazuje duza wage do budowy i utrzymy-
wania kultury etycznej organizacji. Podstawa dla realizacji misji
i wizji Grupy jest zgodnosc dziatan, decyzji, postaw i zachowan
wszystkich pracownikéw z wymogami majacymi swoje Zrédto
w wartosciach etycznych. Wyzej wymienione wymogi zwigzane s
rowniez z przepisami obowigzujgcego prawa, wytycznymi instytugji
nadzorczych, regulacjami wewnetrznymi oraz z innymi regula-
cjami, w zgodnosci z ktérymi zobowigzane s3 dziata¢ podmioty
Grupy Energa. W Grupie Energa obowigzuje Polityka przeciw-
dziatania naduzyciom i konfliktowi interesow w Grupie Energa,
ktdra zobowigzuje do prowadzenia dziatalnosci w sposéb
uczciwy i zgodny z przepisami prawa oraz z Kodeksem etyki
Grupy Energa. Pracownicy Grupy Energa zobligowani sg do reali-
zacji obowigzkdw stuzbowych w oparciu o zasady: rzetelnosci,
bezstronnosci, obiektywizmu i przejrzystosci. Jakiekolwiek
przejawy naduzyc i konfliktéw intereséw nie s3 tolerowane.

Celem Polityki jest:

B wzmocnienie swiadomosci i potrzeby postrzegania systemu
wartosci i norm postepowania przyjetych w Grupie Energa,

® ograniczenie i przeciwdziatanie wystepowaniu naduzyc¢ oraz
konfliktu interesdw,

m wdrozenie procedur zwigzanych z zapobieganiem naduzy-
ciom, w szczegdlnosci korupcji, oraz zapobieganiem
konfliktom intereséw,

m okredlenie zasad zgtaszania watpliwosci i okolicznosci
mogacych wskazywac na wystgpienie naduzycia lub konfliktu
intereséw oraz zasad postepowania ze zgtoszeniami,

B ograniczenie ryzyka nieprawidtowosci w obrocie gospodar-
czym, wynikajgcego z dziatari kontrahentdw lub potencjalnych
kontrahentdw Grupy Energa.

Jednym z kluczowych elementdw realizowanych w ramach
powyzszych zatozen jest zapewnienie rozwigzari proceduralnych
i organizacyjnych umozliwiajacych zgtaszanie naruszen prawa oraz
ochrony os6b zgtaszajacych naruszenia prawa, ktdre sg zgodne
z obowigzujagcymi wymaganiami prawnymi oraz wypracowanymi
standardami. Procedury przewidziane w Polityce przeciwdzia-
tania naduzyciom i korupcji w Grupie Energa maja na celu zaréwno

zapobieganie naduzyciom i konfliktom intereséw, jak i dochowanie

nalezytej starannosci przy wyjasnieniu wszelkich watpliwosci
i podejrzen co do prawidtowosci dziatari pracownikéw Grupy Energa.
W razie potwierdzenia wystgpienia naduzycia i konfliktu intereséw
wobec ich sprawcow przewidziane sg konsekwencje zalezne od
rodzaju i skali nieprawidtowosci. Osoby dokonujace zgtoszenia maja
prawo do zachowania poufnosci danych oraz do ochrony przed
dziataniami odwetowymi wynikajacymi ze zgtoszenia. Wszyscy
pracownicy Grupy Energa zobowigzani s3 do stosowania Polityki
i reagowania na jakiekolwiek przejawy naruszeri obowigzujacego

prawa, wewnetrznych regulacji i innych zasad czy standarddw.

Ponadto monitorowane s3 prace legislacyjne prowadzace do
uksztattowania nowych przepisdw w zakresie przeciwdziatania

naruszeniom prawa i ochrony sygnalistdw.

W raportowanym okresie podjeto prace nad wypracowaniem
nowych rozwiazan proceduralnych i organizacyjnych, ktérych
wdrozenie w 2023 r. pozwoli na ujednolicenie podejscia do kwestii

bezpieczeristwa wedtug standardéw obowiazujgcych w PKN ORLEN.

Majac na uwadze bezpieczeristwo biznesowe Energi oraz w celu
dochowania nalezytej starannosci, kontrahenci, z ktérymi spoétki
z Grupy Energa zamierzaja wspdtpracowac lub wspdtpracuja, podle-
gaja weryfikacji. Podmioty Grupy Energa sa zobowigzane réwniez
do monitorowania dziatalnosci kontrahentéw w okresie wspot-
pracy oraz niezwtocznego reagowania na wszelkie okolicznosci,
ktére moga niekorzystnie wptywac na przebieg wspdtpracy, szcze-
gdlnie w przypadku zagrozenia nalezytego wypetnienia podjetych

zobowiazan.

W Grupie Energa w 2022 r. nie odnotowano potwierdzonych przy-
padkdw korupcji, w wyniku ktdrych zostali zwolnieni lub ukarani
dyscyplinarni pracownicy, albo zerwano umowy z partnerem
biznesowym. W Grupie toczy sie jedna sprawa sgdowa dotyczaca
korupcji przeciwko organizacji lub pracownikom. Postepowanie
prokuratorskie w toku, Syg. PK VIl WZ Ds. 23.2016 dotyczy naduzy¢
w procesie badan jakosciowych biomasy, zakupywanej w Energa
Elektrownie Ostroteka SA do instalacji wspdtspalania biomasy
z weglem, w latach 2011-2015 oraz 2019-2020. Na obecnym etapie
postawiono zarzuty czterem bytym pracownikom spotki.
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

KONFLIKT INTERESOW

Polityka przeciwdziatania naduzyciom i konfliktowi intereséw
w Grupie Energa, zapewnia standaryzacje podejscia do okolicz-
nosci i zachowar skutkujgcych wystgpieniem nieprawidtowosci
w aktywnosciach podejmowanych przez pracownikdéw w sytuacji

sprzecznosci interesow.

Konflikty interesdw nie sg ujawniane interesariuszom, tym niemniej
Grupa Energa poprzez komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng dazy
do zapewnienia interesariuszy o dbatosci w zakresie przeciwdzia-
tania wystepowaniu konfliktu intereséw szczegdlnie w procesach

zakupowych i kadrowych.

Dodatkowo cztonkowie organdw zarzadczych i nadzorczych podle-

gaja weryfikacji i s3 zobowigzani do unikania sytuacji wykonywania

dziatalnosci pozostajacej w sprzecznosci z jego obowiazkami na
rzecz spdtek Grupy Energa oraz niepodejmowania dziatat mogs-
cych wywotac podejrzenie o stronniczos¢ lub interesownosc.
W celu wzmocnienia etycznej kultury organizacyjnej, w szczegdl-
nosci w kontekscie uczciwego postepowania oraz wykluczenia
czyndéw nieuczciwej konkurencji, wprowadzono Zasady przyjmo-
wania i wreczania prezentow jako jednolity dokument obowiazujacy

wszystkie podmioty Grupy Energa.

W raportowanym okresie trwaty prace nad nowymi regulacjami
dotyczacymi zapobiegania i ograniczania konfliktdw intereséw oraz
polityki upominkowej, ktdrych tresc jest zgodna ze wymaganiami
i standardami PKN ORLEN. Implementacja nowych rozwiazar proce-
duralnych nastgpi w 2023 .

PROCESY NIWELOWANIA NEGATYWNEGO WPLYWU

W ramach dazenia do ograniczenia negatywnego wptywu, szcze-
gdlnie w zakresie przeciwdziatania naduzyciom i konfliktowi
interesdw, w organizacji funkcjonuje system zgtaszania naduzyc.
System umozliwia anonimowe sygnalizowanie naruszen, a w przy-
padku ujawnienia sie zgtaszajacego, dane personalne s3 chronione

w celu ograniczenia ryzyka dziatari odwetowych.

Dodatkowo zgtoszenia mogg byc réwniez dokonywane przez osoby
z zewnatrz organizadji (w tym partneréw biznesowych, klientéw).
W szczegdlnych przypadkach, stosownie do skali i charakteru poten-
cjalnego naduzycia (wedtug uznania zgtaszajacego), adresatem

zgtoszenia moze byc rowniez Zarzad lub Rada Nadzorcza Energi SA.

KOMUNIKACJA KWESTII KRYTYCZNYCH

W Enerdze SA obowiagzuje regulacja wewnetrzna w postaci Planu

ciggtosci dziatania, ktéry ma na celu:

B ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw przerwania
krytycznych zadan biznesowych - w tym negatywnego
wptywu na wizerunek Grupy Energa,

m przygotowanie zorganizowanej i skutecznej reakcji na incy-
denty i sytuacje kryzysowe.

Plan ciggtosci dziatania okresla sposéb reagowania spotki na incy-
denty i sytuacje kryzysowe, a takze sposdb jego komunikowania
najwyzszemu organowi zarzgdzajgcemu. Jego celem jest unikniecie
takich zdarzen oraz zwigzanych z nimi nieakceptowalnych strat niefi-
nansowych i finansowych. Zakres Planu ciggtosci dziatania definiuje
Lista krytycznych zadari biznesowych przyjeta Uchwatg Zarzadu
Energi SA nr1497/V/2019. Tak zdefiniowany zakres Planu oznacza,
ze w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowej oraz podjecia
decyzji przez Prezesa Zarzadu Energi o wdrozeniu trybu awaryjnego,

dziatalnos¢ spétki moze, w razie potrzeby, zostac ograniczona do

Wszystkie zgtoszenia, ktdre wptynety do obszaru bezpieczeristwa
Grupy Energa sg ewidencjonowane i raportowane w celu zapew-
nienia skutecznosci systemu zgtaszania i rozpatrywania informacji

o nieprawidtowosciach.

Ponadto w raportowanym okresie trwaty prace nad nowgq regu-
lacjg dotyczaca zgtaszania naruszeri prawa w Grupie Energa, ktérej
tresc jest zgodna ze wymaganiami i standardami PKN ORLEN.
Implementacja nowych rozwiazari proceduralnych nastapi w 2023 r.
Przewidziano réwniez koniecznosc¢ dodatkowej aktualizacji doku-
mentu po wejsciu w zycie Ustawy o ochronie 0sdb zgtaszajacych

naruszenia prawa.

utrzymania zadan zdefiniowanych lista na minimalnym wymaganym

poziomie i w ramach wyznaczonych czaséw odtworzenia.

Plan Ciggtosci Dziatania zostat opracowany dla szczegdétowych
zatozeri dotyczacych zdarzeri wewnatrz organizacji i w jej otoczeniu.
Zatozenia te zostaty ujete w scenariuszu potencjalnej sytuacji
kryzysowej, dla ktdrego opracowana zostata Strategia zachowania
ciggtosci dziatania. W trybie awaryjnym za utrzymanie Ciggtosci dzia-
tania krytycznych zadan biznesowych odpowiada powotany w tym
celu Sztab kryzysowy. Strategia zachowania ciggtosci dziatania
okresla sposdb dziatania poszczegdlnych komdrek organizacyjnych
w Enerdze w przypadku zdarzen, ktére moga skutkowac niedo-
stepnoscia krytycznych zasobdw organizacji (m.in. stanowisk pracy,

personelu, systemoéw IT).

W 2022 r. nie wystapity zadne sytuacje kryzysowe, ktdrych nastep-
stwem bytoby podjecie decyzji przez Prezesa Zarzadu Energi
o wdrozeniu trybu awaryjnego zgodnie z obowigzujagcym Planem

ciggtosci dziatania.
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Zintegrowany System
Zarzadzania Ryzykiem

GRI 2-25

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem (ZSZR) funkcjonuje w Grupie Energa od 2011 r.
i jest centralnie koordynowany przez Energe SA. ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity
w catej Grupie proces zarzgdzania ryzykiem, bazujacy na miedzynarodowych standardach
oraz obejmujacy wszystkie poziomy organizacji i Linie biznesowe. Proces zarzadzania
ryzykiem sktada sie z etapdw, ktdére determinujg sie wzajemnie i realizowane sg w sposéb
ciagty. Przebiega on od poziomu komdrek organizacyjnych do najwyzszego kierownictwa,
od poziomu podmiotdw Grupy do Energi jako podmiotu dominujacego.

Formalne ramy Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem w organizacji s3 wyznaczone
przez Polityke zarzadzania ryzykiem w Grupie Energa, bedaca czescia Umowy o wspdtpracy
w Grupie Energa. Regulacja umozliwia m.in. postugiwanie si¢ jednolitymi zasadami, wskazuje
takze poszczegdine etapy i role w procesie zarzadzania ryzykiem.
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PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Energa jest rozumiane jako
proces realizowany przez Zarzad, kierownictwo oraz pozostatych
pracownikéw przedsiebiorstwa, ukierunkowany na utrzymanie
ryzyka na poziomie okreslonym apetytem na ryzyko. Podejscie
do zarzadzania réznymi rodzajami ryzyk w Grupie Energa przed-

stawia schemat:

S

Srodowisko organizacji stanowi podstawe dla wszystkich pozo-
statych elementdw procesu zarzadzania ryzykiem. Ksztattuje
Swiadomosc ryzyka wsrdd pracownikdw. Obejmuje zardwno
zewnetrzny, jak i wewnetrzny kontekst organizacji, uwzgled-
niajagc m.in.:

m aspekty spoteczne i kulturowe, polityczne, regulacyjne,
ekonomiczne, technologiczne i srodowiskowe,

m relacje z interesariuszami,

m tad organizacyjny, struktury organizacyjne i operacyjne,
m strategieicele,

m  kulture organizacyjna,

m regulacje, normy i wytyczne,

m roleizakresy odpowiedzialnosci.

&l

Identyfikacja ryzyka taczy sie bezposrednio z mozliwoscia iden-
tyfikacji zdarzenia, stanowi element wystepujacy w zamiennej
kolejnosci procesu. Przyktadowymi metodami identyfikacji ryzyk
sg: analiza SWOT, metoda delficka, analiza PEST i BIA, analiza inte-
resariuszy lub analiza raportéw i sprawozdan. Petna identyfikacja
ryzyka obejmuje:
m budowanie wstepnej listy ryzyk, ktéra uwzglednia szanse

i zagrozenia oraz kontekst organizacji,
m okreslenie wptywu ryzyk na cele zarzadcze spdtki,
B umiejscowienie ryzyka na podstawie modelu ryzyka,
m wskazanie wtasciciela ryzyka,
B opisanie ryzyka w sposéb prosty i precyzyjny,

m  okreslenie czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych oraz
skutkéw w obszarze zidentyfikowanego ryzyka.

Identyfikacja zdarzen stanowi element procesu, ktéry moze
wystepowac w zamiennej kolejnosci z identyfikacja ryzyka lub
go uzupetniac. Dalsze dziatania po zidentyfikowaniu zdarzenia
ryzyka to:

—

Monitorowanie O Identyfikacja

iraportowanie ryzyka
Srodowisko
organizacji
Qﬁﬁ
Strategia O L/( \\A O Identyfikacja
zarzadzania zdarzen
ryzykiem

Ocena ryzyka

m zgtoszenie zdarzenia przez pracownika do komarki
ds. ryzyka,

m rejestracja zdarzenia w dedykowanym systemie,

m opisianaliza zdarzenia uwzgledniajace biezaca aktualizacje
i plan dziatania wobec ryzyka,

m powiadomienie wtasciwych interesariuszy o wystapieniu
zdarzenia.

Ocena ryzyka uwzglednia ocene prawdopodobieristwa oraz
wptywu ryzyka, na podstawie ktdrych okreslana jest istotnos¢

ryzyka. Ocena obejmuje:
m ryzyko wrodzone, czyli bez mechanizmoéw kontrolnych,

m ryzyko rezydualne, czyli ryzyko z uwzglednieniem
mechanizméw kontrolnych,

m ryzyko oczekiwane, czyli ryzyko po realizacji plandw
dziatant wobec ryzyka.

9

Strategia zarzadzania ryzykiem okreslana jest po przepro-
wadzeniu analizy i oceny ryzyka rezydualnego dla kazdego ze
zidentyfikowanych ryzyk. W zaleznosci od oceny wtasciciel ryzyka
podejmuje decyzje o jego akceptacji lub braku akceptacji. Decyzja
ta kazdorazowo podlega zatwierdzeniu przez Zarzad spdtki Grupy

Energa.

Monitorowanie i raportowanie obejmuje regularne weryfiko-
wanie i nadzdr nad identyfikacja ryzyka, identyfikacjg zdarzen,
ocena ryzyka oraz wdrazaniem strategii zarzadzania ryzykiem.
Monitorowanie i raportowanie obejmuje takze sam system zarza-
dzania ryzykiem. Sktada sie z dziatari biezacych i okresowych
(cyklicznych).

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

£AD ORGANIZACYIJNY

tad organizacyjny oznacza procesy i struktury wprowadzone
w Grupie Energa w celu informowania, kierowania, zarzadzania
i monitorowania dziatari prowadzacych do osiagniecia jej celdw.
Skuteczne i efektywne dziatania, realizowane w ramach procesu
zarzadzania ryzykiem, podejmowane s3 dzieki jasnemu podzia-

towi rél i odpowiedzialnosci w systemie:

o

=

o O
AN
—
Zarzad: sprawuje nadzor i okresla kierunki zarzadzania ryzykiem,
przyjmuje wyniki raportowania ryzyka, w tym w szczegdlnosci

wyznacza apetyt na ryzyko i strategie zarzadzania ryzykiem.

el
Komérka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzadzania ryzykiem,
przeprowadza przeglady ryzyka, prowadzi cykliczny monitoring

najwazniejszych ryzyk, raportuje wyniki, analizuje i wspiera szaco-
wanie poziomu istotnosci ryzyka w organizacji.

i

Witasciciel Ryzyka: zarzgdza ryzykiem, odpowiada za biezaca
i okresowa analize ryzyka, opracowuje i realizuje strategie zarza-
dzania ryzykiem, monitoruje i utrzymuje ryzyko w okreslonych

granicach.

&=
@50

Pracownicy: przekazujg informacje nt. ryzyk i zdarzeri.

&7

Komitet Audytu: monitoruje skutecznosc systemu zarzadzania

ryzykiem.

o

7
Komoérka ds. audytu wewnetrznego: dokonuje niezaleznej
i obiektywnej oceny elementéw systemu zarzadzania ryzykiem

oraz uwzglednia wyniki raportowania ryzyka w ramach realizo-

wanych zadan.

KLUCZOWE KIERUNKI DZIAEANIA
Z ZAKRESU ZARZADZANIA RYZYKIEM

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupa

Energa prowadzi nastepujace dziatania:

Q
Przeglad ryzyka - polegajacy na identyfikacji i ocenie ryzyka
oraz okresleniu strategii zarzadzania ryzykiem w kompleksowym
ujeciu. Prowadzony jest w cyklach pétrocznych.

883)
Cykliczny monitoring najwazniejszych ryzyk - polegajacy na
weryfikacji aktualnosci czynnikdw i skutkdw ryzyka oraz statusu
realizacji planéw dziatan, wptywajacych na ocene najwaz-
niejszych ryzyk w Grupie Energa. Prowadzony jest w cyklach
miesiecznych.

&)
Biezace zarzadzanie ryzykiem - polegajgce na analizie zdarzen,
identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okresleniu strategii zarza-

dzania ryzykiem w kontekscie wydarzent wewnatrz i na zewnatrz

Grupy Energa.
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

RYZYKA
SRODOWISKOWO
-ENERGETYCZNE

Ryzyka srodowiskowo-energetyczne sg uznawane w modelu
zarzadzania ryzykiem Grupy Energa za strategiczne. Wynikaja
one m.in. z koniecznosci dazenia do neutralnosci klimatycznej,
przestrzegania regulacji prawnych, pozwoleri, norm i standarddw
w zakresie ochrony srodowiska, a takze ograniczen inwestycyj-
nych na obszarach szczegdlnie chronionych. Zamiary i kierunek
dziatania spétek Grupy w odniesieniu do efektéw jej dziatalnosci
srodowiskowej i efektywnosci energetycznej opisuje Polityka
srodowiskowo-energetyczna Grupy Energa. Do ryzyk srodowi-
skowych nalezg réwniez ryzyka klimatyczne, tj. ryzyka dotyczace
tagodzenia zmian klimatu (zmniejszania negatywnego wptywu

Grupy Energa na klimat).

Analiza ryzyka dotyczacego przystosowania sie spdtek do zmian
klimatu (wptywu klimatu na funkcjonowanie Grupy) prowadzona
jest w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym. W 2022 r. wyznaczeni zostali w spdtkach zalez-
nych wtasciciele ryzyk klimatycznych, ktérzy majg obowigzek
wspotpracy z Komdrka ds. Ryzyka w Energi SA. Waznym kryte-
rium, ktére determinuje Grupe Energa w dziataniach na
rzecz klimatu, jest zobowigzanie PKN ORLEN do osiggniecia
neutralnosci emisyjnej w 2050 r. Szczegdétowe informacje
na temat zarzadzania ryzykami przedstawiono ponizej.

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem

Ryzyko

Ryzyko
klimatyczne

Ryzyko

srodowiskowe

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

To ryzyko dostosowania sie dziatalnosci

Grupy Energa do zmian klimatu. Ryzyko dotyczy
wptywu zmian klimatycznych na produktywnos¢
jednostek wytwadrczych Grupy Energa oraz

na prace sieci dystrybucyjnej, a takze niedo-
stosowania dziatalnosci biznesowej spétek
Grupy Energa do wymogdw w zakresie zarza-

dzania ryzykiem klimatycznym.

Materializacja ryzyka moze w gtéwnej mierze
dotyczyc niespetnienia celdw taksonomicznych
wynikajacych z przepiséw prawa unijnego, co
wptynie na pogorszenie wizerunku i pozycji
konkurencyjnej spétek Grupy. Skutkiem ryzyka
moze by¢ réwniez obnizenie oceny ESG przez
agencje ratingowg, co powoduje utrudnienia

w pozyskaniu finansowania dla projektéw
inwestycyjnych lub pogorszenie warunkdw
finansowania (wzrost marzy przy pozyskiwaniu

finansowania i wzrost kosztéw ubezpieczen).

Ryzyko dotyczy negatywnego oddziatywania
spétek Grupy Energa na srodowisko, w tym ich
wptyw na zmiany klimatu, gtéwnie wskutek

emisji gazow cieplarnianych.

Materializacja ryzyka moze dotyczy¢ utraty
certyfikatu ISO 14001 oraz ISO 50001 przez
poszczegdlne spotki, wykreslenia poszcze-
gdlnych spdtek lub Grupy z rejestru EMAS, utraty
wizerunku ,zielonej grupy energetycznej” oraz

wzrostu kosztdw operacyjnych.

Stosowane mechanizmy kontrolne

Wyznaczenie cztonka Zarzadu Energa SA odpowie-
dzialnego za zarzadzanie kwestiami klimatycznymi.

Realizacja projektdw inwestycyjnych majacych na

celu transformacje energetyczna.

Funkcjonowanie zintegrowanego systemu zarza-
dzania srodowiskowo-energetycznego, zgodnego
z Rozporzadzeniem EMAS oraz normami ISO 14001
i1SO 50001.

Systematyczna redukcja zuzycia surowcdw, wody
i energii w celu budowania w faricuchu wartosci
organizacji odpornosci wobec wyczerpujacych sie

zasobow naturalnych.

Monitorowanie dziatarl zwiazanych z aspektami
klimatycznymi m.in. poprzez gromadzenie komplek-
sowych i szczegdtowych danych dotyczacych ryzyk

i szans zwigzanych ze zmianami klimatu w Liniach
biznesowych Grupy Energa oraz staty nadzdr nad:
zuzyciem energii, wody i surowcéw nieodnawialnych,
wzrostem udziatu OZE oraz rozwojem sieci dystrybu-
cyjnej.

Uwzglednianie w funkcjonowaniu Grupy Energa
wytycznych TCFD.

Wprowadzenie ryzyk klimatycznych do proceséw

korporacyjnego zarzadzania ryzykiem.

Polityka srodowiskowo-energetyczna Grupy Energa.

Funkcjonowanie zintegrowanego systemu
zarzadzania Srodowiskowo-energetycznego,
zgodnego Rozporzgdzeniem EMAS oraz normami
SO 140011 ISO 50001.

Redukcja emisji GHG w zwigzku z realizacja Strategii
dekarbonizacji Grupy Energa.

Niezalezny audyt zewnetrzny systemu zarzadzania

sSrodowiskowo-energetycznego..

WIECEJ
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

RYZYKA
SPOLECZNE

Ryzyka spoteczne sg wedtug modelu zarzadzania ryzykiem
w Grupie Energa zaliczane do obszaru strategicznego lub
operacyjnego. Wynikajg m.in. z relacji z kluczowymi podmio-
tami. Interesariusze Grupy Energa maja zréznicowany charakter
- s3 nimi spotecznos¢ lokalna, osoby indywidualne - najcze-
sciej odbiorcy energii elektrycznej lub cieplnej, kontrahenci
w taricuchu dostaw oraz instytucje i podmioty zwigzane intere-
sami ze spotka lub takie, na ktére wptywa jej dziatalnosc. Wsréd
ryzyk zwigzanych z interesariuszami spotek Grupy Energa istotna
role odgrywaja kwestie dotyczace spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu polegajace m.in. na realizacji programow promogji

ochrony srodowiska oraz innych inicjatyw spotecznych.

Duze znaczenie przywigzuje sie rdwniez do spraw komunikacji
oraz budowania relacji inwestorskich, ktére sg uwzglednianie
w procesie zarzadzania ryzykiem. Podejscie spdtek Grupy Energa
do zarzadzania kwestiami spotecznymi okreslajg m.in. Kodeks ESG
Grupy Energa, Zasady komunikacji w Grupie Energa, Polityka
Marketingowa w Grupie Energa, Zasady prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej, Zasady prowadzenia dziatalnosci lobbingowej
w spdtkach Grupy Energa, Polityka dobroczynnosci. Szczegdtowe

informacje na temat zarzadzania ryzykami przedstawiono obok.

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem

Ryzyko

Ryzyko relacji
spotecznych
i zwigzkow

zawodowych

Ryzyko dziatan
sponsoringowych

Ryzyko dziatan
ESG

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyko obejmuje dialog z partnerem spotecznym,
w szczegdlnosci ze zwigzkami zawodowym.
Dotyczy procesu utrzymywania relacji pomiedzy
pracodawca a pracownikami oraz procesu

komunikacji z pracownikami.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
roszczen, utrudniert w prowadzeniu biznesu,
kosztédw zwigzanych z ewentualnymi przestojami
(strajki, protesty) czy odejsciami pracownikdw, jak

réwniez skutkéw wizerunkowych.

Ryzyko okreslone jest jako podejmowanie
dziatari sponsoringowych nieprzynoszacych
zamierzonych efektéw dotyczgcych m.in.
upowszechniania marki, ksztattowania
wizerunku marki, budowania reputacji Grupy
Energa, budowania dobrych relacji z klientami

i pracownikami.

Materializacja ryzyka moze skutkowac m.in.
pogorszeniem wizerunku marki Energa, brakiem
budowania swiadomosci i popularnosci marki,
brakiem realizacji uméw sponsoringowych

z jednoczesnym rozplanowaniem ptatnosci

w okresie braku dziatalnosci sponsorowanego.

Ryzyko zwigzane z dziataniami ESG w Grupie
Energa, a w szczegdlnosci ze zbieraniem, analizg
i raportowaniem do kadry zarzadzajacej danych
niefinansowych do celéw kontroli i oceny

dziatan spotki.

Materializacja ryzyka moze prowadzic¢ do utraty
odpowiedniej punktacji w ratingu Moody's

ESG Solutions, negatywnych skutkdw wizerun-
kowych, utrudnienia w pozyskaniu finansowania
dla projektdw inwestycyjnych, wzrost marzy
przy przyznanym finansowaniu oraz obnizenie

oceny przez agencje ratingowa.

Stosowane mechanizmy kontrolne

m Prowadzenie dialogu spotecznego.

m Realizacja postanowien uktaddw zbiorowych pracy

i porozumieri zbiorowych.

m  Komunikacja z organizacjami zwigzkowymi oraz infor-

mowanie pracownikéw o planowanych zmianach.

m Prowadzenie rokowari ze zwigzkami zawodowymi.

m Organizowanie akgcji sponsoringowych.

m Zaangazowanie ambasadordw, tj. Druzyny Energi,
w internetowe inicjatywy oraz wtaczanie sponso-
rowanych podmiotdw w akcje prowadzone przez

spdtke Energa SA.

m Raportowanie dziatari sponsoringowych do Zarzadu
Energi SA i Rady Nadzorczej Energi SA.

m  Coroczne sporzadzanie planu marketingowego
raportowanego kwartalnie do PKN ORLEN.

m  Wspdtpraca z Biurem Prasowym. Raportowanie efek-
tywnosci dziatalnosci sponsoringowej realizowanej
przez Grupe Energa.

m  Kodeks ESG Grupy Energa.

B Zastosowanie narzedzi oceny dziatalnosci ESG
i cykliczne poddawanie sie rankingom
(SDG Action Manager, B-impact assessment,
Moody's ESG Solutions).

m Wsparcie zewnetrznego konsultanta w zakresie
metodologii przygotowania raportu niefinansowego
w ramach ESG.

m Dialog z interesariuszami w formie spotkari online
i ankiet wysytanych do interesariuszy.

m Biezacy i cykliczny monitoring realizacji zadari przez
Wydziat ESG.

m  Szkolenia i aktualizacja wiedzy pracownikéw —
zgodnie z potrzebami.

m Harmonogram prac i wytyczne dla raportowania CSR
(GRI), Moody's ESG Solutions.

m Realizacja Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
2021-2023 w Grupie ORLEN.

m  Czynne uczestnictwo w grupach roboczych Eurelec-
tric (grupa zwigzana z udziatem w PKEE

w zakresie rozwoju elektromobilnosci).
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Ryzyko

Ryzyko marki,
wizerunku oraz
dziatan dot. relacji

z klientami

Ryzyko
komunikacji
z interesariuszami

zewnetrznymi

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyko oznacza nieodpowiednie zarzadzanie
przeptywem informacji o prowadzonej dziatal-
nosci za pomoca zréznicowanych kanatéw
komunikacji, wptywajace na postrzeganie

i wartos$c biznesowg marki oraz reputacje

spotek Grupy Energa.

Materializacja ryzyka moze
skutkowac spadkiem wartosci marki
i pogorszeniem wizerunku Grupy Energa

z perspektywy interesariuszy.

Ryzyko zwiagzane ze skutkami wymiany
informacji miedzy spdtka a zewnetrznymi
odbiorcami, klientami i innymi interesariu-
szami. Wigze sie z negatywnymi przekazami
medialnymi i mozliwoscig pojawienia sie

w mediach nieautoryzowanych informagji

wprowadzajacych w btad opinie publiczna.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
obnizenia wiarygodnosci i zaufania do
Grupy Energa oraz wptywac na pozycje
konkurencyjng na rynku.

(@] (][> (o=

Raport ESG Grupy Energa za 2022.

Stosowane mechanizmy kontrolne

m Zasady obstugi spraw klienckich wptywajgcych do
Energa SA.

m Dziatania zespotu w ramach Inicjatywy Projektowej A4.

m Realizacja zadari wynikajacych z Zasad komunikacji

marketingowej w Grupie Energa.

m  Coroczne sporzadzanie planu marketingowego rapor-
towanego do PKN ORLEN.

m Biezaca wspdtpraca i podtrzymywanie dobrych relacji

z interesariuszami (dialog z interesariuszami).

RYZYKA
PRACOWNICZE

m Prowadzenie komunikacji zewnetrznej w imieniu
Grupy Energa przez Biuro Prasowe Energi SA.

z posiadania przez zatrudnione osoby, ktére przyczyniaja sie do

m  Nawigzywanie i podtrzymywanie dobrych relacji
z mediami przez przedstawicieli Biura Prasowego
Energi SA, biezaca wspdtpraca z mediami w zakresie
udzielania odpowiedzi na pytania.

m  Prowadzenie dziatari i akcji we wspdtpracy lub pod
patronatem medidw, wspétpraca z Powiatowymi

i Miejskimi Rzecznikami Praw Konsumentdéw.

m  Wywiady w mediach oraz udziat cztonkéw

Zarzadu lub 0séb upowaznionych przez Dyrektora Ryzyko

% B|L-Jr-a Prasowego w pr?gramach informacyjnych Ryzyko

i opiniotwdrczych poswieconych tematyce z zakresu bezpieczeristwa
dziatania Grupy lub realizowanych przedsiewzigc. pracy

m Udostepnianie promocyjnych materiatéw wideo na
kanale Grupy Energa w mediach spotecznosciowych

oraz materiatéw dla medidw zewnetrznych.
m  Funkcja Rzecznika Klienta.

m Zaangazowanie przedstawicieli spdtki w dziataniach
PTPIREE.

m Biezacy kontakt z przedstawicielami mediéw

po stronie Energi-Operatora.

m Biezace, aktywne udzielanie odpowiedzi na inter-
wencje i zapytania medidw. Przestrzeganie Polityki
Dziatari Komunikacyjnych, CSR, Dobroczynnych,
Marketingowych i Sponsoringowych w Grupie Energa.

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem

Ryzyka te maja charakter operacyjny. Sg to ryzyka wynikajace

osiggania celdw spdtek Grupy Energa, wymaganej wiedzy, umie-
jetnosci i doswiadczenia. Ryzyka te analizowane sg z perspektywy
dostepnosci do kapitatu ludzkiego, wspdtpracy ze zwigzkami
zawodowymi, realizacji swiadczen pracowniczych oraz zapew-
nienia bezpieczeristwa pracy.

Dziatania opisujgce podejscie do zarzadzania ryzykami pracowni-
czymi opisane zostaty m.in. w Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej
ORLEN oraz Zasadach wyboru i funkcjonowania rzecznikdw ds.
Etyki w Grupie Energa, Polityce bezpieczeristwa i higieny pracy,
Polityce zarzadzania potencjatem pracownikow Grupy Kapitatowej
ORLEN, a takze Polityce przeciwdziatania mobbingowi i dyskry-
minagji. Szczegdtowe informacje na temat zarzadzania ryzykami

przedstawiono ponizej.

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyko wynikajace z ksztattowania witasciwych
warunkdw pracy w Grupie Energa dla pracow-
nikdw lub tez ksztattowania bezpiecznych
warunkdw eksploatacji infrastruktury dla oséb
trzecich. Dotyczy stosowania ustawodawstwa
krajowego i miedzynarodowego w obszarze
obowiagzkdw i praw pracowniczych, w tym
m.in. stosunku pracy, organizacji pracodawcéw
i pracownikéw, uktadéw zbiorowych oraz
przepisdw BHP. Ryzyko zwigzane z niezapew-
nieniem wtasciwego nadzoru nad warunkami
pracy oraz braku wprowadzenia wymaganych
standardéw BHP, ktére moga prowadzi¢ do
powstawania wypadkdw przy pracy, choréb
zawodowych lub naruszenia wewnetrznych

regulacji i przepiséw zewnetrznych.

Materializacja ryzyka moze skutkowac
wypadkami przy pracy lub choroba zawodowsa,
wptywac na zaktdcenia ciggtosci pracy oraz
prowadzi¢ do podwyzszenia sktadki wypad-

kowej i ubezpieczeniowe).

Stosowane mechanizmy kontrolne

m  Polityki BHP Grupy ENERGA.

m Instrukcje bezpieczeristwa pozarowego w kazdym

budynku.

m  Aplikacja telefoniczna Na Ratunek.

m Zapewnienie okresowych szkoleri w zakresie BHP
i PPOZ.

m  Ochrona i ubezpieczenie majatku (polisa).

m  Monitoring przepiséw prawa w zakresie BHP i PPOZ.

oraz biezace dostosowywanie sie do nich.

m  Okreslenie czynnikdw szkodliwych lub uciazliwych dla

potrzeb wstepnych i okresowych badari lekarskich.

m  Wizyty prewencyjne i doradcze w spotkach
Grupy Energa z udziatem koordynatora z ramienia
PKN ORLEN.

m  Wewnetrzne kontrole BHP i ppoz w spdtkach Grupy.
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Ryzyko

Ryzyko mobbingu
i dyskryminacji

Ryzyko zachowan
nieetycznych

Ryzyko
bezpieczeristwa

os6b i mienia

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyko oznacza zagrozenie wystapienia zdarzeri
niepozadanych w postaci mobbingu i dyskrymi-

nacji pracownikéw w Grupie Energa.

Materializacja ryzyka moze skutkowac utrata
wizerunku i wiarygodnosci na rynku pracy oraz
wsréd pracownikow, pozwami ze strony pracow-
nikdw oraz niekorzystnymi wyrokami w poste-
powaniach sgdowych lub administracyjnych,

a takze koniecznoscig wyptaty odszkodowania

lub zadosc¢uczynienia za doznang krzywde.

Ryzyko oznacza wystapienie zachowar
nieetycznych rozumianych jako kazde zacho-
wanie, swiadome lub nieswiadome, negatywnie
oddziatujace na poszczegdlnych pracownikdw,
zespoty lub organizacje, sprzeczne z zasadami
wspotzycia spotecznego lub wartosciami

i kulturg organizacyjng Grupy Energa, okreslona
w Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej ORLEN

(z wytaczeniem mobbingu i dyskryminagji

W miejscu pracy w Energa SA).

Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem
do obiektdw, w tym do urzadzeri energe-
tycznych. Ryzyko dotyczy rowniez bezpie-
czeristwa pracownikdéw i 0sdb trzecich przeby-
wajacych na terenie podmiotéw Grupy, a takze
incydentdw o charakterze terrorystycznym

i sabotazowym.

Potencjalne skutki ryzyka moga wiazac sie

z zagrozeniem bezpieczeristwa pracy sieci,
dezorganizacja realizowanych proceséw opera-
cyjnych, utratg lub zniszczeniem mienia badz

przerwaniem ciggtosci dziatania.

Stosowane mechanizmy kontrolne

Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

Funkcjonowanie Rady ds. przeciwdziatania mobbin-

gowi i dyskryminacji.
Program dziatari antymobbingowych.

Ustanowienie kanatdw zgtoszen podejrzenia

mobbingu lub dyskryminacji.

Prowadzenie szkoleri dla pracownikdw.

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej ORLEN.

Zasady wyboru i funkcjonowania Rzecznikdw

ds. Etyki w Grupie Energa.

Kanaty zgtoszen sygnatéw dotyczacych niewtasci-

wych zachowari.

Dziatalnos¢ szkoleniowa.

Zapewnienie bezpieczeristwa 0sdb i majatku spdtek
przez dedykowana spdtke z Grupy.

Plany ochrony, w tym plany ochrony infrastruktury
krytycznej.

Regulacje wewnetrzne z zakresu bezpieczeristwa.
Plany ciggtosci dziatania w podmiotach Grupy.

Ubezpieczenie majatkowe, OC oraz od utraty przy-

chodéw.

Systemy zabezpieczen fizycznych i technicznych

w obiektach Grupy.

Monitoring incydentdw dot. obszaru bezpieczeristwa

w Grupie.

Kontrole stanu ochrony fizycznej i technicznej.
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem

RYZYKA

NADUZYCIOM

Ryzyka przeciwdziatania naduzyciom majg charakter prawno-
-regulacyjny. Ryzyka wynikajg z dziatarl niezgodnych z prawem
podejmowanych przez kierownictwo lub pracownikéw, osobno
lub w sposdb zorganizowany, ktdre narazajg spotke na grzywny,

sankcje, utrate klientdw, zyskdw i reputacji. Obejmuje dziatania

zwigzane z naduzyciami, oszustwami i korupcja.

Ryzyko

Ryzyko naduzyé/
czynow

niedozwolonych

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyko dotyczy sytuacji i zachowan
zwiazanych z naduzyciami, w tym konfliktem
interesdéw, korupcja i defraudacjg, mozliwych
do popetnienia przez pracownikdw lub
wspdtpracownikéw podmiotdw Grupy Energa.
Ryzyko obejmuje potencjalne zagrozenie
wystepowania naduzyc i dziatari korupcyjnych
w procesach operacyjnych, jak réwniez
naduzyc finansowych w zwigzku z realizacjq

projektéw unijnych.

Materializacja ryzyka moze prowadzic¢ do
powstania strat finansowych, utraty majatku
oraz wigzac si¢ z prowadzeniem postepo-
wania przez organy scigania w stosunku

do pracownikéw lub organdw podmiotéw
Grupy. Ryzyko moze negatywnie wptywac na
reputacje i wizerunek Grupy Energa, skutkowac
zakazem aplikowania o srodki publiczne (unijne
badz krajowe) oraz wptywac na pogorszenie
zaufania pracownikéw do przetozonych,

wspdtpracownikéw i organizacji w ogdle.

Ryzyko przeciwdziatania naduzyciom zarzadzane jest poprzez
rozwigzania przyjete w Polityce przeciwdziatania naduzyciom
i konfliktowi intereséw oraz Zasadach przyjmowania i wreczania
upominkdw. Szczegdétowe informacje na temat zarzadzania ryzy-

kami przedstawiono ponizej.

Stosowane mechanizmy kontrolne

Komérki ds. bezpieczeristwa w kluczowych podmio-

tach zaleznych.

Polityka przeciwdziatania naduzyciom i konfliktowi

interesow.

Wewnetrzne regulacje z zakresu naduzy¢, tworzenia
i rozliczania zamdwier dla projektdw dofinansowa-

nych ze srodkéw UE oraz dot. procesu zakupowego.

Szkolenia dla pracownikéw

(m.in. w zakresie antykorupcji).

Dedykowany kanat kontaktu do zgtaszania symp-

tomodw i naduzyc.

Trzy linie obrony organizacji (system kontroli
wewnetrznej, system zarzgdzania ryzykiem, audyt

wewnetrzny).

Obowiazkowe klauzule dot. antykorupcji i konfliktu

interesdw w umowach z kontrahentami.

Wspdtpraca z Biurem Prawnym w zakresie zarza-
dzania zgodnoscig w obszarze naduzyc oraz
w zakresie zgtoszenia podejrzenia o popetnieniu

przestepstwa.
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POZOSTALE

NIEFINANSOWE

KLUCZOWE RYZYKA

OBSZAR STRATEGICZNY

Ryzyka obszaru strategicznego cechuje bezposredni wptyw na poziom osiaggania celdw strategicznych. Ich materializacja bedzie oddzia-

tywata na rozwdj spétek Grupy Energa oraz budowanie przewagi konkurencyjnej na rynku energetycznym.

Ryzyko

Ryzyka zwigzane
z realizacja
Wieloletniego
Planu Inwestycji
Strategicznych

i Strategicznego
Planu Rozwoju

Grupy Energa

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Kluczowe ryzyka w tym obszarze dotycza
zaktécen oraz istotnych odchylen dla zadanych
KPI celéw wskazanych w: obszarze wytwa-
rzania - budowa nowych mocy OZE, optyma-
lizacja wykorzystania Energa Elektrownie
Ostroteka SA po 2025 r,, redukcja emisyjnosci
CO,, inwestycje w aktywa gazowe; w obszarze
dystrybucji - rozwdj sieci dystrybucyjnej,
przytaczenie do sieci nowych odbiorcdw,
dostosowanie do wzrostu mocy OZE, utrzy-
manie jakosci dostaw energii elektrycznej;

w obszarze sprzedazy - poprawa wynikéw

w podstawowej dziatalnosci detalicznej, zwiek-
szanie liczby klientdw, rozwdj oferowanych
ustug i produktow.

Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do
pogorszenia pozycji konkurencyjnej Grupy,
braku zaktadanego wzrostu EBITDA czy braku
spadku kosztéw operacyjnych. Ryzyko moze
skutkowac takze karami (regulacyjnymi,
umownymi, srodowiskowymi), wzrostem
kosztéw zmiennych, odpisami na majatku lub
nieefektywnoscig poniesionych naktaddw.

Stosowane mechanizmy kontrolne

m Realizacja inwestycji wskazanych w Wieloletnim

Planie Inwestycji Strategicznych Grupy Energa
na lata 2021-2030 - zgodnie z kryteriami planéw inwe-
stycyjnych.

Biezacy nadzdr nad realizacjg planu inwestycyjnego.
Monitoring celédw Grupy i naktaddéw inwestycyj-

nych okreslonych w Strategicznym Planie Rozwoju
Grupy Energa do 2030 r.

Umowy z wykonawcami i dostawcami
zabezpieczajace przesuniecia w harmonogramie

i zmiany budzetu.

Ryzyko

Ryzyka
planowania

i alokacji zasobéw

Ryzyko ochrony

informacji

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyka zwigzane z wyzwaniami w zakresie
skutecznego planowania przychodoéw

i kosztéw, ksztattowania polityki cenowej
oraz wzrostu planowania kosztu bilansowania
dtugoterminowego Zrddet rynku lokalnego.
Kluczowym czynnikiem tych ryzyk sg zmiany
legislacyjne w zakresie dotyczacym funkcjo-
nowania przedsiebiorstw energetycznych
ksztattujace ich polityki cenowe a takze, wraz
ze zmiana cen na rynku surowcéw do produkgji
energii elektrycznej i cieplnej, wptywajace na

zmiennosc i trafnos¢ procesdw planistycznych.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
niezrealizowanie planu strategicznego

oraz finansowego Grupy oraz trudnosci lub
rezygnacji z realizowania zaawansowanych
projektdéw, utraty udziatu w rynku lub koniecz-

nosci dokupienia brakujgcej energii.

Ryzyko wynikajace z dziatari na rzecz zapew-
nienia bezpieczeristwa informacji i danych
prawnie chronionych, takich jak tajemnica
spotki, ochrony przed dziatalnoscia konku-
rencyjng oraz wymogow wynikajacych

z przepiséw o ochronie informacji niejawnych.
Ryzyko zwiazane z utratg poufnosci, integral-
nosci i zapewnienia dostepnosci w kontekscie
metod przetwarzania informacji (w tym

w systemach teleinformatycznych).

Materializacja ryzyka moze dotyczyc¢ zaktdcenia
lub przerwania ciggtosci dziatania w spdtkach,
ponoszenia odpowiedzialnosci karnej, admini-
stracyjnej lub stuzbowej. Skutkiem ryzyka moga
byc straty wizerunkowe wynikajace z utraty

danych oraz negatywny wptyw na wizerunek.

Stosowane mechanizmy kontrolne

m Zarzadzenie ENSA w sprawie wprowadzania do

stosowania w spotce harmonogramu pozyskiwania
od spétek Grupy informacji dla potrzeb sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdari finansowych, skonso-
lidowanych planéw ekonomiczno-finansowych oraz

operacyjno-finansowej informacji zarzadczej.

Zasady kalkulacji cen energii elektrycznej

i gazu oraz zarzgdzania marza.

Instrukcja ofertowania i metodologia wyliczenia marzy

z kontraktdw z wytwdrcami energii elektryczne;.

Projekcje kroczace dla przychoddw i kosztéw dziatal-
nosci w danym roku.

Monitorowanie planu.

Polityka Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji

i Cyberbezpieczeristwem.

Polityka Bezpieczeristwa

Teleinformatycznego.
Polityka Ochrony Informacji w Energa SA.

Polityka bezpieczeristwa informacji
w Enerdze SA.

Prowadzenie SOC dla spdtek Grupy Energa.

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem
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OBSZAR PRAWNO-REGULACYJNY

Ryzyka obszaru strategicznego wigza sie z ich wptywem na
poziom zapewnienia przepiséw prawa, wymagan regulatora
rynku energetycznego oraz regulacji wewnetrznych opisujgcych
zasady tadu organizacyjnego - ich materializacja bedzie wpty-
wata na ksztattowanie wizerunku i reputacji Grupy Energa.

Ryzyko Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyko prawne Ryzyko dotyczy zapewnienia jakosci obstugi
prawnej prowadzonych przez podmioty Grupy

lub przeciwko podmiotom postepowar sgdowych
i administracyjnych. Ryzyko zwigzane jest réwniez
z mozliwoscia wystapienia roszczen odszkodo-

wawczych wiascicieli gruntéw.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
koniecznosci wyptaty odszkodowari i kar, a takze
udzielenia bonifikat wynikajacych z przepiséw
prawa. Ryzyko moze takze skutkowac dodat-
kowymi kosztami procesowymi i obstugi prawnej,
sankcjami karnymi, administracyjnymi, brakiem
mozliwosci prowadzenia inwestydcji liniowych
zapisanych w Planie Rozwoju Energa-Operator
SA oraz realizacji dostaw energii w przypadku
nakazu usuniecia urzadzen sieciowych wysokiego

i Sredniego napiecia.

Ryzyko ochrony Ryzyko dotyczy zapewnienia prywatnosci
danych i bezpieczenistwa informacji podmiotéw danych.
osobowych

Materializacja ryzyka moze prowadzic¢ do
utrudnienia prowadzenia dziatari operacyjnych
przez spotke, sankcji karnych, w tym finansowych
i administracyjnych, kontroli organéw
nadzorujgcych, kosztdw procesowych

i odszkodowawczych.

[@)[¢] (3] [ew)
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Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko

Wspdtpraca z kancelariami prawnymi Ryzyko

i weryfikacja jakosci ustug $wiadczonych w zakresie regulacyjne

pomocy prawnej.

Systemy informatyczne do monitorowania
i raportowania istotnych spraw.

Wewnetrzne regulacje w zakresie koordynacji pomocy
prawnej w Grupie Energa, a takze dot. standw praw-

nych nieruchomosci energetycznych.
System Zarzadzania Zgodnoscia w Grupie Energa.
Opiniowanie umdw pod katem compliance.

Umowy obligacyjne lub prawno-rzeczowe regulujgce
ustanowienie stuzebnosci przesytu lub stuzebnosci
gruntowej.
Ryzyko umow

Realizacja postanowiert wewnetrznych regulagji
dotyczacych obszaru ochrony danych osobowych,
m.in. w zakresie postepowania z naruszeniami, pozy-
skiwania zgdd na przetwarzanie danych osobowych,
realizacji obowigzkdéw informacyjnych, realizacji praw
podmiotdw danych czy zarzadzania ryzykiem ochrony
danych osobowych.

Cykliczne szkolenia i komunikacja informacyjna

w zakresie podstawowych obowigzkéw pracownikdw.

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyko dotyczy zmian legislacyjnych wptywa-
jacych na funkcjonowanie poszczegdlnych Linii

biznesowych Grupy Energa.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
modyfikacji plandw inwestycyjnych, osiggniecia
nizszych przychodéw od zaktadanego planu,
podwyzszenia kosztéw dziatalnosci, natozenia
dodatkowych obowigzkéw czy powstania

strat w sprzedazy, jak rdwniez natozenia kar

w przypadku nieprawidtowego wdrozenia
przepisdw prawnych. Ryzyko stanowi tez
szanse na przyjecie takich rozwigzar prawnych,
ktére umozliwig pozyskanie dodatkowych
srodkéw finansowych lub zagwarantujg system

wsparcia dla aktywow Grupy.

Ryzyko zwigzane jest z zawarciem przez
spotke umdw na niekorzystnych warunkach,
niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem
umow i mozliwymi z tego tytutu roszczeniami,

reklamacjami lub karami.

Materializacja ryzyka moze skutkowac stratami
finansowymi, postepowaniami sagdowym, czy
deficytowoscia umowy prowadzaca do braku
pokrycia kosztéw, przychodami z realizacji

umowy.

Stosowane mechanizmy kontrolne

Monitoring zmian prawnych.

Udziat w procesie legislacyjnym, w tym monitoro-
wanie i opiniowanie inicjatyw legislacyjnych.

Wspotpraca w ramach Grupy ORLEN w zakresie
formutowania stanowisk.

Praca przedstawicieli Grupy w stowarzyszeniach
branzowych.

Wewnetrzne procedury w zakresie zawierania umow

i udzielania zamdwien.
Centralny Rejestr Umow i Zlecen.
Rejestr i ocena kwalifikowanych podwykonawcdéw.

Monitoring stopnia zaawansowania realizacji ustug

i dostaw.

Okreslenie zasad odpowiedzialnosci partnerdw

wewnatrz konsorcjum wobec zamawiajgcego..

Rekomendacje Forum ODO.

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem
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OBSZAR OPERACYIJNY

Ryzyka obszaru strategicznego wiazg sie z biezaca dziatalnoscia,
ktdra spétki podejmuja na rzecz realizacji dziatan strategicznych
- ich materializacja bedzie wptywata na poziom osiggania celéw

operacyjnych spétek Grupy Energa.

Ryzyko

Ryzyka
projektowe
i inwestycyjne

Ryzyka dotyczace
podstawowej
dziatalnosci
poszczegdlnych
spotek

Grupy Energa

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyka zwigzane z inwestycjami prowadzonymi
w ramach Grupy Energa w kierunku zwigkszania
potencjatu wytwdrczego, dystrybucyjnego

i sprzedazowego Grupy Energa polegajace na
niedotrzymaniu zatozonego terminu realizacji,

harmonogramu, budzetu lub zakresu.

Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do braku
zwrotu z inwestycji na zaktadanym poziomie,
koniecznosci poniesienia dodatkowych naktadéw
lub spisania kosztdw projektu, zwrotu otrzy-
manego dofinansowania, utraty potencjalnych
przychoddw, eskalacji roszczer na drodze
sadowej, koniecznosci poniesienia kar lub skutkdw

wizerunkowych.

Ryzyka zwigzane z prowadzeniem kluczowej
dziatalnosci biznesowej, takie jak:

ryzyko awarii majatku i przerwania ciggtosci
produkcyjnej czy dystrybucyjnej, ryzyko zaktdcen
funkcjonowania systeméw IT i braku ich rozwoju,
zaburzenia taricuchéw dostaw oraz ryzyko

niedoboru wegla i biomasy.

Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do
koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw
zwiazanych z przywrdceniem urzadzenia do stanu
sprzed awarii lub ponownym uruchomieniem
oraz utraty przychoddw z tytutu niedyspozycyj-
nosci urzadzenia, a takze kar za niedotrzymanie
wymaganego poziomu zapasow. W przypadku
niedostosowania strategicznych systemadw [T,
identyfikowane jest ryzyko kar czy zaktécen

w realizacji podstawowych procesdw, takich jak
fakturowanie czy zagrozenia bezpieczeristwa
informacji.

n

Stosowane mechanizmy kontrolne

® Realizacja inwestycji w strukturze projektowej lub

przez dedykowane spétki celowe.

m Biezaca kontrola i monitoring inwestycji na poziomie

operacyjnym i strategicznym (komitety i kierownictwo).

m  Cykliczne warsztaty na temat odchylen

w ramach najwigkszych CAPEX-dw.
m  Zawarte umowy i porozumienia.

m  Monitoring otoczenia rynkowego projektow,

monitoring przedrealizacyjny.

m  Okresowe przeglady wynikajace z instrukgji oraz posia-

danego doswiadczenia i wiedzy technicznej.
m  Plany remontowe i inwestycyjne.
m  Ubezpieczenie majatku.

B Zapisy umowne z wykonawcami urzadzerl wytwor-
czych w zakresie reagowania na wystepujace usterki

gwarancyjne.
m  Swiadectwa kwalifikacyjne pracownikdw.
m  Dywersyfikacja dostawcow.

m  Monitoring rynku paliw oraz plandw produkcji i zuzycia

paliw.
m  Umowy kilkuletnie na zakup i transport surowcdw.
m  Koordynacja Portfela Projektéw IT.

m Zabezpieczenie zasobdw informatycznych.

Ryzyko

Ryzyko przerwania

ciggtosci dziatania

Ryzyko dotyczace

rozliczen klientéow

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyko zwigzane z naruszeniem ciggtosci dziatania
kluczowych proceséw w podmiotach Grupy

czy tez wystapienia nieoczekiwanych zaktdcer

w dziatalnosci tych proceséw. Ryzyko uwzglednia
kwestie dotyczace zardwno dyspozycyjnosci
urzadzeri, ich sprawnosci oraz wydajnosci, jak

i wptywu czynnikdw atmosferycznych i hydrolo-

gicznych oraz zdarzen losowych.

Materializacja ryzyka prowadzi¢ moze do zagro-
zenia bezpieczeristwa zycia i mienia, zaktdcen
produkgji, niedostepnosci zasobdw (lokalizacji,
systemdw, pracownikéw) realizujgcych procesy
krytyczne czy awarii innych urzadzen technolo-
gicznie powigzanych. Ryzyko moze skutkowac
takze karami umownymi, a w skrajnym scenariuszu

- utrata koncesiji.

Ryzyko zwigzane jest z zaburzeniem procesu
fakturowania z uwagi na niedostepnosc¢ systemow
billingowych, prowadzone migracje czy niepo-
prawnga ewidencje danych odczytowych.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ m.in. do
obnizenia satysfakgji klienta (wzrost reklamacji,
rezygnacja z ustug i produktéw Grupy), pogor-
szenia wizerunku Grupy, zaktéceri przeptywdw
pienieznych, zaburzenia danych finansowych

i statystycznych, dodatkowych kosztéw usuniecia
bteddw lub nieprawidtowosci czy postepowari
przed URE i UOKIK.

Stosowane mechanizmy kontrolne

m Strategia ciggtosci dziatania.
m  Procedury awaryjne.
Plan Ochrony Infrastruktury Krytycznej.
m Zasady postepowania w sytuacji krytycznej.
m Lokalizacje zastepcze.

m  Cykliczne testowanie w ramach systemu zarzgdzania

ciggtoscia dziatania.
m Ubezpieczenie.

m Zapisy umowne z wykonawcami w zakresie reagowania

na usterki.

m Dziatania prewencyjne, m.in. okresowe przeglady infra-
struktury.

m  Monitoring poziomu dostarczonych danych pomiaro-

wych i wystawionych faktur.

m  Umowa serwisowa z dostawcami systemdw bilin-
gowych umozliwiajaca szybka naprawe bteddéw
krytycznych.

m  Wewnetrzne instrukcje dotyczace m.in. wykonywania
korekt, odsetek, mechanizmu kontrolnego zwigzanego

z podwdjnym fakturowaniem, sprzedazg i rozliczeniami
prosumenta, a takze zamknigeciem miesiaca.

Systemowe mechanizmy kontrolne.

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem

109



@[] (2] [ew]

Raport ESG Grupy Energa za 2022.

Oddziatywanie

na srodowisko




& Energa | crura iy

ZARZADZANIE
ODDZIALYWANIEM
NA SRODOWISKO

W GRUPIE ENERGA

W marcu 2022 r. Rada Ministrow przyjeta nowe wytyczne do
aktualizacji Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku. Ten
strategiczny dokument wyznacza zatozenia budowy polskiego
miksu energetycznego. Oprécz dotychczas wyznaczonych trzech
podstawowych filarow (sprawiedliwa transformacja, zeroemi-
syjny system energetyczny, dobra jakosc¢ powietrza) zostat
sformutowany czwarty - suwerennosc¢ energetyczna Polski.
Polityka przewiduje ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
030% do 2030 r. oraz wzrost efektywnosci energetycznej o 23%
do 2030 r. w stosunku do prognoz zuzycia energii pierwotnej
z 2007 r. W perspektywie 2040 r. istotnym dazeniem naszego

kraju jest wzrost o okoto potowe produkcji energii elektrycznej

pochodzacej z OZE.

Grupa Energa niezmiennie wpisuje sie w zatozenia transformacji
energetycznej m.in. poprzez inwestycje w energetyke wodng,
wiatrowa oraz w fotowoltaike. Plany na najblizsze 10 lat dotycza
znaczgcego zwiekszenia mocy zainstalowanej w odnawialnych
Zrédtach energii, wiasnych i z udziatami w aktywach o tacznej mocy
zainstalowanej w wysokosci ok. 2,4 GWe.

Dla Energi istotnym jest pokrycie rosngcego zapotrzebowania
konsumentdw na energie oraz jednoczesnie realizacja celéw

w zakresie bezpieczeristwa dostaw.

* i‘( * Wszystkie prowadzone dziatania zardwno
71\( operacyjne, jak i inwestycyjne wspierane
sq przez stale doskonalony Zintegrowany
system zarzadzania srodowiskowo-ener-
getycznego zgodny z Rozporzadzeniem

EMAS EMAS. EMAS (ang. Eco Management and

Audit Scheme) to unijny, elitarny i dobro-

Zweryfikowany system

zarzadzania ini 4
Srodomiskowego wolny system ekozarzadzania i audytu, ktdry

PL 2.22-006-77 . . . .
funkcjonuje w oparciu o Rozporzadzenie

Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
Nr 1221/2009 z 25 listopada 2009 r. Wedtug Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska EMAS jest obecnie najbardziej wiary-
godnym systemem zarzgdzania srodowiskowego. To instrument
poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Odgrywa kluczowa
role we wdrazaniu gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), tj.
gospodarki niskoemisyjnej, zasobo-oszczednej i odpornej na
zmiany klimatu. EMAS pozwala na rozwdj praktyk umozliwiaja-
cych sprawne przygotowanie sie do transformacji w kierunku

GOZ i przejscie na zarzadzanie w perspektywie dtugookresowej.

Wsrdéd organizacji zarejestrowanych w rejestrze EMAS znajduja
sie liderzy przemian prosrodowiskowych w swoich sektorach
w skali kraju, Unii Europejskiej, a nawet swiata. Organizacje te s
autorami najlepszych rozwigzar z zakresu ochrony srodowiska
oraz ekoinnowacji. Grupa Energa nalezy od 2016 r. do grona orga-
nizacji objetych tym systemem i od tego czasu co roku poddaje
sie zewnetrznej ocenie, tj. audytowi prowadzonemu przez akre-
dytowanego weryfikatora srodowiskowego EMAS. Grupa Energa
jest pierwsza i dotychczas jedyna grupa energetyczna w Polsce,
ktorg zarejestrowano w EMAS, uwzgledniajac tak duzg liczbe

spotek (15).
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Aktualnie system EMAS obejmuje tacznie 342 obiekty Energi.
W najblizszym okresie spodziewamy sie dodac do rejestru EMAS
kolejne, w tym odnawialne Zrddta energii: farme fotowoltaiczna
PV Gryf o mocy zainstalowanej ok. 25 MW, pie¢ mniejszych farm
fotowoltaicznych o tacznej mocy 4,2 MW, farmy PV Kolincz
o mocy ok. 0,8 MW oraz bedaca w trakcie procesu akwizycji PV
Wielbark o docelowej mocy zainstalowanej 62 MW,

Funkcjonujacy w Grupie Energa system EMAS zintegro-
wany jest z normami ISO 14001 ISO 50001 w ramach Polityki
srodowiskowo-energetycznej Grupy Energa. W wyniku zinte-
growanego podejscia do zagadnieri ochrony srodowiska we
wszystkich spdtkach - do kazdej instalacji i obiektu - przyjete
zostaty cele i mierniki umozliwiajgce systematyczng poprawe
efektywnosci srodowiskowej i energetycznej. System EMAS
oraz normy ISO 14001 ISO 50001 audytowane sg w spdtkach
tacznie w ramach srodowiskowo-energetycznego systemu

zintegrowanego.

System EMAS umozliwit w Grupie Energa wykorzystanie
najlepszych dostepnych technik i metod zarzadzania w celu
systematycznego zmniejszania negatywnego wptywu na srodo-
wisko m.in. poprzez redukcje odpaddw, sciekdw, emisji gazéw
cieplarnianych oraz emitowanych do powietrza zanieczysz-
czen, a takze mniejszego zuzycia energii i surowcow. Pozwala
to jednoczesnie na osigganie coraz lepszych wynikéw finan-
sowych. Najwieksze oszczednosci w dziatalnosci operacyjnej
identyfikujemy w zuzyciu energii (poprawa efektywnosci
energetycznej), w gospodarce odpadami i gospodarce wodno-
-sciekowej. Wskazniki srodowiskowe, coroczne raporty oraz
deklaracje srodowiskowe pozwalajg informowac pracownikdw,
administracje publiczng i klientéw o dziataniach prowadzonych
w Enerdze w sposéb transparentny i przejrzysty, co jest wyko-

rzystywane réwniez w raportowaniu danych niefinansowych.

Realizujac Polityke srodowiskowo-energetyczng Grupy Energa zi-
dentyfikowano istotne czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére
zostaty nastepnie poddane analizie ryzyka. Oceniono takze za-
grozenia oraz szanse jakie moga implikowac dla Grupy Energa.

Te czynniki to:

m  klimat (susze, gwattowne zjawiska atmosferyczne),
m jakosc powietrza,

m  dostepnosc zasobdw (woda, tereny),

m bioréznorodnosg,

m uwarunkowania regulacyjne i finansowe,

m  kontekst ekonomiczno-polityczny,

m bezpieczenstwo dostaw (w szczegdlnosci cyberbezpie-
czenistwo),

B zagrozenia pandemiczne,

m specyfika dziatarl i produktdw (podstawowe - energia
elektryczna i ciepto oraz ich dystrybucja i sprzedaz),

m  kultura, zmiany w organizacji.

Strategia biznesowa oraz bezposrednie i posrednie wptywy
zewnetrznych organizacji determinujg zakres i wymagania
systemu zarzadzania. Realizacja Polityki wymaga takze iden-
tyfikacji zainteresowanych stron, ich potrzeb i oczekiwan oraz
zwigzanych z nimi ryzyk i szans. Kontekst i zainteresowane
strony, a takze zwigzane z nim ryzyka i szanse okreslane s3
zaréwno na poziomie poszczegdlnych spoétek, jak i catej Grupy.
Dopetnieniem przeprowadzanej analizy jest ocena aspektéw
srodowiskowych (bezposrednich i posrednich) oraz okreslenie
dla nich zasad zarzadzania. Aspekty srodowiskowe identyfiko-
wane s3 zarowno w odniesieniu do procesow spdtek Grupy, jak
i wobec dziatan dostawcow i kooperantéow, ktérych Energa
moze kontrolowac lub miec na nich przynajmniej czesciowy
wptyw. Analiza ta w ujeciu perspektywy cyklu zycia produktu
i ustugi obejmuje w szczegdlnosci nabywanie surowcow
energetycznych (wegiel, gaz, biomasa), ich transport (w szcze-
gdlnosci w odniesieniu do Linii biznesowej Wytwarzania),
zakupy, projektowanie nowej i modernizowanej infrastruk-
tury wytwdrczej i dystrybucyjnej, a takze projektowanie dla
klientéw ustug zwigzanych z zarzagdzaniem przez nich energia.
Infrastruktura wytwdrcza i dystrybucyjna zaréwno na etapie
budowy, eksploatacji, a potem utylizacji jest wtasnoscia spdtek
Grupy i generuje aspekty bezposrednie. Natomiast przekazanie
odpaddw z demontazu infrastruktury wytwadrczej i dystry-
bucyjnej kolejnym posiadaczom i podmiotom prowadzgcym
procesy unieszkodliwiania lub odzysku czy recyklingu przyczynia
sie do tworzenia tzw. aspektéw posrednich. Z uwagi na niema-
terialna specyfike podstawowego produktu jakim jest energia
i ustugi z nig zwigzane (dystrybucja i sprzedaz energii) perspek-
tywa cyklu zycia, dotyczgca wycofania tego produktu i ustug
z eksploatacji i unieszkodliwiania, jest ograniczona.

m ldentyfikujac aspekty bezposrednie i posrednie okredla sie
ich wptywy na srodowisko (uwzgledniajac perspektywe
cyklu zycia);

m W procesach projektowania infrastruktury wytwaor-
czej i dystrybucyjnej, w szczegdlnosci wymagajacych
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach inwe-
stycji, uwzglednia sie etapy cyklu zycia tej infrastruktury
(budowa, eksploatacja, rozbidrka);

m Ustanowione zostaty zasady zakupdw zapewniajgce
zrownowazone podejscie biznesowo-srodowiskowe i mini-
malizujgce ryzyka potencjalnych szkdd w srodowisku;

m Zarzadzanie wptywem na srodowisko rédwniez dla
aspektéw posrednich poprzez zachecanie klientédw do
korzystania z ofert wspierajgcych efektywnos¢ srodowi-
skowgq i energetyczna.
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TRANSFORMACJA W KIERUNKU
GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM (GOZ)

TEMAT ISTOTNY:

WYKORZYSTANIE SUROWCOW

WYKORZYSTANIE SUROWCOW

Gospodarka o obiegu zamknietym oznacza zamkniecie cyklu krazenia
surowcow, produktéow i odpaddw w celu wiekszej oszczednosci
zasobow naturalnych (wody, surowcdw, energii) oraz zminimalizo-
wania ilosci odpaddw. Grupa Energa juz od kliku lat realizuje zatozenia
tej gospodarki. Dzieki optymalizacji zuzycia zasobdw i wytwarzania
odpaddw oraz dazeniom do redukcji emisyjnosci do powietrza, Energa
nie tylko zmniejsza negatywny wptyw na srodowisko, ale réwniez

obniza koszty prowadzonej dziatalnosci.

Przyktadem wdrozenia GOZ jest zagospodarowywanie juz od 2016 .
przez spotke Energa Elektrownie Ostroteka odpaddéw palenisko-
wych i ubocznych produktéw spalania z elektrowni weglowej. Sg one
wykorzystywane w innych procesach technologicznych, a takze prze-
kazywane firmom zewnetrznym do produkgcji materiatéw budowlanych.
Uzyskane korzysci finansowe to m.in. unikniecie optat wynikajacych ze

sktadowania odpaddw.

Ponadto spdtka Energa Elektrownie Ostroteka systematycznie stara sie
ograniczac zuzycie surowcéw nieodnawialnych, prowadzac m.in. analizy
zwigzane z doborem odpowiedniego do spalania wegla kamiennego
o optymalnych zaréwno pod wzgledem ekonomicznym, jak i fizyko-
chemicznych parametrach jakosciowych, takich jak: wartosc¢ opatowa,
zawartos< popiotu, wilgoci i siarki, podatnos¢ przemiatowa.

W celu ograniczenia zuzycia innych surowcow w spdtkach Grupy Energa
podejmowane sg dziatania redukujgce zuzycie paliw transportowych,

a takze papieru (przejscie na e-gazety, realizacja e-faktur).

Niestety w 2022 r. swiatowy kryzys energetyczny wywotany napascia
Rosji na Ukraine spowodowat wzrost wykorzystania paliw kopalnych.
Byto to niezbedne w celu zachowania bezpieczeristwa energetycz-
nego. W zwiagzku z tym w Grupie Energa w 2022 r. zuzyto 1566 784 Mg

surowcow, czyli 0 177 361 Mg wiecej niz w roku ubiegtym.

Oddziatywanie na Srodowisko
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

GRI301-1 Wykorzystane surowce lub materiaty wedtug wagi i objetosci

Surowce lub materiaty 2021 r.* 2022r.
NIEODNAWIALNE:

wegiel [Mg] 1257163 1446 352
gaz ziemny [m3] 3764727 6758 821
olej opatowy [Mg] 8798 7 460
olej napedowy [Mg] 3608 3200
benzyna [Mg] 826 799
inne nieodnawialne [Mq] 259 210
zuzycie pozostatych surowcdw nieodnawialnych i materiatéw [Mg] 34085 37204
taczne zuzycie surowcéw nieodnawialnych [m®] 3764727 6758 821
taczne zuzycie surowcéw nieodnawialnych [mg] 1304 738 1495 227
ODNAWIALNE:

biomasa [Mg] 84 644 71503
taczne zuzycie surowcéw odnawialnych [Mg] 84 644 71503
zuzycie materiatdw bezposrednich (np. stal) [Mg] 5 18
taczne zuzycie surowcéw [m?] 3764727 6758 821
taczne zuzycie surowcéw [Mg] 1389 387 1566 748

Zuzycie wegla wzrosto wraz ze zwigkszong produkcja w Elektrowni B
w Ostrotece, ktéra jest jedyng elektrownig systemowa w pétnocno-
-wschodnim regionie Polski, zapewniajaca bezpieczne prowadzenie
ruchu Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KRS).

Ze wzgledu na trwajacy projekt modernizacji Elektrocieptowni
Elblag, znaczaco zwiekszyta sie ilos¢ zuzytego w 2022 r. przez
spotke gazu, ktéry stosowany byt w procesach rozruchu i eksplo-
atacji zainstalowanych urzadzen.

Pod koniec kwietnia 2022 r. zostata oddana do eksploatacji
kottownia rezerwowo-szczytowa (KRS) o mocy cieplnej 114
MWst. Szacuje sie, ze KRS w ciggu roku moze dostarczac do miej-
skiego systemu cieptowniczego w Elblagu ok. 650 tys. GJ ciepta.
System cieptowniczy bedzie nadal zasilany przez podstawowe
Zrédto, czyli blok biomasowy BB20p, ktéry w ciggu roku dostarczy
ok. 880 tys. GJ.

Energa-Operator kontynuowata podjete w 2021 r. dziatania,
ktorych efektem jest m.in. ograniczenie zuzycia papieru i paliw
transportowych:

m W 2022 r. nastapita ewaluacja efektdw realizacji projektu
WdrozZenie systemu do monitorowania i zarzagdzania flota
pojazddw z wykorzystaniem technologii GPS. Spétka
zmniejszyta zuzycie paliwa (benzyny o ok. 23%, oleju

napedowego o ok.10%), usprawniono proces ewidencji
i rozliczania pracy samochoddw stuzbowych.

m  Kontynuowano wdrazanie systemu WFM (Workforce Mana-
gement). Celem jest uzyskanie optymalizacji wykorzystania
czasu pracy pracownikéw realizujgcych zlecenia w terenie
oraz 0séb rozliczajacych ich prace poprzez wdrozenie
narzedzia informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie
pracami zespotdw technicznych. W ramach wspomnianej
optymalizacji nastapi cyfryzacja zasobdw papierowych oraz
ograniczenie koniecznos$ci wydrukdw. Realizacja projektu

zostata przedtuzona na 2023 .

B Spodtka utrzymuje aplikacje ZET Mobile, ktdra przyczynita
sie do automatyzacji pracy w obszarze Technicznej Obstugi
Odbiorcéw. Umozliwita catkowite odejscie od papierowych
dokumentdéw na rzecz przekazywania informacji w formie
elektroniczne;.

Surowce wejsciowe pochodzjce z recyklingu

W 2022 r. spotki Grupy Energa nie uzywaty do prowadzenia dzia-
talnosci surowcéw pochodzacych z recyklingu.

Odzyskane materiaty ze sprzedawanych produktéw i ich criz012

opakowan

W 2022 r. spdtki Grupy Energa nie uzywaty do prowadzenia dziatal-
nosci produktdw z odzysku i ich opakowan

* W celu utatwienia poréwnania danych, dane za 2021 r. zostaty skorygowane poprzez usunigcie wartosci generowanych przez spétke Energa CUW,
ktdra od 2022 r. zostata wtgczona do ORLEN CUK Sp.z 0.0. i nie jest brana pod uwage w zestawieniach za 2022 r.
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

ZUZVYCIE WODY

TEMAT ISTOTNY:

WODA

0Oddziatywanie na Srodowisko

GRI303-1

GRI303-2

Biorac pod uwage specyfike prowadzonej dziatalnosci, pobie-
ramy wode przede wszystkim z uje¢ powierzchniowych (rzeki,
jeziora) oraz studni gtebinowych. W 2022 r. pobralismy tacznie
30 725 851986 m3, czyli 0 242 332 586 m® mniej niz w roku ubie-
gtym. Woda stuzy nam gtédwnie do celéw produkcji energii
elektrycznej w elektrowniach wodnych oraz chtodzenia insta-

lacji wytwdérczych.

Najwiekszy pobdr wody - 30 225 508 629 m® - odnotowalismy
w spotce Energa Wytwarzanie. Jest to jednak pobdr zwrotny.
Woda przeptywa przez elektrownie wodne i wraca do srodowi-
ska w tej samej ilosci. Energa Wytwarzanie nie ma mozliwosci
istotnego wptywu na ilos¢ pobieranej z rzek i jezior wody po-
wierzchniowej. Na pobdér wody do celéw energetycznych w da-

nym roku wptywaja:
m czynniki zewnetrzne - warunki klimatyczne: susza, opady,

m czynniki wewnetrzne - konieczne odstawienia obiektdw
w toku realizacji remontéw i modernizagji.

Spétka ma mozliwosc regulowania jedynie poziomow pietrzenia
wody utrzymywanych w granicach okreslonych w posiadanych
pozwoleniach wodnoprawnych. Poprzez stopniowa moderni-
zacje obiektéw mozliwe jest takie zoptymalizowanie ich pracy,
ktdre pozwala na bardziej wydajng produkcje przy zachowaniu
podobnych parametréw poboru.

W 2022 r. zanotowano spadek wykorzystania wody na cele
energetyczne o ok. 15% w stosunku do roku ubiegtego, spadek
poboru na cele chtodzenia o ok. 11% oraz poboru wéd podziem-

nych réwniez o ok. 11%.

Energa Elektrownie Ostroteka pobiera wode z rzeki Narew
oraz ze studni gtebinowych, przestrzegajac limitdw okreslonych
w pozwoleniach wodnoprawnych i zintegrowanych. Spdtka
pobiera wode powierzchniowg z rzeki Narew:

m do procesu chtodzenia i prowadzenia proceséw techno-
logicznych - odsiarczania spalin, przygotowania wody
uzdatnionej na uzupetnienie obiegédw wodno-parowych,
uktadu cieptowniczego, uktadu hydroodpopielania,

® na potrzeby utrzymania systemu ppoz w celach gospodar-
czych,

m do podnoszenia buktakéw jazu w niskich stanach wéd
niezbednych dla funkcjonowania elektrowni.

Woda po przejsciu przez skraplacze jest w ok. 99% zawracana
poprzez kanat zrzutowy do rzeki Narew, zapewniajac ciggtosc
biologiczng cieku. Spdtka prowadzi monitoring jakosci ujmowa-
nych wéd powierzchniowych i podziemnych, jak rdGwniez ponizej
i powyzej zrzutu $ciekdw wprowadzanych do wdd rzeki. Celem
monitorowania jest ocena oddziatywania instalacji na stan i sktad
waéd powierzchniowych. Wyniki monitoringéw ilosci i jakosci sg
przedktadane wtasciwym organom ochrony srodowiska. Spdtka
w 2022 r. wytworzyta o 68 820 604 m?® wiecej Sciekéw. Elektrownia
wykorzystuje zneutralizowane scieki ze Stacji Przygotowania Wody
Technologicznej oraz czesciowo Scieki deszczowo-przemystowe
do uzupetnienia strat w obiegach hydroodpopielania. W ramach
dziatari podjetych w ubiegtych latach przeprowadzono prace
inwestycyjne i modernizacyjne stuzace podniesieniu efektyw-
nosci zuzycia wody, w tym modernizacje uktadu wody chtodzace;.
Modernizacja pomp wody chtodzacej polegata na zabudowie
nowych pomp, ktére posiadajg mozliwosc regulacji parametréw ich
pracy. Obecnie prowadzone s3 dziatania, ktdre uwzglednia zalez-
nosci pomiedzy temperaturg wody w punkcie ujecia, natezeniem
przeptywu wody chtodzacej a aktualng mocg konkretnego turbo-
zespotu. Wptynie to pozytywnie na ograniczenie odziatywania na

zasoby wodne.

Energa-Operator w 2022 r. zmodernizowata sie¢ wodociggowa

na terenie nieruchomosci w Oddziale w Kaliszu.

Spoétki Grupy nie prowadza procesu recyklingu wody w celu jej

ponownego wykorzystania.




@[] (2] [ew]

Raport ESG Grupy Energa za 2022.

& Energa | crura iy

Pobér wody
Linia biznesowa/ spétka taczna objetos¢ wody Rzeki Rzeki Jeziora Jeziora Wody podziemne Wody
pobranej ze wszystkich (do celéw chtodniczych) (do celdw innych (do celdw chtodniczych) (do celdw innych (do celdw innych sieci miejskiej
- - [m3/rok] " 8 [m3/rok] 1o 8 1o 8 [m3/rok]
uwzglednionych Zrédet niz chtodnicze) niz chtodnicze) niz chtodnicze)
[m3/rok] [m3/rok] [m3/rok] [m3/rok]
2021 r* 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r.

Ustugi i Pozostate 2299 2292 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2299 2292
Linia biznesowa Dystrybucji 51574 59158 0 0 0 0 0 0 0 0 204 174 51370 58 984
Linia biznesowa Sprzedazy 3437 3657 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3437 3657
Linia biznesowa Wytwarzania 35968127 261 30725786 879 440 813 900 505267 71 35115 011017 29 663 554 991 3883300 3707190 407 985 240 552 817 440 384784 365135 49 021 74 413
Grupa Energa 35968184 572 30 725 851986 440 813 900 505267 711 35115 011 017 29 663 554 991 3883300 3707190 407 985 240 552 817 440 384988 365 309 106 127 139 345

* W celu utatwienia poréwnania danych, dane za 2021r. zostaty skorygowane poprzez usunigcie wartosci generowanych przez spétke Energa CUW, ktdéra od 2022 r. zostata wtgczona do ORLEN CUK Sp.z 0.0. i nie jest brana pod uwage w zestawieniach za 2022 r.
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Pobdr wody w podziale na Zrédta a presja wodna

Pobor wody Catkowita ilos¢

w podziale na Zrédta pobranej wody
[m3/rok]

rzeki 505 267 71

(do celéw chtodniczych)

rzeki 29 663 554 991

(do celéw innych

niz chtodnicze)

jeziora 3707190

(do celdw chtodniczych)

jeziora 552 817 440

(do celdw innych niz chtodnicze)

wody podziemne 0

(do celéw chtodniczych)

wody podziemne 365309

(do celdw innych niz chtodnicze)

deszczdwka zbierana 0

bezposrednio i przechowywana

wody opadowe od innych 0

organizagji

wody z sieci migjskigj 139 345

llos¢ pobranej
wody z obszarow
objetych defi-
cytem wody
[m3/rok]

505267 71

29 663 554 991

3707190

552 817 440

365309

139 345

Lokalizacja obszaru objetego Poziom

deficytem wody ryzyka
presji
wodnej*

Energa Elektrownie Ostroteka, srednie

Energa Kogeneracja (EC Elblag, EC Kalisz),
Energa Wytwarzanie (EW Wtoctawek)

Energa Elektrownie Ostroteka, srednie
Energa Kogeneracja (EC Elblag, EC Kalisz),

Energa Wytwarzanie (EW Wtoctawek),

pozostate Mate Elektrownie Wodne MEW

Energa Wytwarzanie wysokie
(MEW Rakowiec, Pierzchaty, Otawa)

Energa Wytwarzanie (ESP Zydowo) srednie
Energa Wytwarzanie (ESP Zydowo) srednie
Energa Wytwarzanie (MEW Pierzchaty) wysokie

Energa-Operator (Oddziat Ptock, Gdarisk, srednie
Kalisz),

Energa Elektrownie Ostroteka,

Energa Wytwarzanie (pozostate ujecia)

Energa-Operator (Oddziat Koszalin) niskie
Energa Wytwarzanie (MEW Rakowiec, wysokie
Pierzchaty, Otawa)

Energa Wytwarzanie (EW Wtoctawek, Srednie
pozostate MEW, ESP Zydowo)

Energa srednie
Energa Ciepto Kaliskie lub niskie

Energa Ciepto Ostroteka

Energa Serwis

Energa Kogeneracja

Energa Wytwarzanie
Energa-Obrot

Enspirion

Energa-Operator
Energa-Operator Wykonawstwo
Elektroenergetyczne

Energa Oswietlenie

Energa Logistyka

Energa Informatyka i Technologie
Energa Invest

t3czna objetos¢ wody pobranej 30 725 851986
ze wszystkich uwzglednionych

Zrodet

30 725 851986

*Informacje na temat obszardw zwigkszonego ryzyka deficytéw wodnych zostaty pozyskane ze strony internetowej WWF:

https://riskfilter.org/water/explore/map/europe
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Zrzuty wody w podziale na miejsce przeznaczenia odprowadzane do stron trzecich w Grupie Energa w 2022 r.

Miejsca przeznaczenia
odprowadzenia zrzutéw
wody do stron trzecich

Catkowity zrzut wody
[m3/rok]

Zrzut wody do obszaréw
objetych deficytem wody

[m3/rok]

Poziom uzdatniania
catkowitego zrzutu

- ilo$¢ wody uzdatnianej
[m3/rok]

1. odprowadzane do stron 109 641 109 641 0
trzecich do uzytku*

2. odprowadzane do wdéd 511731252 511731252 511731252
powierzchniowych

3. odprowadzane do wdd 0 0 0
podziemnych

4. odprowadzane przez grunt 0 0 0

t3czna objetos¢ zrzutéw wody 511840 894 511840 894 511731252

Zuzycie wody. Catkowita objetosc¢ sciekéw wedtug jakosci i miejsca przeznaczenia

Linia biznesowa/ spé6tka

Ustugi i Pozostate
Linia biznesowa Dystrybucji
Linia biznesowa Sprzedazy

Linia biznesowa Wytwarzania

Catkowita
objetosc sciekéw
[m’]
2021r* 2022r.
2256 2248
51305 53492
3437 3657
447 503 756 511781497

Scieki Scieki
odprowadzane

do kanalizacji za pomocy
[m3] $rodkéw

Scieki odprowadzane

odprowadzane do wdéd powierzch-

niowych
(jezioro, rzeka itp.)

transportu do [m3]
oczyszczalni

$ciekow

[m?]

2021 rx 2022r. 20211

2256 2248

46145 50 083 5159

3437 3657

53 250 48764 1519

2022 r. 2021 r> 2022 r.
0 0 0
3409 0 0
0 0 0

1482 447448987 511731252

Grupa Energa

447560 754 511 840 894

105088 104 751 6 678

4890 447448987 511731252

* W celu utatwienia porédwnania danych, dane za 2021r. zostaty skorygowane poprzez usuniecie wartosci generowanych przez spétke Energa CUW,

ktdra od 2022 r. zostata wtgczona do ORLEN CUK Sp.z o0.0. i nie jest brana pod uwage w zestawieniach za 2022 r.
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TEMAT ISTOTNY:

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Oddziatywanie na Srodowisko
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

c:0-« ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA ENERGII

W ramach doskonalenia systemu zarzadzania srodowiskowo-energetycznego w 2022 r. przeprowadzilismy aktualizacje przegladdw

energetycznych spétek o dane za 2021r. Podczas przegladdéw zidentyfikowano obszary poprawy wyniku energetycznego, w tym m.in.:

W spoétce Energa Elektrownie Ostroteka zakoriczono modernizacje pomp wody chtodzacej (PC1, PC2, PC3) oraz moderni-

zacje wentylatoréw powietrza (WP) na blokach 1, 2 i 3. Dzieki temu spétka uzyskata Swiadectwa efektywnosci energetycznej
potwierdzajace srednioroczng ilos¢ zaoszczedzonej energii finalnej. Podjete dziatania przyczynity sie do zmniejszenia zuzycia
energii: modernizacja pompy PC-1 przyniosta oszczednosc roczng energii w wysokosci 132,345 toe, modernizacja pompy PC-2
przyniosta oszczednos$< roczng energii w wysokosci 160,721 toe, modernizacja pompy PC-3 przyniosta oszczednosc roczng energii
w wysokosci 141,452 toe, modernizacja wentylatoréw powietrza WP na bloku nr1, 2, 3 przyniosta oszczednosc roczng energii

w wysokosci 308,603 toe.

Energa-Operator kontynuowata projekt Przebudowa sieci do standarddw Smart Grid poprzez instalowanie inteligentnego
opomiarowania i automatyzacje sieci w celu aktywizacji odbiorcdw dla poprawy efektywnosci uzytkowania energii oraz efek-
tywnego zarzadzania systemem elektroenergetycznym dla poprawy bezpieczeristwa dostaw. W 2022 r. spdtka przeprowadzita
dodatkowe dwa postepowania zakupowe na dostawe roztacznikdw oraz modemoéw TETRA. Montaz urzadzen, w tacznej liczbie
619 szt., bedzie realizowany w 2023 r.

Na rzecz zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej w obiektach nieenergetycznych spétka Energa-Operator Oddziat Gdarisk:

- wymienita 196 sztuk lamp LED w budynkach biurowych,

- przeprowadzita termomodernizacje poprzez wymiane wentylacji mechanicznej w czterdziestu pomieszczeniach budynku przy
ulicy Towarowej w Gdarisku,

- zmodernizowata systemy klimatyzacji w pietnastu pomieszczeniach w rejonie dystrybucji.
Energa Ciepto Ostroteka w 2022 r.:

- wykonata modernizacje sieci przy ul. Kotobrzeskiej w Ostrotece,

- rozpoczeta prace projektowe zwigzane z przygotowaniem modernizacji kolejnych sieci kanatowych - wymiana starych wyeks-
ploatowanych rurociggéw na technologie rur preizolowanych. Te prace pozwolg ograniczy¢ straty na przesyle, co wptynie na
zmniejszenie zuzycia energii,

- eksploatuje uruchomiona w 2020 r. gruntowg instalacje fotowoltaiczna o tacznej mocy 18,48 kWp. Energia elektryczna
wytwarzana jest w 56 modutach o mocy 330 Wp kazdy. Produkcja w catosci pokrywa zapotrzebowanie nalezacych do spoétki
budynkéw technicznych potozonych w Ostrotece przy Alei Wojska Polskiego 24A. Instalacja przyczynita sig do redukcji emisji CO,
017 958,52 kg,

- w zakresie osiggniecia zeroemisyjnosci budynku biurowego zlokalizowanego przy ul. Celnej 13 w 2021 r. zakoriczono budowe
pierwszej czesci instalacji fotowoltaicznej na wiacie parkingowej o tacznej mocy 22,5 kWp. Uruchomienie instalacji nastapito
w marcu 2022 r. Energia elektryczna jest wytwarzana w 60 modutach o mocy 375 Wp kazdy i zgodnie z zatozeniami pokrywa
zapotrzebowanie na energie elektryczng stanowiska badawczego w ramach projektu pn.: Innowacyjne zmiennofazowe maga-
zyny ciepta i chtodu w nowoczesnej instalacji ciepta sieciowego. Natomiast nadwyzka energii wykorzystana jest na potrzeby
wtasne, m.in. na podlewanie terendw zielonych woda ze specjalnie wybudowanego w tym celu zbiornika na wode opadowa.

Energa Wytwarzanie w 2022 r. rozpoczeta instalacje paneli PV w obiektach matych elektrowni wodnych w celu pokrycia potrzeb
wtasnych ich pracy (czyli ograniczenia zakupu energii elektrycznej z sieci). Panele PV o szacunkowej mocy 5-7 kW zostana

w 2023 r. zainstalowane w MEW Bielkowo i MEW Straszyn. Ponadto spétka rozpoczeta instalacje paneli PV w swoich obiektach
biurowo-warsztatowych w Straszynie (1 instalacja o mocy 25,08 kW) oraz w Stupsku (2 instalacje o tgcznej mocy 39,14 kW).

Energa Oswietlenie zakoriczyta w 2022 r. przebudowe, remont oraz termomodernizacje budynku centrali spétki zlokalizowanego
w Sopocie przy ul. Grottgera. Zmodernizowano takze instalacje i urzadzenia techniczne.

W 2022 r. catkowite zuzycie energii w Grupie zmniejszyto sie do poziomu 8 832 331 GJ. Zwiekszyto sie zuzycie energii z paliw z surowcéw

nieodnawialnych do poziomu 32 675 874 GJ, co wiaze sie ze zwigkszong produkcja energii z wegla w Elektrowni Ostroteka B. W zwigzku

z rozpoczeciem eksploatacji kottowni rezerwowo-szczytowej (KRS) w Elektrocieptowni Elblag wzrosto réwniez zuzycie energii z gazu.
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Zuzycie energii z surowcéw nieodnawialnych w podziale na rodzaje surowcéow*

Linia biznesowa/ spétka Catkowita energia zuzyta

Catkowita energia zuzyta/ Wegiel Gaz ziemny Olej opatowy Olej napedowy Benzyna
Z surowcow wykorzystana z paliw [GJ] [GJ] [GJ] [GJ] [GJ]
[GJ] z surowcéw nieodnawialnych
(wtasnych badz zakupionych)
w podziale na rodzaj surowca
[GJ]
2021 r** 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022 r.
Ustugi i Pozostate 10 342 9099 10 342 8990 0 0 402 561 0 0 5318 4 654 4621 3774
Linia biznesowa Dystrybucji 170 297 146 463 170 OM 146170 103 103 21150 18 572 2367 2393 126 403 109 266 19 988 15 834
Linia biznesowa Sprzedazy 18 832 21233 18791 21233 0 0 769 630 0 0 10 657 1007 7364 9596
Linia biznesowa Wytwarzania 34 338 077 38155146 28 061964 32499 481 27 562 990 31941575 15763 230290 367186 310 671 11494 12 475 4531 447
Grupa Energa 34 537 547 38 331941 28 261108 32675 874 27 563 093 31941678 138 084 250 053 369 553 313 064 153 873 137 403 36 505 33676
Zuzycie energii z surowcow odnawialnych w podziale na rodzaje surowcow*
Linia biznesowa/ spétka Catkowita energia zuzyta Catkowita energia zuzyta/ Biomasa Energia wiatrowa Energia stoneczna Energia wodna
Z SUrowcow wykorzystana z paliw z surowcéw [GJ] [GJ] [GJ] [GJ]
[GJ] odnawialnych (wtasnych badz zakupio-
nych) w podziale na rodzaj surowca
[GJ]
2021 r** 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r.
Ustugi i Pozostate 10 342 9099 0 109 0 0 0 0 109 0 0
Linia biznesowa Dystrybucji 170 297 146 463 285 294 0 0 0 285 294 0 0
Linia biznesowa Sprzedazy 18 832 21233 41 0 0 0 0 4 0 0 0
Linia biznesowa Wytwarzania 34338 077 38155146 6276113 5 655 664 1379 055 1181972 1662 634 1721757 17 561 71852 3216 863 2680083
Grupa Energa 34 537 547 38331941 6 276 439 5656 067 1379 055 1181972 1662 634 1721757 17 888 72 255 3216 863 2680083

* Zrédta wartoéci opatowych i wspétczynnikdw konwersji sa liczone na podstawie wskaznikéw KOBIZE

** W celu utatwienia poréwnania danych, dane za 2021r. zostaty skorygowane poprzez usuniecie wartosci generowanych przez spétke Energa CUW, ktdra od 2022 r. zostata wtgczona do ORLEN CUK Sp.z o0.0. i nie jest brana pod uwage w zestawieniach za 2022 r.
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Catkowita energia zakupiona w podziale na elektryczng, ciepto, chtodzenie oraz pare

Linia biznesowa/ spétka Catkowita zuzyta/

Energia elektryczna Ciepto Chtodzenie Para
wykorzystana energia zakupiona [GJ] [GJ] [GJ] [GJ]
[GJ]
2021 r* 2022 r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r.
Ustugi i Pozostate 16 784 16 503 13618 13384 2380 2069 786 1049 0 0
Linia biznesowa Dystrybucji 4 408 357 4375705 4342527 4315 359 65 830 60 346 0 0 0 0
Linia biznesowa Sprzedazy 350 454 344 626 347334 341187 3078 2941 42 498 0 0
Linia biznesowa Wytwarzania 1562 018 1481777 25296 77123 1347 473 1207 952 0 0 189 250 196 702
Grupa Energa 6 337 614 6 218 612 4728 775 4747 054 1418 761 1273 308 828 1547 189 250 196 702
Catkowita energia sprzedana w podziale na elektrycznj, ciepto oraz pare
Linia biznesowa/ spétka Energia sprzedana przez organizacje Energia elektryczna Ciepto Para
[GJ] [GJ] [GJ] [GJ]
2021 r* 2022 r. 2021r. 2022 r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r.
Ustugi i Pozostate 0 0 0 0 0 0 0 0
Linia biznesowa Dystrybucji 0 0 0 0 0 0 0 0
Linia biznesowa Sprzedazy 1162 1236 1162 1236 0 0 0 0
Linia biznesowa Wytwarzania 32033795 35716 985 26 914 077 30 877 687 4 400 299 4108 398 719 419 730900
Grupa Energa 32034 956 35718 221 26 915 239 30 878 923 4400 299 4108 398 719 419 730900

* W celu utatwienia poréwnania danych, dane za 2021r. zostaty skorygowane poprzez usunigcie wartosci generowanych przez spétke Energa CUW, ktdéra od 2022 r. zostata wtgczona do ORLEN CUK Sp.z 0.0. i nie jest brana pod uwage w zestawieniach za 2022 r.
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Catkowite zuzycie energii w organizacji Maksymalna osiggalna moc wytwércza w podziale na gtéwne rodzaje surowca
Linia biznesowa/ spétka Catkowite zuzycie energii w organizacji Spoétka Zrédto Energia elektryczna Ciepto
[GJ] energii [MW] [MW]
2021 r* 2022, 2021r. 2022r. 2021r. 2022,
Ciepto Kaliskie wegiel 0 0 58,00 58,00
Ustugi i Pozostate 27126 25602
Energa Elektrownie Ostroteka wegiel 633,00 633,00 201,40 201,40
Linia biznesowa Dystrybucji 4578 654 4522168
biomasa 57,00 57,00 18,10 18,10
Linia biznesowa Sprzedazy 368124 364 623 Energa Wytwarzanie woda 359,29 359,30 0 0
Linia biznesowa Wytwarzania 3866 301 3919938 wiatr 243,85 243,85 0 0
fotowoltaika 5,41 8,40 0 0
Energa Kogeneracja wegiel 47,00 47,00 192,69 192,81
biomasa 25,26 25,26 60,24 60,24
gaz 0 0 0 14,00
Ogoétem 1370,81 1373,81 530,43 644,55

llos¢ energii wyprodukowanej netto w podziale na gtéwne Zrédta energii

Zrédto energii Energia elektryczna [MWh] Ciepto [MWh]
Grupa Energa 8 840 205 8 832 331
2021r. 2022r. 2021r. 2022r.
wegiel 2386 213 2 845920 745187 685739
Zuzycie energii poza organizacj
y gnp 9 13 biomasa 76128 69 895 193138 147 235
W 2022 r. sp6tki Grupy Energa nie zbieraty oraz nie analizowaty danych dotyczacych zuzycia energii poza organizacja. Planowane jest
pozyskanie takich danych w 2024 r. woda 935 067 820 868 0 0
wiatr 453 469 472123 0 0
Zmniejszenie wymagan energetycznych produktéw i ustug gaz 0 0 56 433 61421
W 2022 r. spdtki Grupy Energa nie prowadzily dziatarh majacych na celu zmniejszenie wymagar energetycznych produktéw i ustug.
fotowoltaika 4871 19 800 0 0
olej opatowy 0 0 0 41578
Ogétem 3 855 748 4 228 607 994 759 935974

* W celu utatwienia poréwnania danych, dane za 2021 r. zostaty skorygowane poprzez usuniecie wartosci generowanych przez spdétke Energa CUW,
ktéra od 2022 r. zostata wtgczona do ORLEN CUK Sp.z o.0. i nie jest brana pod uwage w zestawieniach za 2022 r.
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EMISJA GAZOW
CIEPLARNIANYCH

0Oddziatywanie na Srodowisko

cw:o-- REDUKCJA EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

W 2022 r. wyemitowalismy 2 980 771 ton CO,e, czyli 0 395 300 ton
wiecej niz w roku ubiegtym. Powodem jest zwiekszony popyt na
energie elektryczng. Wzrost emisji zwigzany jest gtéwnie z dziatalno-
$cig weglowej elektrowni B w spodtce Energa Elektrownie Ostroteka.
To jedyna elektrownia systemowa w pétnocno-wschodnim regionie
Polski zapewniajaca bezpieczne prowadzenie ruchu Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego. Praca elektrowni byta w 2022 r.

zintensyfikowana.

Wciaz jednak kontynuowane sg dziatania operacyjne oraz inwe-
stycyjne redukujgce bezposrednia i posrednig emisje CO,, m.in.
w zakresie racjonalnego wykorzystania surowcow, efektywnego
wykorzystania energii oraz zagospodarowania odpaddw zgodnie
z ideg gospodarki o obiegu zamknietym.

Energa Ciepto Ostroteka rozpoczeta prace projektowe zwigzane
z budowa nowego Zrédta ciepta na potrzeby systemu cieptowni-
czego Ostroteki, co docelowo powinno przetozyc sie na ograniczenie
emisji w poréwnaniu do obecnego Zrédta konwencjonalnego

w Elektrowni B.

Energa Wytwarzanie kontynuowata w 2022 r. rozwdj w kierunku
pozyskiwania nowych instalacji fotowoltaicznych. Realizowany
jest projekt PV Wielbark, dzieki ktéremu docelowo spdtka
pozyska ok. 62 MW mocy z ok. 140 tys. paneli fotowoltaicznych.
W 2022 r. w ramach projektu Wielbark rozpoczeto eksploatacje PV
Wielbark o mocy 6 MW oraz PV Stachy o mocy 3 MW. W 2023 r.
w ramach tego projektu beda przekazywane do eksploatacji
kolejne instalacje. Ponadto w 2022 r. rozpoczeto eksploatacje
| etapu PV Gryf o mocy ok. 20 MW. Eksploatacja Il etapu o mocy
ok. 5,2 MW planowana jest na 2023 r. Inwestycje w odnawialne
Zrédta energii przyczyniajg sie posrednio do zmniejszenia emisji

gazow cieplarnianych.

W celu zmniejszenia emisji posredniej Energi-Operatora:

spotka systematycznie wymienia

transformatory it modernizuje
ﬁ infrastrukture sieciowa,

ograniczajac straty energit
% elektryczne;j.

Uniknieta emisja CO, w 2022r.
wyniosta 865,55 ton.

W minionym roku, tak jak w ostatnich latach, miat miejsce duzy
wzrost przytaczen mikroinstalacji OZE do sieci dystrybucyjnej.
Najwiekszy udziat wéréd wszystkich mikroinstalacji ma foto-
woltaika. W 2022 r. przytgczono do sieci (SN, nn) ponad 63 tys.
mikroinstalacji OZE, ktérych taczna moc zainstalowana wyniosta
ponad 600 MW.

W wyniku zrealizowania przez Energe Oswietlenie inwestycji
w zakresie modernizacji infrastruktury oswietlenia drogo-
wego w 2022 r. wymienionych zostato ok. 27 450 szt. opraw
oswietleniowych starego typu (rteciowe, sodowe) na ener-
gooszczedne. Szacuje sie, ze pozwoli to uzyskac¢ oszczednosci
energii elektrycznej na poziomie ok. 7 368,103 MWh rocznie,
tj. 633,543 toe/rok i ograniczy¢ emisje CO, 0 5 216,62 t/rok. Spdtka
w 2022 r. kontynuowata réwniez projekty zwigzane z rozwojem
elektromobilnosci. W 2022 r. wybudowano 13 nowych stacji
tadowania zintegrowanych ze stupami oswietleniowymi oraz
zakontraktowano budowe kolejnych. Realizacja projektow zwigza-
nych z rozwojem elektromobilnosci przy wykorzystaniu istniejgcej
infrastruktury przyczyni sie posrednio do redukgcji emisji CO,.
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Grizos1  Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (emisje GHG w zakresie 1)*

Emisja gazéw cieplarnianych [MgCO, ]

Linia biznesowa/ spétka Suma emisji Emisja zwigzana Emisja zwigzana Emisja z wyciekéw gazéw, Emisja z proceséw Emisje zwigzane Emisja
bezposrednich z wytwarzaniem z wytwarzaniem w tym zwigzana chtodniczych i pary z transportem materiatéw, biogenna
energii elektrycznej ciepta z wystapieniem awarii produktéw i odpadéw

2021 r** 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r.
Ustugi i Pozostate 739 899 0 0 25 18 0 98 0 0 713 782 0 0
Linia biznesowa Dystrybucji 12 939 10 952 859 195 1259 1254 867 724 0 0 9954 8779 0 0
Linia biznesowa Sprzedazy 1351 1537 0 0 43 36 8 2 0 0 1300 1500 0 0
Linia biznesowa Wytwarzania 2570 443 2967383 2225387 2 645603 342749 319 478 58 62 1101 1024 1148 1216 133380 15190
- Energa Wytwarzanie 406 392 4 3 50 45 3 1 0 0 349 343 0 0
- Energa Kogeneracja 205 674 186 277 23842 17 966 181760 168 239 0 0 0 0 72 72 133380 115190
- Energa Ciepto Ostroteka 1115 1101 0 0 0 0 0 0 1101 1024 14 77 0 0
- Energa Ciepto Kaliskie 32164 30113 0 0 32095 30040 0 0 0 0 69 73 0 0
- Energa Elektrownie Ostroteka 2330815 2749 335 2201541 2 627 634 128 844 121154 54 61 0 0 376 486 0 0
- Energa Serwis 268 164 0 0 0 0 0 0 0 0 268 164 0 0
Grupa Energa 2585471 2980771 2226 246 2645799 344 076 320786 932 885 1101 1024 13116 12 277 133 380 115190

Griz0s2  PoSrednie emisje gazéw cieplarnianych (emisje GHG w zakresie 2)*

Linia biznesowa/ spétka Posrednia emisja gazéw cieplarnianych
[MgCO.e]
2021 r** 2022r.
Ustugi i Pozostate 2949 2 857
Linia biznesowa Dystrybucji 848 320 854 637
Linia biznesowa Sprzedazy 1717 1404
Linia biznesowa Wytwarzania 118 810 1301
- Energa Wytwarzanie 2143 2144
- Energa Kogeneracja 800 8180
- Energa Ciepto Ostroteka 113 655 100 662
- Energa Ciepto Kaliskie 1064 1056
- Energa Elektrownie Ostroteka 0 0
- Energa Serwis 1147 969
Grupa Energa 971796 971909
*Zrédto wspdtczynnikéw emisyjnosci: emisje w zakresie 1dla jednostek wytwdrczych s3 liczone na podstawie zuzycia paliw i wskaznikdw emisyjnych stosowa-
nych do systemu ETS; emisje w zakresie 1dla pozostatych pozycji oraz emisje dla zakresu 2 wyliczamy w oparciu o wskaZzniki KOBIZE.

** W celu utatwienia poréwnania danych, dane za 2021r. zostaty skorygowane poprzez usuniecie wartosci generowanych przez spétke Energa CUW, Zakres 2
ktdra od 2022 r. zostata wtgczona do ORLEN CUK Sp.z o0.0. i nie jest brana pod uwage w zestawieniach za 2022 r.
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https://www.kobize.pl/uploads/materialy/materialy_do_pobrania/monitorowanie_raportowanie_weryfikacja_emisji_w_eu_ets/WO_i_WE_do_monitorowania-ETS-2022.pdf
https://www.kobize.pl/uploads/materialy/materialy_do_pobrania/wskazniki_emisyjnosci/Wska%C5%BAniki_emisyjno%C5%9Bci_dla_energii_elektrycznej_grudzie%C5%84_2022.pdf
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Inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych

(emisje GHG w zakresie 3)

Emisje gazdw cieplarnianych w zakresie 3 to inne emisje

posrednie powstate w catym taricuchu wartosci organizacji.

Grupa Energa we wspodtpracy z PKN ORLEN dokonata pomiaréw
emisji w zakresie 3 (Scope 3) za lata 2019-2021. Wyniki badan
poziomu tej emisji za 2022 r. beda znane i zostang podane
w Il kwartale 2023 1.

Emisje gazéw cieplarnianych (emisje GHG w zakresie 3)
w latach 2019-2021

Emisje GHG w zakresie 3 [tCO_e]

2019 3257641
2020 2760 036
2021 1566 597

Emisje substancji zubozajgcych warstwe ozonowga (SZWO)

W 2022 r. spétki Grupy Energa nie emitowaty substancji zuboza-
jacych warstwe ozonowa (SZWO).

Emisja zanieczyszczen, w tym tlenkéw azotu i siarki

W wyniku modernizacji aktywodw cieptowniczych w spdtce
Energa Kogeneracja, w Elektrocieptowni Elblag pod koniec
kwietnia 2022 r. zostata oddana do eksploatacji kottownia rezer-
wowo-szczytowa (KRS) o mocy cieplnej 114 MWt. Ostatnim
elementem programu inwestycyjnego jest budowa uktadu
trzech silnikdw gazowych o jednostkowej mocy cieplnej 10 MW.
Planowane rozpoczecie eksploatacji kogeneracyjnego uktadu
silnikdw gazowych przewidziane jest na koniec 2025 r. W zwigzku
z tym z koricem 2025 r. produkcja energii elektrycznej oraz ciepta
w elblgskim zaktadzie Energi Kogeneracji - ktdry zapewnia ok.
80% zapotrzebowania na ciepto w miejskiej sieci cieptowniczej
- odbywac sie bedzie przy wykorzystaniu niskoemisyjnego miksu
paliwowego, na ktdry sktadac sie beda wytacznie gaz ziemny

oraz biomasa.

W Elektrocieptowni Kalisz z koricem 2022 r. z eksploatacji wyta-
czony zostat jeden z trzech wykorzystywanych jeszcze kottow
weglowych o mocy 30 MWt. To historyczny kociot parowy typu
OSR-32 uruchomiony w 1949 r. Dwa pozostate kotty wodne
typu WR-25 sg w trakcie modernizacji, polegajacej na redukgji
mocy w paliwie kazdego kotta do wartosci ponizej 25 MWt oraz
budowie nowego uktadu odpylania spalin. Zgodnie z unijna

legislacjg pozwoli to na utrzymanie ich w rezerwie do 2029 .

Zabezpieczona w ten sposdb zostanie ciggtos¢ dostaw i odpo-
wiednia moc w miejskim systemie cieptowniczym podczas
realizacji programu inwestycyjnego. W 2022 r. Energa Kogeneracja
zakoriczyta postepowanie przetargowe na wykonawce bloku
silnikéw gazowych (BSG) o tacznej mocy cieplnej 20,6 MWt i elek-
trycznej 22,8 MWe w Elektrocieptowni w Kaliszu. Budowa BSG to
kolejny etap modernizacji kaliskiej elektrocieptowni. W zwigzku
z trwajaca juz realizacjg kottowni rezerwowo-szczytowej (KRS)
o0 mocy ok. 50 MWt, nastapi dywersyfikacja miksu paliwowego
cieptownictwa w Kaliszu i istotne ograniczenie emisji substancji
szkodliwych do srodowiska poprzez wykorzystanie gazu ziem-

nego do produkgji ciepta.

Energa Elektrownie Ostroteka stale podejmuje prace inwe-
stycyjne oraz modernizacyjne w celu sprostania coraz bardziej
zaostrzajacym sie przepisom zardwno europejskim, jak
i krajowym. W najblizszej perspektywie zostanie wdrozony
projekt pn. Konwersja Kotta OP650 nr 3 do spalania biomasy
w udziale 50%. Projekt zaktada przeprowadzenie inwestycji
polegajacej na przystosowaniu uktadéw bloku nr 3 do norm
emisyjnych - CO,e na poziomie nieprzekraczajagcym 550 g/kWh.
Wskazana emisyjnos¢ mozliwa jest do uzyskania przy wspot-
spalaniu biomasy w udziale ok. 50%. Harmonogram zadania
zaktada zakoriczenie inwestycji w zakresie obiektowym do

31 grudnia 2025 r. a w rozliczeniowym - w Il kwartale 2026 .

W zwigzku z systematycznie wzrastajgcymi kosztami uprawnieri do
emisji CO,, inwestujemy w rozwj Zzrédet OZE. Przyznawana nam
pula darmowych uprawnien do emisji otrzymywanych w ramach
derogacji Dyrektywy EU ETS (w zakresie produkgji ciepta) corocznie

maleje, co rekompensujemy zakupem uprawnien na rynku.

Liczba przyznanych nieodptatnych uprawnien do emisji CO,

Jednostka wytwdrcza Grupy Energa 2022r.
Elektrownia Ostroteka B 14 470
Elektrocieptownia Elblag 14751
Elektrocieptownia Elblag KRS 2173
Elektrocieptownia Elblag MIC 1955
Cieptownia Zychlin 1615
Elektrocieptownia Kalisz 5730
Energa Ciepto Kaliskie 3924
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Emisje zwigzkow azotu i siarki oraz innych emisji zanieczyszczen do powietrza

W 2022 r. zwiekszyta sie emisja zanieczyszczen do atmosfery do 6 408 Mg, czyli 0 313 Mg w stosunku do 2021r. Wzrost emisji zwigzany

jest gtédwnie ze zwiekszonym wytwarzaniem energii elektrycznej w spétce Energa Elektrownie Ostroteka, wynikajagcym z zapotrzebo-
wania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Linia biznesowa/ spétka Suma wszystkich emisji NO SO

L A Lotne zwigzki organiczne HCL Pyt (PM) Inne emisje zwigzkéw

do powietrza [Mg] [Mg] (LzO) [Mg] [Mg] do powietrza

[Ma] [Mg] [Md]

2021r. 2022r. 2021r. 2022 r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022 r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022 r. 2021r. 2022r.

Ustugi i Pozostate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Linia biznesowa Dystrybucji 119 82 3 3 1 1 42 27 0 0 2 0 72 51
Linia biznesowa Sprzedazy 2 2 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0
Linia biznesowa Wytwarzania 5973 6324 20M 1969 2096 1998 5 1 221 132 176 273 1464 1951
Grupa Energa 6 095 6 408 2013 1973 2097 1999 49 30 221 132 178 273 1536 2002
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ZAGOSPODAROWANIE
ODPADOW

TEMAT ISTOTNY:

GOSPODARKA ODPADAMI

szt WYTWARZANIE ODPADOW | ZNACZACE
~""" ODDZIALYWANIA ZWIAZANE Z ODPADAMI

Catkowita ilo$¢ odpaddw zagospodarowanych w naszych spot-
kach w 2022 r. wyniosta 144 995 Mg, czyli 0 35 907 Mg wiecej niz

w roku poprzednim.

W ramach gospodarowania

wytworzonymi odpadami:

Segregujemy Magazynujemy

0dzyskujemy

Przekazujemy do unieszkodliwienia
uprawionym podmiotom, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami

e
Wszystkie spétki podlegaja rejestracji w BDO (Bazie Danych
o Odpadach).

Najwieksza czes¢ odpaddw wytworzonych w wyniku eksploatacji
instalacji Energa Wytwarzanie stanowig odpady roslinnosci
niesionej z nurtem rzeki i zatrzymujacej sie na kratach wlotowych
do elektrowni wodnych. Nalezy zaznaczy¢, ze tzw. ,skratki” nie
sg odpadem niebezpiecznym i sg neutralne dla srodowiska. Ich
ilos¢, niezalezna od spotki, uwarunkowana jest charakterystyka
terendw, przez ktdre przeptywa rzeka, pora roku, warunkami
klimatycznymi. Obstuga elektrowni wydobywa i segreguje takze

inne odpady, ktérymi rzeka jest zanieczyszczona. Ich usuwanie
z krat wlotowych jest nie tylko niezbedne dla prawidtowej pracy
hydrozespotdw, ale réwniez przyczynia sie do oczyszczania wdéd
powierzchniowych. W 2022 r. udziat odpaddw zebranych na
kratach wlotowych elektrowni wodnych stanowit ok. 70% wszyst-
kich odpaddéw wytworzonych w spétce.

Energa Elektrownie Ostroteka wypetnia warunki posiadanej
decyzji administracyjnej uznajgcej odpady gipsu i popiotéw
lotnych za produkty uboczne. Wszystkie wytwarzane w spdtce
produkty uboczne zarédwno gipsu, jak i popiotédw lotnych
wykorzystywane sg gospodarczo we wskazanych w decyzjach
kierunkach. Przekwalifikowanie odpaddw na produkty uboczne
przyczynito sie w znacznym stopniu do ograniczenia ilosci
wytwarzanych odpaddw. Ponadto Marszatek Wojewddztwa
Mazowieckiego 1lutego 2022 r. wydat decyzje w zakresie rozsze-
rzenia wykorzystania gipsu syntetycznego, uznanego za produkt
uboczny, réwniez jako dodatku do produkcji podtoza pod uprawe
pieczarek. W 2022 r. zostaty wytworzone i przekazane odbiorcom
zewnetrznym produkty uboczne w postaci popiotéw lotnych
z wegla - 178 537,00 ton oraz gipsu — 47 164,04 ton. Spdtka
réwniez dazy do zwigkszania wydobycia i sprzedazy nagroma-
dzonych we wczesniejszych latach odpaddw, gtéwnie mieszanki
popiotowo-zuzlowej. W 2022 r. wydobyto znacznie wiecej
mieszanki popiotowo-zuzlowej niz wytworzono i przekazano na
sktadowisko odpaddw. Odpady o kodzie 19 09 02, pochodzace
z oczyszczania wody powierzchniowej, w 2022 r. zostaty wyko-
rzystane w procesie odzysku R3 do ksztattowania powierzchni
korony sktadowiska.

Energa Ciepto Ostroteka odnotowata w 2022 r. zwiekszenie
strumienia wytwarzanych odpaddéw w konsekwencji przejecia
aktywdw od Energa Serwis, ktdrej dziatalnos¢ przede wszystkim
opiera sie na realizacji przedsiewzie¢ w zakresie robét budow-
lano-remontowych na sieciach i przytaczach cieptowniczych.

0Oddziatywanie na Srodowisko
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GrI306-3  Wytworzone odpady

Linia biznesowa/ spétka

Catkowita waga

Waga odpadéw

Waga odpadoéw

Waga popiotozuzli

odpadéw niebezpiecznych innych niz [Md]
[Mq] [Mg] niebezpieczne
[Mg]

2027r* 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r.
Ustugi i Pozostate 163 205 1 1 162 204 0 0
Linia biznesowa Dystrybucji 6 604 3875 1840 596 4764 3279 0 0
Linia biznesowa Sprzedazy 421 381 9 13 412 368 0 0
Linia biznesowa Wytwarzania 101899 140 534 94 162 7027 3708 94779 136 664
- Energa Wytwarzanie 473 314 34 33 439 282 0 0
- Energa Kogeneracja 17 594 26 293 14 60 4338 1712 13 242 24 521
- Energa Ciepto Ostroteka. 1 3 0 0 1 3 0 0
- Energa Ciepto Kaliskie 4822 4 675 2 6 25 12 4794 4 656
- Energa Elektrownie Ostroteka 78 338 109 033 33 56 1562 1490 76 742 107 487
- Energa Serwis 671 215 10 6 661 209 0 0
Grupa Energa 109 087 144 995 1944 772 12 365 7559 94779 136 664

* W celu utatwienia poréwnania danych, dane za 2021 r. zostaty skorygowane poprzez usuniecie wartosci generowanych przez spétke Energa CUW,

ktdra od 2022 r. zostata wtgczona do ORLEN CUK Sp.z o0.0. i nie jest brana pod uwage w zestawieniach za 2022 r.
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Linia biznesowa/ spétka Catkowita waga Recykling Odzyskiwanie

Sktadowanie Przechowywanie Inne metody

odpadéw [Mg] (w tym odzysk energii) na sktadowiskach odpadéw na terenie zaktadu postepowania z odpadem

[Md] [Md] [Md] [Md] [Md]
2021 r* 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r. 2021r. 2022r.
Ustugi i Pozostate 163 205 0 0 0 0 0 0 0 0 163 205
Linia biznesowa Dystrybucji 6 604 3875 0 0 0 0 0 0 0 0 6604 3875
Linia biznesowa Sprzedazy 421 381 0 0 0 0 0 0 0 0 421 381
Linia biznesowa Wytwarzania 101899 140 534 4820 4 669 15139 131937 1318 1326 384 500 80239 2102
Grupa Energa 109 087 144 995 4 820 4 669 15139 131937 1318 1326 384 500 87 426 6 564

* W celu utatwienia poréwnania danych, dane za 2021r. zostaty skorygowane poprzez usunigcie wartosci generowanych przez spétke Energa CUW, ktdéra od 2022 r. zostata wtgczona do ORLEN CUK Sp.z 0.0. i nie jest brana pod uwage w zestawieniach za 2022 r.
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Odpady wycofane i skierowane do utylizacji. Catkowita waga odpadéw wedtug rodzajéw i metod postepowania w Grupie

Energa w 2022r.

Metoda postepowania Waga odpadéw Waga odpadéw Waga popiotozuzli DZ'A.I-_AN |A NA RZ ECZ
z odpadem niebezpiecznych innych niz [Mg] . = -
[Mg] niebezpieczne BIOROZNORODNOSCI
[Md]
Ponowne wykorzystanie, w tym: 0,00 0,00 0,00
yrorzy Y TEMAT ISTOTNY:
na miejscu 0,00 0,00 0,00 - .
WPLYW NA BIOROZNORODNOSC
poza siedziba spotki 0,00 0,00 0,00
Recykling, w tym: 0,13 12,28 4 656,31
na miejscu 0,00 0,00 0,00
poza siedziba spotki 0,13 12,28 4 656,31 GRI3 ZNACZACY WPLYW DZ|AI’.AN, PRODUKT()W wptywu wdd pochtodniczych na termike wéd ponizej zrzutu oraz
A7 Jeo badania batymetryczne rzeki. Podsumowaniem projektu jest raport
Kompostowanie, w tym: 0,00 0,00 0,00 I USLUG NA ROZNORODNOSC BIOLOGICZNA Lo . . L o
zawierajacy opis wszystkich przeprowadzonych badari i pomiaréw
na miejscu 0,00 0,00 0,00 Kontynuujemy polityke ochrony bioréznorodnosci i utrzy- oraz analizg¢ i oméwienie uzyskanych wynikdw. Raport przedstawia
mania stabilnosci ekosysteméw w szczegdlnosci na obszarach réwniez propozycje optymalnych z punktu widzenia operacyjnego
oza siedziba spotki 0,00 0,00 0,00 ! ., ) ) . . . ) )
P asp na ktérych prowadza dziatalnoé¢ nasze instalacje i obiekty. i srodowiskowego rozwigzan przyczyniajacych sie do ograniczenia
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii), w tym: 5,30 289,80 131641,90 Doktadamy staran, aby minimalizowac negatywny wptyw spoétek oddziatywania elektrowni, a takze propozycje dziatari kompensa-
na lokalne otoczenie. cyjnych. Okreslenie realnego wptywu elektrowni na ichtiofaune
na miejscu 0,00 156,04 0,00 jest utrudnione z uwagi na wielko$¢ i zmienno$¢ warunkéw hydro-
poza siedziba spGtki 5,30 133,76 131641,90 Przyktadem takich dziatan jest inicjatywa Energia biordzno- logicznych, czynnikéw pogodowych, warunkéw biologicznych itp.
rodnosci, stanowigca kompleksowy projekt proérodowiskowy Majac powyzsze na uwadze, podjelismy decyzje o kontynuacji badar
Spalanie z odzyskiem energii, w tym: 0,00 0,00 0,00 i edukacyjny. Polega na zaktadaniu tak kwietnych, a tym samym w kolejnych latach.
na miejscu 0.00 0.00 0.00 odtwarzaniu ekosystemow w celu wzrostu bioréznorodnosci.
Laki kwietne pozwalaja ocali¢ gingce gatunki roslin i zwie- Energa Wytwarzanie przeciwdziata wptywowi elektrowni
poza siedziba spotki 0,00 0,00 0,00 rzat, a takze zapewniaja pozywienie dzikim pszczotom, dajac wodnych na bioréznorodnosc rzek i jezior oraz uczestniczy w moni-
im latem przestrzeri do zycia, a zima - schronienie. Rogliny na torowaniu efektdw swojej dziatalnosci w tym zakresie poprzez:
Spalanie bez odzysku energii, w tym: 0,00 0,00 0,00 o ) ] . o
takach lepiej wytapujg tez pyty tworzace smog i przyczyniaja m Partycypacje w cyklicznych zarybieniach rzek i jezior
na miejscu 0,00 0,00 0,00 sie do obnizenia temperatury powietrza. Projekt zainaugurowa- wykonywanych w porozumieniu z wtasciwymi terenowo
o ) lismy w 2020 r. w Ostrotece, tworzac blisko 2,7 hektara tak na oddziatami Polskiego Zwigzku Wedkarskiego. Celem zary-
poza siedzibg spotki 0.00 0.00 0.00 obszarze sktadowiska odpaddw paleniskowych i przed siedziba biert jest mwelowamg eyventualnth strat wichtiofaunie
' _ (i E Elekt ie Ostroteka. W 2022 1. kont i€ poprzez utrzymywanie liczebnosci wybranych gatunkdéw
Sktadowanie na sktadowiskach odpaddw, w tym: 0,00 1326,37 0,00 SPOTKI nérga eK rOW“'f‘ stro '%" a. ‘ r. <?n ynqu\Ia 'Smy ryb na statym poziomie. Koszty zarybiania poniesione przez
. prace zwigzane z koszeniem, wysiewami oraz pielegnacja t3ki. spStke w 2022 1. wyniosty 82 232,27 zt.
na miejscu 0,00 1199,86 0,00
) ) m Stopniowe wyposazanie kolejnych elektrowni wodnych
poza siedziba spotki 0,00 126,51 0,00 Energa Elektrownie Ostroteka w 2022 r. kontynuowata reali- w przeptawki umozliwiajace pokonanie stopnia wodnego
zacje badan wptywu Elektrowni Ostroteka B na ichtiofaune rzeki nie tylko gatunkom ryb wedrownych, ale réwniez innym
Przechowywanie na terenie zaktadu 4,51 127,93 366,12 Narew. Badania majg na celu ocene obecnego stanu ichtiofauny organizmom wodnym, ktére w poszczegdlnych fazach
: rzeki oraz zaplanowanie ewentualnych dziatari prowadzacych cyklu zyciowego podejmujg krétkodystansowe migracje.
Inne metody postepowania z odpadem, w tym: 762,43 5802,52 0,00 ) ) o )
do wyeliminowania potencjalnego negatywnego wptywu elek- m  Wspotprace z Polskim Zwigzkiem Wedkarskim przy
na miejscu 1,00 0,00 0,00 trowni na jej stan. Prace badawcze i monitoringowe realizowane cyklicznym przenoszeniu osobnikéw wybranych gatunkow
byty od kwietnia 2021 r. do korica marca 2022 r. W pierwszym ryb powyzej budowli pigtrzacej, aby umozliwic im migracje
iedzi Stki 761,4 2,52 w gore rzeki.
poza siedzibg spofki 6143 58025 0.00 etapie dokonano obliczer sktadu, liczebnosci oraz struktury gore
Catkowita waga odpadéw 772,37 7558,89 136 664,33 wiekowej ichtiofauny przeptywajgcej w rzece oraz oszacowano = Wspdtprace z instytucjami badawczymi zajmujacymi sie

Definicje:

"na miejscu" oznacza w obrebie fizycznych granic lub pod kontrolg administracyjna spotki raportujacej

"poza siedziba spotki" oznacza poza fizycznymi granicami lub poza kontrolg organizacji raportujacej

Oddziatywanie na Srodowisko

jej straty w wyniku poboru wody do uktadu chtodzenia. Zbadany
zostat rdwniez sktad gatunkowy i kondycja ichtiofauny wychwy-
conej i zrzuconej z powrotem do rzeki. Jednoczesnie wykonalismy

badania tzw. piéropusza termicznego wdd pochtodniczych, tj.

monitoringiem przyrody, m.in. z Instytutem Rybactwa
Srédladowego w Olsztynie, ktéry na terenie wybranych
elektrowni wodnych prowadzi obserwacje wystepujacego
wegorza.
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Dziatania na rzecz

bior6znorodnosci

[ [

) )

przenoszenie

badania wptywu cykliczne zarybiania przeptawl.(l osobnikow \fvspotpr?ca .
P A w elektrowniach z instytucjami

na ichtiofaune rzekijezior wybranych R
wodnych badawczymi

gatunkow ryb

Na terenie MEW Roscino Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety,
Energa Wytwarzanie oraz Instytut Rybactwa S'rédlqdowego
w Olsztynie za pomocg wtasnych urzadzeri monitoruja dziatanie
przeptawki przy MEW Roscino. Akcja prowadzona jest w ramach
projektu unijnego Ochrona tososia atlantyckiego i minoga rzecz-
nego na Specjalnym Obszarze Ochrony Siedlisk Dorzecze Parsety
PLH 320007.

Tereny chronione, na ktérych zlokalizowane s3 instalacje eksplo-
atowane przez Energa Wytwarzanie, to:

m 10 obszardw siedliskowych SOOS Natura 2000,

m 7 obszardw ptasich OSO Natura 2000,

m 12 obszaréw chronionego krajobrazu,

m 3 parki narodowe lub krajobrazowe,

m 2 rezerwaty przyrody.

Wszystkie inwestycje zwigzane z budows linii elektroenergetycz-
nych prowadzone przez Energe-Operatora, ktdre zlokalizowane
s3 w poblizu lub na terenie obszaréw chronionych, podlegaja
procedurze oceny ich oddziatywania na srodowisko. Odpowiednie
raporty umieszczane sg na naszej stronie internetowe;j:

https://energa-operator.pl/raporty-i-liczby/raporty-srodowiskowe.

@ Deklaracja Srodowiskowa Grupy Energa

Wymiana napowietrznych przewoddw na izolowane lub na linie
podziemne kablowe nastepuje w sytuacjach, kiedy dochodzi do
zwiekszonej liczby zaktdceri spowodowanych np. przez gatezie
drzew albo zwierzeta. Najczesciej zdarza sie to na terenach

lesnych lub zadrzewionych, kiedy odlegtosc¢ do przewoddw jest

stosunkowo niewielka, a wrecz zmniejsza sie w czasie wzrostu
drzew, lub na terenach, na ktdrych bytuja gatunki zwierzat (gtéwnie
ptakéw) mogacych wchodzi¢ w kolizje z przewodami. Wymiana
linii zmniejsza liczbe zaktdcen, co pozwala na utrzymanie wtasci-
wych parametrow jakosciowych dostarczanej odbiorcom energii
elektrycznej, minimalizuje liczbe przerw w zasilaniu, poprawia
bezpieczeristwo ludzi oraz ochrone przed pozarami wywotanymi
zwarciami. Zmniejsza sie takze liczba $miertelnych wypadkéw
wsrdd zwierzat (przede wszystkim ptakéw) zaréwno spowodowa-
nych porazeniem, jak i w nastepstwie kolizji. Przewody izolowane
wykluczajg mozliwos¢ porazenia, a ze wzgledu na swa konstrukcje
(wigzka przewoddw o duzej $rednicy) sa bardziej widoczne, co
utatwia zwierzetom ich unikanie. Kolejnym efektem srodowi-
skowym zamiany linii napowietrznych na kablowe jest ochrona
krajobrazu. Stupy i linie napowietrzne czesto stanowia najwaz-

niejsza dominante antropogeniczna.

Obszary chronione przecinane przez linie WN
Energi-Operatora

Obszary chronione Liczba Dtugosé linii
obszaréw WN (km)

Parki Krajobrazowe 17 178
Otuliny Parkéw 12 221
Krajobrazowych

Rezerwaty Przyrody 12 5
Otuliny Rezerwatdéw Przyrody 6 5
Otuliny Parkdw Narodowych 1 5
Obszary Chronionego 91 1277
Krajobrazu

Obszary sieci Natura 2000 68 617
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Tereny operacyjne bedace wtasnoscig, dzierzawione, zarzgdzane
lub sgsiadujgce z obszarami chronionymi i obszarami o duzej

réznorodnosci biologicznej poza obszarami chronionymi.
POBIERZ

Siedliska chronione lub odtworzone

Spotki Grupy Energa w 2022 r. nie dokonywaty rewitalizacji terendw,
na ktdrych zakoriczyty prowadzenie dziatalnosci oraz nie prowadzity
dziatalnosci na obszarach, ktdére wymagaja aktywnej ochrony (poza

obszarami chronionymi ze wzgledu na wymagania prawne).

Gatunki z Czerwonej Listy IUCN i gatunki z krajowej listy
ochrony, ktdrych siedliska znajduja sie na obszarach objetych

dziatalnoscia.
POBIERZ

Akademia Planety Energii

Od ponad 10 lat Energa prowadzi program edukacyjny Planeta
Energii skierowany do ucznidw szkét podstawowych. Popularyzuje
wiedze na temat energii elektrycznej, a takze zréwnowazonego
rozwoju i ochrony srodowiska. Od dwdch edycji organizuje dodat-
kowo w ramach Akademii Planety Energii warsztaty dla nauczycieli.
Maja by¢ dla nich inspiracja w przygotowaniu ciekawych zajec
lekcyjnych, potaczonych z eksperymentami i réznymi doswiad-
czeniami naukowymi. Najnowsza misja - Kraina bioréznorodnosci
- zaprasza na wyprawe, podczas ktérej dzieci dowiedza sie czym
jest bioréznorodnos¢, beda mogty poznac podstawowe czyn-
niki zagrazajace przyrodzie oraz naucza sie jak mozna jg chronic.
Kraina odpaddw z kolei uczy jak segregowac odpady, co sie
dzieje z nimi po wyrzuceniu oraz jak zapobiegac ich powstawaniu

w codziennym zyciu.
WIECE)

Energa dla przyrody

Kontynuujemy prowadzenie programu Energa dla przyrody.
Podejmowane przez nas dziatania s3 w szczegdlnosci skupione

wokdt bociana biatego i polegaja na:

m informowaniu i edukowaniu o bocianie biatym i ochronie
tego gatunku w Polsce (we wspotpracy z przyrodnikami),

m aktywnosciach podejmowanych gtdwnie przez Energe-
-Operatora oraz Energe SA na rzecz ochrony bociandw.

Od ponad 25 lat zabezpieczamy gniazda, ktére bociany zatozyty
na stupach niskiego napiecia. Montujemy nowe oraz konser-
wujemy istniejgce konstrukcje zabezpieczajace gniazda. Liczba
ptasich podestdw, znajdujacych sie na obszarze naszej dziatal-
nosci, wynosi obecnie okoto 12 000.

Nadal wspdtpracujemy z przyrodnikami z fundacji ProNatura

w ramach projektu bociany.pl. Przyrodnicy edukuja i pomagaja
w ochronie bociana w catym kraju, m.in. udzielajgc porad na ogél-
nopolskiej infolinii 801 BOCIAN (czyli 80126 24 26) .

W 2022 r. Energa-Operator zamontowata innowacyjna plat-
forme pod gniazdo bocianie. Domek wielorodzinny dla bociandw
i innych gatunkdw ptakdw stanat na stupie energetycznym
eksploatowanym przez Oddziat w Olsztynie, w Milejewie koto
Elblgga. To pierwsza w Polsce platforma pod gniazdo bocianie
dodatkowo wyposazona w budki legowe dla matych i sredniej
wielkosci ptakéw. Prototypowa platforma posiada specjalne
szuflady, w ktdrych swoje gniazda moga zaktadac rézne
ptaki. Inicjatywa bedzie rozszerzana na inne oddziaty spotki.
Ponadto nawigzano wspoétprace z Matopolskim Towarzystwem
Ornitologicznym w zakresie wsparcia w trakcie obraczkowania
bociandw biatych w okresie od czerwca do korica wrzesnia
2022 r. W tym czasie spotka uzyczyta obraczkarzom podnosnikéw
niezbednych do obraczkowania ptakéw i dokonania pomiaréw.
Na potrzeby realizacji porozumienia spotka zadeklarowata zakup
obraczek metalowych i plastikowych zaktadanych jednoczesnie

na kazdego obrgczkowanego ptaka.

OPIS STOSOWANYCH POLITYK
| PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI

Polityka srodowiskowo-energetyczna Grupy Energa jest
zgodna z Rozporzgdzeniem EMAS oraz normami: ISO 14001:2015
i 1ISO 50001:2018.

Okresla ona ogdlne zamiary i kierunek dziatania spétek Grupy
Energa w odniesieniu do efektdw jej dziatalnosci srodowiskowej
oraz efektywnosci energetycznej. Obliguje do utrzymania zgod-
nosci ze wszystkimi zobowiazaniami, w szczegdlnosci majacymi
zastosowanie wymaganiami prawnymi, systematycznej poprawy
efektdw dziatalnosci, ograniczania negatywnego wptywu na
srodowisko oraz poprawy wyniku energetycznego. Stwarza
dla Grupy Energa ramy funkcjonowania, a takze wyznacza cele
i zadania srodowiskowe oraz energetyczne. Polityka srodowi-
skowo-energetyczna Grupy Energa stanowi zatgcznik nr 27 do

Umowy o wspdtpracy w Grupie Energa.

Narzedziem realizacji Polityki jest Program zarzgdzania srodo-
wiskowo-energetycznego Grupy Energa, ktory opisuje System
zarzgdzania srodowiskowo-energetycznego. Celem Systemu jest
zapewnienie coraz lepszych efektdw dziatalnosci srodowiskowe;j
i efektywnosci energetycznej oraz zrdwnowazonego rozwoju,
z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technik i metod
zarzadzania, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej wydaj-
nosci proceséw produkcji i konsumpcji zgodnie z ideg gospodarki

o obiegu zamknietym.
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Dbatos¢ o zapobieganie zanieczyszczeniom, ograniczanie
negatywnego wptywu na $rodowisko oraz poprawe wyniku
energetycznego to podstawowe narzedzia utrzymania wiodacej
pozycji wsréd polskich przedsiebiorstw energetycznych. Do
osiggniecia tego celu prowadzi¢ maja dziatania organizacyjne
i inwestycyjne. W Polityce srodowiskowo-energetycznej Grupy
Energa Energa SA jako podmiot dominujacy oraz spotki Grupy
Energa deklaruja:

® zgodnosc z wymaganiami prawnymi i zobowigzaniami
wobec interesariuszy w zakresie srodowiska i energii,

B poszanowanie bioréznorodnosci, stosowanie zasad zréw-
nowazonego rozwoju,

m stopniowa transformacje w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym,

® monitorowanie oddziatywar, zapobieganie zanieczyszcze-
niom i poprawe efektéw dziatalnosci srodowiskowej oraz
zarzadzanie z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technik,

® monitorowanie kluczowych zuzyc¢ energii i poprawe wyniku
energetycznego poprzez wtasciwg eksploatacje infrastruk-
tury, projekty inwestycyjne i modernizacyjne oraz zakup
energooszczednych produktdéw i ustug,

®m zaangazowanie na rzecz edukacji ekologicznej i inicjatyw
prosrodowiskowych oraz dziatari poprawiajacych efektyw-
nosc energetyczna.

Wszyscy pracownicy s3 swiadomi prowadzonych dziatari oraz
wymagan Polityki srodowiskowo-energetycznej Grupy Energa.

Polityka srodowiskowo-energetyczna Grupy Energa scisle precy-
zuje podziat zadari w zakresie odpowiedzialnosci za jej wdrozenie

w Grupie Energa.

Wiecej na temat Polityki srodowiskowo-energetycznej mozna
przeczyta¢ w Deklaracji Srodowiskowej Grupy Energa dostepnej

na stronie internetowej https://grupa.energa.pl/otoczenie/polityka.

Polityka Srodowiskowo-energetyczna
Grupy Energa
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Oddziatywanie na Srodowisko
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Nasze dazenia
do neutralnosci
klimatycznej

TEMATY ISTOTNE:
SKUTKI ZMIAN KLIMATU DLA DZIALALNOSCI GRUPY ENERGA
ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU

DEKARBONIZACJA | KONTROLOWANIE EMISJI

Grupa Energa jest Swiadoma swojej roli w ograniczaniu negatywnego wptywu na zmiany
klimatu i koniecznosci dostosowania swojego funkcjonowania do zmian klimatycznych.
W perspektywie dtugoterminowej celem nadrzednym jest osiggniecie neutralnosci klima-
tycznej w 2050 r. zgodnie z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu, Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r., Strategii UE
w zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu. Osiggniecie powyzszego celu bedzie
mozliwe dzieki realizacji planowanej transformacji energetycznej, ktéra ma zapewnic¢ zmniej-
szenie negatywnego wptywu Grupy na klimat, a takze dostosowanie dziatalnosci Grupy do

zmieniajacego sie otoczenia prawno-regulacyjnego oraz technologicznego.
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Grupa Energa ogranicza negatywny wptyw na klimat gtéwnie poprzez redukcje emisji gazdw cieplarnianych, co umozliwia m.in.

efektywne wykorzystanie zasobdw, zwigekszanie efektywnosci energetycznej w procesie dekarbonizacyjnym, zastgpienie paliw wyso-

koemisyjnych paliwami niskoemisyjnymi i rozwdj odnawialnych Zrédet energii.

Ograniczanie negatywnego wptywu na klimat

L

B

Efektywne wykorzystanie zasobéw
(wody, surowcédw nieodnawialnych)

Zwigkszanie efektywnosci energetycznej,
w tym modernizacje elektrowni,
i odpadow elektrocieptowni, uktadéw kogeneracyjnych

Rozwéj odnawialnych Zrodet energii
oraz przejsciowych zrédet niskoemisyjnych

Podejmowane dziatania w zakresie adaptacji do zmian klimatu
ograniczaja ryzyka klimatyczne i pozwalaja maksymalnie wykorzy-
stac szanse wynikajgce z transformacji energetycznej. Wdrazane

dziatania adaptacyjne ukierunkowane sg gtéwnie na tworzenie

Adaptacja do zmian klimatu

magazyndéw energii pochodzacej z niestabilnych OZE, wzrost
elastycznosci i digitalizacje sieci dystrybucyjnej oraz bezpieczen-

stwo dostaw energii elektrycznej.

(

D\

Bezpieczenstwo dostaw
energii elektrycznej

Wzrost elastycznosci i digitalizacja
sieci dystrybucyjnej

Tworzenie magazynow energii

Grupa Energa stale przystosowuje sie do nowych wymogdw
unijnych i stosuje dobre praktyki raportowania w kontekscie
zarzadzania kwestig zmiany klimatu. W celu lepszego zarza-
dzania ryzykiem klimatycznym w Grupie Energa zostaty podjete
dziatania majace na celu petne wdrozenie rekomendacji Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). W ramach
rozpoczetego procesu zidentyfikowano kluczowe ryzyka i szanse
zwigzane ze zmiang klimatu. Planowane jest przeprowadzenie

szczegdtowej wyceny ryzyk i szans klimatycznych w celu

okreslenia ich wptywu na planowanie finansowe, strategiczne

i modelu biznesowego Grupy Energa.

W dtugoletniej perspektywie, realizujgc Strategie dekarboni-
zacji Grupy Energa zgodnga z Wieloletnim Planem Inwestycji
Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-2030 (WPIS) oraz
Strategicznym Planem Rozwoju Grupy Energa do 2030 r,, wspie-
ramy realizacje zatozert Porozumienia Paryskiego, jakim jest m.in.

ograniczenie sredniego wzrostu temperatury na Ziemi ponizej 2 °C.
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UJAWNIENIE INFORMACIJI W ZWIAZKU
Z WDRAZANIEM REKOMENDACJI TCFD

Rozpoczety sie prace majace na celu wdrozenie rekomen-
dacji TCFD i dostosowanie Grupy Energa do ujawniania
informacji zgodnie z nowym standardem raportowania okre-
slonym w dyrektywie Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). W czerwcu 2022 r. doradca zewnetrzny prze-
prowadzit szkolenie zorganizowane dla zarzadu i dyrekcji Energi.
Celem szkolenia byto poinformowanie o koniecznosci wdrozenia
rekomendacji TCFD w Grupie, zaprezentowanie opracowanego
przez doradce procesu dot. zarzadzania ryzykiem klimatycznym
oraz wprowadzenie do scenariuszy klimatycznych. We wspdt-
pracy z doradcg opracowano harmonogram niezbednych

dziatan zapewniajgcych zgodnosc¢ funkcjonowania Grupy Energa

z rekomendacjami TCFD. Przeprowadzona analiza ukazata obszar
strategii oraz ujawnieri w zakresie wskaZznikdw i celéw jako wyma-

gajacy najwiekszych proceséw dostosowawczych.

W lipcu 2022 r. zostata przyjeta uchwatg zarzadu Energi SA Strategia
dekarbonizacji Grupy Energa, ktdra zostata zatwierdzona przez

Rade Nadzorczg 22 sierpnia 2022 1.

W zwigzku z aktualizacjg Strategii Grupy ORLEN do 2030 r. prze-
dtuzono procedowanie polityki klimatycznej Grupy Energa do
2030 r., ktdrg uzupetniono m.in. o zataczniki dotyczace zidentyfi-
kowanych w 2022 r.ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu.
Przyjecie tej wewnetrznej regulacji przez zarzad Energi planowane

jest w Il kwartale 2023 1.

PODSUMOWANIE PODJETYCH DZIALAN | PLANOW DOTYCZACYCH WDROZENIA

REKOMENDACIJI TCFD W GRUPIE ENERGA

Obszary ujawnien TCFD Dziatania w 2022 r.

tad Korporacyjny
prac wdrozenia TCFD;

m Zwiekszenie odpowiedzialnosci Wice-

prezesa ds. Operacyjnych o kwestie

klimatyczne;

m Rozszerzenie kompetencji oraz rekrutacja

m Przeprowadzenie analizy i harmonogramu

Plany na 2023 r.

m  Wyznaczenie na poziomie zarzadu i kadry
kierowniczej celdw ilosciowych Mana-
gement by Objectives (MBO) w obszarze

zmian klimatycznych;

m Realizacja Strategii dekarbonizacji Grupy
Energa. Stopniowe postepy w jej wdrozeniu;

dodatkowej kadry eksperckiej ds. klimatu; m  Przyjecie Polityki klimatycznej Grupy Energa
m  Wyznaczenie w spétkach wtascicieli do 2030+
ryzyka zmian klimatycznych;
m  Szkolenie dla kadry zarzadczej.
Strategia m Zidentyfikowanie brakéw dotyczacych m Rozpoczecie analizy scenariuszowej;

zgodnosci z rekomendacjami TCFD

w dokumentach strategicznych;

m  Opracowanie harmonogramu prac wdro-

zenia rekomendacji TCFD w Grupie Energa.

m Pozyskanie szczegdtowych regionalnych
danych meteorologicznych w celu identy-
fikacji najistotniejszych czynnikéw ryzyka

klimatycznego;

m Rozpoczecie prac nad okresleniem wptywu
ryzyk i szans zwigzanych z klimatem na
model biznesowy, strategie i planowanie

finansowe.
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Obszary ujawnien TCFD

Zarzadzanie ryzykiem

Wskazniki i cele

Dziatania w 2022 r.

Identyfikacja i ocena ryzyk klimatycznych
(z podziatem na perspektywe czasowa
oraz Linie biznesowe) mogacych miec
wptyw na instalacje produkcyjne, a takze
wptyw procesu produkcji na zmiany
klimatu;

Opisanie dziatart mitygujacych do kazdego

ryzyka klimatycznego;
Identyfikacja szans klimatycznych;

Stworzenie rejestru kluczowych ryzyk i

szans klimatycznych w Grupie Energa.

Wskazniki w 2022 r.

Wskazniki emisji gazéw cieplarnianych
(Mg CO,) w trzech zakresach (Scope 1,
Scope 2 i Scope 3) w Grupie Energg;

WskaZniki zuzycia energii z surowcow
nieodnawialnych i odnawialnych;
Wskaznik catkowitego zuzycia energii
W organizacji;

Wskazniki maksymalnej osiggalnej mocy

wytwadrczej w podziale na surowce;

llos¢ energii wyprodukowanej netto

w podziale na gtdwne Zrédta energii.

m  Redukcja jednostkowego wskaznika emisji

Plany na 2023 r.

m  Utworzenie kart ryzyka zmian klimatycz-

nych przy wspotpracy z Biurem Audytu
i Kontroli Wewnetrznej;

Okreslenie i przeprowadzenie procesu

wyceny ryzyk i szans klimatycznych;

Zwiekszenie istotnosci ryzyka zmian
klimatycznych oraz srodowiskowo-energe-

tycznych w Modelu Ryzyka;

Aktualizacja i wznowienie procedowania
tresci requlacji wewnetrznej - Polityki

klimatycznej Grupy Energa do 2030 r.

Cele na2030r.

gazow cieplarnianych (kg CO,e/MWh)
0 ponad 33%* (w odniesieniu do roku bazo-
wego 2019);

Aby osiggnac powyzszy cel, planowany
jest przyrost mocy zainstalowanej w OZE
(gtéwnie farmy wiatrowe i fotowoltaiczne)
0 0k.155% (w odniesieniu do roku bazo-
wego 2019).

W Grupie Energa, zgodnie ze Strategig dekarbonizacji
Grupy Energa, zgodna z Wieloletnim Planem Inwestycji
Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-2030 (WPIS)
oraz Strategicznym Planem Rozwoju Grupy Energa do
2030 r. oraz Strategig dekarbonizacji Grupy Energa, s3
realizowane dziatania majace na celu przede wszystkim
obnizanie emisji gazéw cieplarnianych i zwiekszenie
odpornosci infrastruktury dystrybucyjnej na negatywny
wptyw zjawisk pogodowych. Jednoczesnie priorytetem
jest przyspieszony rozwdj tej sieci, majacy doprowadzi¢
do wzrostu jej elastycznosci, co pozwoli na przytaczanie

coraz wigkszej liczby OZE.

* 28 lutego 2023 r. PKN ORLEN ogtosit aktualizacje Strategii Grupy ORLEN do 2030 r., zaktadajac kontynuacje kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej ORLEN,

wyznaczajac jednoczesnie nowe cele do 2030 r. m.in. dla obszaru energetyki: Scope 1redukcje emisji kg CO, e/MWh dla zakresu 10 40% w poréwnaniu do roku

bazowego 2019, a w 2050 r. osiggniecie neutralnosci emisyjne;.

Nasze dazenia do neutralnosci klimatycznej
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£tAD KORPORACYINY - ZARZADZANIE
W ZAKRESIE RYZYK | SZANS ZWIAZANYCH
Z KLIMATEM

Grupa Energa jest Swiadoma swojego wptywu na zmiany
klimatu i koniecznosci dostosowania funkcjonowania organi-
zacji. Celem dziatarl Energi jest lepsze zarzadzenie tematami
istotnymi, np. tagodzeniem skutkdw zmian klimatu i adaptacja
do zmian klimatu. W konsekwencji nastgpito wprowadzenie kilku

kluczowych zmian na wszystkich szczeblach tadu korporacyjnego.

Nastapito rozszerzenie obowigzkdw i zakresu odpowiedzial-
nosci koordynatora zarzadzania srodowiskowo-energetycznego
Wydziatu ESG o nadzdr nad polityka klimatyczng, w tym zarza-
dzaniem ryzykami oraz szansami klimatycznymi. Ponadto
w Wydziale ESG zostato utworzone nowe stanowisko - Wiodacy
Specjalista ds. Klimatu - w celu m.in. raportowania kwestii klima-
tycznych zgodnie z rekomendacjami TCFD.

Struktura zarzadcza w obszarze klimatu

W spotkach zaleznych zarzady powotaty Wtascicieli ryzyk klima-
tycznych, ktérzy majg obowigzek wspdtpracy z Biurem Audytu
i Kontroli Wewnetrznej Energi. Wtasciciele ryzyka zmian klima-
tycznych sg odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem i szansami
klimatycznymi (identyfikacja, ocena i monitorowanie tych
ryzyk i szans w ramach dziatalnosci spoétki). W Enerdze wtasci-
cielem ryzyka zmian klimatycznych jest Dyrektor Departamentu
Zarzadzania Korporacyjnego. Wiecej na temat zarzadzania ryzy-

kiem i roli komdrek w rozdziale Ryzyko.

WIECEJ

Na poziomie zarzadu Energi SA odpowiedzialnym za obszar
dotyczacy zmian klimatu zostat Wiceprezes ds. Operacyjnych,
co w konsekwencji spowodowato zmiang nazwy stanowiska na
Wiceprezes ds. Operacyjnych i Klimatu*. Dostosowanie struktury
tadu korporacyjnego umozliwi szybsze informowanie i monitoro-

wanie kwestii klimatycznych réwniez przez Zarzad Energi.

Rada Nadzorcza

Komitet Audytu

Zarzad

[

1

Departament Zarzadania
Korporacyjnego

Biuro Audytu i Kontroli
Wewnetrznej

Departament Zarzadania
Strategicznogo

Wydziat ESG:
Kierownik Wydziatu ESG

Koordynator ds. Zarzadzania
Srodowiskowo-Energetycznego
i Polityki Klimatycznej

Wiodacy Specjalista ds. Klimatu

Wydziat Strategii i Polityki
Regulacyjnej

* Przed opublikowaniem Raportu ESG w lutym 2023 r. nastapito odwotanie Wiceprezesa ds. Operacyjnych i Klimatu, a zakres jego odpowiedzialnosci przejat
Wiceprezes ds. Finansowych, ktéry obecnie jest odpowiedzialny takze za polityke srodowiskowa i klimatyczna.
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ROLE | ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI W ZARZADZANIU RYZYKIEM

KLIMATYCZNYM

Zarzad Grupy Energa

Komitet Audytu

Komdrska ds. ryzyka w Enerdze SA

(Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej)

Koordynator ds. Zarzgdzania Srodowisko-
wo-Energetycznego i Polityki Klimatycznej

Wiod3acy Specjalista ds. Klimatu

okreslanie kierunku rozwoju i nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem na

poziomie Grupy Energa,

przyjmowanie wynikéw raportowania ryzyka, w tym wyznaczanie apetytu

na ryzyko i przyjmowanie Strategii Zarzagdzania Ryzykiem.

monitowanie skutecznosci Systemu Zarzadzania Ryzykiem.

utrzymanie i rozwdj Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Energa,
wspieranie identyfikacji ryzyka,

cykliczne monitorowanie najwazniejszych ryzyk.

sygnalizowanie zagrozen w realizacji celéw Strategii dekarbonizacji Grupy
Energa,

sygnalizowanie potencjalnych zagrozern i szans dla Grupy Energa wynikaja-

cych ze zmian klimatycznych,

identyfikowanie ryzyk klimatycznych mogacych mie¢ wptyw na instalacje

produkcyjne, a takze wptyw procesu produkgcji na zmiany klimatu (MBO).

nadzorowanie i biezaca identyfikacja ryzyk klimatycznych (ogdinych i bran-

zowych),

nadzorowanie raportowania niefinansowego zgodnie z rekomendacjami
TCFD, w tym wskaznikdw wykorzystywanych do oceny oraz zarzadzania

ryzykiem i szansami zwigzanymi z klimatem,

nadzorowanie i analiza wptywu ryzyka i szans zwigzanych z klimatem na

dziatalnos¢, strategie i planowanie finansowe w organizacji.

Kwestia zmian klimatu zostata uwzgledniona w celach premiowych zarzadu Energi oraz na poziomie dyrektorskim i kierowniczym.

Indywidualne zadania premiowe dot. klimatu majg charakter jakosciowy. Cel MBO dotyczacy zmian klimatu za 2022 r. zostat wyzna-

czony dla Dyrektora Departamentu Zarzadzania Korporacyjnego, Wiceprezesa ds. Operacyjnych i Klimatu oraz Kierownika Wydziatu ESG.

Cel MBO na 2022 r. dotyczacy
kwestii zmian klimatu

Identyfikacja krotko-

i Srednio- terminowych ryzyk
klimatycznych mogacych
miec wptyw na instalacje
produkcyjne, a takze wptyw
procesu produkcji na zmiany
klimatu.

Wiceprezes ds. Operacyjnych i Klimatu J

Dyrektor Dep. Zarzgdzania Korporacyjnego J

Kierownik Wydziatu ESG J
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

Zaproponowany cel MBO na rok 2023 zostanie oficjalnie zaak-

ceptowany w kwietniu 2023 r.

Ponadto w kontekscie zmian w tadzie korporacyjnym w Grupie
ORLEN, ktdrej Grupa Energa jest czescig, powotany zostat
Petnomocnik Zarzadu i Rada ds. Klimatu i Zréwnowazonego
Rozwoju. Do gtéwnych zadari nowo powotanego organu bedzie
nalezata analiza ryzyk i szans zwigzanych z transformacja
energetyczng i zmianami klimatycznymi oraz podnoszenie stan-
dardu komunikacji z inwestorami i otoczeniem biznesowym
w kwestiach srodowiskowych. Na czele Rady stanie cztonek

zarzadu PKN ORLEN ds. Strategii i Zrbwnowazonego Rozwoju.

ZARZADZANIE RYZYKIEM KLIMATYCZNYM

Dyrektywa CSRD uwzglednia raportowanie kwestii klimatycz-
nych i bedzie odzwierciedla¢ zasady TCFD: tad korporacyjny,
strategia, zarzadzanie ryzykiem, wskazniki i cele.Przeprowadzenie
analizy scenariuszowej zgodnie z rekomedacjami TCFD to oczeki-
wany wymaog dyrektywy. Gtdwnym celem TCFD jest stworzenie
struktury do zarzadzania ryzykiem klimatycznym oraz dtugoter-
minowej strategii dziatania, co pozwoli na odpowiednia alokacje
kapitatu i uodpornienie strategii Grupy na postepujgce nega-

tywne zjawiska klimatyczne.

Zgodnie z harmonogramem przeprowadzona zostata identy-
fikacja i ocena ryzyk klimatycznych (fizycznych i transformacyj-
nych) oraz szans klimatycznych Grupy Energa wraz z podziatem
na perspektywe czasowa: krétko-, srednio- i dtugookre-
sowa. Okreslono potencjalne skutki ryzyka klimatycznego
i podjeto dziatania mitygujace w odniesieniu do zachodzacych

zmian klimatu.

Majac na celu przygotowanie si¢ do nadchodzacych obowiazkdw
raportowania niefinansowego wynikajacych z dyrektywy CSRD,
Grupa Energa dostosowuje swoéj model zarzadzania ryzykiem
do najnowszych rekomendacji TCFD. Przeprowadzony w 2022 r.
proces identyfikacji i oceny istotnosci kluczowych ryzyk klima-
tycznych jest zgodny z obowigzujaca Politykg Zarzgdzania
Ryzykiem w Grupie Energa. Ponadto okresowa analiza i ocena
ryzyk klimatycznych w kazdej spdtce Grupy jest prowadzona
w ramach nadzoru nad realizowanym Zintegrowanym Systemem
Zarzadzania Srodowiskowo-Energetycznego (zgodnie z Polityka
srodowiskowo-energetyczng Grupy Energa) oraz w ramach
ZSZR - Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Kor-
poracyjnym (zgodnie z zapisami Polityki zarzadzania ryzykiem

w Grupie Energa).

Proces Zarzadzania ryzykiem w Grupie Energa:

1. ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w catej Grupie
proces zarzadzania ryzykiem, bazujacy na miedzynarodo-
wych standardach (ISO 31000, COSO, FERMA), ktéry obejmuje
wszystkie poziomy organizacji i Linie biznesowe. Proces zarza-
dzania ryzykiem klimatycznym sktada sie z etapdw, ktdre
determinuja sie nawzajem i realizowane sg w sposob ciagty.
Przebiega on od poziomu komdrek organizacyjnych do najwyz-
szego kierownictwa, od poziomu zaleznych spdtek Grupy do

Energi SA jako podmiotu dominujacego.

2. Zidentyfikowane ryzyka klimatyczne beda poddawane
potrocznym, holistycznym przeglagdom oraz biezgcym aktu-
alizacjom. Wyniki analizy ryzyk klimatycznych raportowane
s3 i beda zarzadowi Energi w celu przedstawienia komplek-
sowej wiedzy na temat szans i zagrozen klimatycznych, a tym
samym wsparcia procesu planowania i podejmowanych decyzji.
Zarzad Energi podejmuje decyzje w sprawie poziomu apetytu
na ryzyko oraz akceptuje strategie zarzadzania ryzykami klima-
tycznym lub wskazuje dziatania konieczne do podjecia. Wyniki
przegladu ryzyk klimatycznych przekazywane sg wtascicielom
ryzyk w Enerdze oraz raportowane do Komitetu Audytu i Kontroli

Wewnetrznej.

3. W Grupie Energa kazde ze zidentyfikowanych ryzyk ma
odpowiadajaca mu karte ryzyka, ktéra zawiera opis zidentyfiko-
wanego ryzyka, jego czynniki i skutki, plan dziatania oraz cele na
rzecz poprawy wskaznikéw efektywnosci oraz wycene ryzyka

przed i po zastosowaniu mechanizmdéw mitygujacych.

Efektem wdrozenia rekomendacji TCFD, w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, byto stworzenie rejestru kluczowych ryzyk klima-
tycznych. Analogicznie z pominieciem oceny istotnosci zostat
stworzony rejestr kluczowych szans klimatycznych. Oba doku-
menty bedg zatacznikiem do obecnie procedowanej polityki

klimatycznej Grupy Energa, ktdra zostanie przyjeta w 2023 r.

Zgodnie z ZSZR kategoria ryzyka srodowiskowo-energetycznego

obejmuje ryzyka klimatyczne oraz ryzyka srodowiskowe.

WIECEJ
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KLUCZOWE RYZYKA KLIMATYCZNE

Zidentyfikowano trzynascie kluczowych ryzyk klimatycznych, ktére obejmujg wptyw klimatu na Grupe oraz wptyw Grupy na klimat.

Mapa kluczowych ryzyk klimatycznych w Grupie Energa
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Ryzyka klimatyczne transformacyjne (transformacja w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym) zostaty zgodnie z TCFD
pogrupowane na cztery ww. kategorie, a ryzyka fizyczne
(zjawiska atmosferyczne) na dwie kategorie: gwattowne i chro-

niczne. Wszystkie ryzyka klimatyczne zostaty zidentyfikowane

w perspektywie srednio- i dtugookresowej z czego wynika, ze
w latach 2025-2032 mozliwos$c ich materializacji i istotnosc dla
Grupy Energa jest najwieksza. Metodologia oceny istotnosci
ryzyka zostata przedstawiona w kolejnym rozdziale.

Nasze dazenia do neutralnosci klimatycznej
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KLUCZOWE SZANSE KLIMATYCZNE

Stworzono rejestr kluczowych szans klimatycznych (RKSK),
w ktérym szanse klimatyczne skategoryzowano zgodnie z TCFD.
W powyzszym dokumencie do kazdej szansy przyporzadkowano:

- opis podejmowanych dziatan,

- cele i wskazniki pozwalajgce na monitorowanie postepdw

w zakresie jej wykorzystania,
- perspektywe wskazujacag czas materializacji szansy,

- Linie biznesowe, ktérych dana szansa dotyczy.

Na ponizszej grafice zobrazowano kluczowe szanse klimatyczne
dla Grupy Energa wynikajace z transformacji energetyczne;j.

Linie biznesowe: Wytwarzania Dystrybucja

Sprzedazy

Efektywnos¢ zasobow: Obnizenie kosztéw operacyjnych wskutek mniejszego zuzycia energii, wody

i surowcdw nieodnawialnych

rédta energii:

Ustugi i Pozostate

Zwigkszony przychdéd ze sprzedazy energii

Pobudzenie rozwoju technologicznego w Grupie Energa niezbednego

do systematycznego zwiekszania udziatu OZE

Zmniejszenie kosztéw produkcji energii

elektrycznej

Produkty i ustugi: Rozwdj ustug i produktdw w obszarze elektromobilnosci

Wzrost sprzedazy mikroinstalacji PV oraz zwiekszenie zakresu
ich zastosowania

Rozwdj zréznicowanych
ofert i produktéw
okoto energetycznych

Rozwdj zréznicowanych
ofert i produktéw
okoto energetycznych

Rozwdj i testowanie koncepcji rozwigzar procesowych i systemowych
w zakresie rozliczen klientdw

Rynki: Wejscie Grupy Energa na rynek mikrosieci (Smart Cities)

Wzrost popytu na energie elektryczng spowodowany rozwojem

gospodarczym kraju

Odpornos¢ na zmiany
klimatu:

Wzrost bezpieczeristwa dostaw energii do odbiorcéw

Zwigkszenie odpornosci na wyczerpujgce sie zasoby naturalne
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Zidentyfikowane mozliwosci rozwoju maja istotny wptyw
na budowanie konkurencyjnosci i odpornosci Grupy Energa
w sektorze energetycznym zmieniajagcym sie pod wptywem
zmian klimatu. Zwiekszanie odpornosci na zmiany klimatyczne
to takze dziatania skierowane na zapewnienie bezpieczeristwa
dostaw energii przy wzrastajagcym udziale energii z niestabilnych
OZE i w perspektywie planowanego rozwoju energetyki rozpro-
szonej. Przyspieszony rozwdj sieci dystrybucyjnej jest niezbedny
w sytuacji systematycznego przytaczania do niej coraz wigkszej
liczby mikroinstalacji OZE.

METODYKA IDENTYFIKACJI RYZYK
| SZANS KLIMATYCZNYCH

Etap | - Identyfikacja ryzyk i szans klimatycznych

Ryzyka zostaty podzielone zgodnie z zasadami wynikajacymi
z TCFD na:

-ryzyka transformacyjne, ktdére zwigzane s3 z transformacja

w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym;

-ryzyka fizyczne (gwattowne i chroniczne), ktére wynikaja ze

zmian klimatycznych.

Zidentyfikowane ryzyka w spétkach Grupy Energa bazujg na
czynnikach ryzyka zdefiniowanych przez Biuro Audytu i Kontroli
Wewnetrznej (odpowiedzialne za nadzér nad systemem ryzyka
korporacyjnego) oraz Wydziat ESG w Enerdze.

W rejestrze kluczowych ryzyk dla Grupy Energa wyodreb-
niono piec¢ czynnikdw ryzyka fizycznego, majacych najwigksze
znaczenie i powodujgcych najwieksze skutki finansowe. Sg to
m.in. nagte zjawiska atmosferyczne (np. burze, deszcze nawalne,
grad), wahania temperatur, susza, wzrastajaca srednia tempera-

tura powietrza.

Czynniki ryzyk fizycznych zostaty wyznaczone na podstawie

przesztych zdarzen (zmaterializowanych ryzyk klimatycznych),

specyfikacji infrastruktury oraz w oparciu raport Climate Change:

Implications for the Energy Sector* oraz o szdsty raport IPCC
(Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability).

W przypadku ryzyk transformacyjnych zostaty podane czynniki
ryzyka, ktére moga powodowac wystepowanie zagrozenia regu-

lacyjnego, technologicznego, reputacyjnego oraz rynkowego,

np. zmiany przepisdw i regulacji, zmiany preferencji konsumen-
téw i klientdw biznesowych czy zmiany wymogow efektywnosci

energetyczne;.

Czynniki zostaty opracowane na podstawie analizy dotychczaso-
wych zmian prawno-regulacyjnych w sektorze energetycznym,
luki technologicznej, dotyczacej rozwigzar niskoemisyjnych, oraz

wiedzy eksperckiej.

Do zidentyfikowania danego ryzyka klimatycznego wykorzy-
stano analize aktywdw spdtek. Metoda polegata na wychwyceniu
mozliwych szkdd czy utraty wartosci aktywdw nalezacych
do spotki, ktdre s konsekwencjg zmieniajgcego sie klimatu
i dziatari podejmowanych w kierunku przejscia na gospodarke

niskoemisyjna.

Na skutek podjetych dziatan kazda ze spdtek Grupy posiada
szczegdtowa liste zidentyfikowanych ryzyk klimatycznych
z uwzglednieniem czynnikdw ryzyka oraz potencjalnych skutkdw

o charakterze ilosciowym i jakosciowym.

Proces identyfikacji szans klimatycznych sktadat sie z jednego etapu,

ktdry zostat przeprowadzony analogicznie do ryzyk klimatycznych.

Etap Il - Ocena ryzyk klimatycznych

Okreslenie istotnosci ryzyk klimatycznych zostato przepro-
wadzone zgodnie z Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie
Energa, ktdra uwzglednia ocene prawdopodobieristwa oraz
wptywu ryzyka. Prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka jest
miarg czestotliwosci jego materializacji. Natomiast wptyw ryzyka
oznacza miare skutkéw jego materializacji, ktére moga wptynac
na obszar finansowy, strategiczny, operacyjny lub prawno-regu-
lacyjny Grupy Energa.

Ocena miata gtéwnie charakter ilosciowy (z elementami jako-
sciowymi), zwtaszcza w przypadku oceny wptywu finansowego
ryzyka. Do oceny obu sktadowych wykorzystano skale piecio-
stopniowa. Przy ocenie wptywu finansowego do kazdej wagi
zostat przypisany przedziat finansowy wraz z pomocniczym
opisem skutkdw w obszarze operacyjnym, strategicznym

i prawno-regulacyjnym.

* Raport Climate Change: Implications for Energy Sector; Climate Everyone’s Business; University of Cambridge, World Energy Council, 2014 zostat stworzony

catkowicie w oparciu o piagty raport IPCC: AR5 Climate Change 2074.
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Ocena prawdopodobieristwa ryzyka

Waga Czestotliwos¢ materializacji

5. Ryzyko moze sie spetni¢ co najmniej raz w ciggu
najblizszego kwartatu (ponizej 3 miesiecy)

4, Ryzyko moze sie spetni¢ co najmniej raz w ciggu
najblizszych 12 miesiecy

3. Ryzyko moze sie spetni¢ co najmniej raz w ciggu
najblizszych 2 lat

2. Ryzyko moze sie spetni¢ co najmniej raz w ciggu
najblizszych 5 lat

1. Ryzyko najprawdopodobniej sie nie spetni lub moze
sie spetni¢ rzadziej nizraz na 5 lat

Ocena wptywu ryzyka w Grupie Energa

Waga Przedziat finansowy skutkéw materializacji ryzyka

5. >1mid zt

4. 100 mIn-1mld zt
3. 10-100 min zt

2. 1-10 min zt

1. <T1mlnzt

Istotnosc ryzyka jest okredlana na podstawie iloczynu wagi prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka i wagi wptywu ryzyka przy wyko-

rzystaniu matrycy ryzyka.

W zaleznosci od wartosci mozna wyznaczy¢ nastepujgce poziomy istotnosci ryzyka: kluczowe, srednie lub niskie.

Mapa Ryzyka
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W rejestrze kluczowych ryzyk klimatycznych w Grupie Energa
zostaty uwzglednione wszystkie ryzyka kluczowe oraz czesc
ryzyk srednich. Na poziomie Energi kluczowe ryzyka klimatyczne
wraz z czynnikami ryzyka, ich skutkami i odpowiadajacymi im

n

Ryzyko kluczowe

Ryzyko srednie

Ryzyko niskie

wskaZznikami sg zawarte w karcie ryzyka zmian klimatycznych
oraz w karcie ryzyka zarzadzania $srodowiskowo-energetycz-
nego, dzieki czemu sg stale monitorowane oraz przechodza

okresowa analize.
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STRATEGIA W ODPOWIEDZI NA ZMIANY
KLIMATU

Podobnie jak caty sektor energetyczny, najwieksze wyzwania
czekaja Grupe Energa w zakresie zgodnosci z rekomendacjami
TCFD w obszarze strategii. W pierwszym etapie wdrazania
nowych wytycznych zostata przeprowadzona identyfikacja ryzyk
krotko-, srednio- i dtugookresowych zwigzanych z klimatem
wraz z uwzglednieniem ich potencjalnego wptywu na instalacje
wytwadrcze. Do kazdego ryzyka zostaty przypisane obecnie reali-
zowane dziatania zapobiegawcze. W kolejnym etapie planowane
jest przeprowadzenie analizy scenariuszowej. Dzigki niej mozliwe
bedzie dokonanie oceny wptywu ryzyka i szans klimatycznych
na model biznesowy, strategie i plany finansowe Grupy Energa.
Planowana analiza scenariuszowa zostanie przeprowadzona
z wykorzystaniem projekcji klimatu uwzgledniajacych rézne
tempo wzrostu sredniej temperatury powietrza oraz towarzysza-
cych im zmian socjoekonomicznych. Jej celem jest opracowanie
strategii Grupy Energa odpornej na zmiany ekonomiczne i klima-
tyczne w oparciu o rekomendacje TCFD oraz raporty IPCC.

Najwazniejsze cele dekarbonizacji Grupy Energa wraz z dziataniami i wskaZnikami uzytymi do monitorowania zmian w obszarze dekarbonizacji

2022/2023

STRATEGIA DEKARBONIZACIJI

W zwigzku z ogtoszong 30 listopada 2020 r. Strategig Grupy
ORLEN do 2030 r., wyznaczajaca cele redukcji emisji CO,
w obszarze energetyki na poziomie 33%* do 2030 r. oraz neutral-
nosci klimatycznej w 2050 r., zostata przygotowana Strategia
dekarbonizacji Grupy Energa (Strategia). W przygotowanym
dokumencie Strategii przedstawiono $ciezke dojscia do realizagji
zatozonych celdw w 2030 r. oraz w 2050 r. Strategia zostata przy-
jeta 22 lipca 2022 r. przez zarzad Energi SA i zostata zatwierdzona
przez Rade Nadzorcza 22 sierpnia 2022 r.

Chcac sprosta¢ wymaganiom stawianym w Strategii Grupy
ORLEN do 2030 r. prace nad Strategig zostaty podzielone na
dwa etapy. Pierwszy etap dotyczyt mozliwej sciezki dekarboni-
zacji do 2030 r. w poréwnaniu do 2019 r.,, ktdry zostat wybrany
jako rok bazowy. W celach porédwnawczych postuzono sie
wskaznikiem emisyjnosci (kg CO,/MWh). Dekarbonizacja emisji
bezposrednich (zakres I) w wytwarzaniu energii elektrycznej
i cieplnej do 2030 r. bedzie polegata na zastapieniu wyso-
koemisyjnego paliwa weglowego paliwem niskoemisyjnym

(gaz) oraz na budowie nowych ,zielonych” mocy wytwdrczych.

Strategia Dekarbonizacji

P
= Modernizacje instalacji wytwoérczych
(czesci elektroenergetycznych EW Braniewo i EW tapino);

= | etap budowy farmy PV o mocy 20 MW Gryf;
= Projekt PV Wielbark o tacznej mocy 62 MW,
=Budowa 5 farm PV o mocy do 1MW kazda;

= CHP Elblag - konwersja paliwa weglowego na paliwo gazowe. KRS
o mocy cieplnej 114 MWt zostata oddana do eksploatacji;

= Cyfryzacja sieci dystrybucyjnej, instalacja inteligentnych licznikéw
zdalnego odczytu.

Przyktadowe Wskazniki:
= Emisji gazow cieplarnianych (Mg);

= Catkowitego zuzycia energii (elektrycznej, ciepta, paliw)
w procesach administracyjnych oraz zuzycia paliw w transporcie;

= Zuzycia energii z surowcéw nieodnawialnych i odnawialnych;

N

= Realizacja inwestycji w instalacje gazowe - CCGT Ostroteka (ok. 764 MW);

= Udziatu produkcji energii elektrycznej z OZE w catkowitej produkcji energii;
= Catkowitej energii wyprodukowanej netto w podziale na gtéwne Zzrodta energii.

* Redukcja jednostkowego
wskaznika emisji GHG
(kg CO,e/MWh) o ponad 33%
(rok bazowy 2019);

* Przyrost mocy zainstalowanej
w OZE (gtownie farmy wiatrowe
i fotowoltaiczne) o ok. 155%
do 1132 MW (w odniesieniu
do roku bazowego 2019)

J

* 28 lutego 2023 r. PKN ORLEN ogtosit aktualizacje Strategii Grupy ORLEN do 2030 r., zaktadajac kontynuacje kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej ORLEN,
wyznaczajac jednoczesnie nowe cele do 2030 r. m.in. dla obszaru energetyki: Scope 1redukcje emisji kg CO, e/MWh dla zakresu 10 40% w poréwnaniu do roku

bazowego 2019, a w 2050 r. osiggniecie neutralnosci emisyjnej.

Nasze dazenia do neutralnosci klimatycznej

Dziatania

Wskazniki
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Odnoszac sie do najbardziej emisyjnego Zrédta wytwdrczego,
jakim jest jednostka produkcyjna Elektrownia Ostroteka B,
zatozono dwa scenariusze. Oba scenariusze zostaty oparte
gtéwnie o zatozenia ujete w Wieloletnim Planie Inwestycji
Strategicznych (WPIS) przyjetym przez Rade Nadzorczg Energi
31 sierpnia 2021 r. Plan inwestycyjny ujety we WPIS-ie zostat
skorygowany o zatozenia znane na chwile przygotowywania
Strategqii. Zatozenia te dotyczyty mozliwych do realizacji dekar-
bonizacyjnych projektéw inwestycyjnych planowanych do
2030 r., jak rowniez projektdw OZE planowanych do oddania
na poczatku kolejnej dekady. Drugi wariant zostat stworzony
w zwigzku z prowadzonymi pracami majacymi na celu powo-
tanie Narodowej Agencji Bezpieczeristwa Energetycznego
(NABE). Zatozenia wskazuja na wydzielenie aktywdw weglowych
z Grupy Energa poprzez wtgczenie Energi Elektrownie Ostroteka
SA (EEO B) do NABE. Niezaleznie od realizacji jednego z wymie-
nionych scenariuszy, cel redukgcji CO, dla obszaru energetyki do
2030 r. zostanie zrealizowany. Dekarbonizacja emisji posrednich
(zakres Il) bedzie nastepowata gtéwnie poprzez wzrost efektyw-
nosci energetycznej oraz z czasem zakup energii pochodzacej
z nisko- i zeroemisyjnych zrédet na potrzeby wtasne. Ponadto

przedstawiono $ciezke dojscia do zeroemisyjnosci w 2050 r.

2030 2050

= Zwigkszanie udziatu OZE
w mocy zainstalowanej

=Poprawa efektywnosci energetycznej

=Zmiana paliwa weglowego na przejsciowe
niskoemisyjne (gaz ziemny)

Osiagniecie

= State przytaczanie mikroinstalacji o
neutralnosci

klimatycznej

=Wskazniki GRI
=Emisje CO, w zakresie 1,23

=\Wskazniki EMAS

Zaplanowane w Grupie Energa do 2030 r. dziatania ukierunkowane s3 na dekarbonizacje (m.in. dalszy rozwdj OZE, cyfryzacja sieci dystry-
bucyjnej, przytaczanie mikroinstalacji OZE, instalacja inteligentnych licznikéw zdalnego odczytu), a koszty zwigzane z ich realizacja
zostaty zawarte w regulacjach wewnetrznych - Strategicznym Planie Rozwoju Grupy Energa do 2030 r. oraz Wieloletnim Planie Inwestycji
Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-2030 (WPIS). Strategia dekarbonizacji Grupy Energa wyznacza kierunki zarzadcze i przedstawia
plany dot. zmniejszania emisji gazéw cieplarnianych.
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WSKAZNIKI | CELE

Ze wzgledu na charakter dziatalnos$ci Grupa Energa negatywnie
wptywa na klimat gtéwnie poprzez emisje gazdw cieplarnia-
nych. Realizujgc Strategie dekarbonizacji dgzymy do statego jej
obnizania. Prowadzimy dziatania majace na celu poprawe efek-
tywnosdci energetycznej, zwiekszanie udziatu OZE w miksie
energetycznym oraz przytgczamy coraz wiekszg liczbe mikroin-
stalacji OZE do sieci, przyczyniajac sie do ogdlnego obnizenia

emisji w Polsce.

Grupa Energa $ledzi slad weglowy poprzez obliczanie i moni-
torowanie emisji w zakresie 1, 2 i 3. Do pomiaru i zarzadzania
negatywnym wptywem na klimat Grupa Energa wykorzystuje
wskazniki i cele opracowywane w ramach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Srodowiskowo-Energetycznego zgodne

z Systemem Ekozarzadzania i Audytu EMAS.

Strategia Grupy ORLEN do 2030 r. wyznacza m.in. nastepujace
cele dla obszaru energetyki:

m redukcja emisji CO,e/MWh 0 33%* (w pordwnaniu do 2019 1),
a w 2050 r. - uzyskanie neutralnosci emisyjnej,

m zakoriczenie produkcji energii z wegla do 2035 .

Wszystkie podjete i planowane dziatania maja na celu dosto-
sowanie dziatalnosci Grupy do zmian klimatu poprzez lepsze
zarzadzanie ryzykami i szansami klimatycznymi. Rozpoczety
proces wdrozenia rekomendacji TCFD w kolejnych latach bedzie
kontynuowany i poszerzany o szczegdtowe analizy. W najbliz-
szych latach celem bedzie powigzanie obecnie raportowanych
wskaznikéw ze zidentyfikowanymi ryzykami klimatycznymi oraz
opracowanie nowych, ktére beda mierzyty postepy dekarboni-
zacji i efektywnosc zarzadzania zagrozeniami w obszarze klimatu

Grupy Energa.

* 28 lutego 2023 r. PKN ORLEN ogtosit aktualizacje Strategii Grupy ORLEN do 2030 r., zaktadajac kontynuacje kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej ORLEN,
wyznaczajac jednoczesnie nowe cele do 2030 r. m.in. dla obszaru energetyki: Scope 1redukcje emisji kg CO, e/MWh dla zakresu 10 4 0% w poréwnaniu do roku
bazowego 2019, a w 2050 r. osiggniecie neutralnosci emisyjnej.

Nasze dazenia do neutralnosci klimatycznej 163
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DOSTARCZAMY
ENERGIE

Energa-Operator SA to spdtka wiodaca Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa. Energa-Operator petni role Operatora Systemu

Dystrybucyjnego (OSD). Dziatalnosc spdtki jest koncesjonowana i regulowana na podstawie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Zgodnie z wymogami koncesji na dziatalnos¢ dystrybucyjng, Energa-Operator odpowiada za rozwdj, eksploatacje i modernizacje infra-

struktury przesytowej na terenie funkcjonowania, by przytaczonym do sieci odbiorcom dostarczac energie o prawidtowych parametrach

jakosciowych.

KLUCZOWE KIERUNKI INWESTOWANIA ENERGI-OPERATORA W 2022 r. TO:

m  dalsze przytaczanie nowych odbiorcéw i nowych Zrédet
oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci,

m rozbudowa i przebudowa sieci w celu zapewnienia mozli-
wosci obstugi zwiekszonego zapotrzebowania na moc,
w szczegodlnosci w zakresie sieci WN,

m przebudowa i modernizacja sieci dystrybucyjnej na wszyst-
kich poziomach napie¢ w celu poprawy ciagtosci zasilania
odbiorcdw (SAIDI/SAIFI) i dotrzymania wymaganych
parametrow jakosciowych dostaw energii elektrycznej oraz
redukcji strat sieciowych, takich jak:

- przebudowa napowietrznych gotych linii SN przebiega-
jacych przez tereny lesne i zadrzewione na linie kablowe
i/lub przewody napowietrzne izolowane,

automatyzacja sieci SN,

wymiana niesieciowanych (awaryjnych) kabli SN,

- wymiana przewoddw linii nn na izolowane wraz
z przytgczami,

- budowa nowych powigzan linii SN,
- wymiana transformatorow WN/SN,

m przytaczenie ogdlnodostepnych stacji tadowania oraz infra-
struktury tadowania drogowego transportu publicznego,

m przytaczanie do sieci magazyndéw energii,

zakup i montaz infrastruktury inteligentnego opomiaro-
wania, ktérych realizacja wynika ze zmian wprowadzonych
w prawie energetycznym, Ustawg z dnia 20 maja 2021r.

0 zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz niektd-

rych innych ustaw (Dz. U. z 2021r. poz. 1093 z pdzn. zm.),
zgodnie z artykutem 11t oraz w Ustawie o rynku mocy
wprowadzajgcej wymag dla wszystkich odbiorcéw, za
wyjatkiem odbiorcédw komunalnych, realizacji odczytdw
danych o zuzyciu energii w okresach godzinowych i na

tej podstawie dokonywania rozliczeri optaty mocowej
zaczynajac od stycznia 2021r. Ponadto w Ustawie

o odnawialnych Zrédtach energii, art. 4 ust. 2a obliguje
Energe-Operatora do odczytdw u wszystkich wytwdrcdw
i prosumentow w trybie godzinowym energii pobranej

i wprowadzonej do sieci. Od 1 kwietnia 2022 r. wprowa-
dzony zostat obowigzek rozliczania tych klientédw na bazie
odczytanych profili godzinowych,

dostosowanie sieci Energi-Operatora do wymagarn okreslo-
nych w Rozporzgdzeniu Komisji (UE) 2017/2196 z dnia

24 listopada 2017 r,, ktdére ustanowito Kodeks Sieci doty-
czacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy systemdéw
elektroenergetycznych - tzw. kodeks NCER. Celem tych
inwestycji jest uzyskanie zdolnosci pracy wyznaczonych
obiektdw przez 24 godziny w razie utraty podstawowego
Zrédta zasilania energig i zapewnienie wymaganej funk-
cjonalnosci okreslonej w Planie Odbudowy dla Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego.

@[] (2] [ew]

Raport ESG Grupy Energa za 2022.

Schemat nowych przytaczen

— Odbiorcy

72 211

nowych klientéw

— Zrédta energii

1.164 MW

nowych Zrédet OZE

w tym 610 MW
z mikroinstalacji

Nowe
przytaczenia
Stacje
— i infrastruktura
tadowania
Magazyny
energii

ROZWO)J INFRASTRUKTURY

Poprawa wskaznikéw
—  ciagtosci zasilania
odbiorcéw (SAIDI/SAIFI)

———  Redukcja strat sieciowych

Cele budowy

i rozbudowy sieci
dystrybucyjnej

Dotrzymanie wymaganych
< parametréw jakosciowych
dostaw energii elektrycznej

Dostosowanie sieci WN
L——< do rosnacego zapotrzebowania
na moc

W wyniku przeprowadzonych inwestycji w 2022 r. przytaczono
72 211 nowych klientéw, przytaczono do sieci 1.164 MW mocy
nowych Zrédet OZE, w tym 610 MW z mikroinstalacji oraz
wybudowano i zmodernizowano blisko 2,4 tysigca km linii
wysokiego, $redniego i niskiego napiecia oraz ponad 622 km

przytaczy.

Rozbudowa sieci elektroenergetycznej, w tym sieci WN-110 kV,
zwigzana jest zaréwno z lokalnym rozwojem gospodar-
czym i potrzebami w zakresie przytgczeniowym przemystu,

budownictwa mieszkaniowego i OZE, jak i wzmacnianiem

niezawodnosci zasilania. Energa-Operator realizuje rowniez
zadania wynikajace z koniecznos$ci dostosowania linii WN do
zwiekszonych przeptywdw mocy zwigzanych z rosngcym zapo-
trzebowaniem na moc podmiotdéw juz przytaczonych.

Jednoczesnie, w zakresie inwestycji zwigzanych z siecig WN,
Energa-Operator zobowigzana jest do realizacji inwestycji
wynikajacych z opracowywanej wspdlnie z Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi wieloletniej Koncepcji pracy sieci prze-
sytowej NN i dystrybucyjnej WN jako sieci zamknietej na terenie

dziatania spotki.

Szczegdlnie istotna z punktu widzenia lokalnej gospodarki (na
poziomie gminnym lub ponadgminnym) jest realizacja zadan pole-
gajacych na budowie nowych stacji elektroenergetycznych
10/15 kV (tzw. GPZ), ktére w diametralny sposdb poprawiajg zdol-
nosci przytaczeniowe oraz bezpieczeristwo zasilania podmiotdw

zasilanych z lokalnych linii elektroenergetycznych SN i nn.

Rozwdj sieci elektroenergetycznej musi byc skorelowany
z rozwojem gospodarczym kraju i zwiekszonym zapotrzebowa-
niem na energie elektrycznga, wynikajgcym m.in. z zaktadanego
rozwoju elektromobilnosci, co wymaga dostosowania sieci do

Zmieniajgcego sie obcigzenia na wszystkich poziomach napiec.
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KLUCZOWE ZADANIA ZREALIZOWANE
W 2022 r.

1. odbidr koricowy przebudowy linii 110 kV relacji Bytéw -
Gataznia Mata z wykorzystaniem stupdw o podwyzszonej
wysokosci celem minimalizacji wytaczeri wynikajacych

z upadajacych drzew pod wptywem wiatru,

2. przebudowa linii 110 kV relacji Wtoctawek Azoty — Wtoctawek

Zachod w celu poprawy przepustowosci linii,

3. wybudowanie nowych powiazan sieci Energi-Operatora
z siecig PSE SA, tzn.:

m uruchomienie 2. nowych powigzan liniowych 110 kV z PSE
SA w stacji systemowo-rozdzielczej 400/110 kV/kV Pelplin,
tzn. utworzenie relacji liniowych 110 kV: Pelplin - Subkowy
oraz Pelplin - Lignowy,

m na terenie Oddziatu w Kaliszu uruchomienie nowych
powigzan liniowych 110 kV z PSE SA w stacji systemowo-
-rozdzielczej Konin i utworzenie relacji 110 kV Konin - ZUO
- Walcowania.

Tego rodzaju inwestycje na styku z PSE SA majg charakter strate-
giczny dla lokalnej sieci WN, poniewaz kazde nowe powigzanie
z siecig operatora systemu przesytowego to nowy punkt zasi-
lajacy sie¢ wysokiego napiecia, ktdry z kolei skraca dtugosc
istniejacych ciggédw WN, poprawia rozptyw mocy oraz warunki
napieciowe w tej sieci, a takze zmniejsza straty techniczne,

4. uruchomienie nowej linii 110 kV relacji Wielbark - Chorzele,
realizowanej wspdlnie z PGE Dystrybucja na podstawie
umowy potaczenia sieci elektroenergetycznej Energa-
Operator SA i PGE Dystrybucja SA. Inwestycja ta pozwolita na
zamkniecie pierscienia w sieci 110 kV, tzn. drugostronne zasi-

lanie zaréwno GPZ Wielbark, jak i GPZ Chorzele,

5. przebudowa linii 110 kV relacji Ptock - Sierpc z wykorzystaniem
przewoddw matozwisowych w celu poprawy przepustowosci

linii (zadanie z dofinansowaniem z funduszy UE).

W 2022 r., w zwiazku z realizacja obowigzku operatora systemu
dystrybucyjnego (OSD) wynikajgcego z Ustawy z 11 stycznia
2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, realizo-
wane byty prace inwestycyjne dotyczace budowy przytaczy

ogdélnodostepne
stacje tadowania

i sieci oraz budowy 24 ogdélnodostepnych stacji tadowania.
Tym samym w 2022 r. spotka zakoriczyta budowe 279 ogdlno-
dostepnych stacji tadowania pojazddw elektrycznych w ramach
obowigzku ustawowego. Spétka przytaczyta 310 punktéw tado-
wania w 139 ogdlnodostepnych stacjach tadowania. Realizacja
zadar inwestycyjnych w tym zakresie bedzie kontynuowana
w 2023 r. Dodatkowo w 2022 r. dla 46 ogdlnodostepnych stacji
tadowania i punktéw tadowania stanowigcych element infrastruk-
tury tadowania drogowego transportu publicznego wybudowano
przytacza.

Klient w centrum uwagi
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KLIENCI, ODBIORCY ENERGII ELEKTRYCZNEJ | UStUG

Energa-Operator jest OSD dziatajagcym w potnocnej i srodkowej
czesci kraju. W zakresie tego obszaru obstuguje wszystkich
klientdw Grupy Energa oraz klientéw TPA (Third-party Access),
tj. klientéw, ktdrzy wybrali innego sprzedawce niz Energa-

Obrdt, a z ktdrymi spdtka ma zawarte umowy o swiadczenie

Dtugosé linii
elektroenergetycznych

195 2380..

Wolumen ustugi
dystrybucyjnej

23,058

Liczba uzytkownikéw Energi-Operatora

ustug dystrybucji. Obszar dziatania spdtki obejmuje niemal
75 tys. km?. Liczba uzytkownikéw systemu na koniec 2022 r.
wyniosta 3 299 213, a taczna dtugosc linii elektroenergetycz-
nych to ponad 195 tys. km.

Procent Liczba
powierzchnikraju uzytkownikéw

24% ok. 3,3..

Typ odbiorcy 2021r. 2022 r.*
uzytkownik indywidualny 2941191 2995 599
uzytkownik przemystowy 9225 9743
uzytkownik instytucjonalny 11842 11991
uzytkownik komercyjny 283775 281880
OGOLEM 3246 033 3299 213

Dtugos¢ naziemnych i podziemnych linii transmisyjnych i dystrybucyjnych wedtug systemu regulacyjnego (km)

Oddziat Elektroenergetyczne sieci WN Elektroenergetyczne sieci SN Elektroenergetyczne sieci
z przytaczami

Napowietrzne Kablowe Napowietrzne Kablowe Napowietrzne Kablowe
Gdarisk 961 37 5096 4 491 7 653 13114
Kalisz 1099 0 9 647 1890 14 504 6 817
Koszalin - Stupsk 1195 2 8 569 3297 5452 9283
Olsztyn - Elblag 1269 4 11554 2540 11689 7 436
Ptock 901 7 10 708 1515 15 823 4775
Torun 1104 16 8775 2131 14 245 7 681
Energa-Operator 6 529 66 54349 15 864 69 366 49106

W poréwnaniu do 2021 r. nastapit wzrost catkowitej dtugosci linii o ok. 2 000 km, przy czym spadek o ponad 300 km odnotowata taczna

dtugos¢ linii napowietrznych $rednich i niskich napie¢, jednoczesnie wzrosta o ponad 2 200 km dtugosci linii kablowych.

*Stan na 31 grudnia 2022 r.
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SPADEK PRZERW W DOSTAWIE ENERGII
| ZMNIEJSZENIE CZASU ICH TRWANIA

Poprawa niezawodnosci i jakosci dostaw energii elektrycznej
do odbiorcédw zwigzana jest bezposrednio z pojeciem bezpie-
czeristwa energetycznego, ktére wpisuje sie w podstawowe
zadania Energi-Operatora jako OSD. Przyjete odpowiednie
kierunki dziatar oraz konsekwentna realizacja kluczowych inwe-
stycji modernizacyjnych ukierunkowanych na poprawe ciggtosci
zasilania bezposrednio wptywaja na poziom zadowolenia klienta

ze swiadczonych ustug.

Istotny wptyw na ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej maja
panujgce warunki atmosferyczne. Nasilajace sie i wystepujace
ze zwiekszong czestotliwoscig w ostatnich latach, niespotykane
do tej pory, zmienne i niekorzystne zjawiska meteorologiczne,
przyczyniaja sie do powstawania zwiekszonej liczby i rozlegtosci
awarii, w tym masowych awarii w sieci elektroenergetycznej
spotki oraz znacznych zniszczen infrastruktury elektroenerge-

tycznej, ktéra w przewazajacej mierze jest siecig napowietrzna.

W 2022 r. spdtka osiggneta wartosci wskaznikéw niezawod-
nosci zasilania na poziomie: SAIDI - 410,5 min oraz SAIFI - 3,19,
z czego az 70% w przypadku SAIDI i 38% w przypadku SAIFI

stanowity wskaZniki dla awarii masowych.

Od poczatku 2022 r. anomalie pogodowe, w szczegdlnosci
wichury, kilkukrotnie powodowaty liczne i powazne zniszczenia
sieci elektroenergetycznej spdtki na wszystkich poziomach
napiecia, pozbawiajac dostaw energii elektrycznej do znacznej

czesci odbiorcow.

Najgorsze w skutkach byty huraganowe wiatry o predkosciach
dochodzacych do 120 km/h wywotane m.in. nizami: Nadia,
Xandria, Ylenia (Dudley), Eunice, Antonia (Franklin), ktdre wysta-
pity w pierwszych miesigcach 2022 r.

W kulminacyjnym momencie dziatania zywiotdw na terenie
spotki awariami objetych byto 70 linii elektroenergetycznych
WN i ok. 600 linii SN. Bez napiecia pozostawato 50 stacji WN/SN
i blisko 13 tys. stacji SN/nn, pozbawiajac dostaw energii elek-
trycznej ponad 350 tys. odbiorcdw.

Wdrozone w organizacji odpowiednie procedury postepowania na
wypadek sytuacji kryzysowych spowodowanych awariami maso-
wymi przyczynity sie do podjecia sprawnych dziata w zakresie
usuwania skutkéw zywiotéw. W niektdrych przypadkach, ze
wzgledu na bardzo duzy obszar wystapienia awarii oraz trudne
warunki atmosferyczne i terenowe, czas catkowitego przywro-
cenia sprawnosci sieci trwat nawet kilka dni. Do prac w terenie
zaangazowanych byto blisko 1300 elektromonteréw wspieranych
sitami pracownikdéw spdtek z grupy kapitatowej oraz wykonawcow
zewnetrznych. Czes¢ prac wykonywano w terenach lesnych, gdzie
porywiste podmuchy wichur, tamigc gatezie i cate drzewa, stwa-
rzaty zagrozenie dla zycia i zdrowia elektromonterdw. Z tego
powodu czesc prac byta realizowana dopiero po ustgpieniu
niebezpiecznych warunkéw. W usuwanie awarii zaangazowaty
sie réwniez stuzby mundurowe - wojsko czy straz pozarna - oraz
stuzby samorzadowe, ktére pomagaty w udraznianiu drég dojaz-
dowych do miejsc awarii czy w budowie drég tymczasowych.

W przypadku wskaznikdw SAIDI oraz SAIFI, z wytaczeniem
wptywu awarii masowych, odnotowano poprawe wynikdw
w 2022 r. w odniesieniu do 2021 r. odpowiednio o 6% dla SAIDI
oraz 7% dla SAIFI.

Czestotliwos¢ przerw w dostawie energii do odbiorcéw spétki Energa-Operator w 2022 r.

Rodzaje przerw

przerwy planowane oraz przerwy nieplanowane z katastrofalnymi
(bez uwzgledniania awarii masowych)

przerwy zwigzane z awariami masowymi

SAIFI*
(liczba przerw/odbiorce/rok)

1,99

1,20

Przecietny czas trwania przerw w dostawie energii dystrybuowanej przez spétke Energa-Operator w 2022 r.

Rodzaje przerw

przerwy planowane oraz przerwy nieplanowane z katastrofalnymi
(bez uwzgledniania awarii masowych)

przerwy zwigzane z awariami masowymi

SAIDI**
(minuty/odbiorce/rok)

124,68

285,78
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DIALOG Z KLIENTEM | ODPOWIEDZIALNA
KOMUNIKACJA

W 2022 r. w szesnastu lokalnych dziennikach i czterdziestu

trzech lokalnych serwisach internetowych naszemiasto.pl
ukazato sie trzynascie artykutéw skierowanych do szerokiego
grona odbiorcdw Energi-Operatora. Poprzez artykuty edukujemy
spoteczenistwo w zakresie podstawowej dziatalnosci i tozsa-
mosci spotki w aspekcie wymogoéw Programu Zgodnosci* oraz
podkreslamy znaczenie ciggtosci w dostarczaniu energii elek-
trycznej. Promocja elektronicznych sposobdw zatatwiania spraw

klienckich wptywa na usprawnienie kontaktu klienta ze spdtka.

Artykuty przedstawiaty zakres dziatalnosci spétki jako operatora
systemu dystrybucyjnego i Swiadczonych ustug. Dotyczyty m.in.
informacji czym zajmuje sie spétka, taryfy, skutkdw kradziezy
elementdw sieci, stabilnosci dostaw energii, odpowiedzialnego
wykonywania prac w poblizu infrastruktury czy bezpiecznego
uzytkowania energii przez najmtodszych.

Poruszano takze tematy dotyczace kanatéw kontaktu z Energa-
-Operatorem, zachowania w sytuacji, gdy zabraknie pradu,
wyjasnianio jak przebiega proces przytaczania mikroinstalacji do
sieci oraz jak madrze korzystac z OZE, by nie marnowac ich poten-

cjatu wytwdrczego.

PROGRAM EDUKACYJNY BEZPIECZNA
KRAINA ENERGA-OPERATOR

W potowie 2022 r. spdtka uruchomita program Bezpieczna Kraina
Energa-Operator. W ramach projektu realizowane s3 dziatania
edukacyjne zwigzane z bezpiecznym uzytkowaniem urzadzen
elektrycznych przez najmtodszych, odpowiednim zachowaniem
w otoczeniu infrastruktury elektroenergetycznej i minimalizacja

liczby wypadkdw zwigzanych z porazeniem pradem.

Bezpieczna Kraina to nowa odstona kilkunastoletnich dziatan
spotki w tym obszarze, jak réwniez nawigzanie do programu

Planeta Energii realizowanego od lat w Grupie Energa.

,Edukujemy dla bezpieczeristwa. Edukujemy, bo warto. Wierzymy,
ze ta wiedza zapewni bezpieczeristwo najmtodszym” - takie s3
gtédwne zatozenia programu, widoczne na stronie portalu i promo-

wane podczas spotkan edukacyjnych.

Na program sktadaja sie:

m Internetowa platforma edukacyjna pn. Bezpieczna Kraina
Energa-Operator. Znajduja sie tu interaktywne zajecia e-lear-
ningowe dla najmtodszych, ich opiekunéw oraz materiaty dla
nauczycieli, umozliwiajace samodzielne przygotowanie zajec.

m  Wydarzenia edukacyjne - w 2022 r. spdtka zorganizowata
cztery eventy edukacyjne na terenie swojej dziatalnosci.
Podczas wydarzenr w sposdb atrakcyjny dla najmtodszych
edukatorzy przekazywali wiedze o zjawiskach fizycznych
i zasadach bezpiecznego korzystania z elektrycznosci. W tym
celu korzystali z eksponatdw i urzadzen prezentujacych
doswiadczenia fizyczne i zjawiska zwigzane z elektrycznoscia,
takie jak generator Van de Graaffa czy modele elektrowni:
wodnej, wiatrowej i stonecznej. W 2022 r. w tego typu wyda-
rzeniach uczestniczyto ponad 2 400 osdb.

m Dodatkowe spotkania w szkotach przeprowadzane przez
pracownikdéw Energi-Operatora.

_/' g Bezpieczna Kraina

Energa-Operator

bezpiecznakraina.energa-operator.pl

* SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) — wskaZnik przecietnej systemowej czestosci przerw dtugich i bardzo dtugich, stanowigcy liczbe odbior-
céw narazonych na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku, podzielong przez taczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw.

** SAIDI (System Average Interruption Duration Index) - wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej, wyrazony w minu-
tach na odbiorce na rok, stanowigcy sume iloczynéw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu roku, podzielong przez t3czna
liczbe obstugiwanych odbiorcéw.

Klient w centrum uwagi

* Program Zgodnosci - program zapewnienia niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikdw systemu dystrybucyjnego zatwierdzony przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki, majacy na celu m.in. zapewnienie jednakowej jakosciowo obstugi wszystkich naszych klientéw, potencjalnych klientédw i podmiotdw z nami
wspdétpracujacych.
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W 2022 r. przytaczono 63 810 nowych mikroinstalacji, z czego 99,75% to instalacje fotowoltaiczne wykorzystujgce energie promienio-

wania stonecznego. £3czna moc zainstalowana mikroinstalacji w 2022 r. wyniosta 593 MW.

Liczba oraz moc zainstalowana przytgczonych do sieci mikroinstalacji
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Liczba przytaczonych B Sumaryczna moc zainstalowana (kW)

Wykres przedstawia liczbe przytagczonych mikroinstalacji z podziatem na poszczegdlne miesigce w latach 2020-2022 oraz towarzyszacy temu

wzrost mocy zainstalowanej mikroinstalacji. Najwieksza liczba przytaczanych mikroinstalacji w 2022 r. przypadta na okres od stycznia do

kwietnia, kiedy to w ciggu czterech miesiecy przytaczono 43 168 instalacji, co stanowi ponad 67% przytaczen w catym 2022 .

Liczba przytgczonych mikroinstalacji do sieci Energi-Operatora w oddziatach w latach 2019-2022 w trybie na zgtoszenie

Oddziat stan na stan na stan na stan na
31.12.2019 r. 31.12.2020r. 31.12.2021r. 31.12.2022r.

Gdarisk 4040 16 078 32014 45 328
Kalisz 8622 24 078 41592 57907
Koszalin 3220 9831 19974 26 876
Olsztyn 4005 12929 23965 32198
Ptock 3964 12 448 23158 31581
Torun 4131 12 837 24 439 34 889
suma 27 982 88 201 165 142 228 779

Tak duzy wzrost przytgczanych mikroinstalacji w pierw-
szych miesigcach roku spowodowany byt wejsciem w zycie
1 kwietnia 2022 r. nowelizacji Ustawy o Odnawialnych Zrédtach
Energii, ktéra wprowadzata zmiany w systemie rozliczen dla
prosumentdw. System opustédw polegajacy na metrycznym
rozliczaniu energii (w kilowatogodzinach - kWh, stad tez
zamienna nazwa net-metering) i wirtualnym magazynowaniu
nadwyzek wyprodukowanej energii zastapit nowy, polegajacy
na rozliczaniu wartosciowym, inaczej pienieznym (czyli net-bil-

ling). Jedynie prosumenci, ktorych instalacje zostaty zgtoszone
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do 31 marca 2022 r., s3 uprawnieni do korzystania z rozliczen

w systemie net-meteringu.

Instalacje zgtaszane od 1 kwietnia 2022 r. rozliczane s3 na
zasadzie net-bilingu, opartej na sprzedazy nadwyzek energii
elektrycznej. Na koniec 2022 r. taczna ilos¢ mikroinstalacji przy-
taczonych do sieci Energi-Operatora wyniosta 228 779, a taczna

ich moc zainstalowana wyniosta 1897 MW.

Zgodnie z art. 7 ust. 8d’ustawy Prawo energetyczne, OSD ma
obowigzek przytgczenia mikroinstalacji w ciggu 30 dni od doko-
nania zgtoszenia przez odbiorce. Srednia terminowo$¢ realizacji
zgtoszen przez Energe-Operatora w catym 2022 r. wyniosta
99,95%.

NPEE - NIELEGALNY POBOR ENERGII
ELEKTRYCZNEJ

Nielegalny Pobdr Energii Elektrycznej (NPEE) jest zdefiniowany
w Taryfie Energi-Operatora.

Przez nielegalny pobdr energii elektrycznej nalezy rozumiec:

1) pobieranie energii elektrycznej bez zawarcia umowy,
2) pobieranie energii elektrycznej:

a) z catkowitym lub czesciowym pominieciem uktadu

pomiarowo-rozliczeniowego,

b) poprzez ingerencje w ten uktad pomiarowo-rozliczeniowy
majaca wptyw na zafatszowanie pomiaréw dokonywanych

przez uktad pomiarowo-rozliczeniowy.

Stwierdzenie, ze w danym przypadku doszto do NPEE nastepuje
w wyniku przeprowadzenia kontroli wedtug zasad okreslonych
W Rozporzadzeniu Ministra Energii z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie
przeprowadzania kontroli przez przedsiebiorstwa energetyczne
oraz wewnetrznych procedur Energi-Operatora. Kontrole realizo-
wane s3 przez pracownikéw i osoby Swiadczace ustugi na rzecz

spotki i jednoczesnie bedace pracownikami firm, ktdre podpisaty

umowe na swiadczenie ustug. W ostatnich trzech latach, na
skutek przeprowadzonych kontroli, po ktérych nastgpito stwier-
dzenie NPEE, odzyskano 11 595 349 kWh.

llos¢ odzyskanej energii w latach 2020-2022

I~ 5000 000
2
£ Loooo0o 4276 480
g 3622986 3695883
-‘\,‘, 3 000 000
=
3
o 2 000000
B
g 1000 000
]
e
W
S 0
2020r. 2021r. 2022r.

POSTEPOWANIE NA WYPADEK SKARG

Energa-Operator umozliwia zgtaszanie zapytan oraz rekla-
macji zardwno sprzedawcom, jak i klientom. Dedykowanym
narzedziem informatycznym do wymiany komunikacji ze sprze-
dawcami jest Portal Sprzedawcdw dostepny pod adresem
https://swi.energa-operator.pl, poprzez ktéry mozna zadawac
pytania i zgtaszac reklamacje. Kazdy sprzedawca otrzymuje
dostep do portalu oraz swdj login i hasto. Dodatkowo wsparciem
w zakresie obstugi pilnych i nagtych przypadkdéw sg dedykowani
Doradcy Sprzedawcy. Postepowanie w zakresie reklamacji oraz
terminowosc sg opisane w IRIESD (Instrukcja Ruchu i Eksploatagji
Sieci Dystrybucyjnej) w punkcie H: Postepowanie reklamacyjne

i obowiazki informacyjne.

m Reklamacje klientdw Energi-Operatora sg przyjmowane
przez wszystkie standardowe kanaty kontaktu, tj. droga
elektroniczng, telefoniczng, poczty i w trakcie wizyty
osobistej. W 2022 r. wptyneto 10 159 zasadnych reklamacji
zgtoszonych przez klientow.

m Catkowita terminowos¢ udzielania odpowiedzi na zgto-
szenia na koniec 2022 r. wynosi 97%.

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi oznakowania i infor-
macji o produktach i ustugach, biorgc pod uwage konsekwencje niezgodnosci

Liczba przypadkdw niezgodnosci z regulacjami skutkujagcymi natozeniem grzywny lub kary 2
Liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami skutkujgcymi ostrzezeniem 0
Liczba przypadkdéw niezgodnosci z dobrowolnymi kodeksami 0
Suma przypadkéw 2

W 2022 r. nie zostata natozona zadna kara na spotke, kary o ktérych mowa w tabeli, dotyczg zdarzeri z ubiegtych lat, ktére pozostajg w toku.
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SPRZEDAZ ENERGII

W obszarze obstugi klienta nadrzednym celem Grupy Energa jest

jak najwyzszy poziom swiadczonych ustug. W kazdym kanale
kontaktu z klientem (infolinia, czat, pisma etc.) skupiamy sie na
kompleksowodci proponowanego rozwigzania i minimalizacji

wysitku klienta.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientdw, podjelismy
szereg dziatarl poszerzajacych oferte, m.in. tworzac ,zielone”
produkty. Prowadzimy nieprzerwany dialog z klientem, a takze
dazymy do zapewnienia klientom i kontrahentom energii w przy-
stepnych cenach i o odpowiednich parametrach jakosciowych.
Odpowiedzialnie prowadzimy komunikacje i dziatania marketin-

gowe. Monitorujemy takze satysfakcje klienta.

Wdrazaniem modelu biznesowego opartego na spéjne;j i szero-
kiej ofercie produktdw i ustug zajmuje sie spdtka Energa-Obrdt,

lider Linii biznesowej Sprzedaz.

Jesieni 2022 r. przyniosta spotce olbrzymie wyzwanie. Ogtoszenie
rzagdowej tarczy energetycznej taczyto sie - dla wielu klientéw
- z koniecznoscig ztozenia sprzedawcy energii stosownego
oswiadczenia po to, by mdc skorzystac z korzysci tarczy. Spotka
musiata przeprowadzi¢ akcje zbierania oswiadczenr, a takze
wprowadzania ich do systemdéw billingowych i dostosowywania

systemow do zmodyfikowanych zasad rozliczen.

Rzgdowa Tarcza

Energetyczna

Przed Energg-Obrdt stoja kolejne wyzwania na 2023 r.:

1. Utrzymanie jakosci obstugi klientéw w sytuacji zwigekszonej
liczby zapytan i reklamacji w zwigzku z wprowadzeniem Tarczy

Solidarnosciowej i obstuga oswiadczen.

2. Udostepnienie platformy ePUAP.gov.pl do sktadania oswiad-
czeni dla klienta indywidualnego.

3. Dostosowanie si¢ do wymagan ustawy o OZE, wdrozenie

prosumenta wirtualnego.
4. \Wdrozenie nowej platformy Energa26.

5. Wewnetrzne szkolenia pracownikéw w celu utrzymania wyso-

kiej jakosci obstugi klienta.

Klientom biznesowym Energi-Obrotu zapewnia si¢ obstuge indy-
widualnego doradcy wraz z przeznaczonym dla tej grupy klientéw
doswiadczonym zespotem wsparcia. Do kazdej sprawy doradcy
podchodzg z najwyzsza starannoscia, tak zeby zapewnic szybka
odpowied? na jak najwyzszym poziomie. Dodatkowo zainicjowano
prace na stworzeniem nowego systemu self-service z rozwiga-
zaniami dostosowanymi pod klienta instytucjonalnego, ktdrego

planowanym terminem uruchomienia jest druga potowa 2023 r.

Atak Rosji na Ukraine i trwajacy od lutego 2022 r. konflikt zbrojny
w tym rejonie miat - i ma - negatywny wptyw na swiatowga
gospodarke. Spowodowat przerwanie taricucha dostaw oraz
duza niepewnos< co do przysztosci ciggtosci pracy europejskich
gospodarek. Sytuacja ta miata miejsce na przestrzeni 2022 r,, czyli
w okresie kontraktacji energii na 2023 r. Nie wptyneta zatem
znaczaco w wiekszosci przypadkdw na ceny energii dla odbiorcéw
biznesowych w 2022 r., za wyjatkiem tych odbiorcdw, ktérzy nie
mieli zakontraktowanej energii na caty rok i musieli kupowac ja
w wyzszych cenach. Taryfa G dla gospodarstw domowych jest
zatwierdzana przez prezesa URE na caty rok, dlatego ci klienci
2022 r. nie odczuli, co do zasady, zadnych negatywnych skutkéw

wzrostu cen energii na Towarowej Gietdzie Energii.
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KLIENCI - ODBIORCY ENERGII ELEKTRYCZNEJ | UStUG

Odbiorcami energii elektrycznej i ustug sa wszystkie segmenty klientdw — przemyst, duzy, sredni i maty biznes oraz gospodarstwa domowe.

W 2022 r. Grupa Energa obstugiwata okoto 3,2 min klientéw, z czego ponad 2,8 min to klienci indywidualni. Na koniec 2022 r. sie¢ salonéw

sprzedazy Energi-Obrotu obejmowata 9 wtasnych salondw sprzedazy oraz 56 placdwek zewnetrznych, prowadzonych przez agentéw.

Liczba klientow Salony Placowki
Liczba PPE indywidualnych sprzedazy zewnetrzne

ok. 3,2 .

ok. 2,9.. 9 56

Salony sprzedazy i placdwki zewnetrzne s3 zlokalizowane w wojewddztwach: pomorskim, zachodniopomorskim, kujawsko-pomor-

skim, warmirisko-mazurskim, mazowieckim, tédzkim oraz wielkopolskim.

Wszystkie nasze salony sprzedazy sa dostepne dla 0sdb korzystajacych z wézkéw inwalidzkich.

Liczba odbiorcéw Energi-Obrotu oraz wolumen sprzedazy energii elektrycznej w 2022 r.

Typ odbiorcy 2021r.

2022r.

Liczba PPE - Punktéw Wolumen energii Liczba PPE - Punktéw Wolumen energii

Poboru Energii*

elektrycznej (TWh) Poboru Energii*

elektrycznej (TWh)

klient indywidualny 2999 800 7,55 2866100 5,80
klient/odbiorca komercyjny 65700 417 247 523 5,33
instytucje publiczne 105 700 2,13 104 961 2,12
klient przemystowy 26700 4,65 32283 4,66
wytwadrcy 2735 0,04 2563 0,04
RAZEM 3200 635 18,54 3253430 17,96

OFERTA DLA KLIENTA

Ciggta komunikacja z klientem w wielu kanatach, a takze mierzenie
poziomu jego satysfakcji pozwala na systematyczne dostosowy-
wanie oferty produktowej do zmieniajacych sie potrzeb klienta.
W budowaniu portfela produktowego kierowano sie wytycz-
nymi zrébwnowazonego rozwoju oraz dziataniami w dazeniu do
osiagniecia zeroemisyjnosci, a takze dostosowaniem do zmian

regulacyjnych oraz rynkowych.

W 2022 r. w ramach dziatan skierowanych do klienta indywi-
dualnego i SOHO (Small or Home Office) prowadzone byty
kampanie $wiadomosciowe i sprzedazowe promujace instalacje
fotowoltaiczne, a takze rozwigzania dostepne na Energa.pl,
w tym mozliwosc zatatwienia spraw zwigzanych z przepisaniem
lub zatozeniem nowego licznika, zmiang grupy taryfowej czy

zawarcia nowej umowy catkowicie online. Ponadto uruchomiony

zostat blog zielonepojecie.pl poswiecony sprawom klienckim
w aspekcie zrédwnowazonego rozwoju funkcjonujacy pod hastem
Natura napedza nas do dziatania. Porusza on kwestie zwigzane
z fotowoltaika, elektromobilnoscia, oszczednoscia energii czy

efektywnoscig energetyczna.

* Liczba klientéw Energi-Obrotu nie jest tozsama z liczbg punktéw poboru energii (PPE) zaraportowanych przez Energe-Operatora co wynika z faktu, ze jeden
klient moze byc uzytkownikiem kilku punktdw poboru energii elektrycznej. Poza tym pamietac trzeba o zjawisku TPA - Energa-Operator moze byc dystrybutorem

energii pochodzacej od sprzedawcy spoza Grupy Energa.
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Prowadzona byta promocja produktéw biznesowych
poprzez realizacje kampanii dla oferty indeksowanej wraz
z Platforma Ofert Indeksowanych (POI), a takze dziatania
kampanijne na rzecz e-mobility, modernizacji oswietlenia
wewnetrznego oraz produktédw efektywnosci energetycznej:
wizualizacji profili zuzycia, audytu efektywnosci energetycznej,
kompensacji mocy biernej i optymalizacji parametrow zuzycia.

W 2022 r. oferty masowe dla klientédw indywidualnych oraz SOHO
pozostawaty w sprzedazy z nielicznymi zmianami w stosunku
do poprzedniego roku. Najczesciej wybieranymi ofertami byty
te z kartami rabatowymi na stacje ORLEN i BLISKA. Korzystac
z nich moga zardwno klienci indywidualni, jak i klienci SOHO. Ich
wdrozenie byto elementem kluczowych inicjatyw produktowych
realizowanych w ramach wspdtpracy z PKN ORLEN, ktdre miaty
dac klientom realna korzys¢ z przynaleznosci Energi do Grupy
ORLEN. Duzg popularnoscig cieszyta sie réwniez oferta Radosc
pomagania, w ramach ktdrej kazda zawarta umowa to 100 zt
wsparcia dla wybranych osrodkéw pomocy dzieciom. Dzieki
ofercie spdtka przekazata blisko 400 tys. zt na cel charytatywny.
Kolejna oferta, ktéra znacznie zyskata na popularnosci jest
Pakiet zielonej energii. Kazda podpisana umowa obliguje Energe
do zasadzenia sadzonki drzewa. Zawarte umowy przetozg sie

na blisko 21 tys. sadzonek, ktérych zasadzenie jest planowane

wiosng 2023 r.

W zwigzku ze znacznymi zmianami w otoczeniu prawnym spétki,
tj. ustawami dotyczacymi wprowadzenia Tarczy solidarnosciowej,
w |V kwartale 2022 r. portfolio ofert dla klientdw indywidualnych
zostato zmodyfikowane. Zrezygnowano z ofert gwarantujacych
cene na rzecz ofert ze stawkami indeksowanymi do cennika
standardowego dla konsumentdw. Zmiana ta realizuje zato-
Zenia regulatordw dotyczace zamrozenia cen energii, pozwalajac

klientom na korzystanie z Tarczy solidarnosciowe).

W ramach ofert dla firm z segmentu SOHO kontynuowalismy
sprzedaz dotychczasowych ofert, gdyz niezmiennie cieszyty
sie one duzym zainteresowaniem klientéw. Najpopularniejsze
rozwigzania wybierane przez firmy to oferty z gwarancjami
pochodzenia energii z OZE oraz oferta z pakietem bezpieczen-

stwa (licencje na program antywirusowy).
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DIALOG Z KLIENTEM | ODPOWIEDZIALNA KOMUNIKACJA

Kluczowa rola interesariusza jakim jest klient sprawia, ze spdtka przyktada szczegding wage do prowadzonego w sposéb ciagty dialogu.

Grupa Energa na biezgco opracowuje i dostosowuje formy dialogu z klientami tak, aby wspdtpraca przynosita dtugofalowy efekt budo-

wania lojalnosci.

Podstawowe formy dialogu prowadzonego z klientem i jego efekty

Zrédta dialogu

® strona www

m social media

m  badania satysfakcji i opinii klienta

m badania marketingowe jakosciowe i ilosciowe

m  sktonnosc do polecenia (Net Promoter Score — NPS)

B rozwigzanie problemu klienta podczas kontaktu (First Time
Resolution - FTR)

m  Rzecznik Klienta
m  kampanie edukacyjne

m  konkursy skierowane do klienta

Kluczowe efekty dialogu

m  Swiadomosc oczekiwan klienta

m tworzenie produktdw i ustug dostosowanych do oczekiwar

klienta
m tworzenie przejrzystych warunkéw ofert i umow
m upraszczanie jezyka w komunikacji z klientem

m szybkie reagowanie na zgtoszenia o awariach i na skargi

klientow

®m zrozumiaty opis faktur

Do najwazniejszych dziatari w kierunku usprawniania i budowa-

nia lepszej komunikacji z klientem nalezy zaliczy¢ w 2022 r.:

m dostosowanie sie do wymagari ustawy o odnawialnych
Zrddtach energii z kwietnia 2022 r;

m wdrozenie rozliczert w systemie net-metering, net-billing,
prosumenta zbiorowego;

m udostepnienie systemu teleinformatycznego dla prosu-
menta na portalu Energa24;

m dostosowanie si¢ do wymagari rzgdowej Tarczy solidar-
nosciowej (zamrozenie cen pradu, wprowadzenie cen
maksymalnych);

m utrzymanie wysokiego wskaznika satysfakgcji klientdw, co
wskazuje na wysoki poziom jakosci obstugi klienta (NPS info-
linii wynosi 71% — wzrost 0 8% w stosunku do 2021r.);

m  wdrozenie formularza online do obstugi oswiadczer dla Tarczy 2;
m dostosowywanie sie do wymagan CSIRE;

m  wewnetrzne szkolenia pracownikdw w celu utrzymania
wysokiej jakosci obstugi klienta.

Ponadto w celu doskonalenia procesu komunikacji z klientem
Energi-Obrotu konsekwentnie od pieciu lat upraszcza sie jezyk,
ktérym pracownicy postugujg sie w komunikacji miedzy sobg, ale
przede wszystkim w komunikacji z klientami. Prosty jezyk sprawia,
ze tresci s klarowne i zrozumiate. W pierwszej kolejnosci spotka
uproscita umowe i ogdlne warunki umowy, czyli dokumenty,

ktdre klient zabiera ze soba do domu i czesto przechowuje przez

wiele lat. W nowych dokumentach nasi pracownicy nie postuguja
sie urzedniczym zargonem, nie piszg o kliencie w trzeciej osobie,
a do wyjasnienia definicji uzywaja jezyka, ktérym klient postuguje
sie na co dzien. Dlatego energia elektryczna zostata tam nazwana
pradem, a uktad pomiarowo-rozliczeniowy - licznikiem. Oprécz
prostych dokumentdw proste s3 takze zapowiedzi na infolinii
spotki, pisma informacyjne i odpowiedzi na zgtoszenia klientdw.

o o'e
SOOCO
LSO
& e CertyFikowany..'
L N Sprzedawca Eneragii

o0 t Elektryczneji Gazu

[ N ] oe toe rowarzystwo obroty Encrgin

0Od 2019 r. Energa-Obrét posiada certyfikat Towarzystwa Obrotu
Energig (TOE), ktdry potwierdza przystapienie do Kodeksu
dobrych praktyk sprzedawcdw energii elektrycznej i paliw gazo-
wych. Przyznanie certyfikatu poprzedzit szczegdtowy audyt
jakosci i rzetelnosci obstugi klienta przeprowadzony przez
zewnetrzng organizacje certyfikujaca.

Kodeks dobrych praktyk sprzedawcow energii elektrycznej
i paliw gazowych to zbidr zasad najwyzszych standarddw sprze-
dazy i uczciwej obstugi klienta - od zawarcia umowy, poprzez
zmiane parametrow, az po kwestie zwigzane z reklamacjami
czy rozwigzaniem umowy. Opracowany zostat w 2018 r. przez
cztonkéw TOE przy wspdtpracy Urzedu Regulacji Energetyki.
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MONITOROWANIE POZIOMU SATYSFAKCJI
KLIENTOW

Energa-Obrdt odpowiada w Grupie za sprzedaz energii elek-
trycznej oraz obstuge posprzedazng klientédw. Potrzeby
i zachowania klientdw bardzo szybko ewoluujg, a w konsekwencji
zmieniaja sie tez ich oczekiwania w zakresie ustugi i obstugi. Klient
staje sie coraz bardziej Swiadomy swych praw i mozliwosci, co
w konsekwencji sprawia, ze firmy chcace pozostac konkurencyj-
nymi na rynku powinny uwzgledniac ten proces w swojej strategii
rozwoju. To wtasnie badania marketingowe sg jedna z metod
statego monitorowania zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan
klienta w zakresie ustug i produktdw. Dlatego spdtka realizuje

projekty badawcze przedstawione ponizej.

Pomiar wskaznikéw Customer Experience (CX)

Pomiar wskaznikéw CX odbywa sie w trybie ciggtym z wykorzy-
staniem nagranr gtosowych podczas automatycznie realizowa-
nych rozmowdéw telefonicznych z klientami, ktdrzy odwiedzili
salon sprzedazy lub skorzystali z infolinii czy LiveChatu. Naleza

do nich nastepujgce wskazniki:

m  Net Promotor Score (NPS), czyli sktonnos¢ klienta do pole-
cenia kanatu kontaktu,

m  First Time Resolution (FTR), czyli procent rozwigzania
problemu klienta podczas kontaktu,

m  Customer Satisfaction Score (CSS), czyli satysfakcja klienta
ze sposobu przekazywania informacji podczas kontaktu.

Wskazniki Customer Experience w 2021r. i 2022 r. dla poszczegdlnych kanatéw wyniosty odpowiednio:

Salon sprzedazy

Sktonnosé¢ do polecenia NPS 100%
(Net Promoter Score)
0,
Czy polecitbys swoim znajomym 74% _ -76%
kanat kontaktu?
W Tak Nie
0%
2021r. 2022
Rozwigzanie problemu FTR 1901?:4’ _95%
(First Time Resolution) % —
Czy rozwigzaliSmy Twoja sprawe
podczas kontaktu?
W Tak Nie
0%
2021r. 2022
Satysfakcja klienta CSS IOOOA, _95%
91% _

(Customer Satisfaction Score)

Czy przekazalismy informacje
w zrozumiaty spos6b?

W Tak Nie

0%
2021r. 2022

Infolinia LiveChat

100% 100%

_71%

63% _ 65% —

I )
0% 0% I

2021r. 2022r. 2021r. 2022r.
100% 100%
89% _
79% _ -80% I _76%
0% 0% I
2021r. 2022r. 2021r. 2022r.
100% 100%
87% _ 90% —

I 780% I 776%
0% 0% I

2021r. 2022 2021r. 2022

@[] (2] [ew]
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Analizujac $rednioroczne wartosci wskaznikéw Customer
Experience, warto wskazac utrzymujacy sie wysoki poziom jakosci
obstugi w salonach sprzedazy i na infolinii, gdzie zanotowano
nawet poprawe wskaznikdw NPS i FTR w 2022 r. w poréwnaniu
z rokiem wczesniejszym. Jedynie LiveChat, jako relatywnie
,mtody” kanat obstugowy, zanotowat w 2022 r. niewielki spadek

ocen klientéw w poréwnaniu ze wczesniejszym pomiarem.

Salony sprzedazy, w ktdrych doradca ma bezposredni kontakt
z klientem, uzyskaty wyzsze wskaZzniki rozwigzywania problemoéw
(FTR) oraz satysfakcji (CSS) niz kanaty zdalne, czyli infolinia
i LiveChat. Zwiazane jest to ze specyfika kanatéw zdalnych.

Badanie Tajemniczy Klient w salonach sprzedazy

Badanie realizowane metoda ,tajemniczego klienta” polega
na wizycie incognito przeszkolonych audytoréw w salonach
sprzedazy Energi-Obrotu. Zadaniem audytora jest zrealizo-
wanie typowej sprawy obstugowej, dzieki czemu jest w stanie
oceni¢ poziom jakosci obstugi, spetnienie wymogdw formal-
nych przez doradce, wizerunek doradcy oraz wyglad placéwki.
W 2022 r., w kazdym salonie sprzedazy zrealizowano jednga

wizyte w miesigcu.

plerwsze wrazenie: pierwszy
kontakt, powitanie klienta,

e .

standardy wizerunkowe doradcy

-92,4%

W badanym okresie
salony sprzedazy
uzyskaty Srednio 85,9%
pozytywnych ocen

umiejetnosci obstugowo-sprzeda-
zowe:rozwigzanie sprawy obstugo-
wej, przejscie do rozmowy sprzeda-
zowej, badanie potrzeb klienta,
rozmowa sprzedazowa, spetnienie
wymogodw regulacyjnych - 83,8%

audytorow

(wzrost o 3 pp. w po-
rownaniu do 2021r.)
w podziale na badane
obszary:

podsumowanie wizyty: zakonczenie
rozmowy, jezyk w obstudze, og6lna
ocena kontaktu - 95,6%

Audyt telefonicznych rozméw sprzedazowych

Badanie audytowe polegajg na odstuchu telefonicznych rozmoéw
sprzedazowych prowadzonych przez pracownikdéw firm wspot-
pracujacych z Energa-Obrotem w celu weryfikacji zgodnosci
zachowania telemarketerdw ze skryptem rozmowy oraz stan-

dardami narzuconymi przez spoétke.

Audytowi podlegaja rozmowy przeprowadzane wedtug dwdch
scenariuszy: pierwsza rozmowa z klientem oraz druga rozmowa
koriczaca proces sprzedazowy. W ramach kazdego scenariusza
wystepujg zardwno rozmowy zakoriczone pozytywnie, czyli
podpisaniem umowy, jak i zakoriczone negatywnie, czyli takie,
w ktérych klient nie skorzystat z oferty. Audyt realizowany jest

w cyklu ciggtym, odstuchiwanych jest 400 rozmdéw miesiecznie.

Podsumowujac, $rednioroczny wynik audytu dla rozmdw pro-
wadzonych przez firmy wynidst 91%. Na ten wysoki wynik zto-

zyty sie nastepujace elementy oceny:

m  wstep, przedstawienie sie sprzedawcy,

m przedstawienie oferty,

m czesci formalne zwigzane z wymogami informacyjnymi,
m podsumowanie rozmowy,

m potwierdzenie zawarcia umowy z klientem.

Ogdlnopolskie badanie satysfakcji klientow

Gtéwnym celem badania byto ocenienie satysfakcji klientow
indywidualnych oraz z segmentu SOHO ze wspdtpracy z Energa-
Obrotem w pordwnaniu z klientami firm konkurencyjnych,
tj.: Eneg, Tauronem, PGE i E.ON.

W badaniu ocenie poddane zostaty m.in.: oferta produktowa, rozli-
czenie i fakturowanie, kontakt z kanatami obstugowymi. Badanie

zostato zrealizowane miedzy listopadem a grudniem 2022 r.

Najwazniejsze wnioski ptynace z oceny satysfakcji przez klien-

tédw indywidualnych to:

m  Niemal % klientédw Energi (72%) wyraza ogélne zadowo-
lenie z jej ustug. Wskaznik ten wzrdst znaczaco w stosunku
do ubiegtorocznego pomiaru (o0 8 pp.). Osoby niezadowo-
lone jako powdd podajg zbyt wysokie ceny.

m ¥ badanych klientéw Energi jest sktonnych do ponownego
skorzystania z oferty firmy. Wartos¢ tego wskaznika jest
podobna z wynikami konkurencji.

m  WskaZznik NPS jest nieco nizszy niz w przypadku konkurencji
(o 7 pp. od sredniej dla konkurencji). Natomiast wzrdst on
w poréwnaniu do poprzedniej fali badania z 2021 r.:

- Klienci Energi czesciej niz klienci konkurencji uzasadniaja
Swo0j3 ocene 0gdIng niecheciag do polecania ustug czy
firm.

- Z kolei w przypadku konkurencji obserwujemy wiekszy
odsetek badanych uzasadniajacych swoja ocene zbyt
wysoka ceng ustug.

m Podobnie jak w ostatnich dwdch pomiarach klienci Energi
najlepiej ocenili pewnosc dostaw i zadowolenie z taryfy.

m  Klienci Energi, ktérzy w ostatnim czasie podpisali umowe
na zakup energii elektrycznej, charakteryzuja sie zdecydo-
wanie wyzszym poziomem satysfakcji i wyzszg sktonnoscia
do polecenia firmy w porédwnaniu do ogdtu klientéw.

Z kolei stopien zadowolenia klientdw zatatwiajgcych

sprawe obstugowa jest zdecydowanie nizszy.

m  Wiekszosc klientéw nadal nie korzysta z zadnych ustug
dodatkowych oferowanych przez firmy dostarczajace
energie elektryczna. Ok. potowa z nich ma swiadomosc,
ze takie ustugi sa oferowane przez ich sprzedawce.
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Analizy, ktdrych celem byto zbadanie wptywu poszcze-
gdlnych obszarédw wspdtpracy na satysfakcje, pokazaty, ze
obszarami do pilnej poprawy, czyli charakteryzujacymi sie
wysoka waznoscig, ale ocenianymi relatywnie stabo przez
klientédw Energi s3:

- zrozumiatosc cennika ustug,

- cena za kWh energii elektrycznej,

- mozliwosc¢ kontaktu z firmg,

- zrozumiatos¢ umowy.

Klienci Energi najczesciej zatatwiajg zgtaszang sprawe juz
przy pierwszym kontakcie i jest to znaczgca poprawa tego
parametru w poréwnaniu z poprzednig fala badania. Jedno-

czednie znaczaco spadta czestosc kontaktéw z oddziatami
obstugi klienta.

Najlepiej ocenionym kanatem kontaktu jest wizyta
w salonie sprzedazy. Klienci szczegdlnie wysoko ocenili
uprzejmosc pracownikéw salonu.

Najistotniejsze ustalenia po analizie wnioskdw z badania wsréd

klientdw segmentu SOHO to:

m  Poziom satysfakcji klientdw SOHO z ustug Energi wyrdznia

sie pozytywnie na tle klientéw konkurencji i jest zblizony
do zanotowanego w poprzedniej edycji badania.

68% klientdw Energi wyrazito zadowolenie z ustug firmy,
70% zadeklarowato sktonnosc¢ do ponownego jej wyboru.
Poréwnywalne wartosci wskaznikdw obserwowane s3
jedynie wsréd klientdw Taurona.

Klienci Energi czesciej niz klienci konkurencji deklaruja
sktonnos¢ do polecenia ustug firmy. Wskaznik NPS wynidst
w aktualnym pomiarze 11 (w 2021r.: -5).

W przypadku klientéw Energi, ktérzy w ostatnim czasie
podpisali umowe na zakup energii elektrycznej, poziom
zadowolenia, lojalnosci oraz sktonnosci do polecenia s3
wyzsze niz w przypadku ogdtu klientéw. Z kolei klienci,
ktdrzy zatatwiali sprawe obstugowa wyrazali zdecydo-
wanie bardziej krytyczne opinie wobec firmy.

m Biorac pod uwage elementy zwigzane z ofertg, klienci
Energi najbardziej pozytywnie oceniaja pewnos$c¢ dostaw
oraz zadowolenie z taryfy. Ogdlina satysfakcja z oferty
produktowej klientéw firmy Energa jest zblizona do
poziomu z 2021r.

m Forma ptatnoscii sposéb otrzymywania faktur to najlepiej
ocenione obszary zwigzane z fakturami i ptatnosciami.

m W poréwnaniu do poprzedniego pomiaru wzrosta ocena
czytelnosci faktur wsréd ogdtu klientdw Energi. Warto
jednak zaznaczy¢, ze wsrdd klientédw konkurencyjnych firm
wzrosty oceny wszystkich obszaréw dotyczacych faktur
i ptatnosci w poréwnaniu do poprzedniego pomiaru.

m Zdecydowana wiekszosc klientdw nie korzysta z ustug
dodatkowych. Klienci Energi najczesciej deklarowali
zainteresowanie panelami fotowoltaicznymi. Zaintereso-
wanie innymi ustugami zardwno wsrod klientdw Energi, jak
i konkurencyjnych firm spada w czasie - wyraZznie obserwu-
jemy ten trend na przestrzeni kolejnych edycji badania.

m  Analizy, ktérych celem byto zbadanie wptywu poszcze-
golnych obszardw wspdtpracy na satysfakcje, pokazaty, ze
obszarami charakteryzujacymi sie wysokg waznoscig, ale
ocenianymi relatywnie stabo przez klientdw Energi sa:

- mozliwos¢ kontaktu z firma,

- zadowolenie z produktdw i ustug dodatkowych,

- zadowolenie z umowy, taryfy,

- cena za kWh energii oraz wysokosc pozostatych optat.

m Najlepiej ocenionym kanatem kontaktu jest wizyta w salonie
sprzedazy. Kontakt za posrednictwem infolinii pozytywniej
ocenili klienci w ramach procesu obstugowego niz sprzeda-
zowego. Sposdréd aspektdw tego kanatu najczesciej docenili
oni uprzejmosc konsultanta oraz jasnosc i zrozumiatosc
udzielanych informacji.

Podsumowujac, Energa-Obrét gromadzi oraz analizuje informacje
zwrotne od klienta dotyczace jego doswiadczenr, preferencji,
oczekiwan dotyczacych firmy, produktdw i ustug. Spdtka wyko-
rzystuje te wiedze w dziataniach majacych na celu podniesienie
satysfakcji klienta, w procesie budowania nowych produktdéw

oraz standardéw obstugowych.
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POSTEPOWANIE NA WYPADEK SKARG

Kazdy klient Energi-Obrotu ma prawo do ztozenia reklamacji, wniosku, skargi lub zgtoszenia. Moze je przestac na adres siedziby spétki,
zgtosic na infolinig, do elektronicznego biura obstugi klienta, w placéwkach lub poprzez strone internetowa. Sprawa klienta musi by¢ rozpa-
trzona w ciggu 30 dni od jej otrzymania, chyba ze prawo energetyczne, taryfa, taryfa dystrybutora lub instrukcja ruchu i eksploatadji sieci
dystrybucyjnej przewiduja inny termin. Wniosek lub reklamacja klienta w sprawie zasad rozliczeri powinny byc rozpatrzone w terminie do

14 dni od ich otrzymania.

Terminowos$¢ udzielania odpowiedzi na reklamacje i zgtoszenia

Kontakt pisemny Kontakt e-mail
Reklamacja Zgtoszenie Reklamacja Zgtoszenie
2022r. 95% 98% 98% 97%
Zmiana (wzrost/spadek) w stosunku do 2021r. 2% 1% 0% 1%

Dla spraw, ktorych pierwsze rozwigzanie okazato sie niesatysfakcjonujace, istotnym wsparciem dla klientdw jest Rzecznik Klienta Energi-Obrotu.

Energa-Obrét jest jedynym podmiotem na rynku energetycznym posiadajagcym Rzecznika Klienta.

Rola rzecznika jest réwniez udzielanie rad i szukanie najlepszego rozwigzania dla klientéw w skomplikowanych i dtugotrwatych spra-
wach. Gtéwnga zasadg dziatan rzecznika jest niezaleznos¢ od kanatéw obstugi klienta dziatajgcych w spdtce. Rzecznik nie zajmuje sie
rozpatrywaniem reklamacji i zgtoszeri ani procesem windykacyjnym, lecz analizg przesytanych odpowiedzi oraz weryfikacjg poprawnosci
procesu rozwigzywania reklamacji. Skargi i opinie do rzecznika klienta mozna przesytac przez specjalny formularz dostepny na stronie:

https://www.Energa.pl/dom/obsluga/reklamacje-i-zgloszenia.html.

@ Reklamacje i zgtoszenia

W 2022 r. Rzecznik Klienta Energi-Obrotu zrealizowat 377 spraw. Ok. 85% spraw dotyczyto reklamacji zwigzanych z przedstawianiem
oferty sprzedazowej i zawarciem umowy, pozostate 15% to prosby o roztozenie na raty, reklamacje zwigzane ze sprawami prosumenc-

kimi, reklamacje rozliczen.

Wartos¢ pieniezna istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi dostawy i uzytkowania produktéw
i ustug [zt]

Spoétka t3czna wartos¢ kar [zt] natozonych na organizacjg z tytutu niezgodnosci z prawem
i regulacjami dotyczacymi dostawy i uzytkowania produktéw i ustug

2019 . 2020r. 2021r. 2022r.
Energa-Operator 831000* 0 50 000* 0
Energa-Obrét 353 216,23 0 0 0

* Postepowania, w wyniku ktérych zostaty natozone kary, jednak nie zostaty optacone w 2022 r. ze wzgledu na podjete srodki odwotawcze.
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DBALOSC O BEZ‘PIECZEI\'ISTWO
DANYCH KLIENTOW

W zwigzku z obowigzywaniem przepiséw Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony 0sdb fizycznych w zwigzku z przetwa-
rzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia Dyrektywy 95/46/WE (ogdine
rozporzgdzenie o ochronie danych - RODO), w Grupie Energa
funkcjonuje ujednolicony model zarzadzania bezpieczeristwem
danych osobowych - spdtki Grupy Energa obstugiwane sg przez
wyspecjalizowany w tym zakresie podmiot, czyli Wydziat Ustug
Ochrony Danych Osobowych (wczesniej: Departament Ustug
Ochrony Danych Osobowych), umiejscowiony w Energa Centrum
Ustug Wspadlnych Sp. z 0.0. (ECUW).

Obstuga ta obejmuje przepisy zawarte w zatgczniku nr 9 do Umowy
o wspdtprace w Grupie Energa, w dokumencie pn. Polityka bezpie-
czeristwa danych osobowych w Grupie Energa (PBDO). W 2022 r.
dokument ten zostat znowelizowany. Jego celem jest zapew-
nienie przez spdtki Grupy Energa realizacji obowigzkdw w zakresie
przetwarzania danych osobowych osdb fizycznych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa. Zasady i procedury opisane
w Polityce majg na celu dochowanie nalezytej starannosci przez
pracownikdw Grupy Energa w trakcie wykonywania dziatari pole-
gajacych na przetwarzaniu danych osobowych, m.in. realizacji
wszelkich praw oséb, ktérych dane dotyczg, procesdw naruszen
ochrony danych osobowych, czy wykonywania obowigzkdw
informacyjnych.

PBDO opisuje mechanizmy kontrolne oraz okresla role, zadania
i zakres odpowiedzialnosci w Schemacie struktury zarzadzania
ochrong bezpieczeristwa danych osobowych w Grupie Energa.
Biuro Bezpieczenrstwa w Enerdze monitoruje stosowanie przepiséw
PBDO poprzez prowadzenie statego nadzoru nad funkcjonowaniem

struktury ochrony danych osobowych w Grupie Energa.

W 2022 r. Departament Ustug Ochrony Danych Osobowych
zrealizowat szkolenia z zasad ochrony danych osobowych dla

pracownikéw spotek Grupy Energa.

W spétce Energa-Operator w 2022 r. w zakresie Ochrony Danych
Osobowych (ODO):

- przeprowadzono audyt realizacji zasad okreslonych
w zatacznikach nr 41 6 do PBDO, tzn. zasad realizacji
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych przetwarzania
danych osobowych oraz zasad realizacji szkolert ODO
i wydawania upowaznien do przetwarzania danych
osobowych,

- utworzono tabele retencji danych dla okreséw przecho-
wywania w spdtce kategorii dokumentéw zawierajacych
dane osobowe,

- przeprowadzono coroczny przeglad analizy ryzyka ODO,

- kontynuowano kontrole Biura Audytu i Kontroli
Wewnetrznej z Energi w zakresie realizacji rekomendacji
wynikajacych z audytu dostosowania wybranych spotek
Grupy Energa do wymogdéw RODO.

W Enerdze-Obrdt uchwatg zarzadu zostat wyznaczony inspektor
ochrony danych z uwzglednieniem art. 37 ust. 4 RODO oraz zgodnie
z przyjetym modelem funkcjonowania ochrony danych osobowych
w Grupie Energa. EOB opublikowat imie, nazwisko oraz adres e-mail
do IOD na swojej gtdwnej stronie internetowej. Administrator
udostepnit IOD dostep do systemu informatycznego, w ktérym

inspektor obstuguje konsultacje dotyczace ochrony danych.

Petnomocnictwo nadane przez zarzad pozwala na swobodna
komunikacje z wszystkimi pracownikami spotki w celu pozyskania

informacji niezbednych do wykonywania zadari 10D.

W Biurze Bezpieczenstwa Informacji EOB umiejscowiony jest
Petnomocnik ds. Ochrony danych Osobowych, ktéry wspiera I0OD.

Dziatania 10D wspiera takze Biuro Bezpieczeristwa Informacji oraz
wyznaczony koordynator, ktdrego kompetencje i umiejscowienie
w strukturze organizacyjnej administratora umozliwiajg niezwtoczne

wdrazanie zalecenr i procedur rekomendowanych przez IOD.

W 2022 r. w Enerdze-Operatorze zanotowano 35 zdarzen
majacych wptyw na bezpieczeristwo ODO, w wyniku ktdrych
zaistniaty przestanki wskazujace na mozliwos$<¢ wystapienia naru-

szenia ODO. W wyniku analizy tych zdarzen 20 z nich zostato

zakwalifikowanych jako naruszenie ODO, o 6 z nich poinformo-
wano organ nadzorczy w Polsce w zakresie ODO, czyli Prezesa
Urzedu Ochrony Danych Osobowych z siedzibg w Warszawie.
W 2022 r.do Energi-Operatora zgtoszono réwniez 35 zadan reali-
zacji praw podmiotdw danych. Wszystkie z nich zrealizowano

w terminie przewidzianym przepisami RODO.

W spdétce Energa-Obrdt, pomimo przestrzegania zasad, miato
miejsce 20 naruszen prywatnosci klientédw i utraty danych,
z czego 6 spdtka zobowigzana byta zgtosi¢ do Urzedu Ochrony
Danych Osobowych. 5 incydentéw polegato na btednym wystaniu
umowy klienta indywidualnego, jedna sprawa dotyczyta wysytki

zestawienia pracownikow.

OPIS STOSOWANYCH POLITYK

Dystrybucja energii

W spétce Energa-Operator stosowana jest Polityka Grupy Energa
w zakresie Bezpieczeristwa Teleinformatycznego. W 2022 r. obstuga

klienta opierata sie na procedurach:

m obstugi zgtoszer klienta w obszarze dystrybucji i alar-
mowym,

m obstugi zgtoszen sprzedawcy,

m okreslenia indywidualnego terminu ptatnosci dla naleznosci
wynikajacych z umowy o swiadczenie ustug dystrybugji,

m obstugi zgtoszenia mikroinstalacji w trybie zgtoszenia lub
pozwolenia na uzytkowanie modutu wytwarzania typu
A do 50 kW mocy zainstalowanej,

m rozliczenia ustugi dystrybucyjnej,

® rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug dystrybucji energii
elektrycznej,

m tworzenia planu oraz wprowadzania ograniczen w dostar-
czaniu i poborze energii dla trybu normalnego,

m  wyboru i zmiany sprzedawcy w ramach Generalnej Umowy
Dystrybucji (GUD),

m zawierania uméw o $wiadczenie ustug dystrybucji z odbior-
cami energii elektrycznej (na podstawie wniosku) oraz
zmiany sprzedawcy w ramach GUD,

m obstugi naleznosci windykacyjnych,

m certyfikacji ogdlnej w rynku mocy,

m aktualizacji Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej,

m certyfikacji Obiektéw Redukcji w ramach Programu Bieza-
cego Uproszczonego,

m realizacji ustugi operatora pomiaréw dla OSD,

m zasady postepowania w przypadkach odebrania zgtoszenia
0 awarii z obszaru dziatania innego operatora systemu
dystrybucyjnego elektroenergetycznego,

m instrukcji obstugi automatycznych bonifikat (§ 43 Rozporza-
dzenia Taryfowego),

m obstugi sprzedazy rezerwowej,

m zasady postepowania w zakresie potwierdzania odbioru
faktur korygujacych sprzedaz in minus.

Ponadto w spdtce obowigzuje Program Zgodnosci okreslajacy
przedsiewziecia, jakie nalezy podjac przez spdtke w celu zapew-
nienia niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikéw systemu
dystrybucyjnego. Od czerwca 2021 r. w Enerdze-Operatorze
obowiazuje Polityka dziatari komunikacyjnych, CSR, dobroczyn-
nych, marketingowych i sponsoringowych w Energa-Operator,

ktory okresla szereg dziatan w zakresie wymienionych obszardéw.

Sprzedaz energii

W spdtce Energa-Obroét obstuga klienta w 2022 r. opierata sie
na ksiegach standarddw obstugi klienta:

m Standardy sprzedazy i obstugi klienta dla pracownikéw
salonéw sprzedazy.

m Standardy sprzedazy i obstugi klienta dla doradcéw klienta
biznesowego w sieci sprzedazy agencyjnej.

m Standardy obstugi klienta dla konsultantéw, ktérzy obstu-
guja pisma i eBOK.

m Standardy obstugi klienta dla konsultantéw telefonicznego
biura obstugi klienta.

m Standardy sprzedazy i obstugi klienta dla doradcéw sieci
sprzedazy paneli fotowoltaicznych.

m Dobre praktyki - dokument opracowany przez Towarzy-
stwo Obrotu Energia.

Celem stosowania standarddw jest zapewnienie profesjonalnej
obstugi, a takze budowanie Swiadomosci pracownikdw - kim jest
klient, jakie ma potrzeby i oczekiwania. Dbatosc o relacje stanowi
dla spoétki podstawowa wartosc, a profesjonalna i rzetelna obstuga

klienta jest priorytetem w dziataniu.

PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI

W Enerdze-Operatorze obowiazuje Kodeks Dobrych Praktyk OSD
opracowany w ramach Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu
Energii Elektrycznej (PTPIREE).

W obszarze obstugi klienta Energa-Obrdt stosuje opracowane przez
Towarzystwo Obrotu Energig Dobre praktyki sprzedawcdw energii
elektrycznej i paliw gazowych - czyli czego klient moze oczekiwac

od rzetelnego sprzedawcy.
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STABILNE WARUNKI
PRACY

Filarem Grupy Energa s3 jej pracownicy. Naszym celem jest

tworzenie przyjaznego srodowiska pracy, w ktdrym kazdy
pracownik ma szanse maksymalnie wykorzystac swdj potencjat.
Nasza strategia dziatania opiera sie na budowaniu zaangazo-
wania, lojalnosci i motywacji pracownikdw, dzieleniu sie wiedzg

i rozwoju kompetencji.

To wspdlnie z pracownikami tworzymy organizacje, ktdra jest
otwarta, akceptuje réznorodnos¢, ceni doswiadczenie, umiejet-
nosci i wiedze. Ktadziemy réwniez duzy nacisk na ksztattowanie
wynagrodzenia odpowiednio do specyfiki wykonywanej pracy,
kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego. Oferujemy korzyst-
niejsze warunki pracy i ptacy od wynikajacych z przepiséw prawa
powszechnie obowiazujacego. Umowa o prace na czas nieokre-
slony stanowi dominujaca forme zatrudnienia.

Wszystkie podjete przez nas dziatania wptywajg na wizerunek
Grupy Energa jako atrakcyjnego miejsca pracy. W 2022 r. integracja
z Grupg ORLEN nadal odgrywata kluczowa role w ksztattowaniu
procesow realizowanych przez Grupe Energa. Wiele dziatan
w obszarze personalnym zostato uspdjnionych, co pozwolito na
stworzenie dla pracownikdw otoczenia rdwnych szans gwaran-
tujacych sprawiedliwe, stabilne i bezpieczne warunki pracy
w ramach catej Grupy ORLEN. Na biezaco realizujemy priorytety
i najwazniejsze zadania zwigzane z polityka personalng opraco-

wane na podstawie najlepszych praktyk rynkowych.

0d 2020, kiedy to nastgpito wtaczenie Grupy Energa do Grupy
Kapitatowej ORLEN, kluczowe dla sukcesu procesu integracji
byto wspdétdziatanie i zaangazowanie wszystkich pracow-
nikdw. Spotki Grupy Energa przeszty etap integracji, budowania
wspdlnych wartosci i transformacji. Potaczono niektdre funkcje
i dziaty petniace podobne role w obu Grupach, co przektada
sie na sprawniejsze zarzadzanie. W 2021 r. nastgpita konsoli-
dacja ustug wspdlnych, taczaca dziatania spétek Centrum Ustug
Korporacyjnych i Energi Centrum Ustug Wspdéinych oraz ORLEN

Ochrony i Energi Ochrony. Ponadto w 2021 r. powotano spétke
Energa Green Development, ktdra petni w strukturach potaczonej
Grupy ORLEN role centrum kompetencji w zakresie przygotowania
i realizacji inwestycji nisko- i zeroemisyjnych oraz spétke CCGT
Ostroteka, ktdra realizuje projekt budowy elektrowni gazowo-pa-
rowej w Ostrotece. Powyzsze zmiany spowodowaty, ze w 2022 .
Grupa Energa, mimo dynamiki zmian wtascicielskich i rozwoju
nowych obszardw biznesowych, jest stabilnym miejscem pracy
dla pracownikéw. Wiele dziatari w obszarze personalnym ukierun-
kowanych jest na stworzenie pracownikom w ramach catej Grupy
ORLEN réwnych szans, gwarantujgcych jednolite i bezpieczne

warunki pracy.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Grupa Energa na koniec 2022 r. zatrudniata 8 781 oséb. Od 2020 r.
dane prezentowane s3 wedtug spdjnej metodologii i definicji
funkcjonujacej w Grupie ORLEN jako catkowite zatrudnienie
(pracownicy aktywni oraz nieaktywni) na podstawie umowy

0 prace w osobach zatrudnionych na ostatni dzieri danego roku.

W latach 2020-2022 zmiana stanu zatrudnienia rok do roku wyni-
kata ze zmian wtascicielskich oraz gtéwnie z rotacji naturalnej
i mobilnosci pracownikdw - jednym ze sposobdw uzupetniania
zasobdw ludzkich wewnatrz catej Grupy ORLEN. Wspdtpraca
pomiedzy spoétkami w zakresie wymiany pracownikdw, okreslona
w polityce mobilnosci, stuzy wspieraniu realizacji kluczowych
celdw biznesowych, efektywnemu wykorzystaniu kompetencji
i potencjatu pracownikdéw oraz umozliwieniu szybkiego reagowania
na zmiany zachodzace w organizacji. Scenariusze mobilnosci zakta-
daja mozliwosci wypozyczenia pracownika, zmniejszenie wymiaru
etatu w spdtce macierzystej i zatrudnienie w spdtce oddelego-

wania na pozostatg czes< etatu oraz stata zmiane pracodawcy.
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Ze wzgledu na profil swojej dziatalnosci oraz specyfike branzy
Grupa Energa posiada charakterystyczng strukture, w ktdrej az
74% wszystkich zatrudnionych stanowig mezczyzni. W Grupie
Energa 52% zatrudnionych to osoby z wyksztatceniem wyzszym,
a druga najwieksza grupe stanowig wyspecjalizowani pracownicy

z wyksztatceniem $rednim.

Grupa Energa zatrudnia az 93% 0s6b na umowe o prace na czas
nieokreslony, a prawie 100% oséb zatrudnionych jest w petnym
wymiarze czasu pracy, gwarantujac tym samym stabilne miejsce

pracy i rozwoju.

Na tle zmieniajacej sie branzy energetycznej Grupa Energa daje
mozliwosc rozwoju i dostosowania miejsca pracy. Ze wzgledu na
szeroki zasieg terytorialny dziatalnosci pracownicy maja mozli-
wos¢ rozwoju zawodowego, awansow pionowych i poziomych.
Korzystajac z efektu synergii, moga dostosowac swoje miejsce
pracy do osobistej sytuacji zaréwno zyciowej, jak i zawodowej

oraz wtasnych ambigji.

Wszystkie dane dotyczace struktury zatrudnienia w Grupie
Energa prezentuja stan na 31 grudnia 2022 r.

Zatrudnienie w Grupie Energa wedtug stanu na 31 grudnia
w latach 2020-2022
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Zatrudnienie w Grupie Energa wedtug Linii biznesowych

Dystrybucja - 61%
Wytwarzanie - 16%
Sprzedaz - 12%

Ustugi i Pozostate - 11%
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Pracownicy Grupy Energa w podziale na pteé, wiek, typ zatrudnienia, region

Specyfike zatrudnienia w Grupie Energa w 2022 r. prezentuja ponizsze tabele. Analizujac dane rok do roku, struktura zatrudnienia nie

ulegta dynamicznym zmianom.

Liczba pracownikéw w podziale na pte¢
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Linia biznesowa 2021r. 2022r.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Ustugi i Pozostate 360 597 360 585
Linia biznesowa Dystrybucja 1084 4371 1092 4350
Linia biznesowa Sprzedaz 617 456 592 461
Linia biznesowa Wytwarzanie 215 1188 215 1126
Grupa Energa 2276 6 612 2259 6 522
Udziat % 26% 74% 26% 74%
Liczba pracownikéw w podziale na ptec i grupy wiekowe
Linia biznesowa 2021r. 2022r.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy
niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat
Ustugi i Pozostate 45 263 52 54 402 141 36 264 60 58 379 148
Linia biznesowa Dystrybucja 70 669 345 335 2153 1883 66 688 338 390 2127 1833
Linia biznesowa Sprzedaz 45 482 90 38 330 88 33 466 93 44 316 101
Linia biznesowa Wytwarzanie 17 133 65 66 481 641 16 132 67 52 456 618
Grupa Energa 177 1547 552 493 3366 2753 151 1550 558 544 3278 2700
Udziat % 2% 17% 6% 6% 38% 31% 2% 18% 6% 6% 37% 31%
Liczba pracownikéw w podziale na ptec i wymiar czasu pracy
Linia biznesowa 2021r. 2022r.
Caty etat Czesc etatu Caty etat Czesc etatu
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety MezczyzZni
Ustugi i Pozostate 350 585 10 12 349 572 1 13
Linia biznesowa Dystrybucja 1077 4370 7 1 1086 4349 6 1
Linia biznesowa Sprzedaz 613 454 4 2 588 459 4 2
Linia biznesowa Wytwarzanie 215 1184 0 4 213 1124 2 2
Grupa Energa 2255 6 593 21 19 2236 6 504 23 18
Udziat % 25,4% 74,2% 0,2% 0,2% 25,5% 74,1% 0,3% 0,2%

Odpowiedzialny pracodawca
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@ Energa | GRUPALITEN Raport ESG Grupy Energa za 2022 r.
Liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy i region w 2022 r. Liczba pracownikéw w 2022 r. w podziale na wojewédztwa
Wojewddztwo Ustugi i Pozostate Linia biznesowa Linia biznesowa Linia biznesowa Grupa Energa

Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie

A B C D A B C D A B C D A B C D A B cC D

kujawsko-pomorskie 5 59 2 0 30 704 10 1 3 56 1 1 0 32 0 0 38 851 3 2

tédzkie 0 4 0 0 3 24 0 O 0 0 0 0 1 25 0 0 4 53 0 0
mazowieckie 29 193 1 2 38 702 10 3 2 104 2 1 9 716 0 0o 78 1715 13 6
pomorskie 5 416 13 7 85 1551 17 7 60 562 13 6 15 164 4 0 215 2693 47 20

warmirisko-mazurskie 7 54 0 0 57 772 1N 0 1 109 0 0 3 189 4 0 68 1124 5 0

wielkopolskie 0 62 0 0 36 875 10 7 4 10 0 1 1 155 1 0 41 1202 mn 8

zachodniopomorskie 3 32 0 1 23 457 8 1 0 7 0 0 1 21 0 0 27 527 8 2

LEGENDA: A - czas okreslony, B - czas nieokreslony, € - na okres prébny, D - umowa na zastepstwo

Pracownicy w osobach

‘57 8781

GrI40541  Liczba pracownikéw w podziale na kategori¢ zatrudnienia, ptec¢ i grupe wiekowa

2021 2022
Linia biznesowa Pracownicy na stanowiskach kierowniczych i wyzszych Pracownicy na stanowiskach nizszych niz kierownicze Pracownicy na stanowiskach kierowniczych i wyzszych Pracownicy na stanowiskach nizszych niz kierownicze
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek

nizszy 30-50 lat wyzszy  nizszy 30-50 lat wyzszy  nizszy 30-50 lat wyzszy  nizszy 30-50 lat wyzszy  nizszy 30-50lat wyzszy  nizszy 30-50 lat wyzszy  nizszy 30-50 lat wyzszy  nizszy 30-50 lat  wyzszy

niz 30 lat niz 50 lat niz 30 lat niz 50 lat  niz 30 lat niz 50 lat niz 30 lat niz 50 lat niz 30 lat niz 50 lat  niz 30 lat niz 50 lat niz 30 lat niz 50 lat niz 30 lat niz 50 lat
Ustugi i Pozostate 0 23 7 0 60 10 45 240 45 54 342 131 0 21 9 0 49 14 36 243 51 58 330 134
Linia biznesowa Dystrybucja 1 32 12 2 243 202 69 637 333 333 1910 1681 2 35 12 2 240 204 64 653 326 388 1887 1629
Linia biznesowa Sprzedaz 1 30 8 0 51 10 44 452 82 38 279 78 0 27 8 1 52 13 33 439 85 43 264 88
Linia biznesowa Wytwarzanie 0 14 10 0 37 55 17 19 55 66 444 586 0 14 " 0 35 54 16 18 56 52 421 564
Grupa Energa 2 929 37 2 391 277 175 1448 515 491 2975 2476 2 97 40 3 376 285 149 1453 518 541 2902 2415
Udziat % 0,0% 11% 0,4% 0,0% 4,4% 31% 2,0% 16,3% 5,8% 5,5% 33,5% 27,9% 0,0% 11% 0,5% 0,0% 4,3% 3,2% 1,7% 16,5% 5,9% 6,2% 33,0% 27,5%
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@ Energa | GRUPA LI Raport ESG Grupy Energa za 2022 .

Liczba pracownikéw w podziale na ptec i rodzaj umowy

2021r. 2022r.

czas okreslony czas nieokreslony na okres prébny umowa na zastepstwo czas okreslony czas nieokreslony na okres prébny umowa na zastepstwo

Kobiety Mezczyzni Kobiety MezczyzZni Kobiety MezczyZni Kobiety MezczyzZni Kobiety MezczyzZni Kobiety MezczyzZni Kobiety MezczyZni Kobiety MezczyzZni
Ustugi i Pozostate 43 65 3N 525 4 4 2 3 40 59 309 51 7 9 4 6
Linia biznesowa Dystrybucja 66 296 1000 4031 6 36 12 8 51 221 1019 4066 1 55 1 8
Linia biznesowa Sprzedaz 30 26 575 422 1 6 " 2 29 41 550 408 6 10 7 2
Linia biznesowa Wytwarzanie 10 40 201 1145 3 3 1 0 1 19 203 1099 1 8 0 0
Grupa Energa 149 427 2087 6123 14 49 26 13 131 340 2081 6 084 25 82 22 16

W ramach wskaznika GRI 2-7 Grupa Energa nie przedstawita Pracownicy Grupy Energa wedtug poziomu wyksztatcenia Wskaznik

w Raporcie ESG danych dotyczacych pracownikdw zatrudnio-
nych na godziny niegwarantowane w podziale na ptec i region,
a takze liczby pracownikdw zatrudnionych w petnym i niepetnym

wymiarze godzin w podziale na region. Dane te zostang Wyzsze - 52%
opublikowane po procesie dostosowania systemow kadro- )
. . . . . . . Srednie - 36%
wych do zbierania powyzszych informacji w kolejnym okresie

sprawozdawczym. Zawodowe - 11%
Podstawowe - 1%
Linia 2021r. 2022r.
biznesowa
Podstawowe Zawodowe Srednie Wyzsze  Podstawowe Zawodowe Srednie Wyzsze
Ustugi i Pozostate 2 41 165 749 2 36 170 737
Energa

Linia biznesowa 42 662 2213 2538 43 638 2193 2568
Dystrybucja
Linia biznesowa 2 40 244 787 3 42 242 766
Sprzedaz
Linia biznesowa 44 278 551 530 37 250 530 524
Wytwarzanie
Grupa Energa 90 1021 3173 4 604 85 966 3135 4 595

Odpowiedzialny pracodawca 193
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@ Energa | GRUPA LI Raport ESG Grupy Energa za 2022 .

FLUKTUACJA PRACOWNIKOW GRUPY ENERGA

Fluktuacja pracownikdw w 2022 r. utrzymywata sie na podobnym poziomie jak w roku poprzednim. W 2022 r. w Grupie Energa wyste-
powaty naturalne odejscia pracownikéw, w tym odejscia na emeryture. Warto podkresli¢, ze Grupa Energa docenia i chetnie zatrudnia

pracownikéw z doswiadczeniem zawodowym powyzej 30 roku zycia.

Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw w podziale na ptec i wiek

Linia biznesowa 2021r. 2022r.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy

niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat
Ustugi i Pozostate 19 37 5 28 31 n 12 25 0 26 23 4
Linia biznesowa Dystrybucja 8 19 2 81 65 3 18 31 1 105 98 13
Linia biznesowa Sprzedaz n 15 0 9 17 2 10 13 2 22 25 1
Linia biznesowa Wytwarzanie 3 4 0 3 1 1 1 8 1 4 16 2
Grupa Energa a1 75 7 121 124 17 a 77 4 157 162 20

Liczba odejs¢ pracownikéw w podziale na pteci wiek

Linia biznesowa 2021r. 2022r.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy

niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat
Ustugi i Pozostate 8 39 23 23 53 22 5 26 4 10 38 1
Linia biznesowa Dystrybucja 2 18 46 42 60 167 9 16 24 31 64 148
Linia biznesowa Sprzedaz 8 28 5 6 22 12 5 36 7 6 30 5
Linia biznesowa Wytwarzanie 1 4 9 4 15 41 0 7 4 4 18 62
Grupa Energa 19 89 83 75 150 242 19 85 39 51 150 226

Procent nowo zatrudnionych pracownikéw w podziale na pte¢ i wiek*

Linia biznesowa 2021r. 2022r.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy

niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat
Ustugi i Pozostate 1,2% 2,4% 0,3% 1,8% 2,0% 0,7% 1,3% 2,6% 0,0% 2,8% 2,4% 0,4%
Linia biznesowa Dystrybucja 0,% 0,3% 0,0% 1,5% 1,2% 0,1% 0,3% 0,6% 0,0% 1,9% 1,8% 0,2%
Linia biznesowa Sprzedaz 1,0% 1,4% 0,0% 0,8% 1,6% 0,2% 0,9% 1,2% 0,2% 2,1% 2,4% 0,1%
Linia biznesowa Wytwarzanie 0,2% 0,3% 0,0% 0,2% 0,8% 0,1% 01% 0,6% 0,% 0,3% 1,2% 0,%
Grupa Energa 0,4% 0,8% 0,1% 1,3% 1,3% 0,2% 0,5% 0,9% 0,0% 1,8% 1,8% 0,2%

* Wskazniki w Liniach biznesowych liczone sg w stosunku do tacznej liczby zatrudnionych w danej Linii.
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

Procent odejs¢ pracownikéw w podziale na pteci wiek w 2022 r.*

Linia biznesowa 2021r. 2022r.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy Wiek nizszy Wiek Wiek wyzszy

niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat niz 30 lat 30-50 lat niz 50 lat
Ustugi i Pozostate 0,5% 2,6% 1,5% 1,5% 3,5% 1,4% 0,5% 2,8% 0,4% 11% 4,0% 1,2%
Linia biznesowa Dystrybucja 0,0% 0,3% 0,8% 0,8% 1% 3,1% 0,2% 0,3% 0,4% 0,6% 1,2% 2,7%
Linia biznesowa Sprzedaz 0,7% 2,6% 0,5% 0,6% 2,1% 11% 0,5% 3,4% 0,7% 0,6% 2,8% 0,5%
Linia biznesowa Wytwarzanie 0,1% 0,3% 0,6% 0,3% 11% 2,9% 0,0% 0,5% 0,3% 0,3% 1,3% 4,6%
Grupa Energa 0,2% 0,9% 0,9% 0,8% 1,6% 2,6% 0,2% 1,0% 0,4% 0,6% 1,7% 2,6%

., EX7
e~

_— (v,ar',f_f-:" =

* Wskazniki w Liniach biznesowych liczone sg w stosunku do tacznej liczby zatrudnionych w danej Linii.

r
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Raport ESG Grupy Energa za 2022.

OFERTA ROZWOJOWA
W GRUPIE ENERGA

TEMAT ISTOTNY:

ROZWOJ PRACOWNIKOW

Odpowiedzialny pracodawca

GRI 3-3

Szkolenia

Spdtki Grupy Energa chetnie podejmuja inicjatywy, ktére maja
stuzy¢ rozwojowi pracownikdéw, podnosi¢ ich kwalifikacje oraz

wyréwnywac szanse. Pracownicy majg mozliwosc udziatu w:

m szkoleniach prowadzonych zardwno w formule otwartej,
jak i zamknietej - o réznej tematyce,

m  kursach jezykowych,
m studiach podyplomowych, MBA,

m seminariach, konferencjach.

Waznym elementem rozwoju pracownikdw jest stosowanie
zdobytych umiejetnosci na stanowisku pracy, a takze dzielenie
sie wiedza w zespole.

W 2022 r. nastgpit znaczny wzrost udziatu pracownikéw w szko-
leniach dzieki ztagodzeniu obostrzer zwigzanych z epidemia
COVID-19 oraz za sprawa wdrozonej w 2021 r. jednolitej polityki

planowania i monitorowania szkolenr.

Zasady planowania szkoleni, sposéb wnioskowania oraz poziomy
dofinansowania okreslaja przyjete przez spotki Zasady realizacji
szkoler dla spdtek Grupy Energa. Zasady realizacji szkoler w spét-
kach Grupy Energa i centralne zarzadzanie szkoleniami pozwolity
wykorzystac potencjat i przygotowac szkolenia tematyczne dla
grup zawodowych.

W 2022 r. kontynuowany byt program rozwoju menadzeréw pod
hastem Angazujace przywddztwo, ktéry ma na celu budowanie
spdjnego standardu rozwoju kompetencji menadzerskich, koncen-
trujac sie na kluczowych aspektach angazujgcego miejsca pracy
(docenianie i motywowanie pozafinansowe, przekazywanie infor-

macji zwrotnej czy tez rozwdj podwtadnych).

Dodatkowo w pierwszej potowie 2022 r. przeprowadzono szko-
lenie dla kadry menedzerskiej pt. Mentoring menedzerski. Jego
celem byto wyjasnienie pojecia mentoringu, jego procesu oraz

roli w doskonaleniu kompetencji i rozwoju w organizacji.

Szkolenia w Grupie Energa w latach 2020-2022
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$rednia roczna liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownika w podziale na kategorie zatrudnienia i pte¢

Linia biznesowa

Pracownicy na stanowiskach kierowniczych i wyzszych

@[] (2] [ew]

Raport ESG Grupy Energa za 2022.

Pracownicy na stanowiskach nizszych niz kierownicze

2020r. 2021r. 2022r. 2020r. 2021r. 2022r.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Ustugi i Pozostate 28 39 50 40 34 50 19 n 19 12 18 14
Linia biznesowa Dystrybucja 20 1 78 10 50 31 7 13 20 22 54 83
Linia biznesowa Sprzedaz 49 52 46 109 48 45 17 15 14 13 1 12
Linia biznesowa Wytwarzanie 27 1 30 46 42 28 10 1 10 8 12 10
Grupa Energa 29 17 54 27 45 34 13 12 18 18 34 60

Programy stazowe

W 2022 r. Energa brata udziat w programie stazowym Kierunek
ORLEN, ktdry powstat z mysla o rozwoju zawodowym studentdw
i absolwentéw uczelni wyzszych. Celem programu jest zdobycie
przez stazystow praktycznego doswiadczenia zawodowego
i unikalnej wiedzy dzieki wspdtpracy z ekspertami podczas reali-
zacji projektéw w firmie o strategicznym znaczeniu dla polskiej

gospodarki.

Studenci i absolwenci majg okazje podczas praktyk:

m zapoznac sie z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa energe-
tycznego,

m poznac obiekty i urzadzenia energetyczne,

m poznac zasady bezpiecznej pracy w energetyce,

m sprawdzic¢ swoje predyspozycje do pracy w okreslonym

obszarze.

Program Energ(i)a do Nauki! to trwajacy od 2012 r. program
wspotpracy ze szkotami Srednimii wyzszymi, ktdrego celem jest
propagowanie ksztatcenia w obszarach zwigzanych z energe-
tyka wsrdd mtodziezy stanowigcej potencjalng przyszta kadre
inzynieryjno-techniczng w Enerdze-Operatorze, o ktérej pozy-
skanie coraz trudniej na zewnetrznym rynku pracy. Pod koniec
2022 r. zostata uchwalona nowa koncepcja programu, tak aby
lepiej odpowiadac na potrzeby biznesu i budowac lepszy wize-

runek spotki.

Obecnie program sktada sie z nastepujacych form:

m stypendia dla uczniow szkdt wyzszych,
m dofinansowanie laboratoridw elektroenergetycznych,

m dofinansowanie projektéw elektroenergetycznych uczniéw
szkét srednich,

® organizacja ptatnych praktyk i programu stazowego,
m  wspdtfinansowanie egzamindw na uprawnienia SEP dla ucznidw,
m  wyktady eksperckie, warsztaty terenowe,

m wydarzenie pn. Liderzy z Energ(i)a dla stypendystdw.

W 2022 r. podpisano nowe umowy o wspoétpracy ze szkotami
wyzszymi i Srednimi. Obecnie spétka wspdtpracuje z piecioma
szkotami wyzszymi: Politechnikg Gdariskg, Politechnikg Bydgosksa,
Akademia Kaliska, Politechnika Koszaliiska, Uniwersytetem

Warmirisko-Mazurskim w Olsztynie oraz z 21 szkotami srednimi.

Dodatkowo w 2022 r. stypendium naukowe otrzymywato
19 studentdw szkdt wyzszych na okres pazdziernik 2021 .
- grudzieri 2022 r. W zwigzku ze zmiang koncepcji programu
stypendialnego od sierpnia 2022 r. stypendia przyznawane s3
maksymalnie 10 najlepszym studentom ze wszystkich uczelni
wspoétpracujacych ze spdtka. Komisja Stypendialna EOP przyznata
dziewiec stypendidw na okres paZdziernik 2022 - grudzieri 2023 r.

KOMUNIKACJA WEWNETRZNA,
SATYSFAKCJA PRACOWNIKOW
| WELL-BEING

Well-being to dobrostan definiowany jako szeroko pojete zado-
wolenie, stan lub sytuacja, w ktérej czujemy sie komfortowo.
W spdtkach Grupy Energa ktadzie sie duzy nacisk na wdrozenie
rozwigzan, ktére wspieraja pracownika w wielu sferach jego
zycia. Wazny jest nie tylko aspekt finansowy, ktéry bez watpienia
stanowi dla wiekszosci pracownikdw kluczowy element dobro-
stanu, ale réwniez inne aspekty ich zycia. Mamy swiadomosg, ze
sita sukcesu zalezy od wielu czynnikéw, a przede wszystkim od
zaangazowania, lojalnosci i poczucia zadowolenia $wiadczacych

w niej prace ludzi.

Spoétki Grupy Energa oferuja szereg programéw majacych na celu

dbanie o dobrostan pracownikdw i ich najblizszych. Obowiazujaca

Polityka well-beingowa w Grupie Energa opisuje najwazniejsze
rozwiazania, ktére majg na celu poprawe jakosci zycia i szeroko
pojetego dobrostanu pracownika z podziatem na poszczegdlne
kategorie: wellness, komfort pracy, satysfakcja zawodowa, work-

-life balance (réwnowaga praca-zycie), otoczenie zewnetrzne.

Cele Polityki well-beingowej Grupy Energa to m.in.:

m stosowanie holistycznego podejscia do pracownikdw
i dziatan nastawionych na poprawe ich jakosci zycia w wielu
dziedzinach,

B wspieranie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a osobistym,

m tworzenie przyjaznego srodowiska, w ktérym kazda osoba
stanowi istotng czesc Grupy Energa,

m dbanie o kompetencje swiadomos¢ lideréw i kadry zarzad-
czej w zakresie well-beingu, w tym budowanie zaufania
i poczucia bezpieczeristwa,

m promowanie zdrowego stylu zycia,

B wspieranie pasji i talentdw pracownikéw.

Waznym aspektem w tworzeniu dobrego samopoczucia pracow-
nikédw jest budowanie odpowiedniej kultury organizacyjnej,
czyli miejsca pracy, w ktérym panuja relacje oparte na szacunku.
Ponadto wspierajace Srodowisko pracy w Grupie Energa zapewnia
mozliwosci rozwoju poprzez podnoszenie kompetencji, zdoby-

wanie doswiadczen i rozwdj osobisty.

Swiadczenia dodatkowe dla pracownikéw

Grupa Energa jako swiadomy pracodawca wie, ze wszelkie
sukcesy firmy mozliwe sg tylko dzieki zaangazowaniu, rozwo-
jowi oraz pasji pracownikéw. Majac na uwadze ich zadowolenie
oraz poczucie komfortu, Grupa Energa oferuje szereg swiadczen
sprzyjajacych efektywnej wspdtpracy dostepnych dla pracow-

nikdw oraz ich rodzin, a wsrdd nich m.in.:

m program dodatkowej opieki medycznej z dofinansowaniem
pracodawcy,

m ubezpieczenie na zycie na preferencyjnych warunkach
z dofinansowaniem pracodawcy,

m  $wiadczenia w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych,

m ulgowa odptatnos< za energie elektryczng,

m  Pracowniczy Program Emerytalny,

m Pracownicze Plany Kapitatowe,

m dodatkowe pieniezne Swiadczenia z okazji Swiat,
m Karta Zakupowa ORLEN,

m dodatkowy dzien wolny z okazji Dnia Energetyka,

m dofinansowanie do okularéw korekcyjnych.

W ramach Zaktadowego Funduszu $wiadczen Socjalnych
pracownicy zatrudnieni na umowe o prace bez wzgledu na

wymiar etatu moga skorzysta¢ m.in. z:

m dofinansowania do kart Multisport,

m dofinansowania do wypoczynku,

m pozyczki mieszkaniowej,

m zapomogi w przypadkach losowych,

m kart podarunkowych dla dzieci z okazji swiat,

m dofinansowania do zakupdw biletdw do kina.

Ponadto byli pracownicy Grupy Energa, przechodzacy na emery-
ture, moga skorzystac ze wsparcia Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Otrzymuja réwniez karty podarunkowe
z okazji Swiat, a takze mogg brac udziat w spotkaniach organizo-

wanych dla senioréw.

Od 1lipca 2022 r. w Grupie Energa wdrozono nowy program ubez-
pieczen grupowych PZU. Rozwigzanie wprowadzito nowy benefit
dla pracownikéw, ktdrzy przystapia do ubezpieczenia grupowego

- dofinansowanie do sktadki ubezpieczeniowej.
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Program Pracodawca Przyjazny Rodzinie

Poza uprawnieniami wynikajgcymi z Kodeksu pracy, pracownikom
i ich rodzinom dedykowane sg dodatkowe Swiadczenia zwiga-
zane z rodzicielstwem, bedace czescig programu Pracodawca

Przyjazny Rodzinie:

m dodatkowe dwa dni opieki nad dzieckiem do trzeciego
roku zycia,

m dodatkowe dwa dni opieki nad dzieckiem niepetno-
sprawnym od czwartego do dwudziestego czwartego
roku zycia,

m dodatkowa godzina na karmienie,

m udziat w ogdlnopolskiej akcji Dwie Godziny dla Rodziny,

dodatkowe dwa dni opieki nad rodzicami lub tesciami.

Powyzsze rozwigzania wspierajg pracownikdw w godzeniu zycia
zawodowego z zyciem prywatnym, szczegdlnie z obowigzkami

zwigzanymi z rodzicielstwem.

Dodatkowy dzieri wolny dla oséb, ktdre realizuj3 projekt

w ramach wolontariatu pracowniczego w Grupie ORLEN

Pracownik biorgcy udziat w wolontariacie organizowanym przez
Fundacje ORLEN ma mozliwosc skorzystania z jednego dodatko-

wego dnia wolnego w kazdym roku kalendarzowym.

Benefity rabatowe

Dzieki podpisanemu Porozumieniu o wspdtpracy pomiedzy PKN
ORLEN a Energg SA oraz spdtkami Grupy Energa pracownikom Grupy
Energa przyznano benefity rabatowe, ktére wynikajg z harmono-

gramu wspdlnej dla Grupy Kapitatowej ORLEN strategii HR, m.in.:

m  znizki na okulary i ustugi okulistyczne,

m rabaty na wynajem abonamentowy samochoddw nowych
i uzywanych,

m rabaty na telefony i komputery,

m znizkii promocje dla uczestnikéw Pracowniczych Planéw
Kapitatowych,

m znizki i promocje dla objetych ubezpieczeniem grupowym
na zycie,

m specjalng oferte na abonamenty telefoniczne.

Dialog z pracownikami

Zobowigzania i deklaracje dotyczace prowadzonej dziatalnosci,
aktualizacji polityk i innych regulacji obowigzujacych w Grupie s3
komunikowane pracownikom za posrednictwem Intranetu Grupy
Energa oraz w czasopismie korporacyjnym - Magazynie Grupy
ORLEN. Biezace informacje sg rowniez przekazywane za pomoca
poczty elektronicznej, poprzez czwartkowe Aktualnosci Grupy

Energa wysytane do wszystkich pracownikdw.

Energa jako pracodawca jest otwarta na dialog ze swoimi
pracownikami, chce wstuchiwac sie w ich potrzeby oraz wdrazac
rozwiazania, ktdre maja na celu tworzenie jeszcze lepszego
miejsca pracy. To gtdwnie te zatozenia doprowadzity do tego, ze
w 2022 r. przeprowadzono po raz pierwszy badanie zaangazo-

wania i satysfakcji pracownikow.

Celem badania byto spojrzenie na Grupe z perspektywy wszyst-
kich pracownikéw i wskazanie zaréwno obszardw, ktére czynia
Grupe Energa wyjatkowym miejscem pracy, jak i tych, ktdre
wymagaja usprawnien. Wyniki badania majg postuzy¢ lepszemu
poznaniu potrzeb i oczekiwan pracownikéw, co z kolei pozwoli
na wprowadzenie zmian i usprawnieri zwiekszajacych zaangazo-

wanie w organizacji.

Niezwykle wazne jest, aby poznac oczekiwania pracownikow
dotyczace sSrodowiska pracy poprzez zebranie ich opinii na temat
waznych aspektéw otoczenia zawodowego, w tym warunkdw pracy,

stylu zarzadzania, wspdtpracy i mozliwosci rozwoju.

Wskaznik zaangazowania pokazuje w jakim stopniu firma
tworzy angazujace $rodowisko pracy. Jest to szczegdlnie istotne
w kontekscie ambitnych celdw, ktdre stojg przed firma. Informacje
i opinie pozyskane w badaniu stanowig inspiracje do wdrozenia
usprawniert w organizacji, aby budowac angazujace miejsce
pracy. Badanie przeprowadzono w wybranych spdtkach Grupy:
Enerdze, Enerdze Informatyka i Technologie, Enerdze Obrocie

i Enerdze-Operatorze.

Programy promocji zdrowia dla pracownikéw

W celu zapewnienia kompleksowej dbatosci o zdrowie oraz
wypracowaniu nawykow regularnego badania sie, na terenie
spotek Energa sg organizowane dedykowane akcje profilaktyczne

polegajace na przeprowadzaniu badar z réznego zakresu.
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W 2022 r. ponownie zorganizowano akcje Pier(w)si wygrywaja!,
ktdrej gtdwnym celem byto odczarowanie raka, tym samym
spowodowanie poczucia sprawczosci u pracownikow i zache-
cenie do regularnej profilaktyki. W ramach projektu odbyt sie
Bieg Rézowej Wstazki oraz spotkanie z ekspertkami w dziedzinie
onkologii. Osobom, ktdre nie mogty osobiscie wzigc udziatu
w spotkaniu, zostata udostepniona transmisja online oraz zapis

relacji na Facebooku.

Ponadto kazdy mdgt zapisac sie na badania profilaktyczne
w mammobusie i poradni gdariskiego UCK. Pracownicy mogli
skorzystac ze zwolnienia z wykonywanej pracy, z zachowaniem
prawa do wynagrodzenia, na czas udziatu w przedsiewzieciach
zwigzanych z akcjg Pier(w)si wygrywajg!. Prowadzona byta
réwniez akcja dotyczaca raka prostaty zachecajaca do badan

profilaktycznych mezczyzn.

Pracownicy sg na biezaco informowani o réznego rodzaju akcjach
zdrowotnych organizowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia
czy dedykowane do tego osrodki zdrowia. W Intranecie Grupy
Energa publikowane s3 rdwniez artykuty w zakresie psycho-
edukacji podejmujace temat zdrowego stylu zycia, zdrowej,
zbilansowanej diety, aktywnosci fizycznej i ogdlnej dbatosci

o dobrostan psychiczny i fizyczny.

W sekcji Psychoedukacja znajduja sie interesujace artykuty, takie
jak: Dzierh Walki z Wypaleniem Zawodowym, Jak wypocza¢ na
urlopie, Swiatowy Dzieri Wypaddw do Parku, Miedzynarodowy
Dzierl Szczedcia, Swiatowy Dzieri Mézgu, Dzieri Pozytywnego
Myslenia, Swiatowy Dzieri Zdrowia Psychicznego, Dzieri Leniwych
Spacerdéw, Dobre uczynki na zdrowie, Miedzynarodowy Dzien

Szczescia.

Co wiecej w ramach dodatkowej opieki medycznej operator
medyczny umozliwia przeprowadzenie raz w roku profilaktycz-
nych programdéw prozdrowotnych, szkolen z pierwszej pomocy,
dostepu do rehabilitacji zawodowej, a takze organizacji akcji
edukacyjno-profilaktyczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem
profilaktyki choréb nowotworowych wraz z propozycja wtasci-
wych dziatan diagnostycznych i leczniczych. Ponadto w ramach
posiadanego pakietu pracownicy majg mozliwos<¢ zaszczepienia

sie przeciwko grypie i tezcowi.

Dodatkowy dzien wolny za zaszczepienie przeciwko COVID-19

W zwigzku z programem majacym na celu wsparcie Narodowego
Programu Szczepieri i zacheceniem pracownikéw do udziatu
w szczepieniu przeciw COVID-19, pracownikom Grupy Energa
zaszczepionym |l dawka szczepionki przeciw COVID-19 zostaty
udzielone dodatkowe 4 godziny wolne od pracy z zachowaniem

prawa do wynagrodzenia.

Program Energ(i)a dla Zdrowia - w 2022 r. we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Energi-Operatora kontynuowano
program prozdrowotny, ktérego gtdwnym celem jest dbanie

o zdrowie psychofizyczne pracownikdw spotki.

Program Energ(i)a dla Zdrowia zostat przyjety w 2017 r. jako
koncepcja skierowana do pracownikdw Energi-Operatora.
Program doskonale wpisuje sie w polityke poprawy jakosci zycia
i zdrowia oraz wzrostu swiadomosci konsumenckiej. W ramach
koncepcji realizowane s3 liczne dziatania majace zwrdéci¢ uwage
pracownikdw na wazne aspekty dbatosci o prawidtowe odzy-
wianie, profilaktyke zdrowotna oraz aktywnos¢ fizyczna.
Przektada sie to bezposrednio na mniejsza absencje choro-
bowa, lepszy komfort w srodowisku pracy oraz wzrost poczucia
identyfikacji ze spotka, co idealnie wpisuje sie w koncepcje employ-
er-brandingu. Szkolenia zwigzane z udzielaniem pierwszej pomocy
przedmedycznej ciesza si¢ duzym zainteresowaniem i uznaniem
wsrdd pracownikdw, dajgc im poczucie wiekszej pewnosci siebie
w przypadku koniecznosci udzielenia pomocy poszkodowanemu
w miejscu pracy. Dzieki licznym akcjom proekologicznym ksztat-
tuje sie Swiadomosc konsumencka oraz buduje sie spoteczeristwo

respektujace polityke zréwnowazonego rozwoju.

W ramach programu z sukcesem udato sie zorganizowac:
- owocowe czwartki - dostawe zdrowej zywnosci,
- szkolenia z fizjoterapeuts,

- warsztaty praktyki sSwiadomego relaksu.

Akcja NFZ blizej Pacjenta - przedstawiciele gdariskiego NFZ
przeprowadzili akcje informacyjng dla pracownikdw centrali
Energi-Operatora w zakresie wsparcia w zatozeniu profilu zaufa-
nego, badania piersi na fantomach, obliczania BMI, badania
poziomu glukozy. Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
zrealizowata akcje informacyjng z zakresu profilaktyki antyniko-

tynowej oraz przeciwdziatania boleriozie.
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DZIALANIA DIALOGOWE Z PRACOWNI-
KAMI GRUPY ENERGA | ORGANIZACJAMI
REPREZENTUJACYMI PRACOWNIKOW

TEMAT ISTOTNY:
WOLNOSC ZRZESZANIA SIE

W Grupie Energa nie tylko szanujemy i przestrzegamy wszel-
kich wolnosci zwigzkowych i pracowniczych, w tym swobody
zaktadania i zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych, ale takze

prowadzimy aktywny dialog spoteczny poprzez m.in.:

m  Okresowe konsultacje i wymiane pogladdéw dotyczacych
sytuacji pracodawcow w Grupie Energa (co najmniej raz na
kwartat).

m Biezace przekazywanie przez pracodawcdw organizacjom
zwigzkowym tresci przyjmowanych regulacji organizacyj-
nych majacych wptyw na porzadek pracy.

m Coroczne negocjacje porozumien ptacowych dotyczace
wzrostu wynagrodzen pracownikéw (ustalenie wysokosci
puli podwyzkowej, sposdb rozdysponowania srodkdow
u poszczegdlnych pracodawcow).

m Zawieranie ze strong spoteczng porozumieri dotyczacych
spraw pracowniczych (m.in. transferowych, w sprawie
zabezpieczenia spraw pracowniczych i socjalnych, wspoét-
pracy ze strong spoteczng).

m  Aktywne wspieranie organizacji zwigzkowych w prowa-
dzeniu przez nich dziatalnosci w Grupie Energa np. poprzez
wdrozenie w spdtkach planu szkoleri dla kluczowych
lideréw organizacji zwigzkowych, uwzgledniajacego zakres
tematyczny, harmonogram i formute (np. m.in. z analizy
danych finansowych).

W Grupie Energa funkcjonujg 34 organizacje zwigzkowe.
Uzwigzkowienie na 31 grudnia 2022 r. wynosi 62% ogdlnej liczby
pracownikdw, tj. ok 5,4 tys. osdb. Liczba etatdw zwigzkowych
w Grupie Energa to 19 os. Zwiazki zawodowe wystepujg u 26 na

31 pracodawcéw.

Poziom uzwigzkowienia w Grupie Energa w latach 2021-2022:

Uzwigzkowienie

2021r.

Uzwigzkowienie

2022r.

. Pracownicy nalezacy . Pracownicy nalezacy
do zwigzku zaw. - 62% do zwigzku zaw. - 62%

Pracownicy nienalezacy
do zwigzku zaw. - 38%

Pracownicy nienalezacy
do zwigzku zaw. - 38%

Dialog spoteczny w Grupie Energa prowadzony jest zgodnie
z obowiazujacymi przepisami, w szczegdlnosci zgodnie z posta-
nowieniami Kodeksu pracy, Ustawy o zwigzkach zawodowych
z 23 maja 1991 r., Ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych
z 23 maja 19917 r., a takze zgodnie z Porozumieniem w sprawie
zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych i zwigzkowych

dla Pracownikdw Grupy Energa z 18 wrzesnia 2017 r.

Przedmiotem dialogu w 2022 r. byty m.in. kwestie dotyczace
dalszego postepu integracji Grupy Energa i Grupy ORLEN, wyna-
grodzen oraz ujednolicenia w Grupie Energa swiadczen dla
pracownikdw, takich jak doptaty do okularéw czy stawki positkdw
regeneracyjnych, majatku socjalnego, zmian organizacyjnych oraz

ujednolicenia wewnatrzzaktadowych zrédet prawa pracy.

Odpowiedzialny pracodawca
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PRAWA CZtOWIEKA

Grupa Energa przyjmuje zobowigzania zawarte w Wytycznych

ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Miedzynarodowej
Karcie Praw Cztowieka oraz osmiu podstawowych konwen-
cjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy. Zobowigzania przyjete przez Grupe obejmuja zachowanie
nalezytej starannosci, ale nie obejmujg stosowania zasady ostroz-
nosci. Grupa Energa posiada podstawowe polityki w zakresie
ochrony praw cztowieka, w tym Grupa uwzglednia podstawowe

prawa cztowieka w Kodeksie etyki.

Grupa Energa posiada Polityke przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji w Grupie Energa oraz Polityke bezpieczeristwa

i higieny pracy Grupy Energa.

Zobowigzania Grupy Energa dotyczace przestrzegania praw
cztowieka obejmuja wolnos¢ mysli, sumienia i wyznania, prawo
wolnosci opinii i wyrazania jej, zakaz stosowania mobbingu,
dyskryminacji i molestowania, prawo do rdwnego trakto-
wania bez wzgledu na pte¢, stan cywilny lub rodzicielstwo,
pochodzenie etniczne lub narodowe, pochodzenie spoteczne,
orientacje seksualng, przekonania religijne, przynaleznosc poli-
tyczng, wiek, niepetnosprawnos¢ lub przynaleznosc zwigzkows,
prawo do godziwego wynagrodzenia za pracg, prawo tworzenia
i przystepowania do zwigzkdw zawodowych oraz do rokowan
zbiorowych bez obawy odwetu, zakaz pracy dzieci (0séb ponizej
pietnastego roku zycia) oraz zapewnienie socjalnego zabezpie-
czenia pracownikom mtodocianym (osoby ponizej osiemnastego
roku zycia i powyzej ustawowego minimalnego wieku produkcyj-
nego), prawo do réwnej ptacy za réwng prace, prawo do urlopu
i wypoczynku, zakaz niewolnictwa, poddarstwa, zmuszania do

pracy przymusowej lub obowigzkowe].

Linki do przyjetych deklaracji i zobowigzan znajdujg sie na

stronach:

@ Kodeks etyki

@ Kodeks Postepowania
dla Dostawcow

@ Strategia

@ Strategia zrownowazonego
rozwoju i ESG
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Zobowiazania dotyczace zréwnowazonego rozwoju zostaty zatwier-
dzone przez Zarzad Energi SA w ramach procedury przyjmowania
regulacji wewnetrznych. Zobowiazania dotyczace polityki obejmuja
tylko bezposrednich dostawcéw krajowych. Na ten moment Grupa
nie analizuje kompleksowo catego swojego taricucha wartosci.
Grupa, przy wspotpracy z firma zewnetrzna, ma w planach podjecie
dziatani w celu rozwoju procesu weryfikacji kontrahentdw i proceséw

nalezytej starannosci w taricuchu wartosci.

Zobowigzania i deklaracje dotyczace odpowiedzialnego prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej sg komunikowane pracownikom
za posrednictwem Intranetu Grupy Energa i w czasopismie
korporacyjnym (Magazyn Grupy ORLEN). Partnerzy biznesowi
zapoznajg sie z nimi za posrednictwem Kodeksu postepowania dla
dostawcdw. Dodatkowo przeprowadzana jest weryfikacja kontra-
hentdw. Zapisy dotyczace kwestii weryfikacji kontrahentéw sa
zamieszczone w Polityce przeciwdziatania naduzyciom i konflik-
towi interesdw w Grupie Energa. Zapisy tej Polityki obejmuja
szeroko rozumiane naduzycia (w tym ztamanie wewnetrznych
regulacji lub zasad obowigzujgcych w Grupie, w tym np. Kodeksu
etyki). Polityka zawiera zapisy dot. podstawowej weryfikacji
dostawcdw (opisanej wyzej) oraz dodatkowej weryfikacji wybra-
nych dostawcédw w celu ograniczenia naduzyc¢ i konfliktéw (bez
szczegdtowego sprecyzowania sytuacji, w ktdrych moze miec
miejsce dodatkowa weryfikacja oraz sprecyzowania zakresu tej
weryfikacji). Weryfikacja przeprowadzana jest z rozpoczeciem
wspotpracy lub w przypadku przedtuzenia wspdtpracy lub zmiany
jej warunkow (zawieranie anekséw do umowy). W Grupie funk-
cjonuje takze biezacy i staty monitoring Zrédet otwartych oraz
podejmowane s3 dodatkowe analizy w przypadku uzyskania
jakichkolwiek negatywnych zewnetrznych sygnatéw dotycza-

cych kontrahenta, w tym zwigzanych z tamaniem praw cztowieka.

Analiza podmiotdéw zagranicznych nie jest zapisana w proce-
durach, ale w praktyce w Enerdze i w kluczowych spdtkach
zakupowych sg sprawdzani zaréwno polscy, jak i zagraniczni
kontrahenci. Kodeks postepowania dla dostawcdow jest takze
wysytany do podmiotéw zagranicznych.

Zarzuty wobec kontrahentdw dotyczace tamania praw cztowieka
dyskwalifikujg wspodtprace z jakakolwiek spdtkg Grupy Energa.
Spotki podejmuja takze odpowiednie dziatania, gdy sygnat
o nieprawidtowosci w zakresie praw cztowieka dotyczy kontra-

henta, z ktérym wspdtpraca zostata juz podjeta.

Grupa nie prowadzi weryfikacji stricte pod katem praw cztowieka.
Analiza jest wykonywana, gdy firma otrzyma sygnat o niepra-
widtowosciach lub w szeroko rozumianych Zrédtach znajduja
sie doniesienia o takich nieprawidtowosciach w obszarze praw

cztowieka.
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ROZNORODNOSC
| ROWNOSC SZANS

TEMATY ISTOTNE:
ROWNE SZANSE

ROZNORODNOSC | WEACZENIE

W 2022 r. we wszystkich spétkach Grupy Energa zostata wdro-
zona jako odrebny dokument Polityka réznorodnosci. Zgodnie
z zapisami Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej ORLEN oraz Polityka
zarzgdzania potencjatem pracownikdw Grupy Kapitatowej
ORLEN, szanujemy godnosc cztowieka i wszystkim pracow-
nikom gwarantujemy réwne traktowanie bez wzgledu na pte¢,
wiek, wyksztatcenie, pozycje zawodowa, niepetnosprawnos,
rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalez-
nosc¢ zwigzkowga, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony,

zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Podejmujemy wszechstronne dziatania majace na celu zapew-
nienie wszystkim pracownikom réwny i sprawiedliwy dostep do
nastepujacych zasobdw i aktywnosci:

m Swiadczen pozaptacowych i benefitow,

m rozwoju i podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

m swobodnego komunikowania i dzielenia sie wiedzg,

m  wypoczynku i rGwnowagi pomiedzy aktywnoscia zawo-
dowa a zyciem osobistym,

® swobodnego zrzeszania sig,

m  aktywnosci spotecznych.

Wspieramy inicjatywy pozwalajace na zachowanie réwnowagi

pomiedzy aktywnoscig zawodowa a zyciem rodzinnym.

Aby pogodzi¢ obowigzki zawodowe i rodzicielskie, mozliwe jest
zastosowanie indywidualnego rozktadu czasu pracy, elastycz-
nych godzin pracy, a takze pracy zdalnej. Pracownicy na zasadach
okresdlonych w przepisach prawa powszechnie obowigzujacego
korzystaja z uprawnien zwigzanych z rodzicielstwem, tj. urlopédw
macierzynrskich, rodzicielskich, ojcowskich czy dni wolnych na
opieke nad dzieckiem. Pracodawcy spdtek Grupy dofinansowujg
tez prywatna opieke medyczna dla catej rodziny, wypoczynek,
refunduja zakup podrecznikdw szkolnych, a takze oferuja karty
przedptacone na zakup artykutéw dla dzieci. W Grupie Energa
obchodzony jest takze Miedzynarodowy Dzieri Rodziny przypada-
jacy 15 maja. W tym dniu pracodawcy skracajg czas pracy o dwie
godziny, w ramach akcji Dwie Godziny dla Rodziny, zachecajac

pracownikéw do spedzenia czasu z bliskimi.

Zarzadzanie wiekiem

W Grupie Energa funkcjonuje Polityka zarzagdzania wiekiem,
majaca na celu budowanie swiadomosci kadry menadzerskiej
odpowiedzialnej za stan kadrowy zarzadzanego obszaru, ksztat-
towanie réznorodnosci miedzypokoleniowej i komunikadji, a takze
dbatosc o transfer wiedzy i umiejetnosdci. Menadzerowie nadzo-
rujg i monitoruja zasoby kadrowe w swoich komdrkach, zgtaszaja
zapotrzebowanie w zakresie zatrudnienia, szkolenia i awanséw.
Uwzgledniaja kierunki rozwoju biznesu i efektywnos$¢ proceséw
i dazg do unikniecia tzw. luki pokoleniowej. W 2022 r. duzy nacisk
potozono na analize sytuacji kadrowej w Grupie na lata 2023-2027.
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Sktad Rad nadzorczych w podziale na pte¢ i wiek Sktad Zarzadu w podziale na pteci wiek
Procentowy udziat kobiet i mezczyzn w sktadzie Rad Nadzorczych w Grupie Energa w 2021r.i2022r. Procentowy udziat kobiet i mezczyzn w sktadzie Zarzagdéw w Grupie Energa w 2021r. i 2022 r.

. Kobiety - 36%

. Mezczyzni - 64%

B obiety - 30% B «obiety - 16%

. Mezczyzni - 61% . Mezczyzni - 84%

. Kobiety - 16%

. Mezczyzni - 84%

Liczba cztonkéw Zarzagdow w podziale na pteci Lini¢ biznesowa w 2021r. i 2022 r.

Linia biznesowa 2021r. 2022r. Linia biznesowa 2021 r.* 2022r.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek Wiek
nizszy  30-50 wyzszy nizszy — 30-50 wyzszy  nizszy — 30-50 wyzszy nizszy — 30-50 WyzZszy nizszy ~ 30-50 wyzszy nizszy — 30-50 wyzszy | nizszy — 30-50 wyzszy nizszy — 30-50 Wyzszy
niz lat niz niz lat niz niz lat niz niz lat niz niz lat niz niz lat niz niz lat niz niz lat niz
30lat 50 lat 30lat 50 lat 30lat 50 lat 30lat 50 lat 30lat 50 lat 30lat 50 lat 301at 50 lat 301at 50 lat
Ustugi i Pozostate 0 3 2 0 2 0 0 4 2 0 6 2 Ustugi i Pozostate 0 4 0 0 16 2 0 3 1 0 13 4
Linia biznesowa 0 3 0 0 4 2 0 3 1 0 2 2 Linia biznesowa 0 0 1 0 2 3 0 0 1 0 2 3
Dystrybucja Dystrybucja
Linia biznesowa 0 2 1 0 4 2 0 1 1 0 3 2 Linia biznesowa 0 2 0 0 6 2 0 3 0 0 2 6
Sprzedaz Sprzedaz
Linia biznesowa 0 4 2 1 5 10 0 7 3 1 7 10 Linia biznesowa 0 1 1 0 12 6 0 1 1 0 12 M
Wytwarzanie Wytwarzanie
Grupa Energa 0 12 5 1 15 14 0 15 7 1 18 16 Grupa Energa 0 7 2 0 36 13 0 7 3 0 29 24
w tym obcokrajowcy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 w tym obco