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Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu ENERGA SA mam przyjemnos¢ przediozy¢ Panstwu Raport Roczny, prezentujacy
najwazniejsze informacje o Grupie ENERGA za 2012 rok.

Ubiegty rok przyniost poglebienie kryzysu gospodarczego na $wiecie i w Europie. Polska oparta sig
recesji, lecz spowolnienie dafo o sobie zna¢ m.in. na krajowym rynku energetycznym. Prognozy
0 szybko rosnacym zapotrzebowaniu na energie elektryczng okazaly sig przeszacowane. W 2012 roku
nastapit niewielki spadek zuzycia, niosacy za sobg obnizke cen energii. Rynek charakteryzowat sie
wyczekiwaniem na opozniajace sie nowe regulacje prawne, wazne nie tylko dla samej branzy, ale tez
dla instytucii finansujacych inwestycje w energetyce. Mimo niekorzystnych warunkéw, Grupa ENERGA
zamknefa ubiegly rok przychodami na poziomie 11177 min zt (. o 8 proc. wyzszymi od
zeszZiorocznych) i wynikiem EBITDA w wys. 1 629 min zt (wzrost o 7 proc.). Zysk netto Grupy osiagnat
456 min z. O jego nizszym poziomie przesadzily giéwnie zdarzenia o charakterze jednorazowym
j. odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow trwalych oraz utworzenie rezerwy na sprawe sadowa, Nie bez
znaczenia hylo tez zmniejszenie produkcji elektrowni wodnych na skutek przecigtnej sytuacii
hydrologicznej (rok 2011 byt ponadprzecietny) i dodatkowo, spadek marz wytwarzania
konwencjonalnego w rezultacie obnizki cen energii oraz wzrostu cen paliw.

W 2012 roku Grupa ENERGA zwiekszyta sprzedaz ustug dystrybucyjnych. W warunkach nizszego
zuzycia energii, spadku popytu oraz cen energii elektrycznej wzrést wolumen sprzedawanej przez
Grupe energii i Srednia cena jej sprzedazy. Sukcesem byt takZe wzrost liczby klientow.

Grupa ENERGA w ubieglym roku konsekwentnie kontynuowata proces porzadkowania swojej struktury.
Za priorytet postawiliémy sobie podniesienie rentownosci poprzez optymalizacje kosztow, a takze
wiekszg integracje podstawowych obszaroéw dziatalnosci. Szczegdlnie istotne byto uporzadkowanie
Grupy wedtug tancucha wartosci i gtownych segmentow obejmujacych wytwarzanie, dystrybucje, obrot,
kogeneracje i odnawialne zrodia energii. Silnym liderom segmentéw o pionowej strukturze zalezy na
dalszej poprawie efektywnosci zarzadzania i ograniczeniu kosztow. W 2012 roku o 10 proc. obnizylismy
koszty zwiazane z realizacjg funkcji zarzadczych i administracyjnych, a o 4 proc. zmniejszyliSmy
zatrudnienie. Najistotniejsze dziatania restrukturyzacyjne dotyczyly segmentu dystrybucji i wynikaly
z dostosowania modelu biznesowego Grupy do zasad Operatora Sieci Dystrybucyjnej oraz polityki
taryfowej Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. ZakonczyliSmy rowniez wdrazanie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie, ktory umozliwi lepszg analize zagrozef rynkowych
i finansowych. Kwestie biznesowe i $rodowiskowe oraz spoleczno-pracownicze szczegétowo
przedstawia Raport Odpowiedzialnego Biznesu, wydany przez nas po raz pierwszy w 2012 roku.

Zmieniajace sie otoczenie rynkowe, spadek popytu i cen energii elektrycznej oraz praw majatkowych,
atakze niedoszacowane okresy eksploatacji istnigjacych blokéw energetycznych sprawily, Ze
w 2012 roku Grupa ENERGA dokonata weryfikacji swoich planéw inwestycyjnych. Aktualny program
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inwestycyjny Grupy jest ukierunkowany na utrzymanie najnizszego posréd polskich grup
energetycznych wskaznika emisyjnosci. Zaktada on dywersyfikacje portfela inwestycyjnego, realizacje
projektow o niskim ryzyku, przy jednoczesnym zachowaniu bezpiecznego poziomu wskaznikow
finansowych. Takie podejscie pozwoli Grupie ENERGA w elastyczny sposob reagowaC na zmiany
w nadchodzagcych latach. Pierwszym krokiem byla decyzja o wstrzymaniu prac przygotowawczych do
budowy bloku weglowego w Ostrolece do czasu pozyskania partnera zainteresowanego wspoing
realizacja projektu lub jego catoSciowym przejeciem.

Kierujac sie bezpieczeristwem energetycznym kraju, a takze koniecznoscia spetnienia zatozen polityki
energetycznej Polski, za priorytet inwestycyjny uznali$my rozwoj i modernizacje sieci dystrybucyjnych.
W minionym roku na inwestycje w tym zakresie przeznaczyliémy rekordowg kwote 1,4 mid zt. Wysokie
nakfady inwestycyjne w ostatnich latach pozwolity spéice ENERGA - OPERATOR SA niemal
dwukrotnie zredukowa¢ czas przerw w dostawach pradu i o 5 proc. obnizyé koszty zwigzane ze
stratami sieciowymi. Rozbudowa sieci ma stuzy¢ rowniez przytaczaniu kolejnych odbiorcow energii oraz
nowych instalacji w odnawialnych Zrodiach energii (OZE). W minionym roku przytaczyliémy kolejne
396 MW mocy z farm wiatrowych. Pod koniec roku ponad polowa mocy z farm wiatrowych w Polsce
i okoto 35 proc. wszystkich mocy zainstalowanych w Polsce w OZE przylaczona byta do sieci ENERGA
- OPERATOR SA.

Realizacja programu inwestycyjnego wymaga dywersyfikacji Zrodet finansowania. Dlatego tez
ENERGA SA zawarta z bankami Pekao SA oraz BRE Bank SA umowe emisyjng ustanawiajacqg
program emisji obligacji krajowych w kwocie 4 mld zt. Pierwsza emisja obligacji w wysokosci 1 mid zt
skierowana byla do polskich inwestoréw instytucjonalnych. Zaufanie okazane przez instytucje
finansowe dowodzi wiarygodnosci Grupy ENERGA. Potwierdzeniem jej stabilnej pozycji sq tez
pozytywne opinie niezaleznych agencji ratingowych, ktore docenity nizszy od zakiadanego poziom
zadluzZenia oraz dominujaca role segmentu dystrybucii.

Grupe ENERGA tworzq przede wszystkim ludzie. Dzieki ich pracy mozemy poszczyci¢ sig licznymi
wyroznieniami, jak choéby Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP w kategorii Zielona Gospodarka za
wkiad w rozwoj i budowanie wizerunku polskiej gospodarki. Chciatbym, aby niniejszy Raport przekonat
Panstwa, ze nagroda ta byla w pelni zastuzona, a przyjeta przez nas strategia przyniesie klientom
Grupy ENERGA wiele korzysci.

Z wyrazami szacunku,
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