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Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu ENERGA SA przedstawiam Parfistwu pierwszy Raport Roczny, prezentujacy
kluczowe osiagniecia i wyniki finansowe Spotki za 2012 rok. Ninigjsza publikacja dotyczy okresu
szczegdlnego, zardwno w historii Grupy ENERGA, jak i catej branzy. W ubiegtym roku obchodzili$my
piatg rocznice konsolidacji polskiego sektora energetycznego. Byt to czas wytezonej pracy, nowych
wyzwan i trudnych decyzji. Jednak z catg pewnoscig byt to dla nas rok udany.

Minione 12 miesigcy uptynelo pod znakiem pogiebiajacego sig kryzysu gospodarczego na $wiecie.
Recesja, ktora nie ominela rynkéw europejskich, stata si¢ wyraznie odczuwalna takze w polskim
sektorze energetycznym. Spadek popytu i cen energii elektrycznej, opoznienia we wdrazaniu polityki
klimatycznej UE oraz trudnosci zwiazane z finansowaniem duzych inwestyciji wymusity na koncernach
energetycznych konieczno$¢ weryfikacji dotychczasowych strategii  biznesowych. Na sektor
energetyczny w kraju niekorzystny wplyw miato réwniez opdznienie wejscia w Zycie ustawy
o odnawialnych Zrodtach energii. Pomimo tych czynnikow ENERGA SA udowodnita, Ze nawet
wczasach kryzysu mozliwy jest stabilny rozwéj, zamykajac ubiegly rok zyskiem netto na
poziomie 546 min z}.

Kontynuacjg przyjetej przez nas polityki byla konsekwentna realizacja w 2012 roku procesu
porzadkowania struktury spotki zarzadzajacej i calej Grupy. Za priorytet postawilismy sobie
podniesienie rentownosci, optymalizacje kosztéw, a takze wigkszg integracje podstawowych obszarow
Grupy: wytwarzania, dystrybuciji, obrotu energia elektryczng i cieplng oraz sfery zwigzanej z obstugg
klienta i zarzadzaniem siecig sprzedazy. W ramach podejmowanych dziatan ograniczylismy liczbe
komorek organizacyjnych i szczebli zarzadczych spotki ENERGA SA, a takze zakonczyli$my wdrazanie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie. W celu poprawy efektywnosci procesow
zarzadzania, koncentrujemy sie obecnie na kierowaniu segmentami odpowiadajacymi za giowne
obszary dziatalnosci Grupy, a nie jak dotychczas jej poszczegdlnymi spotkami. Dzigki temu jestesmy
w stanie optymalnie wykorzysta¢ potencjat techniczny i kadrowy Grupy ENERGA. Wszelkie aspekty
spoleczno-pracownicze, a takze kwestie biznesowe i Srodowiskowe przedstawiliSmy w Raporcie
Odpowiedzialnego Biznesu, wydanym przez nas po raz pierwszy w 2012 roku.

Ze wzgledu na zmiany na krajowym rynku energii przyjelismy we wrzesniu ubieglego roku nowy
Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych (WPIS). Zgodnie z jego zatozeniami Grupa ENERGA do
2020 roku bedzie koncentrowa¢ swoje dzialania na projektach charakteryzujgcych sie najnizsza
emisyjnoscig dwutlenku wegla, umiarkowanym poziomem zadiuzenia oraz niskim ryzykiem zwigzanym
z budowaniem nowych mocy wytworczych. Takie podejscie pozwoli Spoice w elastyczny sposob
reagowa¢ na zmiany w polskiej energetyce w nadchodzacych latach. Pierwszym krokiem w tym
kierunku byta decyzja o wstrzymaniu prac przygotowawczych do budowy bloku weglowego w Ostrolece
do czasu pozyskania partnera zainteresowanego wspoing realizacjq tego projektu lub jego zakupem.
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Kierujac sie bezpieczenstwem energetycznym kraju, a takze koniecznoscig spetnienia zalozen polityki
energetycznej Polski, za priorytet inwestycyjny uznaliémy rozwj i modernizacje sieci dystrybucyjnych.
Rozbudowa sieci ma stuzyé przede wszystkim przylaczaniu nowo powstajacych instalacji OZE oraz
kolejnych odbiorcow energii. Mniej dynamiczna, niz pierwotnie zaktadano, budowa nowych Zzrodet
wytworczych nie jest najwigkszym zagrozeniem dla krajowego systemu energetycznego. Ryzyka dla
jego stabilnosci i rozwoju nalezy szukaé w stanie technicznym sieci elekiroenergetycznych.
Potwierdzeniem stuszno$ci przyjetej strategii i naszej wiarygodnosci sg pozytywne opinie niezaleznych
agenciji ratingowych, ktore docenity nizszy od zakladanego poziom zadtuzenia oraz dominujacq role
segmentu dystrybucii.

Realizacja ambitnego programu inwestycyjnego wymaga dywersyfikacji zrodet finansowania. Dlatego
tez ENERGA SA zawarla z bankami Pekao SA oraz BRE Bank SA umowe emisyjng ustanawiajacq
program emisji obligacji krajowych w kwocie 4 mid zi. Pierwsza emisja obligacji w wysokosci 1 mid zt
skierowana byla do polskich inwestoréw instytucjonalnych. Zainteresowanie, z jakim sie spotkata,
traktujemy jako dobry prognostyk przed planowanym w tym roku debiutem Spétki na GPW.
W proces dywersyfikacji Zzrodet finansowania wpisuje sie roéwniez ustanowiony w biezacym
roku program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN na kwote do 1 000 min EUR.
PowyZsze dziatania potwierdzajg wizerunek ENERGA SA jako stabilnego podmiotu i wiarygodnego
partnera dla instytuciji finansowych.

Sukcesy ENERGA SA to przede wszystkim zastuga jej pracownikéw, ktorym naleza sie stowa uznania
za wysitek i skutecznos¢. To m.in. dzieki ich pracy mozemy sie poszczycié licznymi wyroznieniami jak
choéby Nagrodg Gospodarczg Prezydenta RP w kategorii Zielona Gospodarka za wkiad w rozwoj
i budowanie wizerunku polskiej gospodarki. Mam nadzieje, Ze niniejszy Raport przekona Panstwa, ze
nagroda ta byta w petni zastuzona, a przyjeta przez nas strategia przyniesie Grupie ENERGA i jgj
klientom wiele korzysci.

Z wyrazami szacunku,
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