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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia ENERGA SA
Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, ktorej jednostka dominujagca jest ENERGA SA z siedzibg w Gdafisku,
Al. Grunwaldzka 472 (,,Grupa Kapitalowa™), na ktére sktada si¢ skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 r., skonsolidowany rachunek
zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow
pienigznych za rok obrotowy koficzacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci
oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie¢ Europejska i innymi
obowigzujagcymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dzialalnoéci. Zarzad
Jjednostki dominujacej jest odpowiedzialny réwniez za kontrol¢ wewnetrzng, ktorg uznaje za
niezb¢dna, aby sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe byly wolne od
nieprawidtowosci powstalych wskutek celowych dziatafi lub bleddw.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz.
1223 z po6zniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad jednostki dominujgcej
oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowienn rozdziatu 7 ustawy
o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade
Bieglych Rewidentéw oraz Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te
nakladajag na nas obowiagzek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnosé, ze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wybdr procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnej
nieprawidlowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub
bledoéw. Przeprowadzajac oceng¢ tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewngtrzng
zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacja skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewngtrznej w jednostce. Badanie
obejmuje rdéwniez ocen¢ odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci
szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz ocen¢ ogélnej prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
ENERGA SA przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansows Grupy Kapitatowe;j
na dzien 31 grudnia 2012 r., wynik finansowy oraz przeplywy pieni¢zne za rok obrotowy
koniczacy si¢ tego dnia, zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska oraz jest zgodne z wplywajacymi na tre$§é skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przepisami prawa obowiazujgcymi Grupe Kapitalowa.

Szczegoélne objasnienia na temat innych wymogéw prawa i regulacji
Sprawozdanie z dzidlalno$ci Grupy Kapitalowej

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, Zze sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa
wart. 49 ustawy o rachunkowosci i sa one zgodne z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k.
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Grupa Kapitatlowa ENERGA SA &

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w ziotych)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Rok zakoriczony Rok zakoiczony Rok zakoriczony
Nota 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(przeksztalcone) (przeksztalcone)
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze spizedazy bwartw i produkbw 776443072540 727490339785 669866269873
bez wylaczenia akcyzy
Podalek akcyzowy {329 637 867,98) (317 737 936,50) (314 475 631,94)
Przychody ze sprzedazy towarow i produkiow 7434 792 837 42 6 957 165 461,35 6384 187 066,79
Przychody ze sprzedazy uslug 3668 457 867,12 3 358 829 507,95 302101862875
Przychody z najmu 53 548 238,54 52009 932,78 62 554 558,09
Przychody ze sprzedazy 11 176 798 963,08 10 368 004 902,08 9 467 760 253,63
Kosziwiasny sprzedazy 115 9532 055 080,98 8759 054 894,68 8 055 258 102,37
Zysk brutto ze sprzedazy 1644 743 882,10 1 608 950 007,40 1412 502 151,26
Pozostale przychody operacyjne 1.1 134 921 499,10 154 466 214,02 69 160 920,03
Koszty sprzedazy 247 540477 90 187 903 647,62 109 249 130,02
Koszty ogdlnego zarzadu 375 341 228,01 414 277 517,92 329753 904,04
Pozostale koszty operacyjne 11.2 250776 913,79 298 319 809,26 226490 231,13
Przychody finansowe 1.3 79196 911,53 207 947 424,45 82486 576,52
Koszty finansowe 1.4 359 085 262,85 172737 177,51 103714 823,89
Udzat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej 214 637,16 1077 365,06 668 319,37
Zysk brutto 626 333 047,34 899 202 858,62 795 609 878,10
Podatek dochodowy 12 166 547 750,65 196 613 309,88 170992 877,48
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 459 785 296,69 702 589 548,74 624 617 000,62
Dzialalno$¢ zaniechana oraz aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Strata neto z dziatalnosci zaniechanej 241 (18 306 873,97) - (378 008,92)
Zysk netb ze zbycia aklywow trwalych przeznaczonych do sprzedazy 24.2 14 942 053,87 - -
Zysk netto za rok obrotowy 456 420 476,59 702 589 548,74 624 238 991,70
Przypadajacy na:
Wascicieli jednoski dominujacej 457 034 675,98 663 933 217,90 604 298 963,82
Udzaly niekontrolujace (614 199,39) 38656 330,84 19940 027,88
Zysk na jedna akcje (w Zotych) 28
- podsawowy 0,09 0,13 0,12
- rozwodniony 0,09 0,13 0,12

3
Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowia jego il ;{/
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
{(w ziotych)
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Rok zakonczony Rok zakoriczony Rok zakonczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(przeksztatcone) (przeksztalcone)
Wynik netto 456 420 476,59 702 589 548,74 624 238 991,70
Zwrot CIT z Planu Podzialu - 92 257 122,00 -
Zyskii straly akiuarialne z tytutu programow okreslonych $wiadczen 37484 373,75 (48 127 729,77) 4124 844,69
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (236 298,65) 271023,88 (98,96)
Podalek dochodowy dotyczacy programow okreslonych $wiadczen (7122031,01) 9 144 268,66 (783 720,49)
Inne catkowite dochody netto 30 126 044,09 53 544 684,77 3 341 025,24
Catkowite dochody razem 486 546 520,68 756 134 233,51 627 580 016,94
Przypadajace na:
Wiascicieli jednostki dominujacej 487 160 720,07 717 477 902,67 607 639 989,06
Udzialy niekontrolujace (614 199,39) 38 656 330,84 19940 027,88
Dyreklor Departameniu Dyrektor Centrum Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sprawozdawczosci Zarzadzania Finansami Mirosfaw Bigliacki ds. Finansowych ds. Strategii Rozwoju

Wajciegh Topolnicki

(dala i podpis)

1 MAR. 2013
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Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego



Grupa Kapitatowa ENERGA SA
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Stan na Stan na Stan na
Nota 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(przeksztatcone) (przeksztalcone)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe akiywa trwale 14 10 000 916 278,54 9150 663 450,42 8451134 128,39
Nieruchomosci inwestycyjne 16 17 059 989,82 24 552 344,90 19 026 164,08
Wartpsci niematerialne 18 378 562 656,81 312 491 996,36 269 388 658,63
Wartos¢ firmy 17 28 627 373,91 17 609 509,58 17 246 353,14
Udznaly. |ak.c1e.w jednoslk'ach sowarzyszonych |wspt?lnych 19 2580 465,79 2760 087,08 41580 170,75
przedsigwzigciach wyceniane metodq praw wiasnosci
Udzialy i akcje pozostate 979 752,87 15684 532,21 32475 886,41
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12.3 209 870 367,02 171 387 692,61 116 006 703,59
Pozostale aklywa dlugoterminowe 231 58 799 100,22 32 398 997,55 18 271 910,04
10 697 395 984,98 9713 448 610,71 8 965 129 975,03
Aktywa obrotowe
Zapasy 21 376 927 918,39 395 872 391,88 312992 178,03
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 37 493 479,39 15466 911,73 62 929 705,20
;:]aa'szz\‘;s:' 2 ytulu dostaw fushug oraz pozosiale naleznosci 46 4 4 1524 079 632,97 1521 375 709,26 1454 897 912,04
Udzialy i akcje 11 381 200,00 44 816 077,72 629 436,27
Lokaty i depozyty 26 783 927,04 - 130 612,56
Pozostale aklywa finansowe 3969 018,10 1839 590,74 2076 116,20
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 22 2069 058 235,48 1777 274 176,69 1683 554 915,77
Pozostale aklywa krotkoterminowe 232 155 515 557,95 210 679 058,28 157 610 985,10
4 205 208 969,32 3967 323 916,30 3674 821 861,17
Aktywa tl_'wale zaklasyfkowane jako przeznaczone do 24.2 10167 784,37 451047213 191 586,09
sprzedazy
SUMA AKTYWOW 14912772 738,67 13 685 262 999,14 12 640 143 422,29

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego
integralng cze$¢
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w ziotych)
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (C.D.)
Stan na Stan na Stan na
Nota 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(przeksztalcone) (przeksztalcone)
PASYWA
Kapitat wlasny przypadajacy witascicielom jednostki
dominujacej
Kapital podstawowy 314 4968 805 368,00 4968 805 368,00 4 968 805 368,00
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 47 168,55 283 467,20 12 443,32
Kapital zapasowy 31.2 471 235 040,86 362 500 154,89 163 625 681,64
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 313 2231139472,11 2494 195 354,73 1893 679 397,56
Udziaty niekontrolujace 47 295 416,25 59 726 065,92 887 477 694,68
Kapitat wiasny ogotem 7718 522 465,77 7 885 510 410,74 7913 600 585,20
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 32::' 2026 137 871,20 1904 236 242,55 1033 635 983,01
Zobowizaria 2y enis diuznyeh papierow warbsiowych ot 107921921353 :
Rezerwy diugoterminowe 32 710785 797,70 667 261 990,77 599 573 470,38
Rezerwa z tylulu odroczonego podatku dochodowego 12.3 519 686 227,18 525 581 334,21 553 507 069,04
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow idotacie rzadowe g 4 456 009 751,82 465 938 618,59 442910 451,58
dlugoterminowe
Zobov;llqzar1.|a z tytulu d(?staw i uslug oraz pozostale finansowe 385 1716 671,65 1642 823,87 337 675,38
zobowigzania dlugoterminowe
Zobowiqzania z fytulu leasingu finansowego 38.5 7293 035,79 3570618,79 1631 812,30
Pozostale zobowigzania diugoterminowe 2541 612 677.83 3469 329,31 126 724,93
4 801 461 246,70 3571 700 958,09 2631723 186,62
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania z tybulu dostaw i ustug oraz pozostale 385 880 270 916,59 893 550 813,96 970432 595,37
zobowiazania finansowe
Biezaca czest kredylow i pozyczek 32;53 389638 937,15 44 964 972,70 42769 700,85
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 34 661 674,59 116 706 955,58 74 272 835,00
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw i dotacji rzadowych 26.1 28 932 720,91 28 118 750,96 21010 189,32
Rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztbw 26.2 117 765 024,23 122 751 349,09 85804 674,74
Rezerwy 32 555 345 320,17 511 319 448,27 353998 343,50
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 25.2 386 174 432,56 510 659 339,75 546 529 806,25
2392 789 026,20 2228 071 630,31 2094 818 145,03
Zobowigzanie bezposrednio zwigzane z aklywami trwalymi
A , - 150544
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
Zobowiazania razem 7194 250 272,90 5799 772 588,40 4 726 542 837,09
SUMA PASYWOW 14912772 738,67 13 685 282 999,14 12 640 143 422,29
Dyrektor Departamentu Dyrektor Centrum Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sprawozdawczosci Zarzadzania Finansami Mirosfaw Bigfifiski ds. Finansowych
Skonsolidowanej Ieksandra Gajda — Gryber - Roman Szyfﬁg N
/ =1 / - /

Marek Penmmcz
A
\( [\L \.\

o
(data i podpis) . (d.é.lltéli:l.(l)lt‘lp.:sé {
01 MAR. 2013 01 MAR. 2013

" (dala i pOdeS)

01MAR

zwa//b

(datai podpls)

1 MAR. 2013

{dala i podpis)

0 1 MAR. 2013
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA

u&

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Rok zakoriczony Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(przeksztalcone) (przeksztalcone)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto 626 333 047,34 899 202 858,62 795 609 878,10
Korekty o pozycje: 1023 331 463,84 786 954 932,30 668 175 437,31
Udzial w wyniku jednostek sbwarzys.zonyeh i wspoinych przedsiewzie¢ 17962129 (1077 365,06) (668 318,37)
wycenianych mefoda praw wlasnosci
Zyski (straty) z tytubu réznic kursowych (236 298,65) 271023,88 (98,96)
Amortyzacia 723 238 878,49 656 785 362,99 591 418 003,46
Odselid i dywidendy, netio 130 727 604,59 73651 480,03 39202 325,02
(Zysk)/ strata na dzialalno$ci inwestycyjnej 172 359 252,13 (2060 127,92) 64 753 601,17
(Zwigkszenie)/ zmnigjszenie stanu naleznosci 25 064 499,99 (72 655 506,86) (360 003 333,23)
(Zwigkszenie)/ zmnigjszenie stanu zapasow 19 111 473,24 (83792 228,28) (26 314 451,99)
IZ;:"SYKZ:Z:'G’ (zmniejszenie) sanu zobowigzah 2 wyjakiem kredytow (168 848 018,99) (57 438 399,26) 351 354 580,40
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 5 949 094,85 4131675,39 (25 520 958,67)
Zimiana stanu rezerw 87 549 678,83 225009 625,16 29 813 486,72
Pozostale 28 235 678,07 44129 392,23 4140 602,76
Podatek dochodowy zaplacony (314 997 380,75) (204 237 306,02) (284 551 390,30)
Srodki pienigzne netto z dzialalnoci operacyjnej 1334 667 130,43 1 481 920 484,90 1179 233 925,11
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwalych i warto$ci niematerialnych 18 353 396,93 13004 313,12 31764 845,54
Nabydie rzeczowych aktywow trwatych i warlosci niematerialnych (1817 247 881,96) (1469 364 198,17) (1072 152 756,49)
Sprzedaz udzialow w jednosce stowarzyszonej 8 067 360,00 - -
Sprzedaz pozostalych aklywéw fnansowych 16 344 269,68 58 319 295,69 36 365 832,45
Nabydie pozostalych aklywéw finansowych (26 781 588,81) (256 300,00) (499 368,50)
Inweslycje w nieruchomosci - (4 053 385,32) -
Nabydie udzialow w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci - (2 750 363,35) :
Nabydie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych srodkow pienigznych (2779 315,80) (601 122 184,60) (5 503 784,03)
Dywidendy otrzymane 78 162,00 1631 187,44 127776441
Odsetki orzymane 823 906,42 909 835,37 4233 617,55
Pozostale - . 1200 000,00
Srodki pienigzne netto z dzialalnoéci inwestycyjnej (1 803 141 701,54) (2 003 681 799,82) (1003 313 849,07)
Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalnoéci finansowej
Whlywy z tyulu emisji diuznych papieréw warib$ciowych 1066 000 000,00 - -
Splata zobowigzan z fytulu leasingu finansowego (1384 556,94) (8 658 608,31) (9033 293,16)
Whlywy z fylulu zaciagniecia pozyczek/kredytbw 738 892 103,23 948 363 723,60 1048 843 659,35
Splata pozyczek/kredybow (258 288 031,44) (30 432 838,25) (259 875 056,27)
Dywidendy wyplacone (653 924 155,35) (189 440 845,08) (114 620 053,58)
Odsetki zaptacone (148 919 574,33) (99 481 251,17) (39 454 662,58)
Pozostale (68 841,10) (3 875 900,44) (5 307 563,91)
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej 742 306 944,07 616 474 280,35 620 553 029,85
Zw:gkszemel (Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienigznych i ich 273832 372,06 94 712 965,43 796 473 105,89
ekwiwalentéw
Srodki pienigzne na poczatek okresu 1755 541 116,52 1660 828 151,09 864 355 045,20
$rodki pieniezne na koniec okresu 2029 373 489,48 1755 541 116,52 1660 828 151,09
Dyrektor Deparlamentu Dyrektor Centrum Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzad
Sprawozdawczosci Zarzadzania Finansami Mirostaw Bielifiski ds. Finansowych W
Skonsolidowanej Afsks.{ndra Gajda - Gryber Roman Szyszko Wojciegh Topolnicki
Marek Pertkiewicz / ) _/.—/ *1
3 ‘UMU\ ’67’ o " -//‘ %"—-w‘-”
(dala | podpis) / (datai pOdeS) / (dala i podpls} (data i podpis)
01 MAR. 2013 1 MAR. 2813 01 MR, 2013 0 1 MAR. 2013
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)

ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogéine

Grupa Kapitatowa ENERGA SA (,Grupa”) sktada si¢ z ENERGA Spétka Akcyjna (,jednostka dominujgca”,
Spotka”) i jej spotek zaleznych (patrz nota 2). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku oraz zawiera dane pordwnawcze za lata 2011 i 2010, zakonczone
31 grudnia.

Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Gdansk—Pdtnoc, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000271591.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 220353024.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:
1. dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej,
2. wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej,
3. obrét energig elektryczna,
4. oswietlenie ulic i drdg.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku podmiotem kontrolujacym Spétke jest Skarb Panstwa.

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego 11
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku

(w zlotych)

&

Energa

2.  Skiad Grupy

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w skiad Grupy wchodzi ENERGA Spotka Akcyjna oraz nastepujace spotki:

a) jednostki zalezne:

Udziat Udzial Grupy Udzial Grupy
Kapitat ENERGA SA ENERGA SA ENERGA SA
Lp. Nazwa sp6iki Siedziba P!zedmlot. zakladoyvy w kapitale w kapitale w c_alkoy\mej
dziatalno$ci spotki zaktadowym sakiadowym liczbie
’ i Wy gloséw
[z [%] [%] (%]
1 | ENERGA - OPERATOR SA Gdansk dystrybucja energii 603 301 400,00 99,75 99,75 99,75
2 | ENERGA Elektrownie Ostroteka SA Ostroleka wytwarzanie energii 223 000 000,00 89,38 89,38 89,38
3 | ENERGA Kogeneracja Sp. zo.0. ? Elblag wytwarzanie energii 141 977 500,00 78,07 97,67 100,00 &
B . obrét energig
4 | ENERGA - OBROT SA Gdansk elekiryczna 368 160 239,00 100,00 100,00 100,00
zarzadzanie
5 | ENERGA Invest SA Gdansk projektami 3 250 000,00 100,00 100,00 100,00
R _ inwestycyjnymi
6 SEEZRS(’)* Obsluga | Sprzedaz Gdatisk obstuga Klienta 811 000,00 y 100,00 100,00
ENERGA Centrum Uslug Wspéinych , ustugi ksiegowe i
7 Sp. 200, Gdansk kadrowo-placowe 4052 000,00 100,00 100,00 100,00
ENERGA Hydro Sp. z0.0.2 Straszyn wytwarzanie energii 265 039 500,00 100,00 100,00 100,00
ENERGA Oéwietlenie Sp. z 0.0. Sopot ustugi odwietlenia 191 621 500,00 - 100,00 100,00
Miedzynarodowe Centrum Szkolenia uslugi hotelarskie
10 Energetyki Sp. 2 0.0. Straszyn i szkoleniowe 31966 000,00 100,00 100,00 100,00
11 | S on Flektrociepiounia Kalsz Kalsz | wytwarzanie energii | 16456 000,00 . 100,00 100,00
Energetyka Kaliska ~ Ustugi . wykonawstwo .
12 Techniczne Sp. z 0.0. Kallsz i projektowanie 1712000,00 9975 100,00
_ . produkcja urzadzen
13 SNERGA OPERATOR Produkcia Kalisz elekiroenerge- 813 000,00 99,75 100,00 1
p.z0.0.
tycznych
transport,
14 | Multiserwis Sp. z 0. 0. w likwidacji Kalisz zarzadzanie 914 000,00 96,04 96,28 1®
nieruchomosciami
Zaktad Budownictwa Energefycznego - wykonawstwo
15 Sp.200. Koszalin i projekiowanie 27 980 000,00 99,75 100,00 18
Zaopatrzenie Energetyki Koszalin ' : _ N N
18 |5 0.20.0.2 Koszalin zaopatrzenie
Zakfad Transportu Energetyki . wynajem i obstuga 9
17| sp.z0.0.w likwidagj Koszalin | grodkew transportu 2178 000,00 9,75 100,00
ENERGA - OPERATOR Techniczna . techniczna obsluga o
18 Obsluga Odbiorcéw Sp. 2 0.0, Koszalin odbiorcow 220 000,00 - 99,75 100,00 &
Zakfad Energetyczny Plock - N
19 | Dystrybucja Zachod Sp. z 0.. Sierpc ekﬁﬁ:f;:qi Sed 757 500,00 " 99,75 100,00 ®
w likwidacj o)
ENERGA - OPERATOR Eksploatacja eksploatacja sieci
201 Inwestycje Plock Sp. z 0.0. Plock iinwestycje 909 500,00 - %75 10000
Zaktad Energetyczny Plock - Operator
21 | Sieci Rozdzielczej Sp. z0.0. w Plock dystrybucja energii - - -
likwidacji 14
zarzadzanie
22 | ENERGA Bio Sp. zo.0. Gdansk projektami 14 125 000,00 100,00 100,00 100,00
inwestycyjnymi
Zakfad Energetyczny Ptock - Centrum
" wykonawstwo
23 ngk;)ga:Jstwa Specjalistycznego Plock i projektowanie 456 500,00 99,75 100,00 18
sprzedaz i naprawa
24 | ZEP-MOT Sp.zo.0. Plock pojazdow 5292 000,00 100,00 100,00 100,00
mechanicznych
12
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA

&

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)
Udziat Udziat Grupy Udzial Grupy
Kapital ENERGA SA ENERGA SA ENERGA SA
. - Przedmiot zakladowy . . w cathowitej
Lp. Nazwa spoiki Siedziba dziatalnoci spolki w kapitale “:(:‘:d""a":n liczbie
zaktadowym zaktadowy gloséw
[24] [%] (%] [%]
25 ﬁaa':jgvfgersgpezf’;ﬂf’m" -Centum | oy zaopatrzenie 1075 500,00 99,75 100,00
ENERGA-OPERATOR Projektowanie wykonawstwo “
26 Sp. 20,0, Ptock i projektowanie 381 500,00 99,75 100,00
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
) n s wykonawstwo 18)
27 g;e;ggtzkl LELEKTROINSTAL' Racigz i projektowanie 244 000,00 99,75 100,00
28 | KONGRES Sp. 2 0.0. w likwidagj Lack i 55000000 | 100,00 100,00 100,00
sprzedaz i naprawa
29 | ZEP-AUTOSp.zo.0. Plock pojazdow 50 000,00 - 100,00 100,00
mechanicznych
30 | ENERGETYK Sp. z 0.0. w likwidadj Zychlin wykonawstwo 220 000,00 . 99,75 100,00 ®
i projektowanie
Przedsigbiorstwo Budownictwa
31 | Elektroenergetycznego ENBUD Slupsk .WV".‘"I‘fWS'W? 300 000,00 2 99,75 100,00 1
Stupsk Sp. 2 0.0. i projektowanie
Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia
32 | Materiatowego Energetyki Stupsk Slupsk zaopatrzenie - ‘
Sp.z0.0.2
ENERGA Wind Sp. z 0.0. {poprzednio
33 | ENERGA Elektrownie Wiatrowe Slupsk wytwarzanie energii : -
Sp.z0.0)?
Zaktad Transporiu Energetyki R
34 | ENTRANS Stupsk Sp. 2 0.0. Shupsk | SPreedaz pojazdow 2500 000,00 : 99,75 100,00
w likwidagji mechanicznyc
35 EE"E'T;’GE(;‘:ESBV&”SYJ‘;";"‘O' Toru zaopatrzenie 8010 000,00 - 99,75 100,00 1
36 g':"fg“;“'; ‘,’Ivka‘l’("‘:c‘]'l’e Vidoclamicu Wioclawek | wytwarzanie energi 425.000,00 70,00 96,47 96,47
37 | ENERGA SLOVAKIA sro. Bratystawa °;r:|ftfy’.‘;'r?;q 339 833,00 EUR : 100,00 100,00
38 | ENERGA OPEC Sp. zo.0. Ostroleka dys"ycbig;{f];”erg" 13919 000,00 : 9991 9991
39 §;°'Z°%iff“e Materialy Grzewcze Szepietowo | produkcja biomasy 633000000 | 100,00 100,00 100,00
40 | Elektrownia Ostrotgka SA 1 Ostroleka ";{ggl‘(‘:(‘)”;a'wnf;' 395 100 000,00 100,00 100,00 100,00
organizacja i
zarzadzanie
41 | ENERGA Innowacje Sp. 2 0.0. ™ Gdarisk mn’gj{‘;"c"y‘fg; o 5002 000,00 0,04 99,88 100,00
projektow
energetycznych
42 | ENERGA Serwis Sp. 20.0.9 Ostrolgka | USIugi serwisowo- 14200 000,00 14,08 94,64 100,00
remontowe
43 | Biogazownia Starogard Sp. z 0.0.1% Wroclaw wytwarzanie energii 3170 000,00 90,00 90,00
a4 ggEZROG: Informatyka i Technologie. | G4z teleinformatyka 3534350000 | 100,00 100,00 100,00
, obrét energig
45 | ENERGA Agregator Sp. z 0.0. Gdansk elekiryczna 5000 000,00 100,00 100,00
ENERGA-OPERATOR Eksploatacja eksploatacja sieci 18
61 Inwestycje Slupsk Sp. z0.0.® Slupsk i inwestycje 6 900 000,00 9,75 10000
ENERGA-OPERATOR Eksploatacja ) eksploatacja sieci . o
o i Inwestycje Kalisz Sp. z0.0.9 Kalsz i inwestycje 560000000 75 100001
ENERGA-OPERATOR Eksploatacja , eksploatacja sieci ) 19
48 i Inwestycje Torun Sp. 2 0.0. 9 Toruf i inwestycie 6100000,00 975 100,00
ENERGA-OPERATOR Eksploatacja , eksploatacja sieci )
B Inwestycie Elblag Sp. z 0.0. ® Gdafisk i inwestycje 5000000 %75 100,00
ENERGA-OPERATOR Eksploatacja , eksploatacja sieci B
1, Inwestycje Gdansk Sp. z0.0.7 Gdafisk i inwestycje 7 10000000 %75 10000
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA &

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
{w Zzlotych)

Udziat Udziat Grupy Udziat Grupy

Kapitat ENERGA SA ENERGA SA ENERGA SA

Lp. Nazwa spotki Siedziba szedmu')t. zakla'dO\_Ny w kapitale w kapitale w cglko!mtej
dzialalnosci spotki saktadowym zakladowym liczbie
Wy Wy glosow

[z [%] [4] (%]
51 | AEGIR 18p.zo.0. Gdansk wytwarzanie energii 50 000,00 - 100,00 100,00
52 | AEGIR2Sp.zo.0. Gdanisk wytwarzanie energii 50 000,00 - 100,00 100,00
53 | AEGIR3Sp.zo.0. Gdarisk wylwarzanie energii 50 000,00 - 100,00 100,00
54 | AEGIR4Sp.zo.0. Gdarsk wytwarzanie energii 50 000,00 - 100,00 100,00
55 | AEGIR5Sp.zo0.0. " Gdansk wytwarzanie energii 7 550 000,00 99,34 100,00 100,00
) dziatalnos¢
56 | ENERGA Finance AB Sztokholm finansowa 65 000,00 EUR 100,00 100,00 100,00
dzialalnosé
57 | RGK Sp. zo.0. Gdansk finansowa 5000,00 100,00 100,00 100,00
58 | Breva Sp.zo.0. Szczecin wytwarzanie energii 50 000,00 100,00 100,00 100,00
Zakfad Energetyki Cieplnej w - dystrybucja energii "

59 Zychiinie Sp. 2 0.0. Zychlin cieplnei 2 458 300,00 100,00 100,00
60 g':"z"g“(’)”'ﬁ,ccm Gdansk Gdansk | wywarzanieenergii | 1950000000 | 100,00 100,00 100,00
61 E'kafg";“'ﬁ)ccm Grudzigoz Grudziadz | wywarzanieenergii | 1800000000 | 100,00 100,00 100,00

1) Na dziet bilansowy nie zostalo zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapilalu zakladowego o kwotg 48,5 min zi, w zamian za wniesienie wkladu niepienigznego w postaci akcji
spolki ENERGA Eleklrocieptownia Kalisz S.A. i udzialow spélki ENERGA OPEC Sp. z 0.0. oraz wkiadu pienigznego, przez spotki ENERGA SA i ENERGA Elektrownie
Ostrolgka SA.

2) W dniu 23 stycznia 2012 roku zarejestrowane zostalo polaczenie spdlek zaopatrzeniowych: Zaopalrzenie Energetyki Koszalin Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo Zaopalrzenia
Materizlowego Energetyki Slupsk Sp. z 0.0. i Zaklad Energetyczny Plock - Centrum Handlowe Sp. z 0.0., gdzie Zaklad Energetyczny Plock - Centrum Handiowe Sp. z 0.0. byl
spotkg przejmujacy a pozostale jednosiki spolkami przejmowanymi.

3) W dniu 20 grudnia 2012 roku w KRS zarejestrowano polaczenie spolek ENERGA Hydro oraz ENERGA Wind, gdzie spolka ENERGA Hydro byla spolka przejmujaca.

4) W dniu 15 marca 2012 roku w KRS zarejestrowana zostala zmiana siedziby spolki na Kalisz. Ponadlo w dniu 7 sierpnia 2012 roku w KRS zarejesirowane zostalo
podwyZszenie kapitalu zakladowego spolki do kwoty 5,6 min z1. Nowo utworzone udzialy zostaly objete przez spotke ENERGA — OPERATOR SA.

5) W dniu 21 marca 2012 roku w KRS zarejestrowana zostala zmiana siedziby spotki na Toruh. Ponadto w dniu 9 lisiopada 2012 roku w KRS zarejesirowane zostalo
podwyzszenie kapitalu zakladowego spolki do kwoty 6,1 min 21, Nowo utworzone udzialy zostaly objete przez spotke ENERGA — OPERATOR SA.

6) W dniu 20 marca 2012 roku w KRS zarejestrowana zostata zmiana siedziby spélki na Elblag. Ponadto w dniu 12 kwietnia 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
uchwalilo podwyzszenie kapilalu zakladowego spdlki do kwoty 7,9 min zI. Nowo utworzone udzialy zostaly objete przez spitke ENERGA - OPERATOR SA. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego podwyzszenie nie zostalo zarejestrowane w KRS.

7) W dniu 18 maja 2012 roku w KRS zarejesirowane zostalo podwyzszenie kapitalu zakladowego do kwoty 7,1 min zi. Nowo utworzone udzialy zostaly objete przez spélke
ENERGA - OPERATOR SA.

8) W dniu 14 marca 2012 roku w KRS zarejestrowana zostata zmiana siedziby spétki na Slupsk. Ponadto w dniu 28 czerwca 2012 roku w KRS zarejestrowane zostato
podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty 6,9 min zI. Nowo utworzone udzialy zostaty objete przez spotke ENERGA - OPERATOR SA.

9) W dniu 13 czerwca 2012 roku w KRS zarejestrowane zostalo podwyzszenie kapitalu zaktadowego do kwoty 14,2 min zi. Nowo utworzone udzialy, o wartosci 7,1 min zl, zostaly
objete przez spolkg ENERGA Elekirownie Ostrolgka SA.

10) W dniu 27 kwietnia 2012 roku w KRS zarejestrowane zoslalo podwyZszenie kapilalu zakladowego do kwoty 5,002 min zt. Nowo utworzone udzialy, o wartosci 2 tys. ZI, zoslaly
objete przez splke ENERGA SA.

11) W dniu 25 maja 2012 roku w KRS zarejestrowane zoslalo podwyZzszenie kapitalu zakladowego do kwoty 395,1 min zI. Nowo utworzone udzialy, o wartosci 185,0 min I,
zoslaly objete przez spotke ENERGA SA.

12) W dniu 9 lutego 2012 roku ENERGA SA wniosla do spotki ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. aport. W wyniku przeprowadzonej lransakeji kapitat zakladowy
spdlki ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. zoslal podwyzszony do kwoty 35,3 min zI. Podwyzszenie kapitalu zostalo zarejesirowane w KRS w dniu 27 lutego 2012
roku.

13) W dniach 21 lutego oraz 26 marca 2012 roku w KRS zarejestrowane zoslaly podwyZzszenia kapitalu zakladowego do kwoty 3,17 min zi. Nowo utworzone udzialy, o wartosci
2,77 min zl, zostaly w 90% objete przez spolke ENERGA BIO Sp. z 0.0.

14) W dniu 14 wrze$nia 2012 roku spotka zosiala wykresiona z KRS, co zakoriczylo proces jej likwidacii.

15) Na dzien bilansowy w KRS nie zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapilalu zakladowego o kwole 7,5 min zi, w zamian za wniesienie wkladu pienigznego, przez spolke
ENERGA SA.

16) Spolka zostala zarejestrowana w KRS dnia 31 stycznia 2013 roku.

17) Spolka zostala zarejestrowana w KRS dnia 15 stycznia 2013 roku.

18) Udzial Grupy w liczbie glosow jest wigkszy niz w kapilale zakladowym z uwagi na wystepowanie posrednich zaleznosci migdzy spotkami Grupy.
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakericzony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w ziotych)
b) jednostki stowarzyszone wyceniane metodg praw wlasnosci
itat Udziat Udziat Grupy Udziat Grupy
) za'l‘:apd": ENERGASA | ENERGASA | ENERGASA
Lp. Nazwa sp6tki Siedziba dP!z:;:ml?t_ spélk‘iw w kapitale w kapitale w catkowite]
Ziafainoscl zakladowym | zaktadowym | liczbie glosow
21 [%] [%] [*%]
Oswietlenie Uliczne i Drogowe Sp. . uslugi
1 20.0. Kalisz oéwietlenia 73010 000,00 42,20 42,20 42,20
produkcja
2 | PP.SZW.WIRBET SA.0 Ostrow Wikp. podzespotow 5490 000,00
energetycznych
uslugi
3 | SOEN Sp.zo.0. Grudziadz hotelarskie i 1000 000,00 48,50 48,50 48,50
administracyjne
Stupskie Towarzystwo Koszykowki dziatalnos¢
4 Sportowa SA. Slupsk sportowa 513 500,00 40,90 40,90
. Miedzyrzec wyltwarzanie
5 | Bio-Power Sp.zo.0. Podlaski energii 2139900,00 25,00 25,00

1) Palrz opis w punkcie c) ponizej.
c) zmiany w skiadzie Grupy Kapitatowej w latach 2010-2012
Potaczenia spotek

Polaczenia spolek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej zostaty opisane w nocie 30.
Zawigzanie spoiek

W dniu 15 listopada 2010 roku ENERGA - OBROT SA zawigzata spotke ENERGA Innowacje Sp. z o.0.,
obejmujac 100% jej udziatéw. Spotka zostata powotana w celu wdrazania w Grupie Energa innowacyjnych
rozwigzan.

W dniu 14 lutego 2011 roku jednostka dominujaca zawigzata spotke ENERGA Serwis Sp. z 0.0. Celem
nowoutworzonej spolki jest $wiadczenie uslug serwisowo-remontowych na rzecz segmentu elektrowni
systemowych oraz CHP w Grupie ENERGA.

W dniu 29 czerwca 2011 roku jednostka dominujgca zawigzata spotke ENERGA Informatyka i Technologie
Sp.zo.0. i zostala jej jedynym udziatowcem. W dniu 20 pazdziernika 2011 roku ENERGA Informatyka
i Technologie Sp. z 0.0. (spdtka przejmujaca) potaczyta sie ze spdtkg ZEP-INFO Sp. z 0.0. Celem powotania
nowej spoiki oraz dziatan konsolidacyjnych bylo stworzenie podmiotu odpowiedzialnego za realizacje Strategii IT
Grupy ENERGA na lata 2010-2015. Dodatkowe informacje dotyczace spotki ENERGA Informatyka i Technologie
Sp. z 0.0. zostaly przedstawione w nocie 42.

W dniu 16 listopada 2011 roku ENERGA — OBROT SA zawiazala spotke ENERGA Agregator Sp. z 0.0. Spotka
zajmuje sie rozwojem nowego obszaru rynku energetycznego, tj. zarzadzaniem popytem i podazg energii
poprzez optymalizowanie zuzycia energii przez uzytkownikéw koricowych.

W dniach 14-15 grudnia 2011 roku spotka ENERGA — OPERATOR SA utworzyta pie¢ spdtek eksploatacyjno-
inwestycyjnych: ENERGA — OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Stupsk Sp.z 0.0., ENERGA-OPERATOR
Eksploatacja i Inwestycje Kalisz Sp. z 0.0., ENERGA — OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Torun Sp. z 0.0.,
ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Elblag Sp. z 0.0., ENERGA-OPERATOR Eksploatacja
i Inwestycje Gdansk Sp. z 0.0.

W dniach 27-28 grudnia 2011 roku spotka ENERGA Invest SA zawigzata pie¢ spotek (AEGIR 1 Sp. z 0.0., AEGIR
2 Sp.z0.0., AEGIR 3 Sp. z0.0., AEGIR 4 Sp. z0.0.i AEGIR 5 Sp. z 0.0.}., ktorych celem bedzie budowa lub
zakup farm wiatrowych.

W dniu 3 pazdziemika 2012 roku jednostka dominujaca zawigzata spétke RGK Sp. z 0.0. Celem spotki jest
restrukturyzacja aktywow finansowych, ktorych wtascicielem jest Grupa.
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)

W dniu 3 grudnia 2012 roku jednostka dominujaca zawiazata dwie nowe spdiki: Elektrownia CCGT Gdansk
Sp. z 0.0. oraz Elektrownia CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0., ktérych zadaniem bedzie budowa elektrowni gazowych.

Nabycie spotki

W dniu 28 stycznia 2011 roku spdtka zalezna ENERGA BIO Sp. z 0.0. nabyla 90% udziatow w kapitale
zakladowym spdlki Esperotia Energy Investments Bobowo Sp. z 0.0, ktéra zdniem 1 kwietnia 2011 roku
zmienita nazwe na BIOGAZOWNIA STAROGARD Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Wiecej informacji na temat
tej inwestycji przedstawiono w nocie 41.

W dniu 12 sierpnia 2011 roku spotka zalezna ENERGA BIO Sp. z 0.0. nabyta 24,996% udziatéw w kapitale
zakladowym spotki Bio-Power Sp. z 0.0. z siedzibg w Miedzyrzecu Podlaskim. Bio-Power Sp. z 0.0. jest spotka
celowa utworzona do realizacji inwestycji w postaci budowy bioelektrowni o mocy 1,2 MW.

W dniu 24 wrzesnia 2012 roku ENERGA SA nabyta 100% udzialow w spdice Goldcup 7889 AB, a nastepnie
zmienita jej nazwe na ENERGA Finance AB. Spétka zostata nabyta w zwigzku z planami emisji euroobligacii.

W dniu 27 listopada 2012 roku ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. podpisala umowg nabycia 100% udziaiow
w spotce Zaklad Energetyki Cieplnej w Zychlinie Sp. z 0.0., zajmujacej sig dystrybucja energii cieplnej na terenie
Gminy Zychlin.

W dniu 21 grudnia 2012 roku ENERGA SA zawarta umowe nabycia 100% udziatéw w spoice Breva Sp. z 0.0.,
ktérej zadaniem bedzie budowa farmy wiatrowe;j.

Likwidacja spotki

W dniu 6 czerwca 2011 roku, po zakoriczeniu procesu likwidacji, spotka ENERGA Nieruchomosci SA zostata
wykre$lona z KRS.

W dniu 14 wrze$nia 2012 roku, po zakonczeniu procesu likwidacji, spotka Zaklad Energetyczny Plock — Operator
Sieci Rozdzielczej Sp. z 0.0. zostata wykreslona z KRS.

Zbycie udziatow i akcji

W dniu 27 stycznia 2010 roku jednostka dominujaca zawarta umowe sprzedazy 9 187 176 akcji spotki Torufiska
Energetyka Cergia S.A., co stanowito 23,53 % udziatu w kapitale tej spotki. Warunek zawieszajacy zawarty
w umowie zicit sie dnia 16 kwietnia 2010 roku, w zwigzku z czym wiasno$¢ wszystkich posiadanych przez Grupe
akcji zostata przeniesiona na nabywce. W ninigjszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujeto udziat
Grupy w wyniku sp6iki za okres od 1 stycznia do 16 kwietnia 2010 roku.

W dniu 12 marca 2010 roku spotka zalezna Zakiad Energetyczny Plock — Centrum Techniki Energetycznej
Sp. z 0.0. zbyla 452 udzialy spotki ERA — GOST Sp. z 0.0., co stanowito 75,33% udzialu w kapitale tej spotki.
Sprzedane zostaly wszystkie posiadane przez Grupe udzialy przedmiotowej spétki. Niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym objeto wyniki finansowe spoki ERA - GOST Sp. z 0.0. za okres
od 1 stycznia do 12 marca 2010 roku.

W dniu 16 lutego 2012 roku jednostka dominujaca zawarla umowe sprzedazy catosci akcji jednostki
stowarzyszonej WIRBET SA na rzecz THC Fund Management Ltd.

3.  Skiad Zarzadu jednostki dominujacej

W latach 2010 — 2011 w skiad Zarzadu jednostki dominujacej wehodzili:
o Mirostaw Bielinski — Prezes Zarzadu,
o Roman Szyszko - Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia do 28 maja 2012 roku skiad Zarzadu jednostki dominujacej przedstawiat si¢ nastepujaco:
«  Mirostaw Bielinski — Prezes Zarzadu,

¢ Roman Szyszko - Wiceprezes Zarzadu.
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w Zlotych)

W dniu 28 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Spoiki podjeta uchwale o powotaniu na nastepng kadencje Zarzadu
w skiadzie:

o Mirostaw Bielinski — Prezes Zarzadu,
» Roman Szyszko — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
«  Wojciech Topolnicki — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu jednostki
dominujacej nie ulegt zmianie.

4.  Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki
w dniu 1 marca 2013 roku.

5.  Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Ninigjsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w zlotych (,PLN"), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg réwniez w PLN.

Ninigjsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zaloZeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe wdajacej sie przewidziet przysziosci, za wyjatkiem spdlek Zaktad
Energetyczny Plock — Dystrybucja Zachdd Sp. z 0.0. w likwidaciji, Elektrownia Wodna we Wioctawku Sp. z o.0.
w likwidacji, Zaktad Transportu Energetyki Entrans Stupsk Sp. z o.0. w likwidacji, Multiserwis Sp. z o.0.
w likwidacji, Zaktad Energetyczny Plock — Operator Sieci Rozdzielczej Sp. z 0.0. w likwidacji (wykre$lona z KRS
14 wrzesnia 2012 roku), Zakiad Transportu Energetyki Sp. z 0.0. w likwidacji, Energetyk Sp. z 0.0. w likwidacji,
Kongres Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Miedzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki Sp. z 0.0. (postawiona
w stan likwidacji w lutym 2013 r. — patrz opis w nocie 41).

W dniu 29 marca 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoinikow spotki Multiserwis Sp. z 0. o. podjeto
uchwate o jej likwidacji.

W dniu 5 czerwca 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow spétek Zaktad Energetyczny Plock —
Dystrybucja Zachéd Sp. z 0.0., Zaktad Transportu Energetyki Entrans Stupsk Sp. z 0.0. oraz Zaklad Transportu
Energetyki Sp. z 0.0. podjety uchwaty o ich likwidacji.

W dniu 16 pazdzierika 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Energetyk Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o likwidacji spotki.

W dniu 19 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspéinikow spdtki Kongres Sp.z 0.0. podjeto
uchwale o jej likwidacji.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci z punktu widzenia Grupy.

Informacije o przychodach, kosztach i wynikach dziatalno$ci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do
zaniechania w roku nastepnym zaprezentowano w nocie 24.1.

5.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF"), ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (,UE").
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA e/

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)

MSSF obejmujg standardy i interpretacie zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR") oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF").

Zarzad jednostki dominujacej wykorzystat swoja najlepsza wiedze co do zastosowania standardéw i interpretaci,
jak rowniez metod i zasad wyceny poszczegoinych pozyciji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ENERGA SA zgodnie z MSSF UE na dzien 31 grudnia 2012 roku. Przedstawione zestawienia
i objasnienia zostaly ustalone przy doloZeniu nalezytej starannosci.

Uchwalg z dnia 18 pazdziernika 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA podjeto decyzje
0 sporzadzaniu statutowych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan Spélki zgodnie z MSSF UE,
poczawszy od roku obrotowego konczacego sie 31 grudnia 2012 roku.

Uchwatg z dnia 28 listopada 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA — OPERATOR SA podigto
decyzje o sporzadzaniu statutowych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan Spétki zgodnie z MSSF UE,
poczawszy od roku obrotowego koriczacego sie 31 grudnia 2012 roku.

Pozostate spdlki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci
okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci z pdzniejszymi zmianami i wydanymi
na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”). Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zawiera korekty nie ujete w ksiggach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu
doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF UE.

5.2. Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i innych spélek uwzglednionych w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym oraz walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski. W przypadku ENERGA SLOVAKIA s.r.o. oraz ENERGA Finance AB walutg prezentacii
sprawozdania jednostkowego jest euro. Dla celow niniejszego sprawozdania dane sprawozdawcze wyzej
wymienionych spolek zostaty przeliczone na ziote polskie w sposéb nastepujacy: dane bilansowe, z wyjatkiem
kapitatow, odpowiednio wediug kursu $redniego na dzien konczacy okres sprawozdawczy, dane z rachunku
zyskow i strat wedlug Sredniego wazonego kursu za dany okres obrotowy.

6. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W procesie stosowania polityki rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie,
oprocz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa, ktory wptywa na wielkosci wykazywane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w tym, w dodatkowych notach objasniajacych. Zalozenia tych
szacunkow opieraja sie na najlepszej wiedzy Zarzadu odnosnie biezacych iprzysztych dzialan i zdarzen
w poszczegolnych obszarach. Szczegdlowe informacje na temat przyjetych zalozen zostaly przedstawione
w odpowiednich notach niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponizej oméwiono podstawowe zaloZenia dotyczace przysziosci i inne kluczowe Zrodia niepewnosci wystepujace
na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow
i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych

Grupa dokonata oceny, czy istniejg przestanki wskazujace na to, Ze mogta nastapi¢ utrata wartoéci rzeczowych
aktywow trwatych. W przypadku stwierdzenia, ze takie przestanki wystepujg przeprowadzone zostaly testy na
utrate wartosci rzeczowych aktywow trwalych. Wymagato to oszacowania wartosci uzytkowej osrodkéw
wypracowujacych Srodki pieniezne, do ktérych nalezg te skiadniki majatku. Oszacowanie warto$ci uzytkowe;
polega na ustaleniu przyszlych przeptywow pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujacy Srodki
pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci
tych przeplywow. Opis przeprowadzonego testu na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych przedstawiono
w nocie 14.
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)

Wycena rezerw

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe, nagrody jubileuszowe,
pracowniczg taryfe energetyczna, dodatkowe odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych dla bytych
pracownikow spolek Grupy) zostaly oszacowane na podstawie metod aktuarialnych. Przyjete wtym celu
zalozenia zostaly przedstawione w nocie 27.2.

Pozostate rezerwy zostaly wycenione zgodnie z najbardziej wiasciwym szacunkiem nakiadéw niezbednych do
wypelnienia obecnego obowigzku.

Sciezki cenowe energii

Istotnym elementem dokonywanych przez Grupe szacunkéw wartosci uzytkowej osrodkéw wypracowujacych
$rodki pieniezne w segmencie wytwarzania oraz CHP, a takze szacunkéw rezerw na $wiadczenia pracownicze
po okresie zatrudnienia z tytutu pracowniczej taryfy energetycznej sq Sciezki cenowe energii opracowywane
przez branzowych ekspertow. Grupa korzysta z eksperckich raportow $ciezek cenowych, obejmujacych projekcje
cenowe dla polskiego rynku, z uwzglednieniem planowanych zmian prawnych.

Skiadnik aktywow z tytulu podatku odroczonego

Aktywa z tytulu podatku odroczonego sg wyceniane przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktére bedg
stosowane na moment zrealizowania skiadnika aktywow, przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe, ktore
obowiazywaly na dzien bilansowy. Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na
zaloZeniu, ze w przyszioSci zostanie osiagniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysziosci mogloby spowodowaé, Ze zatoZenie to statoby
sie nieuzasadnione. Szczegdly dotyczace aktywa z tytutu podatku odroczonego ujawniono w nocie 12.

Klasyfikacja instrumentow finansowych

Stosujac sie do wytycznych MSR 39 w zakresie klasyfikacji instrumentéw finansowych niebedacych
instrumentami pochodnymi, posiadajacych ustalony termin platnosci lub dajace sie ustali¢ terminy wymagalnosci
dokonuje sie klasyfikacji takich aktywéw do kategorii aktywoéw finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci. Dokonujac takiego osadu, ocenia sie intencje i mozliwo$¢ utrzymania takich inwestycji do terminu
wymagalnosci.

Wartos¢é godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujac
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zalozert Grupa kieruje sie profesjonalnym
osgdem. Sposob ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentéw finansowych zostat przedstawiony
w nocie 36.3.

Doszacowanie przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej

Odczyty licznikow dotyczace wielkosci sprzedanej energii elektrycznej w handlu detalicznym oraz jej fakturowanie
sq dokonywane w wigkszosci w okresach odmiennych od okresow sprawozdawczych. W zwigzku z powyzszym
jednostki organizacyjne wchodzace w sktad Grupy dokonujg odpowiednich szacunkéw sprzedazy na kazdy dzien
bilansowy, za okres nie objety odczytem.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci

Na dzien bilansowy jednostka ocenia czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika naleznosci lub
grupy naleznosci. Jezeli warto$§¢ odzyskiwalna skiadnika aktywoéw jest nizsza od jego wartosci bilansowe;
jednostka dokonuje odpisu aktualizujacego do poziomu biezacej wartosci planowanych przeptywow pienigznych.
Kwoty odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci ujawniono w nocie 36.4.1.
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zfotych)

1. Zmiana szacunkow

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie mialy miejsca zmiany metodologii
dokonywania istotnych szacunkoéw. Zmiany szacunkow wynikaly ze zdarzen jakie miaty miejsce w okresach
sprawozdawczych.

8.  Nowe standardy i interpretacje

8.1.  Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2012

Nastepujace zmiany do istniejacych standardow opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci oraz zatwierdzone przez UE wchodza w Zycie w roku 2012:

o Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — przeniesienia aktywow finansowych,
zatwierdzone w UE w dniu 22 listopada 2011 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie).

Wymienione powyzej zmiany do standardu nie mialy istotnego wplywu na dotychczas stosowana polityke
rachunkowosci Grupy.

8.2. Standardy i interpretacje, jakie zostaty juz opublikowane i zatwierdzone
przez UE, ale jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastgpujgcych standardow, zmian
standardow i interpretacii, ktore zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére nie weszly
jeszcze w zycie:

o MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe", zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowiazujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej
dacie),

o MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

o MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach”, zatwierdzone w UE w dniu
11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

o MSSF 13 ,Ustalenie wartosci godziwe]", zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, zatwierdzone w UE w dniu
11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

« MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych
przedsiewzigciach”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

o Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy" — Silna hiperinflacja i usuniecie sztywnych
terminéw dla stosujacych MSSF po raz pierwszy, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowiazujacy w odniesieniu do okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej
dacie),
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w Zzfotych)

o Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — kompensowanie aktywow finansowych
i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

o Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — prezentacja sktadnikéw innych catkowitych
dochodow, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku (obowiazujacy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),

o Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy" — Podatek odroczony: realizacja wartosci aktywow, zatwierdzone
w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

o Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywéw finansowych
i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

o Interpretacja KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadktadu na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych’,
zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujagca w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkow jednostki, powyzsze zmiany do standardéw i interpretacii nie miatyby istotnego wplywu na
sprawozdanie finansowe, jeZeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dziefi bilansowy.

8.3. Standardy i interpretacje zastosowane przed data wejscia w zycie

Grupa postanowita skorzysta¢ z mozliwosci wezesniejszego zastosowania zmian do MSR 19 ,Swiadczenia
pracownicze” — poprawki do rachunkowosci $wiadczen po okresie zatrudnienia (patrz opis w nocie 9.29).

8.4. Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone
przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych
przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardow,
zmian do standardow i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzief zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie
zostaly jeszcze przyjete do stosowania:

o MSSF 9 ,Instrumenty finansowe" (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2015 roku lub po tej dacie),

« Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy" — Pozyczki rzadowe (obowigzujacy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

o Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji" -
obowigzkowa data wejscia w zycie i przepisy przejSciowe,

o Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,Wspoine ustalenia umowne”
oraz MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udziatow w innych jednostkach” — objasnienia na temat
przepisow przejsciowych (obowiagzujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku lub po tej dacie),

o Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” MSSF 12 ,Ujawnienie informaciji na temat
udziatow w innych jednostkach” oraz MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — jednostki
inwestycyjne (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku
lub po tej dacie),
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
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o Zmiany do réznych standardéow ,Poprawki do MSSF(2012)" - dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu 17 maja 2012 roku (MSSF 1, MSR 1,
MSR 16, MSR 32 oraz MSR 34) ukierunkowane giownie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie
sfownictwa (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 lub po
tej dacie).

Zarzad nie przewiduje aby wprowadzenie wymienionych wyzej standardow oraz interpretacji miato istotny wptyw

na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci, za wyjatkiem:

o pierwszej fazy MSSF 9, ktéra bedzie miata wplyw na klasyfikacje i wycene aktywow finansowych Grupy.
Grupa dokona oceny tego wptywu w powigzaniu z innymi fazami, gdy zostang one opublikowane, w celu
zaprezentowania spbjnego obrazu.

9. Istotne zasady rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke zostaly przedstawione ponize;.

9.1. Zasady konsolidac;ji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe ENERGA SA oraz dane finansowe
jej jednostek zaleznych sporzadzone w przypadku kazdej ze spotek za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012
roku.

Z transakcji w ramach Grupy, sg w calosci eliminowane niezrealizowane zyski wynikajace z tych transakcji.
Niezrealizowane straty sq eliminowane, chyba ze dowodza wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja byt
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujacg ma miejsce wiedy,
gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wiecej niz potowe liczby glosow
w danej spolce, chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wiasnos¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli.
Sprawowanie kontroli ma miejsce rowniez wtedy, gdy Spotka ma mozliwos¢ kierowania polityka finansowg
i operacyjng danej jednostki.

Nabycie lub sprzedaz udziatow mniejszosci, gdy nie ma miejsca nabycie Iub utrata kontroli, traktuje si¢ jako
transakcje miedzy udziatowcami i rozlicza si¢ kapitatowo.

9.2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycie w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane metodg praw witasnosci. Sg to jednostki, na ktore
jednostka dominujaca bezposrednio lub poprzez spéltki zalezne wywiera znaczacy wplyw i ktore nie sg ani jej
jednostkami zaleznymi, wspoizaleznymi ani wspolnymi przedsiewzieciami. Przy wycenie metoda praw wtasnosci,
inwestycja jest poczatkowo wyceniana wedtug ceny nabycia, a nastepnie wartos¢ bilansowa jest powigkszana lub
pomniejszana o udziat w wynikach ustalanych zgodnie ze spojnymi zasadami rachunkowosci spotki
stowarzyszonej, osiagnietych po dacie nabycia. Udziat inwestora w wynikach jednostki stowarzyszonej jest
odnoszony do rachunku zyskow i strat. Wyplaty z zysku jednostki stowarzyszonej pomniejszajg wartos¢
bilansowg inwestycji. W przypadku zmian wysokosci kapitatow jednostki stowarzyszonej, innych niz wynikajace
z osiggniecia przez te jednostke wyniku (np. zmiana kapitatow wynikajaca z przeszacowania rzeczowych
aktywow trwatych), udziat inwestora w tych zmianach catkowitych dochodéw odnoszony jest rowniez w inne
catkowite dochody. Obliczajac udziat inwestora w zyskach jednostki stowarzyszonej nie uwzglednia
sie potencjalnych, a tylko istniejgce prawa glosu.

Powyzsza zasada nie dotyczy sytuacji, gdy inwestycja zostata zaliczona do aktywdéw przeznaczonych do
sprzedazy zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnoSc zaniechana.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
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9.3. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zioty sg przeliczane na moment poczatkowego ujecia na ziote
polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji. Na dziefi bilansowy:

e pozycje pieniezne sg przeliczane przy zastosowaniu kursu zamknigcia (za kurs zamknigcia przyjmuje sie
kurs $redni ustalony dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzier),

o pozycie niepieniezne wyceniane weditug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sig przy
zastosowaniu kursu wymiany z dnia pierwotnej transakji (kurs banku z ktorego korzysta jednostka), oraz

» pozycje niepienigzne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwe;.

Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow (kosztow) finansowych
lub, w przypadkach okre$lonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow.

Réznice kursowe powstate na pozycjach niepienieznych, takich jak instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, ujmuje sie jako element zmian warto$ci godziwej.

Réznice kursowe wynikajace z przeliczenia aktywow i pasywow spolek zagranicznych sg ujmowane w innych
catkowitych dochodach.

Nastepujace kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;:

Kurs obowiazujacy na ostatni dzief okresu
Waluta 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
EURO 4,0882 4,4168 3,9603

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania tych jednostek sg przeliczane na walute prezentaciji Grupy po kursie
obowiazujacym na dzien bilansowy, a ich rachunki zyskow i strat sa przeliczane po $rednim wazonym kursie
wymiany za dany okres obrotowy. Réznice kursowe powstale w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane
bezposrednio w innych catkowitych dochodach. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane
odroczone roznice kursowe ujete w innych catkowitych dochodach, dotyczace danego podmiotu zagranicznego,
sq ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Srednie wazone kursy wymiany za poszczegélne lata obrotowe ksztattowaty sie nastepujaco:

Kurs $redni w okresie

Waluta 1 stycznia - 1 stycznia - 1 stycznia -
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
EURO 41736 4,1401 4,0044

9.4. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwale to aktywa:

o utrzymywane przez jednostke w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub przy dostawach
towarow i $wiadczeniu ustug, lub w celach administracyjnych oraz

«  ktorym towarzyszy oczekiwanie, ze beda wykorzystywane przez czas diuzszy niz jeden rok,

« w stosunku, do ktorych istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska przyszte korzy$ci ekonomiczne
zwigzane ze skladnikiem majatkowym,

o ktorych cene nabycia lub koszt wytworzenia skiadnika aktywow przez jednostke mozna wycenic
w wiarygodny sposob.

Rzeczowe aktywa trwale oraz rzeczowe aktywa trwale w budowie wyceniane sg wediug ceny nabycia lub
w koszcie wytworzenia.
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Rzeczowe aktywa trwale wyceniane sg wedlug wartosci netto tzn. wartosci poczatkowej (lub po koszcie
zaktadanym dla rzeczowych aktywow trwatych uzywanych przed dniem przejécia na MSSF UE) pomniejszonej
0 umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywow
trwalych obejmuje ich ceng zakupu powigkszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem skfadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi rowniez
przewidywany koszt demontazu rzeczowych aktywéw trwalych, usuniecia i przywrécenia do stanu pierwotnego
miejsca, w ktorym dany skfadnik aktywow sig znajduje, ktorych obowigzek poniesienia powstaje w chwili instalacji
sktadnika aktywow lub jego uzywania dla celéw innych niz produkcja zapasow. Kapitalizowanie kosztéw nabycia
badZ wytworzenia konczy sie¢ w momencie dostosowania sktadnia aktywow do miejsca i warunkéw potrzebnych
do rozpoczecia jego funkcjonowania.

Na dzief nabycia sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych sg identyfikowane i wyodrebniane wszystkie istotne
elementy wchodzace w skiad danego skiadnika aktywow, majace rozny okres ekonomicznej uzytecznosci
(komponenty). Komponentem skiadnikow rzeczowych aktywow trwatych sg rowniez koszty remontow
kapitalnych, przegladow okresowych, jesli ich warto$¢ jest istotna, oraz koszty wymiany glownych czesci
sktadowych.

Podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych stanowi cena nabyciakoszt wytworzenia $rodka trwatego
pomniejszona o jego warto$¢ rezydualng. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje, gdy skiadnik jest dostepny do
uzytkowania. Amortyzacja rzeczowych aktywow trwalych nastepuje na podstawie planu amortyzacii
okreslajacego przewidywany -okres uzytkowania $rodka trwalego. Zastosowana metoda amortyzacii
odzwierciedla tryb konsumowania przez jednostke gospodarczq korzysci ekonomicznych ze sktadnika aktywow.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow,
wynoszacy dla poszczegdinych grup rzeczowych aktywow trwatych:

) Okres
Grupa rodzajowa amortyzaciji w latach
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 2-100 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 2-50 lat
Srodki transportu 3-14lat
Urzadzenia biurowe 4 -20 lat
Inne rzeczowe aktywa trwale 4-20 lat

Metoda amortyzaciji, stawka amortyzacyjna oraz warto$¢ rezydualna rzeczowych aktywéw trwatych podlegajg
weryfikacji co najmniej na koniec kazdego roku finansowego. Wszelkie zmiany wynikajace z przeprowadzonej
weryfikacji ujmuje sie jako zmiane szacunkow, a ewentualna korekta odpisow amortyzacyjnych dokonywana jest
w roku, w ktérym dokonano weryfikacji oraz w okresach nastepnych.

Dana pozycja rzeczowych aktywoéw trwalych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane Zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia danego skiadnika aktywow z bilansu
(obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wplywami ze sprzedaZy netto a wartoscia bilansowg danej
pozycji) sa ujmowane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

9.5. Nieruchomosci inwestycyjne

Grupa prezentuje nieruchomosci jako inwestycyjne w przypadku, gdy traktuje je jako zrodio przychodow
z czynszow lub utrzymuje je w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci, wzglednie uzyskuje obie te
korzysci, przy czym nieruchomo$¢ taka nie jest:

o wykorzystywana przy produkcji, dostawach towaréw, $wiadczeniu uslug lub czynnosciach
administracyjnych, ani tez

»  przeznaczona na sprzedaz w ramach zwyklej dziatalnosci jednostki.
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W przypadku nieruchomosci wykorzystywanych jednoczes$nie na potrzeby wiasne oraz w celu uzyskania korzysci
ekonomicznych, Grupa klasyfikuje odrebnie cze$¢ wykorzystywana na wiasne potrzeby i cze$¢ inwestycyjna, jesli
cze$ci te moga oddzielnie zosta¢ sprzedane lub stanowi¢ przedmiot leasingu. Jesli nie wystepuje taka mozliwos¢,
cata nieruchomos¢ jest traktowana jako nieruchomos$¢ inwestycyjna wytacznie wtedy, gdy cze$¢ wykorzystywana
na wiasne potrzeby stanowi nieistotng czes¢ tej nieruchomosci.

Nieruchomosci inwestycyjne w momencie poczatkowego ujecia wyceniane sg w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia uwzgledniajacych koszty przeprowadzonej transakcji. Jezeli nieruchomo$¢ inwestycyjna zostata
zakupiona, to na cene nabycia skiada sie cena zakupu powigkszona o wszelkie koszty bezposrednio zwigzane
ztransakcjg zakupu, takie jak optaty za obsluge prawng oraz podatek od zakupu nieruchomosci.
Nieruchomosci inwestycyjne wytworzone we wiasnym zakresie do dnia zakonczenia budowy ujmowane sg jako
rzeczowe aktywa trwate w budowie.

Po poczatkowym ujeciu Grupa stosuje wycene wedtug modelu ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, czyli
przyjmuije takie zasady, jak dla rzeczowych aktywow trwatych.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego wycofania
danej nieruchomos$ci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszie korzysci z jej
sprzedazy. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu sg ujmowane
w rachunku zyskow i strat w tym okresie, w ktorym dokonano takiego usuniecia.

Przeniesienia aktywow do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wowczas, gdy nastgpuje zmiana
sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie uzytkowania skladnika aktywow przez whasciciela,
zawarcie umowy leasingu operacyjnego lub zakonczenie budowy/wytworzenia nieruchomosci inwestycyjnej.

9.6. Wartosci niematerialne

Do wartosci niematerialnych Grupa zalicza mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki aktywow, nie
posiadajace postaci fizycznej.

Na dzien poczatkowego ujecia skiadnik wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia skiadnika wartosci niematerialnych obejmuije:

o ceng zakupu uwzgledniajacg cta importowe, podatki zawarte w cenie nie podlegajace odliczeniu,
pomniejszone o wszelkie udzielone upusty i rabaty oraz

« naklady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem skiadnika aktywow do uzytkowania zgodnie z jego
planowanym przeznaczeniem, w szczegolnosci koszty z tytutu Swiadczen pracowniczych, opfaty za ustugi
eksperckie oraz koszty testow sprawdzajgcych prawidiowe dziatanie skiadnika.

Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sa wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych
naktadow poniesionych na prace rozwojowe, nie sa aktywowane i sa ujmowane w kosztach okresu, w ktorym
zostaly poniesione.

Grupa ocenia, czy okres uzytkowania sktadnika wartosci niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony oraz,
jesli jest okreslony, oszacowuje diugo$¢ tego okresu. Okres uzytkowania sktadnika wartoéci niematerialnych jest
oceniany jako nieokreslony, jesli opierajac sie na analizie odpowiednich czynnikéw, nie istnieje przewidywaina
diugosé okresu, w ktorym aktywo to bedzie generowalo przeptywy pieniezne dla jednostki.

Warto$¢ podlegajaca amortyzacji sktadnika wartosci niematerialnych z okreslonym okresem uzytecznosSci jest
pomnigjszona o wartos¢ rezydualng tego skiadnika. Grupa przyjela zasade, ze wartos¢ rezydualna wartoSci
niematerialnych jest réwna zero z wyjatkiem sytuaciji, gdy:

» jednostka posiada wazng umowe ze strong niepowigzang na zbycie tych praw po ustalonym okresie
uzytkowania — wowczas warto$¢ rezydualna jest réwna wartosci okre$lonej w umowie zbycia tych praw;
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o istnieje aktywny rynek na tego typu prawa i warto$¢ moZe by¢ racjonalnie ustalona i jest wysoce
prawdopodobne, Ze rynek ten bedzie istniat po okresie uzytkowania tego aktywa.

Sktadniki wartosci niematerialnych podlegaja amortyzacji w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich
ekonomicznej uzytecznosci. Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy sktadnik aktywow jest gotowy do uzycia.

Wartosci niemateriaine o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz
poddawane testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.
Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane
przynajmniej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub
oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego skfadnika aktywow
sq ujmowane poprzez zmiang odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci
szacunkowych.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci niematerialnych Grupy przedstawia si¢
nastepujaco:
Prawo
- . Koszty prac Oprogramowanie | wieczystego
Patenty i licencje rozwojowych komputerowe uzytkowania Pozostate
gruntow
Okresy Okres wynikajacy 5 lat 2 lata 40 - 99 lat 5lat
uzytkowania Z umowy
z uwzglednieniem
dodatkowego
okresu, na ktory
uzytkowanie moze
by¢ przediuzone
Wykorzystana Amortyzowane 5 lat metodg liniowa, | 2 lata metodq 4099 |at 5 lat metodq
metoda przez okres Umowy liniowg metodg liniowg | liniowa
amortyzacji (8 lat) — metodg
liniowg,
Wewnetrznie Nabyte Wewnetrznie Nabyte Nabyte Nabyte
wytworzone lub wytworzone
nabyte
Weryfikacja pod | Coroczna ocena czy | Coroczna Corocznaocena | Coroczna ocena | Coroczna
katem utraty wystapily przestanki | (w przypadku czy wystapily czy wystapity ocena czy
wartosci $wiadczace 0 sktadnikéw nie przestanki przestanki wystapily
wystapieniu utraty oddanych do $wiadczace $wiadczace przestanki
wartosci uzytkowania) oraz 0 wystapieniu o0 wystapieniu $wiadczace
w przypadku istnienia | utraty wartosci utraty wartosci | o wystapieni
przeslanki u ufraty
wskazujacej na utrate wartosci
wartosci

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sq wyceniane wedlug roznicy
pomiedzy wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego skiadnika aktywow i sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat w momencie ich usuniecia z bilansu.

9.6.1 Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg odpisywane do rachunku zyskow i strat wmomencie poniesienia. Nakiady
poniesione na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewzigcia sg przenoszone na kolejny okres,
jezeli mozna uznaé, ze zostang one w przysziosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace
rozwojowe, stosuje sie¢ model kosztu historycznego wymagajacy, aby skiadniki aktywow byly ujmowane wediug
cen nabycia/kosztow wytworzenia pomniejszonych o skumulowang amortyzacje iskumulowane odpisy
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aktualizujace z tytulu utraty wartosci. Wszelkie naklady przeniesione na kolejny okres sq amortyzowane przez
przewidywany okres uzyskiwania przychodow ze sprzedazy z danego przedsiewziecia.

Koszty prac rozwojowych sg poddawane ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie — je$li skiadnik
aktywow nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania, lub czeéciej — gdy w ciagu okresu sprawozdawczego pojawi
sie przestanka utraty wartosci wskazujaca na to, ze ich wartos¢ bilansowa moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.

Za wyjatkiem kosztow prac rozwojowych wszystkie wartosci niematerialne wytworzone przez Grupe nie
podlegajg aktywowaniu i ujmowane sa w rachunku zyskow i strat okresu, w ktorym dotyczace ich koszty zostaty
poniesione.

9.6.2 Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej jest poczatkowo ujmowana wedlug ceny nabycia
stanowiacej nadwyzke ceny zaplaconej za akcje lub udzialy przejmowanej jednostki, powigkszonej o wartos¢
udziatéw niekontrolujacych i w przypadku nabywania kontroli etapami o warto$¢ godziwg dotychczasowego
udzialu w nabywanej jednostce nad wartoscig godziwg netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych. Po poczatkowym ujeciu, wartoS¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartoSci. Test na utrate

amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych $rodki
pienigzne, ktore moga skorzysta¢ z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespét oSrodkow, do ktorego zostata
przypisana warto$¢ firmy:

« odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktorym warto$¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne
potrzeby zarzadcze oraz

« jest nie wiekszy niz jeden segment dziatalnosci zgodnie z definicjg podstawowego lub uzupetniajacego
wzoru sprawozdawczosci finansowej Grupy okreslonego na podstawie MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytulu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci o$rodka
wypracowujacego Srodki pieniezne, do ktorego zostata alokowana dana warto$¢ firmy. W przypadku, gdy
odzyskiwalna wartos¢ osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne jest nizsza niz wartos¢ bilansowa, ujety
zostaje odpis z tytutu utraty wartoci. W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi cze$¢ osrodka wypracowujacego
srodki pienigzne i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow
lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartos¢ firmy zwiazana ze sprzedang dziatalno$cig zostaje wiaczona do
jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzgledne;
wartosci sprzedanej dziatalno$ci i wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

9.7. Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejq jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapic
utrata wartosci ktorego$ ze skiadnikow niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki
takie zachodza, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastgpita
utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego skiadnika aktywow lub osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow nalezy.

Wartos¢ odzyskiwalna skiadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne odpowiada wartoSci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy tego skiadnika aktywow lub odpowiednio oSrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Warto$¢ odzyskiwalng
ustala sie dla poszczegolnych aktywow, chyba ze dany skladnik aktywow nie generuje samodzielnie wplywow
pienieznych, ktére w wigkszosci sg niezalezne od tych, ktore sggenerowane przez inne aktywa lub grupy
aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa skiadnika aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce
utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci
uzytkowej prognozowane przeplywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu
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stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezace rynkowe
oszacowanie wartosci pienigdza wczasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartoséci skfadnikow majatkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje
sie w tych kategoriach kosztow, ktére odpowiadajg funkciji skiadnika aktywow, w przypadku ktérego stwierdzono
utrate wartoSci.

Na kazdy dziefi bilansowy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, Ze odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest
zbedny, lub czy powinien zostaé zmniejszony. JeZeli takie przestanki wystepuja, Grupa szacuje wartosé
odzyskiwalng tego skiadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ulega
odwroceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujacego nastapita zmiana wartoSci
szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego skiadnika aktywow. W takim przypadku,
podwyzsza sie wartos¢ bilansowa skiadnika aktywow do wysokosci jego warto$ci odzyskiwalnej. Podwyzszona
kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej skiadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po odjeciu
umorzenia), gdyby w ubieglych latach w ogodle nie ujeto odpisu aktualizujacego z tytulu utraty wartoSci
w odniesieniu do tego skiadnika aktywéw. Odwrocenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci skladnika
aktywow ujmuje sie niezwlocznie jako przychdd wrachunku zyskow i strat. Po odwrdceniu odpisu
aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego skiadnika jest korygowany
w sposob, ktory pozwala wciagu pozostalego okresu uzytkowania tego skiadnika aktywow dokonywaé
systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o warto$¢ koricowa,

9.8. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sq kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia rzeczowych aktywow
trwatych. Na koszty finansowania zewnetrznego skiadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytulu roznic
kursowych do wysokosci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Kapitalizacje kosztéw finansowania rozpoczyna sie, gdy podjete zostaty dziatania niezbedne do przygotowania
skladnika aktywoéw do uzytkowania, na dany skiadnik aktywow ponoszone sg naktady i ponoszone sg koszty
finansowania zewnetrznego. W sytuacji, gdy inwestycja w sktadnik aktywow zostaje na duzszy czas przerwana,
nastepuje zawieszenie kapitalizacji kosztow finansowania zewnetrznego. Kapitalizacja zostaje zatrzymana, gdy
zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne do przystosowania skiadnika aktywéw do uzytkowania sg zakonczone.

Kapitalizowaniu podlegajq biezace koszty kredytow i pozyczek celowych pomniejszone o przychody
z tymczasowego lokowania nadwyzek srodkow oraz koszty biezace pozyczek i kredytow ogolnych, w sytuacii gdy
wydatki na rzeczowe aktywa trwale przekraczaja wartos¢ kredytow i pozyczek celowych. Koszty finansowania
ogolnego kapitalizowane sa w wysokosci iloczynu stopy kapitalizacji i nadwyzki wydatkéw na rzeczowe aktywa
trwale nad wartoscig finansowania celowego. Stopa kapitalizacji ustalana jest jako $rednia wazona kosztow
finansowania zewnetrznego dotyczacych pozyczek i kredytow stanowigcych zobowigzania Grupy innych niz
kredyty i pozyczki celowe. Kwota skapitalizowanych w okresie kosztéw finansowania zewnetrznego nie
przekracza kwoty kosztow finansowania zewnetrznego poniesionych w okresie.

9.9. Aktywa finansowe
Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:
o Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagainosci,
« Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
o Pozyczki udzielone i naleznosci,
o Aktywa dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci sq to aktywa finansowe o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia platnosciach oraz ustalonym terminie wymagainosci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwo$¢ utrzymaé
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w posiadaniu do tego czasu. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane
do terminu wymagalno$ci kwalifikowane sg jako aktywa diugoterminowe, jeZeli ich zapadalno$¢ przekracza
12 miesiecy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Skiadnikiem aktywow finansowych wycenianym w wartoéci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik
spetniajacy jeden z warunkéw:

a) jest kwalifikowany jako przeznaczony do obrotu. Skiadniki aktywéw finansowych kwalifikuje sie jako
przeznaczone do obrotu, jesli sa;

« nabyte gtdwnie w celu sprzedazy w krétkim terminie,

o czescig portfela okreslonych instrumentow finansowych zarzadzanych razem ico do ktérych istnigje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krotkim terminie lub

e instrumentami pochodnymi, z wylgczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem
rachunkowosci zabezpieczen.

b) zostat zakwalifikowany do tej kategorii w momencie nabycia. Aktywo finansowe moze zosta¢ w momencie
nabycia zaklasyfikowane do portfela wycenianego wediug wartosci godziwej ze zmianami odnoszonymi do
rachunku zyskéw i strat (za wyjatkiem instrumentow kapitatowych, ktére nie majg cen kwotowanych na
aktywnym rynku, a ich warto$¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie wyznaczona), jesli speinione zostaly
nastepujace kryteria:

« taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespojno$¢ traktowania, gdy zaréwno wycena jak
i zasady rozpoznawania strat lub zyskow podlegaja innym regulacjom; lub

o aktywa sg czescig grupy aktywow finansowych, ktore sa zarzadzane i oceniane w oparciu o wartosé
godziwa, zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem; lub

» aktywa finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Grupa nie moze reklasyfikowa¢ instrumentow finansowych do i z portfela wycenianych w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy.

Instrumenty te s wyceniane w wartoci godziwej na dzien bilansowy. Zysk lub strata na aktywach finansowych
zaklasyfikowanych do portfela wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg rozpoznawane
w rachunku zyskow i strat.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki udzielone i naleznosci to nie zaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia platnosciach, nie notowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywow obrotowych,
o ile termin ich wymagalno$ci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. PoZyczki udzielone i naleznosci
o terminie wymagalnosci przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych.
Pozyczki i naleznosci ujmowane sg wedlug zamortyzowanego kosztu.

Aktywa dostepne do sprzedazy

Wszystkie pozostate aktywa finansowe sg aktywami dostepnymi do sprzedazy. Aktywa dostepne do sprzedazy
sq ujmowane wedtug warto$ci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Wartos¢ godziwa inwestycji, dla ktorych nie
ma notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu do aktualnej wartosci rynkowej innego instrumentu
posiadajacego zasadniczo takie same cechy lub woparciu o przewidywane przeplywy pieniezne z tytutu
skladnika aktywow stanowiacego przedmiot inwestycji (wycena metodg zdyskontowanych przeptywow
pienieznych).
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Dodatnig i ujemng roznice pomiedzy wartoscig godziwg aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena
rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo ktérych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny
wiarygodny sposob) a ich ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, odnosi sie na inne catkowite
dochody, za wyjatkiem:

o strat z tytulu utraty wartosci,
o zyskow i strat z tytulu réZnic kursowych, ktore powstajg dla aktywow pienieznych,
« odsetek wyliczonych przy pomocy efektywnej stopy procentowe;.

Dywidendy z instrumentoéw kapitatowych w portfelu dostepnych do sprzedazy sg rozpoznawane w rachunku
zyskow i strat w momencie, kiedy prawo jednostki do otrzymania ptatno$ci jest ustalone.

9.10. Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty warto$ci sktadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych.

Aktywa ujmowane wedfug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostala poniesiona strata z tytutu utraty wartoSci pozyczek
udzielonych i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujacego z tytutu
utraty wartosci rowna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg skiadnika aktywow finansowych a wartoscig
biezacg oszacowanych przyszlych przeplywow pienieznych (z wylgczeniem przyszlych strat z tytutu
nieéciagniecia naleznosci, ktore nie zostaly jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej
(tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej. Warto$é bilansowa sktadnika aktywow
obniza sie poprzez odpis aktualizujacy. Kwote straty ujmuije sie w rachunku zyskédw i strat.

Grupa ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych skiadnikéw aktywow
finansowych, ktore indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktére
indywidualnie nie sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki
utraty wartosci indywidualnie ocenianego sktadnika aktywéw finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on
znaczacy, czy tez nie, to Grupa wigcza ten skiadnik do grupy aktywéw finansowych o podobnej charakterystyce
ryzyka kredytowego itacznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktore indywidualnie sg oceniane pod
katem utraty wartosci i dla ktérych ujeto odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci lub uznano, Ze dotychczasowy
odpis nie ulegnie zmianie, nie sq brane pod uwage przy facznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty wartosci.

JezZeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sig, a zmniejszenie to mozna w obiektywny
sposéb powigza¢ ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie.
Pozniejsze odwrécenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci ujmuje sig w rachunku zyskow i strat
w zakresie, wjakim na dzien odwrdocenia warto$¢ bilansowa skiadnika aktywéw nie przewyzsza jego
zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywéw finansowych dostepnych
do sprzedazy, to kwota stanowiaca réznice pomiedzy ceng nabycia tego skiadnika aktywow (pomniejszona
o wszelkie spiaty kapitatu i — w przypadku aktywow finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej — amortyzacje) i jego biezacg wartoscig godziwa,
pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w rachunku zyskéw i strat,
zostaje wyksiegowana z kapitalu wlasnego i przeniesiona do rachunku zyskéw i strat. Nie mozna ujmowaé
w rachunku zyskéw i strat odwrocenia odpisu z tytutu utraty wartoSci instrumentow kapitatowych kwalifikowanych
jako dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu diuznego dostgpnego do
sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie fgczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu
z tytutu utraty wartosci w rachunku zyskow i strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuje si¢ w rachunku zyskow
i strat.
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9.11. Wbudowane instrumenty pochodne

Whbudowany instrument pochodny jest sktadnikiem hybrydowego (facznego) instrumentu, ktory zawiera rowniez
umowe zasadnicza, niebedaca instrumentem pochodnym. Skiadnik ten powoduje, Ze cze$¢ przeptywow
pienieznych wynikajacych z instrumentu tacznego zmienia sie w sposob podobny do przeptywow wynikajacych
z samodzielnie wystepujacego instrumentu pochodnego.

Grupa dokonuje analizy zawieranych i obowigzujacych uméw w celu identyfikacji wbudowanych instrumentow
pochodnych.

Whbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od uméw i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli sg
spetnione warunki:

o charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $cisle zwigzane zekonomicznym
charakterem i ryzykiem umowy, w ktorg dany instrument jest wbudowany;

» samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje
instrumentu pochodnego;

« instrument hybrydowy (zlozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartoci godziwej
nie sg odnoszone do rachunku zyskéw i strat.

Whbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposéb jak samodzielne instrumenty pochodne,
ktore nie sg uznane za instrumenty zabezpieczajace.

Zakres, w ktorym cechy ekonomiczne i ryzyko wiasciwe dla wbudowanego instrumentu pochodnego w walucie
obcej s $cisle powigzane z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wiasciwym dla umowy zasadniczej (gtdwnego
kontraktu) obejmuje rowniez sytuacje gdy waluta umowy zasadniczej jest walutg zwyczajowa dla kontraktow
zakupu lub sprzedazy pozyciji niefinansowych na rynku dla danej transakcji.

,Wyodrebniony” wbudowany instrument pochodny jest ujmowany w bilansie w wartosci godziwej, a zmiany
wartosci godziwej sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Oceny, czy dany wbudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Grupa dokonuje na moment jego
poczatkowego ujecia. W przypadku instrumentow wbudowanych nabytych w transakcji potaczenia jednostek
gospodarczych Grupa nie dokonuje ponownej oceny wbudowanych instrumentéw pochodnych na dzien pofaczenia
(s one oceniane na dzien pierwotnego ujecia w jednostce nabytej).

9.12. Zapasy

Do zapaséw zalicza sig:
o aktywa przeznaczone do sprzedazy w toku zwyklej dziatalno$ci gospodarczej,
o bedace w trakcie produkciji w celu sprzedazy, lub

» majace postac materialow lub surowcow zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie $wiadczenia
ustug.

Zapasy sq wyceniane wediug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i mozliwej do
uzyskania warto$ci netto.

Stosowane do wyceny na dzien bilansowy ceny nabycia nie moga by¢ wyzsze od wartosci netto tych sktadnikow
mozliwej do uzyskania. Przez warto$¢ netto mozliwg do uzyskania rozumie sie roznice miedzy szacowana ceng
sprzedazy stosowang wtoku zwyklej dziatalnosci gospodarczej, aszacowanymi kosztami wykonczenia
i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Wartosci rozchodu materiatow jednakowych albo uznanych za jednakowe, ze wzgledu na podobienstwo ich
rodzaju i przeznaczenie Grupa wycenia w nastepujacy sposéb:

« wegiel - wediug metody FIFO,
« materialy nabyte pod zlecenia - wedlug metody szczegdowej identyfikacji ceny,
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o pozostale zapasy — wedlug metody Sredniej wazonej.
Swiadectwa pochodzenia

Swiadectwa pochodzenia energii, wytworzonej w okresie obrachunkowym, na moment poczatkowego ujecia
wycenia sie wedlug wartosci godziwej z dnia rozpoznania tego aktywa, tj. wytworzenia energii ze zrodet
odnawialnych lub w kogeneraciji. Przez warto$¢ godziwg $wiadectwa rozumie si¢ notowanie Swiadectwa na
Towarowej Gieldzie Energii z dnia wytworzenia energii ze zrodet odnawialnych lub w kogeneracii.

Zakupione $wiadectwa pochodzenia wycenia sie w cenie nabycia.

W momencie faktycznej sprzedazy $wiadectw pochodzenia roznice pomiedzy ceng sprzedazy netto, a bilansowg
wartoscig uprzednio rozpoznanych $wiadectw odnosi si¢ na wynik okresu jako korekte przychodu operacyjnego.

9.13. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja;
« $rodki pienigzne w kasie i na biezacych rachunkach bankowych,

« inne $rodki pienigzne, w tym lokaty bankowe o terminie zapadalnosci nie diuzszym niz trzy miesiace oraz
jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym ENERGA Trading SFIO.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywow
pienieznych skitada sie z okre$lonych powyzej $rodkow pienieznych i innych aktywbw pienigznych,
pomnigjszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.

Lokaty bankowe o pierwotnym okresie zapadainosci przekraczajacym trzy miesigce Grupa prezentuje jako lokaty
i depozyty.

Srodki pieniezne wycenia sie w wartosci nominalnej. Inne aktywa pieniezne wycenia sie zgodnie z zasadami
stosowanymi do instrumentéw finansowych.

Warto$¢ posiadanych jednostek uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym ENERGA Trading SFIO wycenia sig jako
iloczyn ich iloci i wartosci z wyceny pojedynczej jednostki uczestnictwa. Wycena dokonywana jest przez firme
zarzadzajacq funduszem zgodnie z ustawg z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych. Ze wzgledu na
ptynnosciowy charakter funduszu (fundusz polskich instrumentéw pienieznych) jednostki uczestnictwa sg
prezentowane jako inne Srodki pieniezne.

ENERGA Trading SFIO zostat powofany w celu zarzadzania nadwyzkami finansowymi spolek z Grupy ENERGA
i stanowi altematywe dla lokat bankowych nawet tych jednodniowych. Fundusz charakteryzuje sie wysokim
stopniem plynno&ci i niskim ryzykiem. Mechanizmy wbudowane w system rozliczania umozliwiaja zamiane
jednostek uczestnictwa funduszu w gotéwke w ciggu tego samego dnia roboczego (dla zlecen zlozonych
w godzinach porannych) lub w dniu nastepnym (dla zlece zlozonych w godzinach popotudniowych). Ponadto
spotki w Grupie ENERGA mogaq rozliczaé wzajemne naleznoci i zobowigzania za pomocg jednostek
uczestnictwa w funduszu.

9.14. Pozostate aktywa

Grupa ujmuje w pozostatych aktywach rozliczenia miedzyokresowe, jezeli speinione sg nastepujace warunki:
« wynikaja z przesztych zdarzen — poniesienie wydatku na cel operacyjny jednostek,

 ich wysoko$¢ mozna wiarygodnie okreslic,

» spowodujg w przysziosci wplyw do jednostki korzysci ekonomicznych,

o dotycza przysztych okresow sprawozdawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe ustalane sg w wysokosci poniesionych, wiarygodnie ustalonych wydatkéw, jakie
dotycza przyszlych okresow i spowodujg w przysziosci wptyw do jednostek korzysci ekonomicznych.
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Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow mogq nastepowaé stosownie do uplywu czasu lub
wielkosci $wiadczen. Czas i sposob rozliczenia uzasadniony jest charakterem rozliczanych kosztow
z zachowaniem zasady ostroznosci.

Grupa na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje weryfikacji czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow
w celu sprawdzenia, czy stopien pewnosci co do osiagniecia korzysci ekonomicznych przez jednostke po uptywie
biezgcego okresu obrotowego jest wystarczajacy, aby mozna bylo dang pozycje wykaza¢ jako sktadnik aktywow.

Do pozostatych aktywow zaliczane sg rowniez naleznosci z tytutu rozliczen publiczno-prawnych (za wyjatkiem
rozliczen z tytulu podatku dochodowego od oséb prawnych, ktére sgprezentowane w oddzielnej pozycii
w bilansie), nadwyzka aktywow nad zobowiazaniami ZF$S oraz zaliczki przekazane z tytutu przyszlych zakupow
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz zapasow, a takze aktywa biologiczne. Zaliczki sg
prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sie odnoszg — odpowiednio jako aktywa trwate lub
obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

Aktywa biologiczne i produkty rolnicze

Aktywa biologiczne to rosliny uprawne lub zwierzeta w hodowli, ktére po zbiorach/pozyskaniu stajg sie
produktami rolniczymi. Grupa prezentuje aktywa biologiczne jako pozostate aktywa.

Skiadnik aktywow biologicznych wyceniany jest w momencie poczatkowego ujecia oraz na kazdy koniec okresu
sprawozdawczego w wartosci godziwej pomniejszonej 0 szacunkowe koszty zwigzane ze sprzedaza. Gdy
wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustalié, skfadnik aktywow biologicznych wycenia si¢ w cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Produkty rolnicze zebrane/pozyskane z aktywow biologicznych wycenia sie w wartosci godziwej pomniejszonej
o0 szacunkowe koszty zwigzane z ich sprzedaza. Warto$¢ okreslona w ten sposéb staje sie kosztem wytworzenia,
dla potrzeb ujecia zapaséw lub innego skiadnika aktywéw.

Warto$¢ godziwg ustala sie biorac pod uwage aktualny stan i migjsce, w jakim aktywa te znajdujq sie¢ w chwili
wyceny i stanowi ona kwote, za jakg na warunkach rynkowych, skiadnik aktywow mogtby zostaé wymieniony,
a zobowigzanie uregulowane pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami.

Wszelkie wahania wartosci godziwej aktywow biologicznych w trakcie okresu sprawozdawczego odnoszone sg
w ciezar kosztéw operacyjnych.

9.15. Kapitat wiasny

Kapitat wiasny wykazywany jest wediug wartosci nominainej z podzialem na jego rodzaje iwedtug zasad
okre$lonych przepisami prawa i postanowieniami statutu jednostki dominujacej.

Kapitat podstawowy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazuje sie wwysokosci okreslonej
w statucie jednostki dominujacej. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkfady kapitalowe ujmuje sie jako nalezne
wkiady na poczet kapitatu — jako wielkos¢ ujemna,

Kapitat zapasowy Grupy Kapitatowej jest kapitalem zapasowym jednostki dominujace;.

9.16. Rezerwy

Grupa tworzy rezerwy wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesziych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sie, Zze koszty objete rezerwg zostang zwrocone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skladnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy
jest rzecza praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane
w rachunku zyskéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

Utworzone rezerwy zalicza sie odpowiednio do kosztow operacyjnych, pozostatych kosztéow operacyjnych,
kosztow finansowych, zaleznie od okolicznosci, z ktorymi sie wigza.
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Jezeli skutek zmiany wartosci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada biezacej wartosci
nakfadow, ktére jak sie oczekuje beda niezbedne do wypetnienia tego obowigzku.

Stope dyskontowa ustala si¢ przed opodatkowaniem, czyli odzwierciedla ona biezacq oceng rynku odnosnie
wartosci pienigdza wczasie oraz ryzyko zwigzane konkretnie z danym skiadnikiem zobowigzan. Stopy
dyskontowej nie obciaza ryzyko, o ktore skorygowano szacunki przysztych przeptywdw pienieznych. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uplywem czasu
jest umowane jako koszty finansowe.

W szczegdlnosci przewiduje sie nastepujace tytuly tworzenia rezerw:
Rezerwy na swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Wysoko$¢ rezerw na $wiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia szacowana jest przy
zastosowaniu technik aktuarialnych. Rezerwy tworzone sg w ciezar rachunku zyskow i strat (odpowiednio koszty
operacyjne lub koszty finansowe), za wyjatkiem zyskow i strat aktuarialnych. Zyski i straty z obliczen
aktuarialnych sg rozpoznawane w catosci w innym catkowitym dochodzie.

Grupa tworzy rezerwy na nastepujace $wiadczenia po okresie zatrudnienia:
a) Odprawy emerytalno-rentowe

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania oraz prawem pracy pracownicy spotek Grupy majg
prawo do odpraw emerytalno-rentowych. Odprawy emerytalno-rentowe sa wyplacane jednorazowo,
w momencie przejscia na emeryture/rente. Wysoko$¢ odpraw emerytalno-rentowych zalezy od stazu pracy
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszie zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalno-rentowych w celu przyporzadkowania kosztéw do okresow, ktorych dotycza. Naliczone
zobowigzania sg rowne zdyskontowanym platnosciom, ktére w przysztoSci zostang dokonane,
z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do konca okresu sprawozdawczego. Informacje
demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

b) Rezerwa na ekwiwalent pieniezny wynikajacy z taryfy pracowniczej dla pracownikow przemysfu
energetycznego

Na mocy zmienionego w 2005 roku Ponadzakiadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (,PUZP") obowigzek
wyplaty $wiadczen dla bylych pracownikow przemystu energetycznego, wynikajacych z tzw. taryfy
energetycznej’, przeszedt na poszczegéine spdiki, z ktérych wywodza sie dani emeryci i rencisci.
W zwigzku z powyzszym od grudnia 2005 roku Grupa tworzy odpowiednig rezerwe.

Koszt utworzenia rezerwy dotyczacej uprawnionych emerytow w dniu wejscia w Zzycie protokotu
dodatkowego do PUZP obcigzyt w catosci wynik roku 2005. Koszt przesziego zatrudnienia, dotyczacy
pracownikow spolek a przyszlych emerytow, jest umowany we wczes$niejszym z dwoch termindw — w dniu
zmiany lub ograniczenia programu okreslonych $wiadczen, oraz w dniu, w ktérym jednostka ujmuje
powigzane koszty restrukturyzaciji lub $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy.

¢) Rezerwa na odpis na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych oraz na inne $wiadczenia na
rzecz emerytow i rencistow

Jednostki Grupy dokonujg odpisu na Zaktadowe Fundusze Swiadczen Socjalnych dla emerytéw i rencistow.
Warto$¢ zobowigzania na rzecz bylych pracownikow jest szacowana na podstawie warunkow zawartych
w Zakladowych Uktadach Zbiorowych obowigzujacych w jednostkach lub innych przepisow prawnych.
Zobowiazania te wynikajq z praw nabytych przez pracownikow jednostek Grupy w okresie zatrudnienia.

Rezerwa na nagrody jubileuszowe

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania pracownicy spdlek Grupy majg prawo do nagréd
jubileuszowych, wyptacanych po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Wysoko$¢ nagrod jubileuszowych zalezy
od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszle zobowigzania
z tytutu nagréd jubileuszowych w celu przyporzadkowania kosztow do okresoéw, ktorych dotycza. Wartos¢
biezaca tych zobowigzan na kazdy koniec okresu sprawozdawczego jest obliczona przez aktuariusza. Naliczone
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zobowigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktore w przysziosci zostang dokonane, z uwzglednieniem
rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do konca okresu sprawozdawczego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte sa o0 dane historyczne. Rezerwy tworzone sg wcatosci w cigzar
rachunku zyskéw i strat (odpowiednio koszty operacyjne lub koszty finansowe).

Roszczenia innych podmiotow oraz sprawy sagdowe

Rezerwe na roszczenia innych podmiotow oraz skutki toczacych sie spraw sadowych tworzy sie¢ w wysokosci
urealnionej wysokosci roszczenia z uwzglednieniem ewentualnych kosztéw prowadzenia sporu.

Rezerwa na koszty likwidacji rzeczowych aktywow trwalych

Rezerwe na przyszie koszty likwidacji rzeczowych aktywow trwalych tworzy sie w przypadkach, w ktorych
z przepisw prawa wynika obowigzek ich demontazu i usunigcia po zakoriczeniu uzytkowania i przywrécenia do
stanu pierwotnego miejsc w ktorych sie znajdowaly.

Rezerwa na zobowiazania z tytulu emisji gazow

W przypadku nadwyzki emisji CO2 ponad posiadane certyfikaty na dzien bilansowy, tworzona jest rezerwa
W oparciu o rzeczywiste wykorzystanie praw, bazujaca na cenie rynkowej prawa na dzieh wyceny rezerwy.

Rezerwa z tytulu obowigzku umorzenia Swiadectw

W przypadku wystapienia niedoboru $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej ze zrodet odnawialnych lub
z kogeneracji, ktory nie zostat pokryty poprzez zakup $wiadectw na rynku lub optate zastepcza, tworzy sie
rezerwe na pokrycie tego niedoboru.

Rezerwa na restrukturyzacje

W latach 2010-2012 uruchomione zostaty w spétkach Grupy programy dobrowolnych odej$¢ pracownikow
(,PDO"). Grupa ujmuje rezerwy na $wiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie PDO
woparciu o przewidywang liczbe pracownikow, ktérzy skorzystajg z programu oraz oszacowanej wartosci
odprawy.

9.17. Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:
o Wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu,
» Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Do zobowigzan wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu zalicza sie przede wszystkim zobowigzania
z tytulu dostaw i ustug, kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne. W momencie poczatkowego ujecia sg one
ujmowane wedtug wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. Po
poczatkowym ujeciu sg one wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywne;
stopy procentowe;j.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w rachunku zyskow i strat z chwilg usunigcia zobowigzania z bilansu, a takze
w wyniku rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowe).

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowiazania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii
wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celow sprzedazy w niedalekiej przysztosci. Instrumenty
pochodne, wigczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sg réwniez klasyfikowane jako przeznaczone
do obrotu, chyba Ze sg uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajace. Zobowigzania finansowe moga by¢
przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
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jezeli ponizsze kryteria sq spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespojnosé traktowania,
gdy zarbwno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskéw podlegajg innym regulacjom; lub
(if) zobowigzania sg czescig grupy zobowigzan finansowych, ktore s zarzadzane i oceniane w oparciu o0 wartos¢
godziwa, zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem; lub (iii) zobowigzania finansowe zawierajg
wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie umowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sawyceniane w wartoSci
godziwej, uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztoéw transakcii
sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentow sg ujmowane w rachunku zyskow i strat jako koszty
lub przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartoSci godziwej przez
wynik finansowy, sg wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowe;.

Grupa wylgcza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto - to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostat wypelniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego
instrumentu diuznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomigdzy tymi samymi
podmiotami Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowiazania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejgcego
zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania
finansowego. Powstajace z tytulu zamiany réznice odnosnych wartosci bilansowych wykazuje si¢ w rachunku
zyskéw i strat.

9.18. Pozostate zobowiazania

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegéinosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego
z tytulu podatku od towardw i ustug oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére bedg rozliczone
poprzez dostawe towarow, ustug lub rzeczowych aktywow trwatych.

Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaplaty.

9.19. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow i rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw

Grupa tworzy bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow:

o ktérych powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa,

o ktore wynikajg z przesztych zdarzeh oraz spowodujg wykorzystanie juz posiadanych albo przysztych
aktywow jednostki,

o dla ktorych jest mozliwy wiarygodny szacunek kwoty.

Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow sg zobowigzaniami przypadajacymi do zaptaty za dobra lub ustugi,
ktére zostaly otrzymane/wykonane, ale nie zostaly optacone, zafakturowane Iub formalnie uzgodnione
z dostawca, tacznie z kwotami naleznymi pracownikom. Mimo, iz czasami konieczne jest oszacowanie kwoty lub
terminu zapfaty rozliczei migdzyokresowych biernych, stopien niepewnosci jest na ogdt znacznie mniejszy
niz w przypadku rezerw.

Bieme rozliczenia migdzyokresowe kosztow w wysokosci wiarygodnie oszacowanych, prawdopodobnych
zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy wynikajgcych ze Swiadczen wykonanych na rzecz
Grupy przez kontrahentow zewnetrznych prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznosci oraz
wspotmiernosci przychodow i kosztéw. Do rozliczen miedzyokresowych przychodéw zalicza sie:
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o rownowarto$¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw $rodkéw z tytutu $wiadczen, ktérych wykonanie
nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych,

« otrzymane $rodki pienigzne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia rzeczowych aktywow trwatych oraz
prac rozwojowych. Rozliczenie nastepuje poprzez stopniowe zwigkszanie pozostatych przychodow
operacyjnych o kwote odpowiadajacg odpisom amortyzacyjnym od tych skiadnikéw majatkowych w czesci
sfinansowanej przez wspomniane $rodki pieniezne. Dotyczy to w szczegdlnosci umorzonych czesciowo
pozyczek i kredytéw oraz dotacji na zakup $rodka trwatego,

« przyjete nieodplatnie rzeczowe aktywa trwale oraz wartosci niemateriaine. Odpisy tych przychodow
dokonywane s w pozostale przychody operacyjne, rownolegle do odpisow amortyzacyjnych od tych
rzeczowych aktywow trwatych.

9.20. Prawa do emisji CO2

Nabyte prawa do emisji CO2 wycenia si¢ w cenie nabycia i prezentuje sie jako wartoSci niematerialne. Wartosci
te nie sg amortyzowane. Nabyte prawa emisji umarza sig w przypadku ich wykorzystania w celu pokrycia
niedoboru zaistniatego na dzien rozliczenia rocznego limitu emisji CO2. Umorzenie praw do emisji odnosi sie
w koszty okresu.

Przyznane prawa do emisji ewidencjonuje sie pozabilansowo. Ewidencji pozabilansowej podlega rowniez ich
wykorzystanie na bazie rzeczywistej emis;ji.

Optaty za przyznanie praw, traktuje sie jako koszty okresu.

9.21. Leasing
Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktére przenosza na Grupe zasadniczo cale ryzyko ikorzysci wynikajgce
z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w bilansie na dzief rozpoczecia leasingu wedlug nizszej
z nastepujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej rzeczowego aktywa trwatego stanowiacego przedmiot
leasingu lub wartoéci biezacej minimalnych oplat leasingowych. Oplaty leasingowe s rozdzielane pomigdzy
koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytulu leasingu, w sposéb umozliwiajacy uzyskanie statej
stopy odsetek od pozostatego do splaty zobowigzania. Koszty finansowe sa ujmowane bezposrednio w cigzar
rachunku zyskow i strat.

Rzeczowe aktywa trwale uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego sq amortyzowane przez krotszy
z dwoch okresow: szacowany okres uzytkowania aktywa lub okres leasingu, jesli nie ma wystarczajace;
pewnosci, Ze leasingobiorca uzyska tytut wiasnosci przed koncem okresu leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane s do uméw leasingu operacyjnego. Oplaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego oraz pozniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskow
i strat metoda liniowg przez okres trwania leasingu.

Grupa jako leasingodawca

W przypadku leasingu finansowego Grupa wykazuje aktywa bedace przedmiotem umowy leasingu w bilansie
i swoich ksiegach rachunkowych jako zaliczane do diugo - wzglednie krotkoterminowych aktywow finansowych
z tytutu naleznosci. Wycenia sig je w zamortyzowanym koszcie przy zastosowaniu stopy procentowej leasingu.

Grupa dzieli optate podstawowa na czes¢ kapitatowa i czes¢ odsetkowa, Czes¢ odsetkowa optaty podstawowej
stanowi przychod z tytutu leasingu finansowego odnoszony na dobro przychodow finansowych.

Cze$¢ kapitatowa oplaty leasingowej przypadajaca na dany okres sprawozdawczy stanowi splatg naleznosci od
korzystajacego. Podziat oplaty nastepuje przy zastosowaniu stopy procentowej leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi Grupa zachowuje zasadniczo cale ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umoéw leasingu operacyjnego. Poczatkowe koszty
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bezposrednie poniesione w toku negocjowania umow leasingu operacyjnego dodaje sie do wartosci bilansowej
srodka stanowiacego przedmiot leasingu i ujmuje przez okres trwania leasingu na tej samej podstawie, co
przychody z tytulu wynajmu. Warunkowe oplaty leasingowe sg ujmowane jako przychdd w okresie,
w ktorym stang sie nalezne.

9.22. Podatki

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje rzeczywiste obcigzenie podatkowe za dany
okres sprawozdawczy oraz zmiane stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwy na podatek
odroczony nie rozliczanej z kapitatem wtasnym ani innymi catkowitymi dochodami.

Podatek biezacy

Rzeczywiste obcigzenie podatkowe za dany okres sprawozdawczy, ustalone przez jednostki Grupy zgodnie
z obowigzujacymi przepisami ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

W dniu 28 grudnia 2011 roku utworzona zostata Podatkowa Grupa Kapitatowa pod nazwa PGK ENERGA -
OPERATOR (,PGK"). Przedmiotem opodatkowania podatkiem dochodowym w PGK jest osiagniety w roku
podatkowym dochod stanowigcy nadwyzke sumy dochodow wszystkich spotek tworzacych grupe nad suma i ich
strat. Wiecej informacji dotyczacych PGK zamieszczono w nocie 34.

Podatek odroczony

W zwiazku z przejsciowymi roznicami migdzy wykazywana w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow
i pasywow a ich wartoscig podatkowq oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysziosci, jednostka
tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic
przejsciowych, z wyjatkiem przypadkow, gdy rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynika z:

o poczatkowego ujecia wartosci firmy albo skiadnika aktywow lub zobowigzan wramach transakciji nie
bedacej potaczeniem jednostek gospodarczych, za$ w momencie transakcji nie ma ona wplywu ani na
wynik finansowy brutto, ani na dochod do opodatkowania (strate podatkowa) oraz

« dodatnich roznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, jednostkach
stowarzyszonych i udzialami we wspolnych przedsiewzieciach, w przypadku ktérych mozliwe jest
kontrolowanie terminu odwracania sie réznic przejsciowych i prawdopodobne jest, Ze réznice przejsciowe
nie ulegng odwréceniu w mozliwej do przewidzenia przysziosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiagniety zostanie dochéd do opodatkowania,
ktory pozwoli na potracenie ujiemnych roznic przejsciowych, za wyjatkiem:

o przypadkow, gdy skiadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika z poczatkowego
ujecia skiadnika aktywow lub zobowigzan wramach transakcji nie bedacej potgczeniem jednostek
gospodarczych, zas w momencie transakcji nie ma ona wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochdd do opodatkowania (strate podatkowa); oraz

e ujemnych roznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, jednostkach
stowarzyszonych i udziatami we wspdlnych przedsiewzieciach, w przypadku ktorych aktywa z tytutu
odroczonego podatku ujmuje sie tylko wtakim zakresie, wjakim prawdopodobne jest, Ze rozZnice
przejsciowe ulegng odwrdceniu w mozliwej do przewidzenia przysziosci oraz dostgpny bedzie dochdd
do opodatkowania, ktory pozwoli na zrealizowanie ujemnych réznic przej$ciowych.

Warto$¢ bilansowa skiadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego weryfikuje sie na kazdy dzien
bilansowy. Spotka obniza warto$¢ bilansowa skiadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiagnigcie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do
czesciowego lub catkowitego zrealizowania skiadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego podiegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy
i ujmowane sg w takim zakresie, w jakim prawdopodobne staje sig, ze przyszly dochod do opodatkowania
pozwoli na ich zrealizowanie.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wycenia si¢ z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedlug przewidywan beda stosowane, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe), ktdre obowigzywaty prawnie lub co do ktérych proces legislacyjny zasadniczo sie zakoriczyt na dzien
bilansowy.

Podatek od towaréw i usfug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu 0 warto$é podatku od towardw i usiug,
z wyjatkiem:
o gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywdw lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania

od budZetu panstwa; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub
jako czesé pozyciji kosztowej oraz

» naleznosci i zobowigzan, ktore sa wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug moziiwa do odzyskania lub nalezna do zaplaty narzecz budzetu
panstwa w nastepnym okresie jest ujeta w bilansie jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

9.23. Przychody

Przychody sa ujmowane w takiej wysokosci, wjakiej jest prawdopodobne, Ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychoddéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.
Przychody s3 rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek od towaréw i ustug (VAT), podatek akcyzowy oraz inne
podatki od sprzedazy lub oplaty oraz rabaty i upusty. Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg rowniez kryteria
przedstawione ponizej.

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow

Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wiasnosci do towarow i produktow
zostaly przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodoéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob a koszty
poniesione mozna wiarygodnie oszacowac.

Do przychoddw zalicza sie:

o kwoty nalezne za sprzedane: energie elektryczng do odbiorcéw hurtowych idetalicznych, cieplo,
$wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w zrodtach odnawialnych, S$wiadectwa
wytworzenia energii elektrycznej w kogeneraciji, uprawnienia do emisji, ustugi dystrybucyjne i przesytowe
oraz pozostale ustugi dziatalnosci podstawowej ustalone woparciu o ceng netto, po skorygowaniu
0 udzielone rabaty i upusty oraz o podatek akcyzowy,

» kwoty nalezne za sprzedane materialy i towary w oparciu o0 cene netto, po skorygowaniu o udzielone rabaty
i upusty.

Odsetki

Przychody z tytulu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania (z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej, stanowiacej stope dyskontujaca przyszte wplywy pienigzne przez szacowany
okres zycia instrumentow finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego skfadnika aktywow
finansowych.

Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcow do ich otrzymania.
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Przychody z tytulu wynajmu oraz leasingu operacyjnego

Przychody z tytulu wynajmu oraz z tytulu leasingu operacyjnego ujmowane sg metodg liniowg przez okres
wynajmu w stosunku do otwartych uméw.

9.24. Koszty

Koszt wlasny sprzedazy
Do kosztu wiasnego sprzedazy zalicza sig:

« koszt wytworzenia produktéw poniesiony w danym okresie sprawozdawczym, skorygowany o zmiane stanu
produktéw oraz skorygowany o koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby,

o warto$¢ sprzedanej energii elektrycznej i materialow wg cen nabycia,

o utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwalych, wartosci niematerialnych,
naleznosci oraz zapasow,

o calo$C poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztoéw sprzedazy i ogélnego zarzadu (wykazywane
odrebnie w rachunku zyskéw i strat).

Koszty wytworzenia, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowat przychodom osiagnietym przez jednostki,
wplywajg na wynik finansowy jednostek za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystapity.

Koszty wytworzenia, ktére mozna jedynie w sposob posredni przyporzadkowaé przychodom lub innym
korzySciom osigganym przez jednostki, wplywaja na wynik finansowy jednostek w czesci, w ktérej dotyczq
danego okresu sprawozdawczego.

9.25. Pozostalte przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych zaliczane sq w szczegoinosci pozycje zwigzane:

o ze zbyciem rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych,

e z utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjatkiem rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi lub
odnoszonymi w koszty operacyjne,

ez przekazaniem lub otrzymaniem nieodptatnie, w tym w drodze darowizny aktywow, w tym takze Srodkdw
pienigznych,

« z odszkodowaniami, karami i grzywnami oraz innymi kosztami nie zwigzanymi ze zwyklg dziatalnoscia.

9.26. Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegélnosci przychody i koszty dotyczace:
o  zbycia aktywow finansowych,

o aktualizacji wartosci instrumentéw finansowych, z wytgczeniem aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy, ktorych skutki przeszacowania odnoszone sg na kapitat z aktualizacji wyceny,

e przychodow z tytutu udziatu w zyskach innych jednostek,
o odsetek,

e zmian wwysokoSci rezerwy wynikajacych zfaktu przyblizania sie terminu poniesienia kosztu (efekt
odwracania dyskonta),

o roznic kursowych bedacych wynikiem operacji wykonywanych w ciagu okresu sprawozdawczego oraz
wycen bilansowych aktywow i zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego, za wyjatkiem roznic
kursowych ujetych w wartosci poczatkowej srodka trwatego, w stopniu w jakim sg uznawane za korekte
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kosztow odsetek oraz roznic kursowych z tytulu wyceny instrumentéw kapitatowych w walucie obcej
zakwalifikowanych do portfela dostepnych do sprzedazy,

« pozostalych pozycji zwigzanych z dziatalno$cig finansowa,

Przychody i koszty z tytulu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej w stosunku do wartosci bilansowej netto danego instrumentu finansowego przy
uwzglednieniu zasady istotnosci.

Dywidendy s3 ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

9.27. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto przypadajacego dla
akcjonariuszy jednostki dominujacej za dany okres przez $rednig wazong liczbe akcji w danym okresie
sprawozdawczym.

Natomiast zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akeji zwyktych wystepujacych w ciagu
okresu (skorygowana o wptyw opcji rozwadniajacych oraz rozwadniajacych umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykie).

9.28. Rachunek przeptywow pienigznych

Rachunek przeplywow pienieznych sporzadzany jest metoda posrednia,

9.29. Zmiana zasad rachunkowosci i prezentacji danych

W 2012 roku Grupa postanowita skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania zmian do MSR 19
~Swiadczenia pracownicze", dotyczacych $wiadczen po okresie zatrudnienia (obowiazujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

W zwigzku z powyZzszym, zmianie ulegt sposob ujmowania zyskéw i strat aktuarialnych z wyceny programow
okreslonych $wiadczen oraz kosztow przesziego zatrudnienia:

1. w poprzednich okresach Grupa rozpoznawata zyski i straty aktuarialne z wyceny programéw okre$lonych
$wiadczen w rachunku zyskow i strat. Obecnie Grupa ujmuje zyski i straty aktuariaine z wyceny programow
okreslonych Swiadczen w pozostatych catkowitych dochodach;

2. w poprzednich okresach Grupa ujmowata koszty przesziego zatrudnienia metoda liniowa przez Sredni okres
nabywania uprawnief do takich $wiadczen. Obecnie Grupa ujmuje koszty przesziego zatrudnienia we
wczesniejszym z dwoch termindw — w dniu zmiany lub ograniczenia programu okreslonych $wiadczen, oraz
w dniu, w ktérym jednostka ujmuje powigzane koszty restrukturyzacji lub $wiadczenia z tytutu rozwigzania
stosunku pracy.

Opisane powyzej zmiany majg zastosowanie retrospektywne i w ten sposéb zostaly ujete w niniejszym
sprawozdaniu.

Ponadto, Grupa dokonata reklasyfikacji niektorych przychodow i kosztow, w zwigzku z doprowadzeniem do
spojnosci zasad ich prezentowania w kolejnych okresach sprawozdawczych - bez wplywu na prezentowany
wynik netto.

Grupa przeksztaicita dane prezentowane w porownywalnym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacii
finansowej, skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat, skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow,
skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w kapitatach wiasnych oraz w skonsolidowanym rachunku przeptywow
pienieznych. Odpowiednio przeksztaicono rowniez informacje prezentowane w pozostatych notach niniejszego
sprawozdania finansowego.
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o

Energa

Kwoty korekt dotyczacych wczesniejszych okresow prezentowanych w sprawozdaniu przedstawiono w tabelach

ponizej:
Tytut 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Aklywa z tytutu podatku odroczonego 7319811,70 782415521
Aktywa trwate 7319 811,70 7 824 155,21
SUMA AKTYWOW 7319 811,70 7 824 155,21
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty (31126 836,20} (28 930 718,47)
Udzialy niedajace konfroli (78 676,83) (4 424 830,58)
Kapitat wtasny ogétem (31 205 513,03) (33 355 609,05)
Rezerwy diugoterminowe 38525324,73 41179 764,26
Zobowigzania razem 38 525 324,73 41179 764,26
SUMA PASYWOW 7319 811,70 7 824 155,21
Tytut Rok zakonczony Rok zakorniczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Przychody ze sprzedazy towar6w i produktéw 194 915 688,63 353 837 750,23
bez wylqczenia akeyzy
Koszt wlasny sprzedazy 146 787 958,86 357 962 594 92
Pozostale przychody operacyijne (3162 559,27) (9 458 310,26)
Koszly ogdlnego zarzadu (2 654 439,52) (2 654 439 52)
Pozostale koszly operacyijne (3 162 559,27) (9 458 310,26)
Zyskl (strata) brutto 50 782 169,29 (1470 405,17)
Podatek dochodowy 9648 612,17 (279 376,98)

Zyskl (strata) netto za rok obrotowy

41133 557,12

(1191 028,19)

Inne catkowite dochody netto (38 983 461,11) 334112420
Calkowite dochody razem 2 150 096,01 2 150 096,01
Przypadajace na:
Wascicieli jednostki dominujacej 1905 558,86 1835413,22
Udzialy niekontrolujace 244 537,15 314 682,79
Zysk na jedng akcje (w ziotych) 0,01 (0,00)

10.

Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych

wyrobow i ustug.

Zgodnie z wprowadzonym w roku 2012 podzialem, Grupa wyodrebnia nastepujgce segmenty dziatalnoSci:
dystrybucja energii elektrycznej, odnawialne Zzrodia energii, elektrownie systemowe, CHP, sprzedaz, ustugi

i pozostale.

Dane prezentowane dla poszczegoéinych segmentow uwzgledniajg wylaczenia transakcji wzajemnych miedzy
spotkami Grupy dziatajacymi w obrebie jednego segmentu. Eliminacje transakcji wzajemnych migdzy spotkami

Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych

Grupy dziatajacymi w obrebie réznych segmentow prezentowane sg jako wytaczenia i korekty konsolidacyjne.
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Na segment dystrybucja energii elektrycznej skiada sie dziatalnos¢ polegajaca na dystrybuciji energii elektrycznej
przez ENERGA - OPERATOR SA (Operatora Systemu Dystrybucyjnego), atakze dziataino$¢ bezposrednio
zwigzana z dziatalnoscig dystrybucyjng prowadzona przez inne spotki.

Na segment odnawialne Zrddta energii sklada sie dziatainos¢ w zakresie inwestycji w odnawialne zrodta
wytwércze oraz wytwarzania energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych obejmujaca elektrownie wodne, farmy
wiatrowe i bioelektrownie.

Na segment elektrownie systemowe skiada sie dziatalno$¢ wytworcza i inwestycyjna w obszarze elektrowni
konwencjonalnych oraz dziatalno$¢ serwisowo - remontowa bezposrednio zwigzana z wytwarzaniem energii
elektrycznej ze zrédet konwencjonalnych.

Na segment CHP (Skojarzonego Wytwarzania Energii Elektrycznej i Cieplnej) sktada sie dziatalno$¢ wytworcza
prowadzona za posrednictwem elektrocieplowni oraz dziataino$¢ polegajaca na dystrybucji ciepta.

Na segment sprzedaz skiada si¢ dziatalno$¢ zwigzana z handlem energig, elektryczng oraz obstugg klienta
prowadzona przez spolki ENERGA — OBROT SA i ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0. oraz ustugi
o$wietlenia $wiadczone przez spotke ENERGA O$wietlenie Sp. z 0.0.

Na segment ustugi sktada sie obstuga ksiegowa i kadrowo — ptacowa, dziatalnos¢ teleinformatyczna, zarzadzanie
projektami inwestycyjnymi, zaopatrzenie oraz wytwarzanie i handel biopaliwami.

Pozostata dziatalno$¢ obejmuje osrodki hotelarsko - szkoleniowe oraz ustugi transportowe. Do segmentu
pozostate zakwalifikowano takze jednostke dominujaca.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2011 rok zaprezentowano dane dla nastepujacych
segmentéw: dystrybucja energii elektrycznej, obrét energig i obsluga klienta, wytwarzanie energii (w tym
w elektrowniach wodnych) i pozostate.

Na segment dystrybucja energii elektrycznej skladata sie dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucji energii
elektrycznej przez Operatora Systemu Dystrybucyjnego — ENERGA — OPERATOR SA, atakie dziafalnos¢
bezposrednio zwigzana z dziatalnoscig dystrybucyjng prowadzona przez inne spétki.

Na segment obrét energiq i obstuga klienta skladata sie dzialalnosé zwigzana z handlem energig elektryczng oraz
obstuga klienta prowadzona przez spotki ENERGA — OBROT SA oraz ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0.

Na segment wytwarzanie energii skiadala sie dziatalno$¢ wytwércza prowadzona za po$rednictwem elektrowni
konwencjonalnej, elektrowni wodnych oraz elektrocieptowni.

Pozostata dziatalno$¢ obejmowata przede wszystkim oSwietlenie uliczne, dystrybucje ciepta, wykonawstwo
sieciowe, zaopatrzenie, o$rodki szkoleniowe oraz dzialalno$¢ transportowq i teleinformatyczng. Do segmentu
pozostate zakwalifikowano takze jednostke dominujaca,

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2010 rok zaprezentowano dane dia nastepujacych
segmentow: dystrybucja energii elektrycznej i cieplnej i ustugi wspierajgce OSD, elektrownie systemowe oraz
elektrocieptownie, elektrownie wodne, obrot energia, obstuga klienta, o$wietlenie oraz pozostate.

Aktywa, zobowigzania oraz przychody i koszty prezentowane dla poszczegdinych segmentéw nie uwzgledniaty
wylaczen transakcji wzajemnych miedzy spotkami Grupy dziatajacymi w obrebie jednego segmentu. Wszystkie
eliminacje transakcji wzajemnych miedzy spdtkami Grupy prezentowane byly jako wylaczenia i korekty
konsolidacyjne.
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zfotych)

Pozostate informacje dotyczace segmentow uwzglednialy wszystkie eliminacje transakcji wzajemnych migdzy
spotkami Grupy.

Na segment dystrybucja skiadata sig dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucji energii elektrycznej przez Operatora
Systemu Dystrybucyjnego (OSD) — ENERGA - OPERATOR SA i spétki wspierajace OSD oraz dystrybuciji energii
cieplnej przez ENERGA Ostroleckie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0. 0.

Na segment obrot skiadata sie dziatalno$¢ zwigzana z handlem energig elektryczng, prowadzona giéwnie przez
ENERGA ~ OBROT SA.

Na segment obstuga klienta skitadata sie dziataino$¢ zwigzana z obstuga klientéw, prowadzona przez ENERGA
Obsluga i Sprzedaz Sp. z 0.0.

Na segment wytwarzanie skladata sie dzialalno$¢ wytworcza prowadzona za poSrednictwem elektrowni
konwencjonalnej, elektrowni wodnych oraz elektrocieplowni. Segment wytwarzanie skiadat sie z dwoch
podsegmentéw: elektrownie systemowe oraz elektrocieptownie i elektrownie wodne.

Na podsegment elektrownie systemowe oraz elektrocieplownie skiadata sie dziatalnos¢ wytworcza prowadzona
za po$rednictwem elektrowni konwencjonalnej oraz elektrocieptowni. Na podsegment elektrownie wodne skiadata
si¢ dzialalnos¢ wytworcza prowadzona za posrednictwem elektrowni wodnych.

Na segment oéwietlenie skiadala si¢ dziatalno$¢ w zakresie oSwietlenia ulic, drég oraz innych terenow
publicznych, dystrybucii i sprzedazy energii elektrycznej dla celow oswietleniowych, a takze budowy, konserwacii
i eksploataciji urzadzen oSwietleniowych.

Pozostata dziatalno$¢ obejmowata przede wszystkim osrodki szkoleniowe oraz dziatalnos¢ teleinformatyczna. Do
segmentu pozostate zakwalifikowano takze jednostke dominujaca.

Grupa rozlicza transakcje miedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyly one podmiotéw niepowigzanych —
przy zastosowaniu biezacych cen rynkowych.

Przychody i koszty finansowe sg prezentowane na poziomie segmentoéw w ujeciu netto, poniewaz w ten sposob
sq analizowane przez Zarzad.

Zobowigzania finansowe obejmujg zobowigzania z tytulu zaciagnigtych kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych
obligacii.

Jako naklady inwestycyjne ujete sa zakupy rzeczowych aktywow trwatych, wartoSci niematerialnych
i nieruchomosci inwestycyjnych oraz nakiady zwigzane z przygotowaniem inwestycji.

Grupa nie prezentuje informacji w podziale na segmenty geograficzne, gdyz jej dziatalno$¢ prowadzona na rzecz
klientbw zagranicznych nie ma znaczacego wplywu na wyniki Grupy jako calosci.

W ponizszych tabelach przedstawione zostato przyporzadkowanie do poszczegélnych segmentow branzowych
przychodow i kosztow za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku oraz aktywow i zobowigzan wg stanu na
dzien 31 grudnia 2012 roku wraz z danymi porownywalnymi przeksztatconymi zgodnie z nowym podziatem
segmentdw oraz zasadami prezentacji wylaczen transakcji wzajemnych:
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA &

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)
11.  Przychody i koszty
11.1. Pozostate przychody operacyjne
Rok zakoficzony Rok zakonczony Rok zakoficzony
Tytut 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(przeksztalcone) (przeksztalcone)
Dotacje 6 805 217,65 5534 647,38 3726 163,48
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych wartpsé pozostalych aklywow 1384 902,23 1622 549,81 3991 491,33
Rozwigzanie rezerw bilansowych (np. sprawy sadowe) 64 990 992,82 48 100 828,79 18 060 779,05
Ofrzymane kary, grzywny, odszkodowania 35539 782,91 15763 845,43 18914 039,22
Zwrot podatéw 662 435,04 516 016,85 510 848,33
Zwrot kosztow poskepowania sadowego 6087 982,81 4222 921,40 3123 517,00
Umorzone zobowigzania - 352 802,93 309 714,93
Przychody dotyczace nielegalnego poboru energii 5296 336,69 3879 784,63 7892 544,19
Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO2 - - 5973 051,00
Sprawa sporna z PSE SA - 62737 569,94 i
Pozostale 14 153 848,95 11 735 246,86 6658 771,50
Pozostate przychody operacyjne ogélem 134921 499,10 154 466 214,02 69 160 920,03
11.2. Pozostate koszty operacyjne
Rok zakonczony Rok zakoriczony Rok zakoriczony
Tytul 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(przeksztalcone) (przeksztaicone)
Strata ze zbycial likwidacja rzeczowych aklywow rwalych/ waripsci niematerialnych 16 532 038,84 23741 062,21 9007 161,14
Darowizny 241772713 4534 015,38 7 057 860,98
Utworzenie odpisow aktualizujacych warto$¢ pozostalych aklywow 1841 590,18 4412 815,34 233 872,46
Utworzenie rezerw bilansowych 64 945 540,66 61770 370,50 51216 691,03
Sprawa sporna z PSE SA 62 514 169,94 - -
Koszly odpraw restukiuryzacyjnych dla pracownikow 60 428 236,36 129 479 290,21 119 983 340,85
Odszkodowania 2828 589,33 25 359 217 42 12579 611,90
Koszty postepowania spornego 2239 189,71 4483774,07 3991 450,64
Koszly dziatalnoéci socjainej 476 895,29 770 422,92 858 989,07
Koszty usuwania szkod losowych 23 675 522,02 23250 743,89 13 870 978,62
Koszly dolyczace nielegalnego poboru energii 1915 974,07 1092 624,53 2673 892,67
Pozostale 10 961 440,26 19425 472,79 5016 391,77
Pozostale koszty operacyjne ogdlem 250776 913,79 298 319 809,26 226 490 231,13

Wiecej informacji na temat sprawy spornej miedzy spotkg zalezng ENERGA — OPERATOR SA a PSE SA

Zamieszczono w nocie 42.
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA .&

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w ziotych)
11.3. Przychody finansowe
Tytul Rok zakonczony Rok zakoriczony Rok zakoniczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Przychody z tytulu instrumentéw finansowych, w tym: 75269 074,10 199 840 148,27 81771 935,16
Przychody odsetkowe 74767 445,38 160 388 362,61 73 230 486,93
Przychody z tytutu dywidendy 78 162,00 828 587,44 362 464,72
AktJal'lza'qa warbsci aklywow inansowych (w tym rozwigzanie odpisow 162 944,98 1740 460,66 7933 332,50
akualizujgcych aklywa fnansowe)
Réznice kursowe 17 927,54 1200 518,90 245 650,92
Zysk ze zbycia inweslycji 242 594,20 35682 218,66 #
Pozostale przychody finansowe, w tym: 3927 837,43 8107 276,18 714 641,36
Odset od nalenosci budzetowych 31998,00 697 795,00 36 852,40
Pozostale 3 895 839,43 7409 481,18 677 788,96
Razem 79 196 911,53 207 947 424,45 82 486 576,52
11.4. Koszty finansowe
Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony

Tytul

31 grudnia 2012

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Koszty z tytulu instrumentéw finansowych, w tym:

247791929,72

111 160 276,34

41714 297,99

Koszly odsetkowe 179 580 903,03 102 473 137,25 41153 415,49
AkUaIga_qa warto$ci aklywow fnansowych (w tym utworzenie odpiséw 47724 705,71 4314 898,49 1476456
aktualizujgcych)
Roéznice kursowe 1359 184,14 88 830,78 546 117,94
Strata ze zbycia inwestydji 19127 136,84 4283 409,82 -
Pozostale koszty finansowe, w tym: 111 293 333,13 61 576 901,17 62 000 525,90
Odsetki aktuariaine i inne odsetki 45469 421,84 53313 329,36 53 683 796,61
Odsetki od zobowiazan budzefowych 414 880,90 454 528,91 1433 321,35
Sprawa sporna z PSE SA 62 986 774,47 R R
Pozostate 2 422 255,92 7 809 042,90 6 883 407,94
Razem 359 085 262,85 172 737 177,91 103 714 823,89
11.5. Koszty dziatalno$ci wedtug rodzaju
Rok zakoriczony Rok zakofczony Rok zakonczony
Tytut 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(przeksztalcone) (przeksztalcone)
Koszty wedlug rodzaju
Amortyzaga rzeczowych akywow rwalych, warlosci niemateriainych i 723238 67849 656 785 362,99 591 418 003,46
nieruchomos$ci inweslycyjnych
Odpisy aklualizujace rzeczowe aklywa trwale i wartosci niemateriaine 123951 292,17 896 532,46 56 709 801,12
Zuzycie makerialow i energii 1016 462 709,81 1131 184 065,40 1015 438 615,91
Uslugi obce 1218 637 067,31 1199 382 939,68 1110 366 079,86
Podatki i oplaty 277722 371,76 260 241 620,42 244 269777,28
Koszly $wiadczen pracowniczych 999 728 252,34 1097 035 165,04 1051 280 094,72
Odpis aktualizujacy zapasy (6 461 553,17) 6 998 379,57 541 926,55
Odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu dostaw i ustug 66 110 145,00 36 088 007,33 27 844 175,38
Pozostate koszty rodzajowe 83 838 149,54 75098 580,16 81005 529,71
Koszty wedtug rodzaju, razem 4 503 227 313,25 4 463 710 653,05 4178 874 003,99
Zmiana stanu zapasow i rozliczen miedzyokresowych (10 696 690,24) (20 541 545,71) (54 306 632,39)
Koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne pofrzeby jednoski (wielko$¢ ujemna) (152 861 595,46) (244 255 723,25) (117 334 351,49)
Koszly sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (247 540 477,90) (187 903 647,62) (109 249 130,02)
Koszly ogoinego zarzadu (wielkos¢ ujemna) (375 341 228,01) (414 277 517,92) (329 753 904,04)
Warl$¢ sprzedanych owardw i materialow 5815 267 759,34 5162 322 676,13 4 487 028 116,32
Koszt wlasny sprzedazy 9 532 055 080,98 8759 054 894,68 8 055 258 102,37

Jak opisano w nocie 9.29 niniejszego sprawozdania, sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Grupa zmienita zasady rachunkowosci dotyczace ujmowania zyskow
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA .&

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku
(w zlotych)

Energa

i strat aktuarialnych z wyceny programow okreslonych $wiadczen oraz kosztow przesztego zatrudnienia, a takze
zmienita prezentacje wybranych pozycji przychodéw i kosztow. W celu zachowania poréwnywalnosci
odpowiednie pozycje kosztow rodzajowych za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia
2011 roku zostaty odpowiednio przeksztatcone.

11.6. Koszty amortyzacji i odpisy aktualizujace ujete w rachunku zyskow i strat

Tytut Rok zakonczony Rok zakoficzony Rok zakoficzony

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy: 822124 178,64 641 742 223,45 624 879 190,92
Amorlyzada rzeczowych akywow rwalych 645 698 667,92 601 696 499,14 553 808 884,47
Odpis aklualizujacy rzeczowe aklywa rwale 123 936 935,99 638 799,08 56 504 453,42
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 51536 170,09 38 755982,14 14 007 747,72
Odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne 16 677,27 188 842,39 -
Amortyzadja nieruchomosci inwestycyjnych 736 666,87 462 100,70 558 105,31
Odpisy aktualizujgce nieruchomosci inwestycyjne 199 160,50 » .
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy: 5097 907,17 2768 188,89 2250 508,51
Amortyzagja rzeczowych aklywow ¥walych 3291751,04 1862 607,73 1365 328,83
Odpis aklualizujgcy rzeczowe aktywa rwale (2 221,09) 68 890,99 -
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1808 377,22 836 690,17 885 179,68
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu: 20 167 245,35 13171 483,11 20 138 720,64
Amorlyzagja rzeczowych aklywow rwalych 16 342 756,50 7 380 194,48 9106 473,42
Odpis aktualizujacy rzeczowe aklywa trwale - - 85 347,70
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 381130697 5778 106,75 10 826 899,52
Odpis akivalizujacy wartosci niematerialne - ¥ 120 000,00
Amortyzadja nieruchomosci inwestycyjnych 13 181,88 13 181,88 -
Pozycje ujete w koszcie wytworzenia $wiadczen na potrzeby wtasne . 1762 853,74

11.7 Koszty Swiadczen pracowniczych

Rok zakoriczony Rok zakonczony Rok zakoficzony

Tytut 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

(przeksztalcone) (przeksztatcone)
Wynagrodzenia 675 400 897,48 794 356 603,08 764 075 083,18
Koszty ubezpieczen spolecznych 102 538 132,02 127 852 768,16 134 392 102,97
Swiadczenia po okresie zatrudnienia oraz nagrody jubileuszowe 72 860 204,21 30 316 954,72 5467 605,43
Pozostale koszly swiadczen pracowniczych, w tymt 148 929 018,63 144 508 839,08 147 345 303,14
Taryfa energetyczna - koszty biezgce 11599 792,35 22 260 536,33 21059 562,60
ZFS$S - odpisy za biezacy rok obrotowy 48 379 149,87 45 324 652,56 45116 089,00
Pracowniczy Program Emerytainy 34 051487,24 42 332 073,27 35136 187,25
Ubezpieczenia dodatkowe 1774 517,71 2242 260,62 1432 342,06
Szkolenia pracownicze 13 087 570,42 11129 843,20 9326 175,89
Wydatki zwigzane z BHP 8786 622,16 10 233 336,18 883181306
Pozostale 31249 875,88 10 986 136,72 26443 133,28
Koszty $wiadczen pracowniczych 999 728 252,34 1097 035 165,04 1051 280 094,72

12. Podatek dochodowy

12.1. Obciazenia podatkowe

Glowne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku przedstawiajg si¢
nastepujaco:

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowia jego
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA

&

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)
Rok zakonczony Rok zakoriczony Rok zakoficzony
Tytut 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(przeksztalcone) (przeksztatcone)
Rachunek zyskéw i strat
Biezace obdigzenie z tylutu podaku dochodowego 223 490 833,98 257 965 303,25 216 242 538,04
Korekty dotyczace biezacego podalku dochodowego z lat ubieglych (5 116 908,85) 9694 423,87 1990 299,68
Zryczatiowany podatek dochodowy od ofrzymanych dywidend - 146 015,00 -
Odroczony podatek dochodowy (51826 174,48) (71192 432,24) (47 239 960,24)
Obciazenie podatkowe wykazywane w_rachunku zyskéw i strat 166 547 750,65 196 613 309,88 170 992 877,48
Zestawienie catkowitych dochodéw
Podatek dochodowy 7122 031,01 (9 144 268,66) 78372049
Korzys¢ podatkowal (obcigzenie podatkowe) wykazane w zestawieniu 7122031,01 (9 144 268,66) 78372049

catkowitych dochodéw

W zakresie podatku dochodowego Grupa co do zasady podlegata w latach 2010 - 2012 przepisom ogélnym. Za
wyjatkiem Podatkowej Grupy Kapitalowej utworzonej w kwietniu 2012 roku przez spétke zalezng ENERGA -
OPERATOR SA (patrz opis w nocie 34), nie wystapity inne przypadki, ktore réznicowatoby zasady okreslania
obciazen podatkowych w stosunku do przepisow ogélnych w tym zakresie.

12.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wediug ustawowej
stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy przedstawia

sie nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakoriczony

Tytut 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

(przeksztalcone) (przeksztatcone)
Zyskl (strata) brutto przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowanej 626 333 047,34 899 202 858,62 795 609 878,10
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem z dzialalno$ci zaniechanej (3372 398,01) - (378 008,92)
Zyskl (strata) brutto przed opodatkowaniem 622 960 649,33 899 202 858,62 795231 869,18
Podatek we'dlug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacejw Polsce, 118 362 523,37 170 848 543,14 151 094 055,14

wynoszacej 19%

Korekdy dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych (5 116 908,85) 9694 423,87 1990 299,68
Efekt podatkowy przychodéw i kosziow frwale niepodatkowych 53 294 558,22 16 070 342,87 17 908 522,66
Podatek wedlug efektywnej stawki podatkowej 166 540 172,74 196 613 309,88 170 992 877,48
Podatek dochodowy (obciazenie) wykazany w rachunku zyskow i siat 166 547 750,65 196 613 309,88 170 992 877,48
Podatek dochodowy przypisany dziatalnosci zaniechanej oraz sprzedazy aklywow (7 577,91) ) N

trwalych przeznaczonych do sprzedazy

Biezace obcigZenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujacych przepisow podatkowych.
Zastosowanie tych przepisow roznicuje zysk (strate) podatkowq od ksiggowego zysku (straty) netto, w zwiazku
z wylaczeniem przychodéw niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania
przychodéw oraz pozycji kosztow i przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu.
Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.
W latach 2010 - 2012 obowigzywala stawka 19%. Obecne przepisy nie zakladajg zroZnicowania stawek
podatkowych dla przysztych okresow.

Rok podatkowy jak i okres, za ktory sporzadzone jest niniejsze sprawozdanie finansowe pokrywajq sig z rokiem
kalendarzowym.
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA

o

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)
12.3. Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycii:
Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakoriczony
Tytut 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(przeksztalcone) (przeksztalcone)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 487 329 686,39 452610 928,12 382693 203,27
od rdznicy pomiedzy po«lialkowga bilansowa warlo$cig rzeczowych aktywow 86 132 885,26 76 497 246,11 56 873 431,31
trwalych oraz warto$ci niematerialnych
od réznicy pomiedzy podakowa a bilansowa wartpscig zapasow 468 153,66 3278 062,51 215247793
od rdznicy pomiedzy p.odaﬂ(ovllqa‘bllansowa\wanosaa, pozyczek, nalenosd, 36,977 180,64 26388 664,20 20 972 858 46
aktywéw fnansowych i zobowiazan
meodplalmfe olrzymana infastruktura energetyczna i orzymane oplaty 74 314 800,47 82 386 118,06 77 339 951,87
przylaczeniowe
od rezerw na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 87 197 067,19 90 266 568,46 79 400 946,06
od rezerw na nagrody jubileuszowe 52 327 347,26 40 848 648,24 38 201 517,73
od rezerw na rekultywacje skladowisk popiolow 1766 819,50 903 328,40 2 498 287,58
od rezerw na zobowigzania z tylulu emisji gazow 58 235,00 5892 757,45 1385 309,88
od rezerw z tylulu obowiazku przedstawienia $wiadectw pochodzenia energii 40096 774,75 51043 005,27 25328 142,46
od rezerw na restrukuryzacje 10 813 461,12 12 187 105,15 8 358 621,69
niewyplacone wynagrodzenia i $wiadczenia dla pracownikow 5320 072,46 5664 054,60 4 389 356,75
od pozostatych rezerw bitansowych 48 362 150,86 22 258 580,68 38 932 602,89
naliczone koszly 22 375 354,60 23322 756,33 11167 170,42
straty podatkowe 2 551 607,56 4 472734,64 4758 972,05
pozostate 18 567 776,06 7201 298,02 8933 556,19
Kompensata (277 459 319,37) (281 223 235,51) (266 686 499,68)
Aktywa 2z tytuu podatku odroczonego po uwzglednieniu odpisu 200 870 367,02 171 387 692,61 116 006 703,59
aktualizujacego i kompensaty
Tytut Rok zakoriczony Rok zakonczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 797 145 546,55 806 804 569,72 820 193 568,72
ad rénicy pomipazy podaitows & bisnsowq Warksna r2sczowych aklywow 739 114 886,08 727 161 246,91 736 648 340,82
frwalych oraz warto$ci niematerialanych
naliczone przychody 34 223 295,57 34 201 087,62 30 106 543,54
réznica pomigdzy podakowa a bilansows wartosca praw majakowych 7825 610,65 17 992 895,30 13901 411,23
pochodzenia energii
od roz’ucy pomiedzy p.odaikov.la‘a ’bllansowq warlo$cig, pozyczek, naleznosci, 15191 004,22 27 071026,27 35 987 158,24
aktywow finansowych i zobowigzan
pozostale 790 750,03 378 313,62 1550 114,89
Kompensata (277 459 319,37) (281 223 235,51) (266 686 499,68)
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego po uwzglednieniu kompensaty 519 686 227,18 525 581 334,21 553 507 069,04
51
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA .&
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w ziotych)
Zmiany aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego przedstawia ponizsza tabela:
Rok zakonczony Rok zakonczony Rok 2akoriczony
Tytut 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(przeksztalcone) (przeksztalcone)
Aktywa na odroczony podatek dochodowy przed odpisem
Bilans otwarcia: 452610 928,12 382 693 203,27 331 264 946,82
Zwigkszenia 184 971 096,34 128 939 199,88 87 936 625,37
ujete w wyniku finansowym 173 160 760,80 119794 931,22 87 936 625,37
ujete w pozostatych catkowitych dochodach 11 810 335,54 9 144 268,66 -
Zmniejszenia (150 252 338,07) (59 021 475,03) (36 508 368,92)
ujete w wyniku inansowym (131 389 649,48) (59 021 475,03) (37 292 089,41)
ujete w pozostatych catkowitych dochodach (18 862 688,59) - 783720,49
Bilans zamknigcia 487 329 686,39 452 610 928,12 382 693 203,27
Kompensata (277 459 319,37) (261 223 235,51) (266 686 499,68)
Aktyw.a n.a odroczony pf)datek dochodowy po uwzglednieniu odpisu 209 870 367,02 171387 692,61 116 006 703,59
aktualizujacego na koniec okresu
Rezerwy na odroczony podatek dochodowy
Bilans otwarcia: 806 804 569,72 820 193 568,72 805 322 294,42
Korekty bilansu otwarcia - . 9 899 257,60
Bilans otwarcia po korektach 806 804 569,72 820 193 568,72 815 221 552,02
2Zwigkszenia 39 900 452,68 239 567 724,98 48 449 797,29
ujete w wyniku inansowym 39830774,72 239 567 724,98 48 449797,29
ujete w pozoshalych calkowitych dochodach 69 677,96 ™ -
Zmniejszenia (49 559 475,85) {252 956 723,98) (43 477 780,59)
ujete w wyniku inansowym (49 559 475,85) (252 956 723,98) (43477 780,59)
Bilans zamkniecia 797 145 546,55 806 804 569,72 820 193 568,72
Kompensata (277 459 319,37) (281 223 235,51) (266 686 499,68)
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy na koniec okresu 519 686 227,18 525 581 334,21 553 507 069,04

13.  Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o Zakladowym Funduszu Swiadczen Socjalnych z pézniejszymi zmianami
stanowi, ze Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy (spolki) zatrudniajacy powyzej 20
pracownikow na petne etaty. Jednostki wchodzace w skiad Grupy tworzg takie fundusze i dokonujg okresowych
odpiséw. Fundusze Spoétek Grupy Kapitalowej ENERGA SA nie posiadajg rzeczowych aktywow trwatych. Celem
Funduszy jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej poszczegolnych spotek wchodzacych w skiad Grupy,
udzielanie pozyczek pracownikom oraz subsydiowanie pozostatych kosztéw socjalnych jak np.: dopfaty do
wypoczynku pracownikow.

Jednostki wchodzace w skiad Grupy skompensowaly na poziomie jednostki aktywa swoich Funduszy ze swoimi
zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie stanowig oddzielnych aktywow Grupy. W zwigzku
z powyzszym, saldo netto na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosi 167 tys. zt, wykazane jako pozostate aktywa
krétkoterminowe, na dzien 31 grudnia 2011 wynosito 440 tys. zl, wykazane jako pozostale zobowigzania
krotkoterminowe, na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosito 28 tys. zt, wykazane jako pozostale aktywa
krotkoterminowe.

Tabela ponizej przedstawiajg analityke aktywéw, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

Tytut Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Pozyczki udzielone pracownikom 18 991 629,35 22 562 055,58 26 664 434,08
$rodki pienieine 6 202 308,50 6797 962,31 5753 361,13
Zobowiazania z tyutu Funduszu 25 026 666,24 29 800 091,86 32 389 808,57
Saldo po skompensowaniu 167 269,61 (440 073,97) 27 986,64
Odpisy na Fundusz w okresie 48 379 149,87 45 324 652,56 45 116 089,00
52
Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego ’ ]Q
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA .&

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)

Warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2011
roku oraz 31 grudnia 2010 roku na mocy uméw leasingu finansowego oraz umoéw dzierzawy z opcjg zakupu
wynosita odpowiednio 10,6 min z, 4 min zt oraz 0,7 min zt.

Warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych stanowiacych zabezpieczenie zobowigzan zostala ujawniona
w nocie 36.5.

Naktady na rzeczowe aktywa trwale ponoszone przez Grupe finansowane sg przez finansowanie celowe,
zaciggniete w zwigzku z realizacjg okreslonych inwestycji. W zwigzku z powyzszym Grupa kapitalizuje jedynie
koszty finansowania celowego, nie kapitalizujac kosztow finansowania ogéinego.

Testy na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwalych

Ostatni test na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwalych zwigzanych z dziataino$cia dystrybucyjng energii
elekirycznej Grupa dokonata na dzief 31 grudnia 2011 roku. Przeprowadzona analiza nie wykazata koniecznosci
dokonania odpisu aktualizujacego warto$¢ rzeczowych aktywow trwalych. Na dzien 31 grudnia 2012 r. nie
stwierdzono przestanek wskazujgcych na konieczno$¢ ponownego przeprowadzenia testu na utrate wartosci.

Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci w odniesieniu do pozostatych glownych oSrodkow
wypracowujgcych $rodki pieniezne (,CGU"), obejmujacych dziataino$¢ dystrybucyjng ciepla oraz dzialalnosé
wytwdrczg, poprzez ustalenie ich wartosci odzyskiwanej na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywow zostata ustalona metodg zdyskontowanych przeplywdw pienigeznych netto na
podstawie projekcii finansowych przygotowanych na lata 2012 — 2017 dla dziatalnosci dystrybucyjnej w zakresie
energii elektrycznej, dla dziatalnosci wytworczej oraz dziatalnosci dystrybucyjnej w zakresie energii ciepinej. Dla
dziatalnosci dystrybucyjnej ciepla zastosowano stope dyskontowg 7,84%, a dla dziatalnosci wytworczej stope
dyskontowg w przedziale 8,44% - 11,02%.

Przeprowadzone testy nie wykazaty koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego wartosé rzeczowych
aktywow trwatych.

Dodatkowo, w zwigzku z wstrzymaniem projektu Ostroteka C (patrz opis w nocie 42) przeprowadzono test na
utrate warto$ci aktywow trwatych zwigzanych z jego realizacja.

Analizg objete zostaly aktywa spéiki zaleznej Elektrownia Ostroteka SA, utworzonej w celu budowy i eksploatacii
nowego bloku energetycznego o mocy ok. 850 - 1000 MWe w Ostrotece. Warto$¢ odzyskiwalna aktywow zostata
ustalona na podstawie ich wartosci godziwej, odpowiadajacej wartosci rynkowej zbywalnych rzeczowych
aktywow trwalych pomniejszonej o koszty sprzedazy. W wyniku przeprowadzonej analizy dokonano odpisu
aktualizujacego rzeczowe aktywa trwate w kwocie 122,6 min zi.

15. Leasing

15.1. Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

Przyszle minimalne oplaty z tytulu umoéw nieodwolywalinego leasingu operacyjnego przedstawiaja sie
nastepujaco:

Opfaty leasingowe do poniesienia na dzien

Rok zakoriczony Rok zakonczony Rok zakoriczony

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
W okresie do 1 roku 2876 054,73 1843 455,36 3 324 859,91
Wokresie od 1 do 5 lat 4682 198,04 2286 811,28 2069 303,22
Powyzej 5 lat - - -
Oplaty leasingowe ogdtem 7558 252,77 4 130 266,64 5394163,13

Dodatkowo jednostki wchodzace w sklad Grupy posiadajg otrzymane nieodplatnie wdrodze decyzji
administracyjnej prawa wieczystego uzytkowania gruntow (PWUG), ktore zgodnie z MSR 17 stanowig leasing
operacyjny.
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)

Nabyte odptatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntow Grupa traktuje jako leasing operacyjny, a poniesione
wydatki na nabycie PWUG sg traktowane jako zaptacone z gory zaliczki na poczet przysziych optat, sg one
rozliczane w czasie przez okres trwania leasingu i prezentowane w bilansie jako wartosci niematerialne.

Z tytutu praw wieczystego uzytkowania gruntéw Grupa ponosi koszty optat rocznych. Wysokosé tych kosztow
wciagu roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2012 r., 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r. wyniosta
odpowiednio 5,8 min zt, 5,3 min zt oraz 1,4 min zt.

15.2. Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingodawca

Przyszie naleznosci z tytutu minimalnych optat leasingowych wynikajacych z uméw nieodwotywalnego leasingu
operacyjnego przedstawiajq sie nastepujaco:

Oplaty leasingowe do otrzymania na dzien

Rok zakoriczony Rok zakonczony Rok zakoriczony

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
W okresie do 1 roku 25 188 047,00 21738 182,00 22 673 268,90
Wokresie od 1 do 5 lat 142 487 585,81 118 588 133,62 103 232 800,00
PowyZej 5 lat - 15 392 500,00
Oplaty leasingowe ogdlem 167 675 632,81 140 326 315,62 141 298 568,90

Leasing operacyjny dotyczy urzadzen elektrowni szczytowo — pompowej Zydowo, za pomoca ktorej $wiadczona
jest na rzecz PSE - Operator S.A. (Operator Systemu Przesylowego — OSP) ustuga pracy interwencyjnej,
polegajagca na dysponowaniu oraz wykorzystaniu elektrowni przez OSP do interwencyjnego rownowazenia
bilansu mocy czynnej i biemej oraz sterowania rozptywami mocy w sieci elektroenergetycznej Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego. Ustuga obejmuje rezerwe interwencyjng mocy czynnej oraz regulacje napiecia
i mocy biernej. Majatek wykorzystywany do $wiadczenia uslugi pozostaje w wyltacznej dyspozycji OSP, ktory ma
prawo do dysponowania jednostkami wytworczymi wchodzacymi w skiad elektrowni. Umowa, na podstawie,
ktorej swiadczona jest ustuga wyczerpuje warunki dla rozpoznania w niej leasingu, zdefiniowane w KIMSF4,
jednak nie przenosi na OSP calego ryzyka i korzysci zwigzanych z leasingowanym majatkiem.

Kwota tacznych optat z tytutu leasingu operacyjnego ujetych jako przychéd w roku 2012, 2011 oraz 2010
wynosita odpowiednio 27,0 min zl, 24,2 min zt oraz 35,7 min zt.
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA .&

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku
(w zlotych)

Energa

16. Nieruchomosci inwestycyjne
Nieruchomosci inwestycyjne w spotkach Grupy ENERGA obejmujg grunty, prawa wieczystego uzytkowania
gruntow i budynki, wynajmowane podmiotom trzecim w cafosci lub w czesci.

Warto$¢ ksiegowa nieruchomosci inwestycyjnych wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacii
finansowej nie rdzni si¢ istotnie od ich wartosci godziwej.

Rok zakoriczony Rok zakoficzony Rok zakonczony

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Bilans otwarcia (netto) 24 552 344,90 19 026 164,08 26 043 537,30
Zwigkszenia stanu 515 222,31 6 249 496,07 -
Amortyzacja (749 848,75) (475 282,58) (558 105,31)
Przeniesienie do aktywow trwalych przeznaczonych do sprzedazy (2 306 329,20) - -
Znmiejszenia stanu (4 951 399,44) (248 032,67) (6 459 267,91)
Bilans zamknigcia (netto) 17 059 989,82 24 552 344,90 19 026 164,08

Przychody z czynszow oraz bezposrednie koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych

ksztattowaly sie nastepujaco:

Tytut Rok zakoriczony Rok zakoficzony Rok zakoriczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Przychody z czynszéw z nieruchomosci inwestycyjnych 1 566 090,86 1934 996,67 2017 713,29
Bezposrednie k.oszty op'eracyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnej, kibra 848 426,28 1148 250,07 2516 931,27
w danym okresie przyniosta przychody z czynszéw
Bezposrednie k.osz'ty opera.cyjne doty(zqo'e meruchompéu inwestycyjnej, ktora 62 506,38 352 692,90 1229,00
w danym okresie nie przyniosta przychodow z czynszow
17. Wartos¢ firmy
Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Warto$¢ brutto na poczatek okresu 17 609 509,58 17 246 353,14 17 246 353,14
Zwiekszenia ogotem, w tym: 11017 864,33 363 156,44 .
nabycie akeji i udzialow jednoski 11017 864,33 363 156,44
Zmniejszenia ogélem . - .
Warto$¢ brutto na koniec okresu 28 627 373,91 17 609 509,58 17 246 353,14
Odpis na poczatek okresu - . .
zwigkszenie
zZmniejszenie
Odpis na koniec okresu - . -
Warto$¢ netto na poczatek okresu 17 609 509,58 17 246 353,14 17 246 353,14
Warto$¢ netto na koniec okresu 28 627 373,91 17 609 509,58 17 246 353,14
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA g&

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2012 roku
(w zlotych)

Energa

20. Prawa do emisiji

Zmiany wilosci (w tys. ton) praw do emisji przyznanych w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien, jak
i nabytych przez spdtki Grupy na rynku wtdrnym ksztattowaly sie nastepujaco:

2012 2011 2010
Totut Liczba Liczba Liczba
Przyznane w ramach Krajowego Planu Rozdzialu Uprawnien 3080376 3080 376 3080331
Nabyte na rynku wtdrnym 1862 000 1000 000 126 718
Razem 4942 376 4080 376 3207 049
Wykorzystane na potrzeby wiasne (3 067 749) (3536 991) (3 269 866)
Sprzedane (2411 744) (500 000) (99 950)
Prawa niewykorzystane/ (Prawa brakujace) (537 117} 43 385 (162 767)

Na dzien 31 grudnia 2012 roku utworzono rezerwe na brakujace prawa do emisji w wysokosci 0,3 min zt.

21. Zapasy
Tytut 31 grudnia 2012
Koszt historyczny Odpis aktualizujgcy Warto$¢ netto

Materialy 123 527 964,63 (827 442,40) 122700 522,23
Produkty gotowe 514 651,10 - 514 651,10
Pélprodukty i produkcja w toku 26 379 715,49 . 26 379 715,49
Towary 26 585 199,51 (1720 834,90) 24 864 364,61
Prawa pochodzenia energii 202 468 664,96 - 202 468 664,96
Razem 379 476 195,69 {2 548 277,30) 376 927 918,39
Odpis aktualizujacy zapasy na dzief 31 grudnia 2011 roku (9 009 830,47)

Utworzenie odpisow akiualizujacych (1150 969,56)
Rozwigzanie odpisow akiualizujacych 761252275
Wykorzystanie odpiséw akiualizujgcych

Odpis aktualizujacy zapasy na dzien 31 grudnia 2012 roku (2 548 277,30)

Tytut 31 grudnia 2011
Koszt historyczny  Odpis aktualizujacy Warto$¢ netto
Materialy 118 869 580,00 (1741 177,68) 117 128 402,32
Produkly gotowe 1017 850,63 (937,55) 1016 913,08
Poiprodukly i produkcja w toku 28 458 034,93 - 28 458 034,93
Towary 29086 721,09 (543 643,49) 28 543 077,60
Prawa pochodzenia energii 227 450 035,70 (6724 071,75) 220725 963,95
Razem 404 882 222,35 (9 009 830,47) 395 872 391,88
Odpis aktualizujgcy zapasy na dzien 31 grudnia 2010 roku (2160 723,71)
Utworzenie odpisow aklualizujgcych (7 802 181,99)
Rozwigzanie odpisow akiualizujgcych 803 802,42
Wykorzystanie odpisow aklualizujgcych 149 272,81
Odpis aktualizujacy zapasy na dzien 31 grudnia 2011 roku (9 009 830,47)
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w ziotych)
Tytul 31 grudnia 2010
Koszt historyczny Odpis aktualizujacy Warto$¢ netto
Materialy 84 642 044,95 (1572 130,08) 83 069 914,87
Produkly gotowe 27 295 283,60 (5257,63) 27 290 025,97
Pélprodukty i produkgja w toku 3117 630,65 (6 190,81) 3111439,84
Towary 29271 777,19 (577 145,19) 28 694 632,00
Prawa pochodzenia energii 170 826 165,35 - 170 826 165,35
Razem 315152 901,74 {2160 723,71) 312 992 178,03
Odpis aktualizujacy zapasy na dzief 31 grudnia 2009 roku (2 693 139,43)
Utworzenie odpisow aklualizujgcych (919 918,15)
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych 377 991,60
Wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 1074 342,27
Odpis aktualizujacy zapasy na dzien 31 grudnia 2010 roku (2 160 723,71)

Spotki Grupy tworzg odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow kierujgc utrata ich przydatnosci ekonomicznej
ustalanej na podstawie zalegania i rotacji oraz mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto. Odpisy sq
rozwigzywane w momencie zuzycia lub sprzedazy objetych odpisem zapasow.

22.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne w banku s oprocentowane wedlug zmiennych stop procentowych wynegocjowanych
z bankami, ktorych wysoko$¢ zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty
krotkoterminowe sa dokonywane na rozne okresy, od jednego dnia do trzech miesiecy, w zaleznosci od
aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki pieniezne i sg oprocentowane wediug ustalonych w drodze
indywidualnych negocjacji z bankami stdp procentowych. Na $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty skiadaja sie takze
jednostki uczestnictwa w funduszu ENERGA Trading SFIO, wycenione w wartosci godziwej (sposob wyceny
opisano w nocie 9.13).

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazywane w rachunku przeptywow pienigznych skiadato sie
z nastepujacych pozycii:

Tytul Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Srodki pieniezne w banku i w kasie 390 197 826,60 152 164 830,19 200 873 228,35
Lokaty krétkoterminowe do 3 miesigcy 972731 706,21 429921 501,67 572 433 402,57
Jednostki uczeshictwa w funduszach plynnosciowych 705911 173,67 1193 958 370,87 910 248 284,85
Inne 217 529,00 1229 473,96 -
Razem saldo sr'odkéw plefle_znych i ic.h ekwiwalentéw wykazane 2069 058 23548 1 777 274176,69 1683 554 015,77
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Niezrealizowane roznice kursowe i odsetki (13 654 636,68) (14 099 878,41) (12 244 219,22)
Kredytw rachunku biezacym (26 030 109,32) (7 633 181,76) (10 482 545,46)
Razem saldo $rodkéw pienieznych i ekv'nw?lt.entow 2029 373 489,48 1 755 541 116,52 1660 828 151,00
wykazanych w rachunku przeplywdw pienigznych
23. Pozostale aktywa
23.1. Pozostate aktywa diugoterminowe
Tytut Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Naleznosci z lytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci dlugoterminowe 217 564,50 499 670,59 3637 933,08
Zaliczki na rzeczowe aklywa frwale w budowie oraz warbéci niematerialne 8706 702,11 28 700 254,61 12 810 248,42
Obligagje, bony skarbowe oraz dluzne papiery warbsciowe 27 107 314,83 - -
Diugoerminowe rozliczenia migdzyokresowe kosziow 21194 172,81 2005 969,95 1757 357,15
Pozostale 1573 345,97 1193 102,40 66 371,39
RAZEM 58 799 100,22 32 398 997,55 18271 910,04
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)
23.2. Pozostate aktywa krétkoterminowe
Tytut Rok zakoficzony Rok zakonczony Rok zakoficzony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Prenumerata 202 630,93 363 803,10 335 604,41
Ubezpieczenia majatkowe, osobowe, fransportowe 14 776 584,50 14 336 859,45 8616 710,32
Skladki czionkowski, szkolenia 8770,88 456,00 38 529,56
Uslugi informaty czme 675 667,74 885 159,14 1739518,79
Pozostate koszty roziiczane w czasie 15 572 089,25 43 227 226,72 21731 110,00
Zaliczki na dostawy 7058738,27 7225738,02 12232 754,21
Naleznosci z tytulu naliczonego VAT 93 687 221,80 109 276 923,50 102 246 796,85
Pozostate naleznosd z tylufu podatkow 12188 504,70 15 565 241,70 6 878 552,35
Nadwyzka aklywow nad zobowiazaniami ZFSS$ 603 430,25 616 718,27 660 661,18
Pozostale akiywa krotkoterminowe 10 741 919,63 19180 932,38 3130 747,43
RAZEM 155 515 557,95 210 679 058,28 157 610 985,10
24. Dziatalno$¢ zaniechana i aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

24.1. Dzialalno$¢ zaniechana

W 2012 roku Grupa podjela decyzje o zaniechaniu prowadzenia dziatalnosci hotelarskiej. Do dnia sporzadzenia
ninigjszego sprawozdania finansowego w stan likwidacji zostaly postawione spdiki zalezne Kongres Sp. z o.0.
i Migdzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki Sp. z 0.0. Wyniki finansowe powyZzszych spolek (w tym
utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych) zostaly ujete w skonsolidowanym rachunku
zyskow i strat jako wynik z dziatalno$ci zaniechanej.

W 2009 roku Grupa zaniechala dziatalnosci zarzadzania nieruchomosciami oraz wyceny nieruchomosci,
w zwiazku z czym w stan likwidacji zostata postawiona spotka zalezna ENERGA Nieruchomosci S.A. Spotka
zostata zlikwidowana w roku 2011.

Ponizsza tabela zawiera wyniki zwigzane z dziatalnoscig zaniechang za rok 2012, wraz z danym
poréwnywalnymi za lata 2010 — 2011:

Tytut Rok zakonczony Rok zakornczony Rok zakonczony

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Przychody 6576 301,67 6 800 338,34 6126 168,12
Koszty 24 670 587,55 11 505 345,28 9790 136,56
Skata bruto (18 094 285,88) {4 705 006,94) (3 663 968,44)
Obcigzenie podakowe 212 588,09 105 003,83 (90 863,10)
Strata netto (18 306 873,97) {4810 010,77) (3 573 105,34)
Przeplywy $rodkéw pienieznych, w tym: (8 868 543,92) (4 104 611,96) (855974,13)
z dzialalnoéci operacyjnej (4516 572,47) (810933,02) (145 959,81)
z dzialalnoéci inwestycyjnej 398 335,61 258 166,09 (935 594,30)
z dzialalnosci inansowej (4 750 307,06) (3551 845,03) 225 579,98
Zysk na jedng akcje z dzialalnosci zaniechanej (zwykly i rozwodniony) (0,00) (0,00) (0,00)

Caly wynik netto z dziatalnosci zaniechanej w latach 2010 - 2012 jest przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujace;.

24.2. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

W zwigzku z zaniechaniem w 2012 roku prowadzenia dziatalnosci hotelarskiej, Grupa podjgla dziatania
zmierzajace do sprzedazy czesci majatku spotki Miedzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki Sp. z 0.0. (patrz
opis w nocie 41).

W chwili obecnej trwajg poszukiwania nabywcy obiektow hotelowych oraz rekreacyjno — wypoczynkowych. Grupa
zaktada, ze proces sprzedazy tych obiektow zostanie zakonczony w ciggu najblizszych 12 miesigcy.
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA &

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku
(w zlotych)

Energa

Jako aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy na dziefh 31 grudnia 2011 roku Grupa zakwalifikowata akcje
spotki stowarzyszonej Przedsiebiorstwo Produkcji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych WIRBET SA oraz
Towarowej Gietdy Energii S.A.

W rachunku zyskow i strat za rok 2012 jako zysk ze zbycia aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy
zaprezentowano wynik na sprzedazy akcji spotki Towarowa Gielda Energii S.A. oraz spdlki stowarzyszone;

Przedsiebiorstwo Produkgji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych WIRBET SA.

25. Pozostate zobowiazania

25.1. Pozostate zobowiazania dtugoterminowe

Tytut Rok zakoficzony Rok zakonczony Rok zakorczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Pozostale zobowiazania niefinansowe 612 677,83 3469 329,31 126 724,93
Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy, gwarancje - 184 666,36 126 724,93
Zobowiazania wobec pracownikow z tytulu odpraw restrukluryzacyjnych 385 052,59 3068 373,57 -
Pozostale 227 625,24 216 289,38 =
Razem 612 677,83 3469 329,31 126 724,93
25.2. Pozostate zobowigzania krétkoterminowe
Tytut Rok zakonczony Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zobow1a_mn|'a‘z. tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych, 187 426 400,69 257 150 370,85 229 535 396,13
wynagrodzen i innych
Podatek akcyzowy 31959 451,93 25 476 255,50 26 866 996,78
Podatek VAT 85 234 399,38 153 213 234,72 119 334 911,18
Zobowigzania z tylutu ubezpieczen spolecznych 45 154 894,22 47 438 968,62 49 589 338,12
Podatek dochodowy od oséb fzycanych 16 652 347,20 22339982,18 26 665 544,68
Oplaly za korzystanie ze srodowiska 6 566 054,00 697131441 5371534,00
Podatek od nieruchomosci 226225 812 321,71 751829,44
Pozostale 1856 991,71 898 293,71 955 241,93
Pozostale zobowigzania niefinansowe 198 748 031,87 253 508 966,90 316 994 410,12
Zobowigzania z fylulu wynagrodzen 32 574 557,57 49 458 249,20 75 955 088,41
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytulu odpraw restrukturyzacyjnych 7280 543,00 21716 295,72 -
Wplaty kontraheniow dot przyszlych okresow i zaliczki orzymane 153 410 926,47 142 206 105,72 124 330 314,01
Nadwyzka zobowiazan nad aklywami ZF $S 436 160,64 1056 792,24 632 674,54
Zobowigzania z tytulu optaty zastepczej - 29 106 838,68 106 261 987,05
Pozostale 5045 844,19 9964 687,34 9814 346,11
Razem 386 174 432,56 510 659 339,75 546 529 806,25
26. Rozliczenia miedzyokresowe
26.1. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Tytut Rok zakonczony Rok zakoniczony Rok zakonczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Nieodplainie o¥zymane rzeczowe aklywa frwale 63 056 581,26 64 100 144,77 60 540 348,10
Dotacje orzymane 96 026 848,07 87792 959,98 47 173 461,51
Przychody z dzierzawy 20 625,00 1673,36 5426 185,66
Opfaly przylaczeniowe 320 143 667,32 333 210 585,58 346 512 030,17
Pozostale rozliczenia przychodéw 5694 751,08 8 952 005,86 4 268 615,46
RAZEM, w tym: 484 942 472,73 494 057 369,55 463 920 640,90
Dlugoferminowe 456 009 751,82 465 938 618,59 442 910 451,58
Krokoterminowe 28932 720,91 28 118 750,96 21010 189,32

Wykazywane przez Grupe dotacje wynikajg przede wszystkim z wyceny kredytu preferencyjnego z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (patrz opis w nocie 42). Na dzien 31 grudnia 2012, 2011 i 2010 roku saldo dotacji
rozpoznanych z tego tytutu wynosito odpowiednio 74 min z4, 80 min zt, 42 min zt.
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26.2. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Tytut Rok zakoriczony Rok zakonczony Rok zakorczony

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Rozliczenia migdzyokresowe z tytulu niewykorzystanych urlopow 20824 593,48 14 445 286,40 12 003 823,70
Rozliczenia migdzyokresowe z tytulu premii rocznej i nagréd dla pracownikow 91745 298,61 97 666 543,63 69 074 535,51
Nagrody dla Zarzadow 3358 670,12 1902 470,74 1575220,52
Pozostale rozliczenia migdzyokresowe kosztow 1836 462,02 8737 048,32 3151 095,01
RAZEM 117 765 024,23 122 751 349,09 85804 674,74

27. Swiadczenia na rzecz pracownikéw

27.1. Programy akcji pracowniczych

W wyniku procesu komercjalizacji ENERGA - OPERATOR SA, ktory rozpoczal sie 12 lipca 1993 roku,
azakonczyl sie 16 czerwca 2008 roku Skarb Panstwa przyznat 15% akcji ENERGA — OPERATOR SA

pracownikom.

W wyniku procesu komercjalizacji ENERGA Elektrownie Ostroleka SA, ktory rozpoczaf sie 31 sierpnia 1998 roku,
a zakonczyt sie 13 maja 2008 roku Skarb Panstwa przyznat 15% akcji pracownikom ENERGA Elektrownie
Ostrofeka SA.

Warto$¢ godziwa instrumentow kapitatowych wydanych pracownikom zostata rozpoznana w wyniku lat ubiegtych.

W roku 2009 w ENERGA SA rozpoczeto proces zamiany akcji ENERGA — OPERATOR SA i ENERGA
Elektrownie Ostroleka SA (spotki konsolidowane) na akcje ENERGA SA (spotka konsolidujaca) zgodnie z Ustawg
z dnia 7 wrzesnia 2007 roku o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji spotek
sektora elektroenergetycznego i Rozporzadzeniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 lutego 2008 roku
w sprawie sposobu okreslenia liczby akcji spotki konsolidujacej polegajacych zamianie i trybu dokonania zamiany
akeji lub prawa do akcji spotki konsolidowanej na akcje spétki konsolidujace;.

Proces ten zakonczyt sie w dniu 13 sierpnia 2010 roku.

Do zamiany akcji uprawnionych bylo tacznie 15 098 osob, ktorym przystugiwato 726 841 669 akcji ENERGA SA
o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Umowy zamiany akcji realizowane byly od dnia 21 wrze$nia 2009 roku.

Na zamiane akcji spotek konsolidowanych na akcje spotki konsolidujacej do konca 2011 roku zdecydowato sig
ostatecznie 13 643 osob, ktore tacznie objely 668 408 326 akcji ENERGA SA.

Pomimo formalnego zakorczenia procesu konwersji nadal bedg pojawialy sie przypadki dokonywania zamiany
akcji ze spadkobiercami osob uprawnionych, ktorzy ziozyli przed dniem 13 sierpnia 2010 roku wnioski do sadu
o stwierdzenie nabycia spadku.

27.2. Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Odprawy emerytalne i rentowe, nagrody jubileuszowe

Grupa wyplaca pracownikom przechodzacym na emerytury lub renty kwoty odpraw emerytalnych lub rentowych
w wysokosci okreslonej przez Zaktadowe Ukiady Zbiorowe. Pracownikom konczacym okreslong liczbe lat pracy
zawodowej wyplacane sgnagrody jubileuszowe. W zwiazku z tym jednostki wchodzace w sktad Grupy,
na podstawie wyceny dokonanej przez aktuariusza, tworzg rezerwe na warto$¢ biezaca zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych.

Pracownicza Taryfa Energetyczna

Na mocy zmienionego w 2005 roku Ponadzakiadowego Uktadu Zbiorowego Pracy obowigzek wyplaty Swiadczen
z tzw. ,pracowniczej taryfy energetycznej" dla bylych pracownikéw przemysitu energetycznego i innych
uprawnionych 0sob, przeszedt na poszczegélne spotki, z ktorych wywodzg sie osoby uprawnione. W zwigzku
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z powyzszym Grupa tworzy odpowiednig rezerwe. Wysoko$¢ rezerwy szacowana jest przez aktuariusza. Koszt

tworzenia rezerwy obcigZza koszty operacyjne.

Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Jednostki Grupy dokonujg odpisu na swoje Zakladowe Fundusze Swiadczen Socjalnych dla emerytow

i rencistow. Na koszty tych $wiadczen tworzone sg rezerwy, do oszacowania ktorych stosuje sig techniki

aktuarialne.

Kwoty tych rezerw oraz uzgodnienie przedstawiajace zmiany stanu przedstawiono w ponizszych tabelach:

Rezerwa na
Swiadczenia Zakfadowy Fundusz
emerytalne, rentowe Taryta energetyczna $wiadczen Socjalnych Ogélem
i podobne
Bilans otwarciana 1 stycznia 2012 roku (przeksztalcone) 96 376 373,01 306 272 254,92 72 438 574,49 475 087 202,42
Koszty biezace zalrudnienia 5363 166,51 1864 273,20 2066 332,44 9293772,15
Zyskii straly akiuariaine 8 366 552,63 (50 204 724,23) 437474424 (37 463 427,36)
Wyplacone éwiadczenia (2081 615,82) (9007 22391) (2 336 455,92) (13 425 295,65)
Koszty przesziego zatrudnienia (482 790,00) - - (482 790,00)
Koszty odselek 5850 088,00 15811437,00 4 260 946,00 25922 471,00
Bilans zamknigcia na 31 grudnia 2012 roku 113 391 774,33 264736 016,98 80 804 141,25 458 931 932,56
Krétkoterminowe na dzieri 31 grudnia 2012 roku 2476 433,54 9928 071,44 2683 925,72 15 088 430,70
Diugoterminowe na dzier 31 grudnia 2012 roku 110 915 340,79 254 807 945,54 78120 215,53 443 843 501,86
Rezerwa na
Swiadczenia Zakiadowy Fundusz .
emerytalne, rentowe Taryta energetyczna Swiadczen Socjalnych Ogélem
i podobne
Na dzien 1 stycznia 2011 roku (przeksztaicone) 103 687 436,04 263953 464,10 50 258 815,95 417 899 716,09
Koszty biezace zatrudnienia 2989 348,97 2510 023,44 2120 444,90 7619817,31
Zyski i straty akiuariaine (654 998,95) 29630 806,72 19151 922,00 48127 729,77
Wyplacone $wiadczenia (14 780 415,55) (5133443,28) (2 364 896,26) (22 278 755,09)
Koszly odsetek 5135 002,50 1531140394 3272 287,90 2371869434
Na dzien 31 grudnia 2011 roku (przeksztalcone) 96 376 373,01 306 272 254,92 72 438 574,49 475 087 202 42
Krétkoterminowe na dzier 31 grudnia 2011 roku 3349 140,25 9922 972,07 2733 480,78 16 005 593,10
Diugoterminowe na dzier 31 grudnia 2011 roku 93027 232,76 296 349 282,85 69 705 093,71 459 081 609,32
(przeksztatcone)
Rezerwa na
$wiadczenia Zakladowy Fundusz
emerytalne, rentowe Taryfa energetyczna Swiadczen Socjalnych Ogdlem
i podobne
Na dzieri 1 stycznia 2010 roku (przeksztaicone) 94 020 209,30 249 505 641,26 58 895 072,42 402 420 922,98
Koszty biezace zatrudnienia 8093 695,94 (649 320,33) 841 886,94 8286 262,55
Zyski i sfraly akiuarialne 2029 973,51 4395 499,41 (10 550 317,61) (4 124 844,69)
Wyptlacone éwiadczenia (5755 085,71) (3 456 058,24) (1981 565,80} (11 192 709,75)
Koszly odseek 5298 643,00 14 157 702,00 3053 740,00 22510 085,00
Na dzieri 31 grudnia 2010 roku (przeksztalcone}, w tym: 103 687 436,04 263 953 464,10 50 258 815,95 417 899 716,09
Krotkoterminowe na dzier 31 grudnia 2011 roku 3543 264,89 8122 884,88 2427 331,60 14 093 481,37
Diugoterminowe na dzier 31 grudnia 2011 roku 100 144 171,15 255 830 579,22 47831 484,35 403 806 234,72

(przeksztalcone)

Glowne zalozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg
nastepujace:

Tytut Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakoficzony

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Stopa dyskonibwa 3.80% 5,55% 5,50%
Wskaznik rotagji pracownikow 0,00-8,50% 0,00-8,90% 0,00-5,70%
Przewidywana siopa wzrostu wynagrodzen 4,50% 4,50% 4,50%
Przewidywana siopa wzrostu warlosci odpisu na ZF$S 5,710% 5,80% 3,70%

Przewidywana stopa wzrostu ekwiwalentu energelycznego wyg Sciezek cenowych®  wg Sciezek cenowyeh®  wg Sciezek cenowych*

*$ciezki cenowe energii przyjeto na podstawie opracowan ekspertow branzowych
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Na podstawie danych otrzymanych od aktuariusza Grupa szacuje, ze wplyw zmiany zatoZer na wysoko$¢ rezerw
na Swiadczenia emerytalne, rentowe, nagrody jubileuszowe, zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych oraz taryfe
energetyczng bytby nastepujacy:

o Przyjecie stopy dyskonta wyzszej o 1 punkt procentowy spowodowatoby zmniejszenie wysokosci rezerw
w latach 2012, 2011 i 2010 odpowiednio o okoto 11%, 12% i 10%, a przyjecie stopy dyskonta o 1 punkt
procentowy nizszej spowodowatoby zwiekszenie rezerw o okoto 14%, 13% i 14%.

e Przyjecie planowanych wzrostdw wynagrodzen wyzszych o 1 punkt procentowy spowodowatoby
zwiekszenie rezerw w latach 2012, 2011 i 2010 odpowiednio o okoto 14%, 13% i 14% a przyjecie
planowanych wzrostow wynagrodzeft o 1 punkt procentowy nizej spowodowatoby zmniejszenie rezerw
0 okoto 11%, 12% i 10%.

28. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyklych akcjonariuszy Spotki dominujacej przez $rednig wazona liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujacych w ciagu okresu.

Natomiast zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyklych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujacych w ciagu
okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajacych oraz rozwadniajacych umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle).

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji, ktore postuzyly do wyliczenia podstawowego
zysku na jedng akcje:

Rok zakoriczony Rok zakonczony Rok zakorczony
Tytut 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(przeksztalcone) (przeksztalcone)
Zysk netb z dzialalnosci kontynuowanej przypadajacy na zwyklych akgjonariuszy 475 341 549.95 663 933 217.90 604 676 972 74
jednostki dominujgcej ' ' '
Zysk na dziatalnoci zaniechanej przypadajacy na zwyklych akcjonariuszy jednostki (18 306 873,97) ) (378 008,92)
dominujacej ’ '
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujace;j 457 034 675,98 663 933 217,90 604 298 963,82
Liczba akcji zwyklych na koniec okresu obrobwego 4968 805 368,00 4968 805 368,00 4968 805 368,00
Liczba wyemibwanych akgji zwyklych zastosowana do obliczenia podstawowego 4968 805 368.00 4 968 805 368.00 4 968 805 368.00
Zysku na jedna akcie ' ' '
Zysk na jedng akcje z dzialalno$ci kontynuowanej (zwykly i rozwodniony) 0,09 0,13 0,12
Zysk na Jedna akcje z dzialalno$ci zaniechanej (zwykly i rozwodniony) (0,00) . (0,00)

W prezentowanych okresach efekt rozwodnienia nie wystapit.

29. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do zaptaty

Tytut Rok zakonczony Rok zakornczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dywidendy zadeklarowane w okresie
dywidenda zadeklarowana przez jednostki zaleme 8183 902,21 40 393 603,02 9196 118,70
dywidenda zadeklarowana przez jednosike dominujaca 645 944 697,84 149 064 161,04 99 376 107,36
Razem 654 128 600,05 189 457 764,06 108 572 226,06
Dywidendy wyplacone w okresie
dywidenda wyplacona w okresie 653 924 155,35 189 440 845,08 114 620 053,58
dywidenda na akcje wyplacona przez Grupe Kapitalowg 0,13 0,04 0,02

Przy wyliczeniu dywidendy na akcje wyptaconej przez jednostki Grupy Kapitatowej przyjeto Srednig wazong
liczbe akeji jednostki dominujacej, analogicznie jak przy wyliczeniu zysku na jedng akcje, opisanego w nocie
28 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego f‘, /( '
integralng cz¢$¢ TL-L/



Grupa Kapitalowa ENERGA SA .&

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
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30. Potaczenia jednostek gospodarczych

W zwigzku z restrukturyzacjg Grupy Kapitatowej w latach 2010 - 2012 miaty miejsce nastgpujace pofaczenia
spotek zwigzane z konsolidacjg dzialalnosci zaopatrzeniowej, wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych,
dziatalnosci oéwietleniowej oraz teleinformatycznej:

o 30 kwietnia 2010 roku Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie wydat postanowienie
w sprawie rejestracji polaczenia spolek ZEP — Info Sp. z 0.0. i Zakiad Energetyczny Plock - Centrum
Techniki Energetycznej Sp. z 0.0., przez przeniesienie calosci majatku spdtki Zaktad Energetyczny Plock -
Centrum Techniki Energetycznej Sp. z 0.0. na spbtke ZEP - Info Sp. z 0. 0.

« 1 czerwca 2010 roku Sad Rejonowy Gdansk — Poinoc w Gdansku wydat postanowienie w sprawie
rejestracji potaczenia spotlek ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0. i Zaktad Oswietlenia Drogowego ,POLNOC”
Sp. z 0.0, przez przeniesienie catosci majatku spotki Zaktad Oswietlenia Drogowego ,POLNOC” Sp. z 0.0.
na spotke ENERGA Oswietlenie Sp. z0.0.;

o 1 lutego 2011 roku, Sad Rejonowy Gdansk — Pdinoc w Gdarsku wydat postanowienie w sprawie rejestracji
polaczenia spolek ENERGA Hydro Sp. z 0.0. (poprzednio ENERGA Elektrownie Straszyn Sp. z 0.0.),
ENERGA Elektrownie w Koszalinie Sp. z 0.0. i ENERGA Elektrownie Lyna SA, przez przeniesienie catosci
majatku spotek ENERGA Elektrownie w Koszalinie Sp. z 0.0. i ENERGA Elektrownie tyna SA na spbike
ENERGA Hydro Sp. z 0.0;

o 20 pazdziemika 2011 roku Sad Rejonowy Gdansk — Péinoc w Gdansku wydat postanowienie w sprawie
rejestracji polaczenia spolek ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z o. o. (przejmujaca) i ZEP - Info
Sp. z 0. 0. (przejmowana);

o 23 stycznia 2012 roku, Sad Rejonowy dia m.st. Warszawy w Warszawie wydat postanowienie w sprawie
rejestracji potaczenia spolek Zaopatrzenie Energetyki Koszalin Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia
Materiatowego Energetyki Stupsk Sp. z 0.0. i Zaklad Energetyczny Plock - Centrum Handlowe Sp. z 0.0,
przez przeniesienie catosci majatku spotek Zaopatrzenie Energetyki Koszalin Sp. z 0.0. i Przedsiebiorstwo
Zaopatrzenia Materialowego Energetyki Stupsk Sp. z 0.0. na spétke Zakiad Energetyczny Ptock - Centrum
Handlowe Sp.zo0.0.;

e 20 grudnia 2012 roku Sad Rejonowy Gdansk — Péinoc w Gdansku wydat postanowienie w sprawie
rejestracji potaczenia spotek ENERGA Hydro Sp. z o. o. (przejmujgca) i ENERGA Wind Sp.z o. o.
(przejmowana).

Ze wzgledu na fakt, Zze powyzsze polgczenia dotyczyly podmiotéw objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym, nie mialy wplywu na ujmowane w poszczegdlnych latach aktywa, zobowigzania, przychody i koszty
oraz przeptywy pieniezne Grupy. W wyniku potgczen, ktore mialy miejsce w latach 2010 - 2012 roku nie nastapita
zmiana kontroli nad zadng spotka Grupy, w zwigzku z czym transakcje spetnialy w ocenie Grupy definicje
transakcji pod wspéing kontrola.

Sytuacja, w ktorej dana transakcja lub zjawisko gospodarcze wymagajace ujecia w sprawozdaniu
przygotowanym zgodnie z MSSF nie sg uregulowane zapisami poszczegolnych standardow, zostata
uregulowana zapisami MSR 8 punkt 10-12. Zapisy te naktadajg na jednostke sporzadzajacg sprawozdanie
zgodnie z MSSF obowigzek stworzenia wiasnego zestawu zasad rachunkowosci wskazujac na cechy takich
zasad rachunkowosci: wiema reprezentacja pozycji finansowej, wynikow dziatalno$ci oraz przeptywow
pienieznych, odzwierciedlenie tresci ekonomicznej transakcji, neutralno$¢, ostrozno$¢ oraz kompletnos¢ we
wszystkich aspektach.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energ.
(w ziotych)

31. Kapitat podstawowy i pozostate kapitaty
31.1. Kapitat podstawowy

Tytut Rok zakoficzony Rok zakoniczony Rok zakonczony

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Akcje imienne serii A o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 255 000,00 255 000,00 255 000,00
Akcje imienne serii B o warkosci nominalnej 1 PLN kazda 4845611 133,00 4845611 133,00 4845611 133,00
Akcje imienne serii C o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 122 939 235,00 122 939 235,00 122 939 235,00
taczna ilosé akeji 4 968 805 368,00 4 968 805 368,00 4 968 805 368,00

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg tacznie warto$¢ nominalng wynoszaca 4 968,8 min zt i zostaty w petni
oplacone.

31.1.1 Prawa akcjonariuszy

Program akcji pracowniczych

Na mocy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 czerwca 1996 roku pracownicy i byli pracownicy spotek
zaleznych w Grupie Kapitatowej ENERGA SA sg uprawnieni do otrzymania akcji przedsigbiorstw, ktorych
pracownikami byli w dniu wykreslenia z rejestru komercjalizowanego przedsiebiorstwa panstwowego (patrz opis
w nocie 27.1).

31.1.2 Akcjonariusze o0 znaczacym udziale

Tytut Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Skarb Panstwa
udzial w kapitale 84,18% 84,18% 84,19%
udzial w prawach glosu 84,18% 84,18% 84,19%
Akcjonariusze mniejszo$ciowi
udzial w kapitale 15,82% 15,82% 15,81%
udzial w prawach glosu 15,82% 15,82% 15,81%

31.2. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy zostat utworzony z odpiséw z zysku wygenerowanego przez jednostke dominujacg. Na dzien
31 grudnia 2012 r., 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r. wysoko$¢ kapitatu zapasowego wynosita odpowiednio
471,2 min zt, 362,5 min zt oraz 163,6 min zt.

31.3. Niepodzielony wynik finansowy oraz ograniczenia w wyptacie dywidendy

Zysk niepodzielony obejmuje rowniez kwoty, ktore nie podlegaja podziatowi, to znaczy nie moga zosta¢
wyplacone w formie dywidendy przez jednostke dominujaca.

Statutowe sprawozdania finansowe wszystkich spotek Grupy ENERGA za lata 2010 i 2011 byly sporzadzane
zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci. Statutowe sprawozdania finansowe spotek ENERGA SA oraz
ENERGA - OPERATOR SA za rok 2012 zostaly sporzadzone zgodnie z MSSF UE. Statutowe sprawozdania
finansowe pozostatych spotek wchodzacych wskiad Grupy Kapitatowej ENERGA SA za rok 2012 byly
przygotowywane zgodnie z Ustawa o Rachunkowosci.

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, jednostka dominujaca oraz jednostki zalezne majgce status
spolek akcyjnych sg obowigzane utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa
sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu spotki, dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego jednostki. O uzyciu kapitatu
zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czesci kapitatu zapasowego w wysokosci
jednej trzeciej kapitalu zakladowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym
sprawozdaniu finansowymi i nie podiega ona podziatowi na inne cele.
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
{w zfotych)

33. Zobowiazania inwestycyjne

Zakup udziatéw w OPEC Sp. z 0.0.

W dniu 25 lutego 2009 roku ENERGA SA i ENERGA Elektrownie Ostroleka S.A. zostaly inwestorem
strategicznym w Ostroteckim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej Sp. z 0. 0. Umowa zakupu udziatow zaktada
realizacje programu inwestycyjnego w zakresie rozwoju cieptownictwa na terenie miasta Ostroteka. ENERGA SA
i ENERGA Elektrownie Ostrolgka S.A. zobowigzaly sie, ze w ciagu 10 lat zainwestujg nie mniej niz 320 min zt
w rozwoj sieci dystrybucyjnej i produkcije energii cieplnej. Do kofica 2012 roku zrealizowano inwestycje o wartosci
51 min z4.

Przebudowa sieci cieplowniczej ENERGA OPEC Sp. z o.0.

W dniu 12 wrzesnia 2011 roku spotka zalezna ENERGA OPEC Sp. z 0.0. zawarla z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie umowe o dofinansowanie na realizacje projektu
.Przebudowa sieci cieplowniczej w ENERGA OPEC Sp. z 0.0. w Ostrotece, ktérego celem jest ograniczenie strat
przesylu. Realizacja projektu planowana jest na lata 2011 - 2013, przy zalozonym catkowitym koszcie 33,8 min
zt. Dofinansowanie dla spotki wynosic bedzie 85% wydatkéw kwalifikowalnych, ktorych maksymalna kwota
wynosi 18,7 min zt. Do konca roku 2012 spotka poniosta w ramach projektu naktady w wysoko$ci 9,5 min z4.

Zobowiazania Operatora Systemu Dystrybucyjnego

ENERGA - OPERATOR SA (Operator Systemu Dystrybucyjnego) prowadzi swoja dziafalnoS¢ w oparciu
o0 Ustawe Prawo energetyczne oraz posiadang koncesje. Z obu dokumentow wynikajg obowigzki okreslajace
m.in. konieczno$¢ dostarczania energii elektrycznej w sposob ciagly i bezpieczny oraz przylaczanie nowych
podmiotow do sieci. Ustawa Prawo energetyczne nakiada takze na przedsigbiorstwo konieczno$¢ sporzadzania
planéw rozwoju okreslajacych zakres rzeczowy i finansowy nakladow inwestycyjnych, ktore to plany podlegajg
nastepnie uzgodnieniu z Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki. Mozna zatem stwierdzi¢ iz uzgodniony plan
rozwoju stanowi niejako zobowigzanie inwestycyjne ENERGA — OPERATOR SA. Uzgodnione naktady za 2012
rok wynosza 1 264,4 min zt.

Planowane nakiady na lata 2013 - 2015 wynosza odpowiednio: 2013 — 1 209,8 min. zt, 2014 - 1 135,6 min z4,
2015-1109,1 min. zt (ceny state roku 2010).

Charakter zobowigzania inwestycyjnego ma takze program modemizacji i rozbudowy sieci dystrybucyjnej
finansowany przez Miedzynarodowe Instytucje Finansowe (patrz nota 42).

Umowa o $wiadczenie ustugi ,praca interwencyjna”

Spotka zalezna ENERGA Hydro Sp. z 0.0. (dawniej ENERGA Elektrownie Straszyn Sp. z 0.0.) $wiadczy na rzecz
PSE - Operator S.A. ustuge ,praca interwencyjna’. Usluga polega na dysponowaniu oraz wykorzystywaniu
jednostek wytworczych ENERGA Hydro Sp. z 0.0. przez PSE - Operator SA do interwencyjnego rownowazenia
bilansu mocy czynnej i biemej oraz sterowania rozptywami mocy w sieci elektroenergetycznej Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego (KSE), w celu zapewnienia biezacego bezpieczenstwa pracy KSE.

Umowa o $wiadczenie uslugi przewiduje przystosowanie jednostek wytworczych w celu zapewnienia wiasciwych
parametrow swiadczonej ustugi, w ramach modernizacji realizowanej zgodnie z przewidzianym harmonogramem.

W dniu 31 marca 2009 roku podpisano aneks nr 4, zmieniajgcy zapisy dotyczace prac zwigzanych
z modemizacjg jednostek wytworczych. Przyczyng powyzszych zmian bylo opdZnienie realizacji inwestyci
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA .&

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)

w zakresie modernizacji, z przyczyn niezaleznych od ENERGA Hydro Sp. z o.0., wtym braku uzyskania
wymaganych srodkéw, ponad przychody z Umowy, na sfinansowanie planowanych inwestycii.

W dniu 28 sierpnia 2009 podpisano nowa umowe z PSE Operator SA, na mocy ktorej zakoficzono i rozliczono
umowe obowigzujacg poprzednio. Przygotowujac sie do zawarcia nowej umowy, wykonano aktualizacje
planowanej modemizacji, ktérej zakres techniczny dostosowano do ograniczonych nakiadéw finansowych.
Ostatecznie ustalono w umowie, Ze taczne naktady na modernizacje elektrowni Zydowo wynosi¢ beda 134,3 min
zt, z czego do 31 grudnia 2012 roku poniesiono naktady w wysokosci 125,3 min zt.

Program emisji obligacji na finansowanie modernizacji zwigzany z uzyskanym finansowaniem zewnetrznym,
o ktérym mowa w nocie 42, ma réwniez charakter zobowiazania inwestycyjnego.

Program inwestycyjny ENERGA Kogeneracja Sp. z o.o.

Charakter zobowigzania inwestycyjnego ma takze program emisji obligacji na finansowanie inwestycji
realizowanych przez spétke zalezng ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. obejmujacych budowe nowego bloku
energetycznego oraz modemizacje kotta poprzez wprowadzenie mozliwosci wspotspalania biomasy. taczne
planowane nakfady inwestycyjne wynoszg 224,5 min zi, z czego do 31 grudnia 2012 roku poniesiono naktady
w wysoko$ci 149,1 min zt. Program emisji obligacji jest zwigzany z uzyskanym finansowaniem zewnetrznym,
o ktérym mowa w nocie 42.

34. Rozliczenia podatkowe

34.1. Ogolna charakterystyka

Obowigzki i uprawnienia podatkowe sg okreslone w Konstytuciji, ustawach podatkowych oraz ratyfikowanych
umowach miedzynarodowych. Zgodnie z ordynacjg podatkowa podatek definiuje si¢ jako publicznoprawne,
nieodplatne, przymusowe oraz bezzwrotne $wiadczenie pieniezne na rzecz Skarbu Panstwa, wojewodziwa,
powiatu lub gminy, wynikajace z ustawy podatkowej. Uwzgledniajac kryterium przeddd5miotowe, obowigzujace
w Polsce podatki mozna uszeregowaé w pieciu grupach: opodatkowanie dochodéw, opodatkowanie obrotu,
opodatkowanie majatku, opodatkowanie czynnosci, oraz inne optaty, nie zaklasyfikowane gdzie indziej.

Z punktu widzenia dziatalnosci podmiotdw gospodarczych zasadnicze znaczenie ma opodatkowanie dochodow
(podatek dochodowy od osob prawnych), opodatkowanie obrotow (podatek od towarow i ustug VAT, podatek
akcyzowy) oraz opodatkowanie majatku (podatek od nieruchomosci i od $rodkow transportowych). Nie mozna
poming¢ innych optat i wplat, ktore zaklasyfikowa¢ mozna jako quasi — podatki. Wsréd nich wymieni¢ nalezy
miedzy innymi skladki na ubezpieczenia spoleczne oraz w przypadku jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa -
wptaty z zysku.

Podstawowe stawki podatkowe w 2012 roku ksztatowaly sie nastepujaco: stawka podatku dochodowego od
o0s6b prawnych — 19%, podstawowa stawka podatku VAT — 23%, obnizone: 8%, 5%, 0%, ponadto, niektore
towary i ustugi objete byly zwolnieniem podatkowym.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatainosci podlegajace regulacjom (na przykiad sprawy celne czy
dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do nakfadania
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie
w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace roznice w opiniach, co do
interpretaciji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organow panstwowych, jak i pomigdzy organami
panstwowymi i przedsigbiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te
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powoduja, Ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej
rozwinigtym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pigciu lat, poczawszy od konca roku,
w ktorym nastapita zapfata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe
Grupy mogg zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Zdaniem Grupy na dzien 31 grudnia
2012 roku sytuacja taka jest mato prawdopodobna.

System podatkowy w Polsce charakteryzuje duza zmienno$¢ przepisow podatkowych, stopien ich
skomplikowania, wysokie potencjaine kary przewidziane w razie popelnienia przestepstwa lub wykroczenia
skarbowego oraz ogolnie pro-fiskalne podejécie wiadz skarbowych. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary
dziatalnosci, podlegajace regulacjom (kontroli celnej, czy dewizowej) mogq by¢ przedmiotem kontroli
odpowiednich wiadz, ktore uprawnione sg do naktadania kar i sankcji wraz z odsetkami karnymi. Kontrolg moga
by¢ objete rozliczenia podatkowe przez okres 5 lat od konca roku kalendarzowego, w ktorym uplynat termin
ptatnosci podatku, zwlaszcza w zakresie podatku od nieruchomosci.

34.2. Podatkowa Grupa Kapitatowa ENERGA — OPERATOR
W dniu 28 grudnia 2011 roku spétka zalezna ENERGA — OPERATOR SA wraz z podmiotami powigzanymi:
o ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Elblag Sp. z 0.0.,

« ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Gdarisk Sp. z 0.0.,

« ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Kalisz Sp. z 0.0.,

« ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Ptock Sp. z 0.0.,

o ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Stupsk Sp. z 0.0.,

o ENERGA-OPERATOR Eksploatacija i Inwestycje Toruh Sp. z 0.0.,

o ENERGA-OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcow Sp. z 0.0.

zawarla umowe Podatkowej Grupy Kapitatowej pod nazwg PGK ENERGA - OPERATOR (,PGK"). Spdlka
ENERGA - OPERATOR SA zostata wyznaczona jako spdlka reprezentujaca PGK w zakresie obowigzkow
wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych oraz przepisow ustawy Ordynacja Podatkowa.

Rozpoczecie dziatalnosci PGK nastapito z dniem 1 kwietnia 2012 roku i bedzie obowigzywalo przez okres 3 lat
podatkowych.

Umowa zostata zarejestrowana w urzedzie skarbowym w dniu 30 stycznia 2012 roku na podstawie decyzji
Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego. Zgodnie z jej postanowieniami pierwszy rok podatkowy PGK
obejmowat okres od 1 kwietnia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

Przedmiotem opodatkowania podatkiem dochodowym jest osiagniety w roku podatkowym dochéd stanowigcy
nadwyzke sumy dochodow wszystkich spotek tworzacych grupe nad suma i ich strat.

Uchwalg nr 428/VIl z dnia 6 marca 2012 roku zarzad spotki ENERGA — OPERATOR SA wyrazit zgode, na
podstawie art. 25 ust. 1b ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, na stosowanie przez PGK zaliczek
kwartalnych z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych w pierwszym roku podatkowym. W zwigzku
z powyzszym zapiata podatku nastepuje w formie zaliczek kwartalnych.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)

34.3. Zwrot podatku akcyzowego

W zwigzku z niezgodnoscig krajowych przepisbw o podatku akcyzowym z postanowieniami Dyrektywy
Energetycznej spotki zalezne ENERGA Elektrownie Ostroteka SA, ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. i ENERGA
Elektrocieptownia Kalisz S.A. zlozyly w 2009 roku do wasciwych urzeddw celnych wniosek o stwierdzenie i zwrot
nadplaty w podatku akcyzowym za lata 2006 - 2008 w kwocie 175,4 min zt. Spétki zalezne, zgodnie
z Ustawg o0 podatku akcyzowym, w latach 2006 — 2008 zadeklarowaly i zaptacity podatek akcyzowy od sprzedazy
energii do nieostatecznych odbiorcow, tymczasem zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Unii Europejskiej,
energia elektryczna podlega opodatkowaniu nie wezesniej niz w momencie dostawy do odbiorcy koncowego.

Na dzien bilansowy w zakresie wnioskéw ziozonych przez spotki zalezne tocza sie postepowania przed
whasciwymi organami administracji skarbowej i przed sgdami administracyjnymi.

34.4. Kontrole podatkowe

W dniu 31 stycznia 2011 roku jednostka dominujaca ztozyla do Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdarnsku
wniosek o stwierdzenie nadplaty w zryczattowanym podatku dochodowym od osob fizycznych za 2009 rok
w wysokosci 25,1 min zt. Jednoczesnie spotka zlozyta korekte zeznania PIT-8AR. Na nadptate sktadata sie kwota
23,4 min zt z tytulu wptaconego przez spdlke zryczattowanego podatku oraz kwota 1,7 min zt z tytulu odsetek
za zwioke od zaleglosci podatkowej. W dniu 31 marca 2011 roku kwota gtéwna stwierdzonej nadplaty wraz
z naliczonymi odsetkami zostata zwrocona ENERGA SA.

W dniu 31 stycznia 2011 roku spétka zalezna ENERGA — OPERATOR SA zlozyta korekte deklaracji CIT-8 za rok
2009 wraz z wnioskiem o stwierdzenie nadplaty. Glowng podstawa do skorygowania zeznania podatkowego bylo
otrzymanie korzystnych dla spotki interpretacji indywidualnych Ministra Finansébw w sprawie opodatkowania
transakcji podziatu przez wydzielenie. W deklaracji korygujacej wskazano kwote podatku dochodowego
w wysokosci 24,8 min zi, zas w pozostatej cze$ci spotka wniosta o stwierdzenie nadptaty w wysokosci 91,9 min
zt. W wyniku zloZonego przez spotke wniosku zostalo wszczete postepowanie w sprawie stwierdzenia nadpfaty.

W dniu 21 czerwca 2011 roku zostala wydana decyzja okre$lajgca wysokos¢ zobowigzania w podatku
dochodowym od 0s6b prawnych za rok podatkowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2009 w kwocie 24,8 min
zt, co jest zgodne z ustaleniami dokonanymi w trakcie kontroli podatkowej. Wynikajaca z niniejszej decyz;i
nadpfata podatku CIT w wysokosci 91,9 min zt zostata zwrécona przez Pomorski Urzad Skarbowy w Gdansku
w dniu 22 czerwca 2011 roku.

35. Informacja o podmiotach powiazanych

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg dokonywane woparciu o ceny rynkowe dostarczanych towardw,
produktow lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia.

35.1. Transakcje z udziatem spétek Skarbu Panstwa

Jednostka nadrzedng Grupy jest Skarb Panstwa, w zwigzku z tym, zgodnie z MSR 24 Ujawnianie informacji na
temat podmiotow powigzanych®, inne spotki Skarbu Panstwa sg traktowane przez Grupe jako jednostki
powigzane. Spoki Grupy ENERGA SA identyfikujg transakcje z okolo 30 spétkami powigzanymi ze Skarbem
Panstwa, z ktorymi obroty spotek Grupy sg najwigksze. taczna warto$¢ transakeji z tymi jednostkami zostata
przedstawiona w tabeli ponizej. Transakcje zostaly przeprowadzone na warunkach rynkowych. Dotyczg one
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przede wszystkim zakupow i sprzedazy ustug dystrybucyjnych, sprzedazy energii elektrycznej oraz zakupu

wegla.
Stan na Naleznosci Zobowiazania
31 grudnia 2012 146 539 832,34 39188 891,50
31 grudnia 2011 117 021 111,49 63 850 236,47
31 grudnia 2010 153 015 429,15 144 332 054,80
Okres Sprzedai Zakupy
Okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2012 1110 605 779,41 1112 542 457,70
Okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2011 911 503 531,42 1459 970 970,39
Okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2010 1209 357 523,36 1738 052 726,57
35.2. Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi
Sprzedaz na rzecz ! Nalezno$ci od Zobowiazania wobec
31 Rok:a!(o;l(;z ; nyk podmiotow Zakupy o_d podm':otéw podmiotéw podmiotéw
grudnia foku powigzanych powiazanyc powiazanych powiazanych
Soen Sp. 2 0.0. 1150 635,84 4708 220,67 34 481,04 951 884,71
Przedsigbiorsio Produkgji Strunebetonowych Zerdzi R
Wrowanych "Wirbef' SA * 220 626,49 351137,18
Stupskie Towarzystwo Koszykowki Sportowa Spolka Akcyjna 1265547 1930 000,00 177,64 3 346,54
O$wielenie Uliczne i Drogowe Sp. 2 0.0. 24 230 229,78 47 918,63 3347 092,87 58 939,92
Razem 25614 147,58 7037 276,48 3381751,55 1014 171,17

* Transakcje dotycza okresu od 1 stycznia do dnia sprzedazy udziatéw w WIRBET SA, tj. do 16 lutego 2012 roku.

Rok zakoficzony Sprzedaz.na' rzecz Zakupy od podmiotéw Nalezm?sc! od Zobowna‘za.nla'wobec
31 arudnia 2011 rok podmiotéw A h podmiotéw podmiotow
grudnia foku powiazanych powlazanyc powiazanych powiazanych
Soen Sp.zo0.0. 1240 856,27 5484 050,03 36 047,32 803 517,65
Przedsiebiorsivo Produkdi S¥unebelonowych Zerdzi 2080 330,60 1871974,85 14182973 424 045 55
Wirowanych "Wirbef' SA
Stupskie Towarzystwo Koszykéwki Sportowa Spotka Akcyjna . 2333 000,00 - 20 659,85
Oéwietenie Uliczne i Drogowe Sp. z 0.0. 20 892 820,34 14,21 4 158 647,42 25144,89
Razem 24 214 007,21 9689 039,09 4 336 524,47 1273 367,94
Rok zakoficzony Sprzedaz‘na'rzecz Zakupy od podmiotéw Naleznc?ém od Zoboqua'nla’ wobec
31 arudnia 2010 rok podmiotow ) b podmiotéw podmiotow
grudnia Toku powiazanych powlazanyc powiazanych powiazanych
Soen Sp.zo.0. 972 537,00 1075142719 3077235 155491441
Przedsigbiorswo Produkdii Stunebetnowych Zerdzi
Wirowanych "Wrbef' SA 1970 085,24 3972 589,67 165 698,90 246 537,16
Stupskie Towarzystwo Koszykowki Sportowa Spotka Akcyjna - 1802 720,40 -
Oéwielenie Uliczne i Drogowe Sp. 2 0.0. 35047 421,24 - 2850 070,12 -
Razem 37990 043,48 16 526 737,26 3046 541,37 1801 451,57

Na koniec okresu sprawozdawczego nie wystapity przeterminowane naleznoéci ani zalegte zobowigzania
w transakcjach z jednostkami stowarzyszonymi.

35.3. Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu
Na koniec okresu sprawozdawczego nie wystapity pozyczki udzielone czionkom Zarzadu ENERGA SA.
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35.4. Inne transakcje z udzialem cztonkow Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje z udziatem czionkéw Zarzadu ENERGA SA.

35.5. Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom

Rady Nadzorczej Grupy

Tytut Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakoriczony

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zarzad jednostki dominujace) 1213 119,03 616 642,50 493 314,00
Rada Nadzorcza jednostki dominujacej 279 985,48 290 184,72 290 184,72
Zarzady jednostek zaleznych 22714 502,60 15 699 938,75 15 850 528,23
Rada Nadzorcza jednostek zaleznych 262074176 2351 231,50 232103746
Razem 26 828 348,87 18 957 997,47 18 655 064,41

35.6. Wynagrodzenia wyptacone gtownej kadrze kierowniczej (za wyjatkiem
czlonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych)

Tytut Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Krokoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 46 720 589,08 40 588 523,74 31 540 358,05
Nagrody jubileuszowe 902 874,80 827 863,73 58124164
$Swiadczenia po okresie zatrudnienia 81 160,00 43 515,25 92 166,80
Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy 304 299,69 887 181,41 502 554,49
Laczna kwota wynagrodzenia wyplaconego gtéwnej kadrze kierowniczej (2a 48008 923,57 42 347 084,13 32716 320,98

wyjatkiem czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej)
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36. Instrumenty finansowe

36.1. Wartos¢ bilansowa kategorii i kias instrumentéw finansowych

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Tytut 31 grudnia 2012 (przeksztaicone) (przeksztatcone)

Klasy instrumentow finansowych
Lokaty i depozyty 26 783 927,04 143 390,14 130 612,56
Obligage, bony skarbowe oraz inne diuzne papiery warbosciowe 27107 314,83 4 -
Udzialy i akgje (niekonsolidowane) 2830 952,87 10 138 049,90 33105 322,68
Naleznosa z tylulu dostaw i ustug i inne naleznoéci 1521621 657,06 1519992 847,68 1454 894 542,60
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty, w tym: 2069 058 235,48 1777274 176,69 1683 554 915,77

Jednostki uczestnictwa w funduszu ENERGA Trading SFIO 705911 173,67 1193 958 370,87 910 248 284,85
N.alezno$e| zytulu sprzedazy rzeczowych aktywéow trwalych, wartodci 2515 934.75 1758911,08 750 097,13
niemateriainych
Pozostale akiywa finansowe 3969 018,10 = #
Instrumenty pochodne (aktywa) - 1696 200,60 2076 116,20
Razem aktywa 3653 887 040,13 3311 003 576,09 3174 520 606,94
Kredyly i pozyczki preferencyjne 996 129 192,30 1003 929 250,73 728 018 257,06
Kredyly i pozyczki 1393617 506,73 937 638 782,76 336 234 209,26
Kredyty w rachunku biezacym 26 030 109,32 7633 181,76 10 482 545,46
Wyemitowane obligacje i papiery dluzne 1079 219 213,63 - 1670 672,08
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 717 100 810,70 720 610 158,00 750 914 424,06
Pozostale zobowigzania finansowe 19 297 226,38 6676 374,45 6752799,11
Z.obowa.zanla z tytulu nabycia rzeczowych aklywow rwalych oraz warkpsci 139 033 963,05 166 281 846,24 204 444 439,27
niematerialnych
Instrumenty pochodne (zobowigzania) - 240 702,20 -
Razem zobowiazania 4 370 428 022,01 2843010 296,14 2038 517 346,30
Kategorie instrumentéw finansowyi:h
Aktywa wyceniane w warlbbsci godziwej przez RZiS 2075 858 206,45 1789251 817,33 1718 866 967,21
Aklywa finansowe utrzymywane do ferminu wymagalnosci 53 891 241,87 . -
Pozyczkii naleznosci 1524 137 591,81 1521751758,76 1455 653 639,73
Razem aktywa 3653 887 040,13 3311 003 576,09 3174 520 606,94
Zobowigzania inansowe wyceniane w warlosci godziwej przez RZiS - 240702,20 -
Zobowigzania inansowe wyceniane wg. zamortyzowanego kosziu 4 370 428 022,01 2 842 769 593,94 2038 517 346,30
Razem zobowiazania 4 370 428 022,01 2843010 296,14 2038 517 346,30

36.2. Pozycje przychodéw, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow
i strat w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa i zobowiazania  Aktywa finansowe ﬁnaﬁg‘l:::lqz:::: ane
Rok zakonczony 31 grudnia 2012 wyceniane w wartosci  utrzymywane do Pozyczki i naleznosci wy Ogolem
. . N . wg zamortyzowanego
godziwej przez RZiS temminu wymagalno$ci kosztu
Dywidendy i udzaly w zyskach 78 162,00 - - - 78 162,00
Przychody/ (Koszly) z tyuls odseek 45476 888,12 683 337,00 28 584 766,42 (179 558 449,18) (104 813 457,64)
Roinice kursowe - (1327 280,13) (13 976.47) (1 341 256,60)
foaiazanis odpisow akliakzucychl 162.944,98 56 745 973,93 56 908 918,91
akalizacia warbsci "w gore
Utworzenie odpisow akialzujaoych/ akualzacia (19575 047,26) (122 856 118,93) (142 431 166,19)
warbsai “w dol
Zysk/ (srata) ze zbycia inweslycji (18 884 542,64) (18 884 542,64)
Ogblem (zysh/ (strata) netto) 7 258 405,20 663 337,00 (38 852 658,71) {179 572 425,65) (210 483 342,16)
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)
. N ) Zobowiazania
Aktywa i zobowigzania  Aktywa finansowe finansowe wyceniane
Rok zakoriczony 31 grudnia 2011 wyceniane w wartoSci  utrzymywane do Pozyczki i naleznoéci Wa 2amo nyvlewanego Ogoblem
godziwej przez RZiS  terminu wymagalnos$ci g kosztu
Dywidendy i udzaly w zyskach 828 587,44 - - - 826 587,44
Przychody/ (Koszly) z tytutu odsetek 64 335 930,48 96 036,38 95 956 395,75 (102 473 137,25) 57 915 225,36
Réznice kursowe s 156392937 (452 241,25) 1111 688,12
Rozwiazanie odpisow akualiziigcych/ 1740 460,66 31305024,18 33045 484,84
aklualizacia wari$ci "w gore
Utworzenie odpisow aktualizujgcych/ aktualizacia
warbéc "w dor (4 309 386,69) (67 398 543,31) (71 707 930,00)
Zyskl (srala) ze zbycia inweslycji 31255 210,84 143 598,00 - - 31 398 808,84
Ogblem (zysk/ (strata) netto) 93 850 802,73 239 634,38 61 426 805,99 (102 925 378,50) 52 591 864,60
R . . " Zobowigzania
Aktywa i zobowigzania  Aktywa finansowe finansowe wyceniane
Rok zakonczony 31 grudnia 2010 wyceniane w wartoéci  utrzymywane do Pozyczki i naleznosci wg zamortyzowanego Ogotem
godziwej przez RZiS  terminu wymagalnosci 9 koZ Au

Dywidendy i udzaly w zyskach 362 464,72 - - - 362 464,72
Przychody/ (Koszly) z tytulu odsetek 52 227 193,50 297 700,00 20705 593,43 (41 153415,49) 32077 071,44
Roznice kursowe - - (1156,36) (299 310,66) (300 467,02)
Rozwiazanie odpisow akiualizujacych/ 2%
aktualizacja warkosci w gore” 849 507,43 23859 216,58 708 724,01
Utworzenie odpisow aktualizujacych/ akualizacja
warbid "w dér (14 764,56) (51703 391,96) (51718 156,52)
Ogélem (zysk (strata) netto) 53 424 401,09 297 700,00 (7139 738,31) (41 452 726,15) 5129 636,63

36.3. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ ksiegowa nastepujacych aktywow oraz zobowigzan finansowych stanowi racjonalne przyblizenie ich
warto$ci godziwych:

» pozyczki udzielone i naleznosci wiasne oraz inne zobowigzania finansowe,
« aktywa oraz zobowigzania finansowe w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Warto$¢ godziwa transakcji pochodnych wykorzystywanych przez Grupe, zawieranych na polskim rynku
terminowym energii elektrycznej za wyjatkiem transakcji zawieranych za posrednictwem Towarowej Gieldy
Energii, ustalana jest metodg MTM (Mark-to-Market), biezacego wyniku na optymalizaciji energii elektrycznej w
danym momencie.

W przypadku wyceny produktu, ktérego dostawa trwa w momencie wyceny, MTM obliczany jest na podstawie
ostatniej ceny rozliczeniowej opublikowanej przez gielde dla danego produktu. W przypadku wyceny produktu,
ktérego dostawa jeszcze sie nie rozpoczeta, wycena MTM obliczana jest na podstawie ceny rozliczeniowe;
publikowanej przez gielde na dzien wyceny.

Powyzsza metodologia znajduje zastosowanie przy okreslaniu wartosci godziwej dla instrumentéw pochodnych
opartych o surowce i praw do emisji dwutlenku wegla, notowanych na rynkach zagranicznych oraz dla praw
majatkowych do energii skojarzonej i walutowych kontraktow CFD.

Dla udzialéw nie notowanych na gieldzie nie istnieje aktywny rynek, ani tez nie ma mozliwosci zastosowania
w ich przypadku technik wyceny dajacych wiarygodne wartosci, w zwigzku z tym Grupa nie jest w stanie ustalic
zakresu, w ktbrym mogtaby miesci¢ sig ich wartos¢ godziwa. Aktywa te wyceniane sg wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

84

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objaéniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego
integralng cze$c¢

)

%



7%

25320 buleiBajul obs| Bimoue)s oBsmostieul eluepzomelds obsuemopijosuoys op adkelelusefqo Ajou smoxiepop zelo losomoyunydel (exAlod) Apesez

g8
£1'689 £69 5S¥ L 9.'16L 9EF | 72'920 86 9 92'91L €10 61 82'¢60 £EL 6% )'26E £68 TVl 55609 ZES BEZ | obBasklnzijenpje nsidpo niuaiupd|bzmn od
(£2'Gp0 245 94 1) (£e'y12 281 18] (79'646 L¥€ 0L) (92'12G 6.5 %) (£0'849 295 01) (1106} S22 7) (ze'z1v 681 2) sobinzierpie Asidpo wazey
(z0'1€1 61€ SB) (28'62) 215 v2) (ec'zz) 2088) {ze'orl 161 E) (0s'8eL 808 8) - - Aujobo sidpO
(L'y16 22T 12) (9v'v80 529 6) (1’268 095 1) (v6'0€¥ 88€ 1) (25'6E6 €62 }) (11’061 G2 ¥) (ee'ziv 681 2) AuenpimApu; gosods m suoigsn Asidpo
9'S89 561 245 | 60'210 746 68 82'950 2€€ L} 26'19€ £59 61 GE'}L2 G662 09 G2'ZrS 819 Lk 18'S1022L 142 ) 1sauem Regn mA 2 nsidpo waluslupdizmn pazid
1up 09€< 1up 09¢ - 084 1up 08} - 06 1up 06 - 0¢ p 0g > amosueuy
wajobo auUBMOUIULRIEZI] auemoujuuejezidaly 19g0uZajeu auul zeso Bnisn | meIsSOp NiNJA} Z 19gowzajeN
01L02Z1°LE eu uels
94861 1SL LTS ) . L1701 661 66'1L08 691 9} 1250 111 69 8/°L6E 812 591 89°€08 926 0.2 | oBask[nzijenpye nsidpo niuaiupd|fzmn od
(59'55/ G08 L¥L) (65'£.2 196 86) (96'259 968 91) (65'8FF 924 ) (¥8'862 297 V) {01'6€€ 080 L) (£6'2rL £2091) sokinzienpie Asidpo wazey
(89'c68 G2 80L) (96'£58 L10 26) (62 277 68C L1 (82'616 v¥e) (sz'eL0 ¥61) - = RujoBo sidpo
(26'198 620 £€) (ez'ozv els 1) (21502 L096) (1£'626 LES 1) (65'szz €22 1) (o1'6e€ 080 ) (26'2vL €20 91) AuenpimApur qosods m suojgsn Asidpo
L'pLG 285 €99 | 65'€/2 195 86 €158 960 £} 85052 9v6 02 86'5€ 19 £/ 88'06. 8¢ 991 GZ'975 066 982 | psouem Aegn ninA z nsidpo waiusiupdzmn pszid
worof 1up 09¢< 1up 09¢ - 08} 1up 08} - 06 1Up 06 - 0€ 1up 0¢ > auemoumLRIRZIdBIN amosueuy
1950 duURMOUULIRRZId 19g0uzajeu duus zeso Bnsn | melsop i) Z [ogouzajeN
L10Z°C1°LE _U UBlS
18'16G LEL ¥25 | 9€'96 0.2 WlLLBEEE 0L'%0 £09 81 6E'VSZ L2L 96 ZL'6vL 0p6 Y91 £2'68767 0vZ ) obask(nzijenpje nsidpo njuajupdjBzmn o4
(29'68) L0¥ S61) (8¥'s62 €56 921) (88'199 9} €1) (S0'0L9 pIE £) (08'829 801 6) (98'95 16€ ) (S5'096 0.7 £€) 0elnzjenpe Asidpo wazey
(95'c¥E 982 181) (58'G2S 2€0 621 (€626} LLE 01) (P0'8EC 669 ¥) (92860 L6¥ €) (€6'2H7 692 ) (55'096 0L¥ £€) Aujobo sidpQ
(90'028 0z) 71) (e9'692 126 1) (56’625 098 2) (1l0'2.£6192) (Y5019 119G) (es'clozzL L) - AuenpimApul gpsods m suojgisn 4sidpo
EV'SSL IS 61L | Y8191 V22 L2} 62628 905 91 5159 126 52 61656 SE8 S0 85902 26€ 0L} 8688 E2LELT ) PsouEm A2an M 2 nSdo waluaupszn pazid
wetoBo 1up 09g< 1up 08¢ - 081 1up 08} - 06 1Up 06 ~ 0€ 1up 0¢ > auemouwloIdaIN amosueuly
auemouIuLIdldZId |1agouzajeu duul zeso Bnisn | MeISOPp NinA) z 19gOLZalEN
¢l0Z2C)’ L€ eu uelg
"amMojpuey 1950uzs|eu BImoue)s 1osouzaleu | 14zaAzod oxel yoAuemowln yoAmosueuy mojuawinisul inobajey 3fokzod emozon)y
1osouzajeu | 420Azod |'y'9¢
yoAmosueuly mojuawiniysul 111oba)ey Yyakujobazozsod yoewels m ifoAzod yokuyoysi sidg “4'9¢
(yohjorz m)
egiaug

ol Z10Z eupnib Lg eup Auozoyoxez oi ez aMmosuBLY SIUBPZOMBIAS BLEMOPIOSUOYS

VS VONIN3 emojeydey ednig



Grupa Kapitatowa ENERGA SA &

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zlotych)

36.4.2 Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow finansowych

Odpisy aktualizujace
Odpisy aktualizujace obligacje, bony

naleznosci z tytutu skarbowe oraz inne Odpisy aktualizujace

udzialy i akcje

dostaw i uslug diuzne papiery
warto$ciowe
Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia 2012 roku 141 805 755,65 . 2780 214,31
Ubworzenie odpisow akiualizujacych 122 856 118,93 18 071 543,22 91 276,69
Wykorzystanie (12 508 737,03) . #
Odpisanie niewykorzystanych kwot (rozwigzanie odpisu) (56 745 973,93) - -
Odpis aktualizujacy na dzien 31 grudnia 2012 roku 195 407 163,62 18 071 543,22 2 871 491,00

Odpisy aktualizujace
Odpisy aktualizujace obligacje, bony

naleznosci z tytutu skarbowe orazinne Odpisy aktualizujace

udzialy i akcje

dostaw i ustug diuzne papiery
wartosciowe
Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia 2011 roku 116 542 045,73 J 216 537,85
Utworzenie odpisow akiualizujacych 67 393 031,51 - 2563 676,46
Wykorzystanie (10 824 297,41) - -
Odpisanie niewykorzystanych kwot (rozwigzanie odpisu) (31305 024,18) - -
Qdpis aktualizujacy na dzien 31 grudnia 2011 roku 141 805 755,65 - 2780 214,31

Odpisy aktualizujace
Odpisy aktualizujace obligacje, bony

. lizui
naleznosci z tytulu skarbowe orazinne Odpisy aktualizujace

udzialy i akcje

dostaw i ustug diuzne papiery
warto$ciowe
Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia 2010 roku 108 001 498,50 . 201773,29
Utworzenie odpisow aklualizujacych 51703 391,96 - 14 764,56
Wykorzystanie (19 303 628,15) > -
QOdpisanie niewykorzystanych kwot (rozwiazanie odpisu) (23 859 216,58) 5 =
Odpis aktualizujgcy na dzien 31 grudnia 2010 roku 116 542 045,73 - 216 537,85

36.4.3 Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
36.4.3.1 Kredyty i pozyczki

Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Waluta PLN PLN PLN
Stopa Referencyjna WBOR, Siopa WBOR, Sbpa WBCOR, Sbopa
redyskonbowa redyskontowa redyskontowa

Warto$¢ kredytu! pozyczki 2415776 808,35 1949 201 215,25 1074 735011,78
Z tego o terminie splaty przypadajacym w okresie:

do 1 roku (krotkoterminowe) 389 638 937,15 44 964 972,70 41099 028,77

od 1 roku do 2 lat 275 676 042,74 185478 381,11 24099919,19

od 2 latdo 3 lat 371394 171,43 215123 603,18 115131612,27

od 3 latdo 5 lat 440 623 971,04 436 280 739,02 213 527 800,36

powyzej 5 lat 938 443 685,99 1067 353 519,24 680 876 651,19

Szczegdtowe informacje dotyczace zaciagnigtych kredytow i pozyczek zostaly przedstawione w nocie 42.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
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36.4.3.2 Zobowiazania z tytutu wyemitowanych obligacji

Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Waluta PLN - PLN
Stopa Referencyjna WBOR - WBOR
Wartos¢ emisji 1079 219 243,53 . 1670 672,08
2 tego o terminie splaty przypadajacym w okresie:

do 1 roku (krotkoterminowe) - 1670672,08

od 1 roku do 2 lat 7 340 062,54 -

od 2 latdo 3 lat 7 390 623,35

od 3 latdo 5 lat 14 995 575,98

powyzej 5 lat 1049 492 951,66

Szczegotowe informacije dotyczace wyemitowanych obligacji zostaty przedstawione w nocie 42.

36.4.3.3 Limity kredytowe

Na dzien 31 grudnia 2012, 2011 i 2010 roku warto$¢ pozostajacych do dyspozyciji Grupy limitow kredytowych
wyniosta odpowiednio 3 492 min zt, 3 064 min zi, 2 504 min zt.

36.5. Zabezpieczenia sptaty zobowiazan

Na dzien bilansowy aktywa o nastepujacej wartosci ksiegowej stanowity zabezpieczenia sptaty zobowigzan lub
zobowigzan warunkowych:

Grupa aktyw6w na ktérych dokonano zabezpieczenia 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Rzeczowe aklywa rwate 78 417 217,14 92 753 136,13 117 776 150,52
Naleznosd 300 000,00 3841771,23 20 741 068,46
Zapasy 2530277193 32037 633,92 42734 190,79
Srodki pienigzne 130 438 152,99 195 328 061,67 202 363 631,74
:?ral:t:lr:cv‘zr::ﬁé aktywow stanowiacych zabezpieczenie splaty zobowigzan 234 456 142,06 323 960 602,95 383 645 041,54

Przedstawione zabezpieczenia dotyczg przede wszystkim pozyczki udzielonej spotkom Grupy Kapitalowej
ENERGA SA przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska oraz kredytéw i gwarancji udzielonych przez banki
Pekao SA, Deutsche Bank Polska SA, ING Bank Slaski SA, Nordea Bank Polska S.A. i Bank PKO BP S.A.

36.6. Sytuacje / zagadnienia dotyczace instrumentéw finansowych

niewystepujace w Grupie

W Grupie w trakcie okresu sprawozdawczego zakonczonego 31 grudnia 2012, 2011 i 2010 roku, nie wystapity
nastepujace zdarzenia gospodarcze i sytuacje wymagajace ujawnienia:

do dnia bilansowego, Grupa nie skorzystata z mozliwosci wyznaczenia instrumentu finansowego na
moment poczatkowego ujecia jako wycenianego w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
(MSSF 7, par. 9, 10, 11),

nie dokonano przekwalifikowania sktadnikow aktywow finansowych, ktére spowodowatoby zmiang sposobu
wyceny tych aktywéw (MSSF 7, par. 12),

na rzecz Grupy nie ustanowiono zabezpieczen na zadnej z kategorii aktywow, ktore powodowatyby
poprawe warunkow kredytowania (MSSF 7, par. 15), ani tez Grupa nie przejmowata Zadnych aktywow
w ramach windykaciji ustanowionych na jej rzecz przedmiotéw zabezpieczenia (MSSF 7, par.38),

Grupa nie wyemitowata zadnych instrumentow zawierajacych skiadnik zobowigzaniowy i skladnik
kapitatowy (MSSF 7, par. 17),

Grupa Kapitatowa nie ztamata zadnych postanowien uméw kredytowych (MSSF 7, par. 18),

Grupa nie stosuje zasad rachunkowosci zabezpieczen,
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« nie nabyto zadnych aktywow finansowych po cenie istotnie odbiegajacej od ich wartosci godziwej (MSSF 7,
par. 28).

37. Aktywa i zobowigzania warunkowe

37.1. Zobowigzania warunkowe i inne udzielone zabezpieczenia

Zobowigzania warunkowe i inne udzielone zabezpieczenia na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela:

Zobowiazania z tytutu Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
gwarangji 476 787 827,79 498799 625,58 702 964 817,46
weksli 78 815 097,09 94 630 540,04 30732 524,81
spraw przeciwko Grupie 144 065 627,81 62 038 518,31 18 093 958,54
inne 13 440 666,74 2725 556,14 128 750,74
Razem 713109 219,43 658 194 240,07 751 920 051,55

Gwarancje
Na dziefh 31 grudnia 2012 roku jako gwarancje Grupa ujmuje przede wszystkim:

1. gwarancje wystawione przez banki na zlecenie spotki ENERGA — OBROT SA dia kontrahentéw za
zobowigzania wynikajace z podpisanych uméw handiowych, w tym:

« Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank Finland Plc — umowa ramowa o udzielenie gwarancji bankowych
z dnia 27 listopada 2008 roku wazna do dnia 26 listopada 2013 roku. Limit na udzielanie gwarancii
bankowych do wysokosci 120 min zt;

o PEKAO SA - umowa generalna z dnia 18 lutego 2010 roku do dnia 31 stycznia 2013 roku. Limit na
udzielenie gwaranciji 150 min zt,

o Deutsche Bank Polska SA — umowa kredytowa z dnia 19 maja 2009 roku wazna do dnia 16 maja 2013
roku. Umowa na kredyt w kwocie 130 min zi, ktéry moze byt wykorzystywany w formie kredytu
w rachunku biezacym do 100 min zt lub gwarancji bankowych do 130 min zi;

« ING Bank Slaski SA — umowa ramowa na linig gwarancyjna z dnia 18 listopada 2011 roku wazna do dnia
30 czerwca 2013 roku z mozliwoscia przediuzenia o kolejne 12 miesiecy. Limit na udzielenie gwarancji
bankowych do wysokosci 50 min zt.

2. gwarancje udzielone przez Nordea Bank Polska S.A. na zlecenie spotki ENERGA - OPERATOR SA,
dotyczace prawidiowego zabezpieczenia umowy zawartej z Wojewoddztwem Warminsko - Mazurskim
z siedzibg w Olsztynie — 17,7 min zi.

Weksle
Na dzierh 31 grudnia 2012 roku jako weksle Grupa ujmuje przede wszystkim:

« weksel na kwote 30 min zt wystawiony spotke ENERGA — OBROT SA, ziozony do PSE S.A., celem
zabezpieczenia umowy o Swiadczenie usiug przesylowych;

o weksle in blanco na kwote 14,8 min zt wystawione przez spotke ENERGA — OPERATOR SA, stanowiace
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy o dofinansowanie realizacji projektu ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia
i Mazury 2007-2013;

« weksel in blanco na kwote 8,8 min zt wystawiony przez spétk¢ ENERGA — OPERATOR SA, stanowigcy
zabezpieczenie zwrotu Srodkéw wyptaconych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (,NFOSIGW") na podstawie umowy o dofinansowanie projektu "Redukcja strat energii elektryczne;
w sieci na obszarze dziatania ENERGA -~ OPERATOR SA *;

o weksel in blanco na kwote 3,5 min zt wystawiony przez spétke ENERGA — OPERATOR SA, dotyczacy
zabezpieczenia rozliczen z tytulu platnosci za energie na rynku bilansujacym, wynikajacych z Umowy
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o $wiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej zawartej pomiedzy ENERGA - OPERATOR SA
i Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi Operator SA.

Sprawy przeciwko Grupie

Jako sprawy przeciwko jednostkom powigzanym Grupa ujmuje zobowigzania warunkowe dotyczace spraw
spornych przeciwko spétkom Grupy ENERGA, dla ktorych prawdopodobienstwo wygrania przez spotki jest duze
i na te sprawy nie jest tworzona rezerwa.

Grupa ujmuje w tej pozycji przede wszystkim zobowigzania warunkowe dotyczace spraw spornych zwigzanych
z infrastrukturg energetyczng spotki ENERGA — OPERATOR SA usadowiong na prywatnym gruncie (patrz opis
w nocie 42). Na dzien 31 grudnia 2012 oszacowana warto$¢ tych roszczen wynosi 144,1 min zt.

37.2. Aktywa warunkowe

W 2011 roku Grupa rozpoznala aktywo warunkowe w wysokosci 32,2 min zi, kiére dotyczylo odsetek
ustawowych naliczonych przez spotke zalezng ENERGA ~ OPERATOR SA od zasgdzonej przez Sad Apelacyjny
w Warszawie | Wydziat Cywilny kwoty 123 min zt w sprawie z powodztwa PSE Operator SA przeciwko ENERGA
— OPERATOR SA (patrz nota 42). Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa skorygowata wysokosSc tego aktywa do
kwoty 27,9 min zi, w zwigzku ze zmiang stanu sprawy.

Na dzien 31 grudnia 2012, 2011 i 2010 roku Grupa nie rozpoznata innych istotnych aktywow warunkowych.

38. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtoéwnych instrumentow finansowych, z ktorych korzysta Grupa, nalezq kredyty bankowe, obligacje, $rodki
pieniezne, lokaty krotkoterminowe oraz jednostki uczestnictwa w funduszach ptynno$ciowych. Gléwnym celem
tych instrumentow finansowych jest wykorzystanie jako $rodek do finansowania dziatalnoéci Grupy.

Grupa zawiera rowniez transakcje z udziatem instrumentow pochodnych. Celem tych transakcji jest zarzadzanie
ryzykiem powstajacym w toku dziatalnosci Grupy.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja;
e ryzyko rynkowe,

o ryzyko ptynnosci,

o ryzyko kredytowe.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie
omowione ponizej. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig
instrumentow finansowych.

Grupa identyfikuje nastepujace gtowne rodzaje ryzyka rynkowego, na ktére jest narazona:
e ryzyko stopy procentowej,

o ryzyko walutowe,

 ryzyko zmian cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany czynnikow ryzyka rynkowego Grupa Kapitatowa ENERGA SA
wykorzystuje metode analizy scenariuszowej. Grupa wykorzystuje scenariusze eksperckie odzwierciedlajace
subiektywng ocene Grupy odnosnie ksztaltowania sie pojedynczych czynnikow ryzyka rynkowego w przysziosci.

Prezentowane w niniejszym punkcie analizy scenariuszowe majg na celu analize¢ wplywu zmian czynnikow
ryzyka rynkowego na wyniki finansowe Grupy. Przedmiotem analizy sqobjete wylacznie te pozycie, ktore
spelniajg definicje instrumentéw finansowych.
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W analizie wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej Grupa stosuje rownolegle przesunigcie krzywej stop
procentowych o potencjalng mozliwg zmiane referencyjnych stop procentowych w trakcie najblizszego roku. Dla
celéw analizy wrazliwosci na ryzyko zmian stop procentowych wykorzystano $rednie poziomy referencyjnych stop
procentowych w danym roku. Skala potencjalnych zmian stop procentowych zostata oszacowana na podstawie
zmiennosci implikowanych ATMF opciji (opcje at-the-money-forward) na stope procentowa kwotowanych na rynku
miedzybankowym dla walut, dla ktorych Grupa posiada ekspozycje na ryzyko stop procentowych z daty
bilansowe;j.

Potencjalne mozliwe zmiany kursow walutowych zostaly obliczone na podstawie rocznych zmiennosci
implikowanych dla opcji walutowych kwotowanych na rynku miedzybankowym dla danej pary walut z daty
bilansowej lub w przypadku braku dostepnych kwotowan rynkowych na podstawie zmienno$ci historycznych za
okres jednego roku przed datg bilansowa.

W przypadku analizy wrazliwosci na zmiany stop procentowych efekt zmian czynnikow ryzyka zostat odniesiony
do wartosci przychodow/kosztow odsetkowych dla instrumentéw finansowych wycenianych wediug
zamortyzowanego kosztu oraz do wartosci godziwej na date bilansowg instrumentéw finansowych wycenianych
do wartosci godziwej.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci dla kazdego rodzaju ryzyka rynkowego, na ktore Spdtka jest narazona
na dzien bilansowy, pokazujac jaki wptyw na wynik finansowy brutto miatyby potencjalnie mozliwe zmiany
poszczegolnych czynnikéw ryzyka wedlug klas aktywow i zobowigzan finansowych.

38.1. Ryzyko stopy procentowej

Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian stop procentowych WIBOR. Ponizsza tabela przedstawia wraziiwo$¢
wyniku finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany stop procentowych, przy zatoZeniu
niezmiennosci innych czynnikéw ryzyka dla tych klas instrumentéw finansowych, ktdre sa narazone na ryzyko stopy
procentowej:

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy

31 grudnia 2012 procentowej na 31 grudnia 2012 roku
Wartos¢ bilansowa Warto$¢ narazona na WIBOR
Aktywa i Zobowiazania Finansowe ryzyko wynik finansowy brutto

PLN PLN WIBOR + 110 pb WIBOR -110 pb
Lokaly i depozyty 26 783 927,04 26 783 927,04 2946 231,97 (2946 231,97)
8rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2069 058 235,48 1363 147 061,81 149 946 176,80 (149 946 176,80)
Kredyty i pozyczki preferencyjne 996 129 192,30 996 129 192,30 (109 574 211,15) 109 574 211,15
fyr:sggy'c‘r’fzy G2ki udzieiane na warunkach 1393 617 506,73 1393 617 506,73 (153 297 925,74) 153 207 925,74
Wyemitowane obligacje i papiery dluzne 1079 219 213,53 1079 219 213,53 (118 714 113,49) 118714 11349
Kredyly w rachunku biezacym 26 030 109,32 26 030 109,32 (2 863 312,03) 2863 312,03
Zmiana zysku brutto (231 557 153,63) 231 557 153,63

Zmiany stop procentowych nie majg bezposredniego wptywu na warto$¢ kapitatu wiasnego Grupy.

38.2. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez spotki Grupy sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny.

Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian kursow walutowych EUR/PLN. Ponizsza tabela przedstawia
wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany kursow walutowych, przy
zafoZeniu niezmienno$ci innych czynnikow ryzyka dla tych klas instrumentow finansowych, ktére sg narazone na
ryzyko zmiany kurséw walutowych:
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Analiza wrazliwo$ci na ryzyko walutowe

31 grudnia 2012 na 31 grudnia 2012 roku
. Wartoé¢ narazona na EUR/PLN

Aktywa i Zobowigzania Finansowe Wartosc bilansowa ryzyko wynik finansowy brutto
PLN PLN kurs EUR/PLN + 8,65% kurs EUR/PLN -8,65%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1521 621 657,06 250 008,56 21625,74 (21 625,74)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2069 058 235,48 5267 805,26 455 665,16 (455 665,16)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug 717 100 810,70 1756 562,62 (151 942,67) 151 942,67
Zmiana zysku brutto 325 348,23 (325 348,23)

W chwili obecnej Grupa nie jest narazona w istotnym stopniu na ryzyko zwigzane z kursami wymiany walut, jako
ze rozliczenia pienigzne Grupy prowadzone sg giownie w walucie krajowe;.

Planowana emisja euroobligacji $rednioterminowych w ramach Programu Obligacji EMTN (patrz opis w nocie 42)
moze narazi¢ Grupe na ryzyko zwigzane z kursami wymiany walut, poniewaz obligacje te beda emitowane
wEUR. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym, planowane jest zastosowanie strategii
hedgingowej. W wyniku zastosowania tej strategii zawarte zostang walutowe transakcje terminowe, swapy na
stope procentowg i walute, zmniejszajace stopien narazenia Spétki na ryzyka tego typu.

38.3. Ryzyko cen towarow

Glownymi obszarami aktywnosci Grupy ENERGA, ktorej dotyczy ryzyko cenowe sg: zaopatrzenie elektrowni
i elektrocieptowni w wegiel, oraz ryzyko cen gietdowych w obrocie energia, prawami majatkowymi
i uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla.

Najistotniejsze ryzyko dotyczy zmiany cen zakupu energii elektrycznej oraz praw majatkowych na rynku
hurtowym dotyczacych zawieranych kontraktow w horyzoncie diugo, $rednio i krotkoterminowym na rynku
polskim oraz instrumentéw finansowych na rynkach zagranicznych takich jak kontrakty typu futures / forward na
energie elektryczna, emisje CO2 i wybrane surowce.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig cen zakupu na rynku hurtowym Grupa podejmuje
dziafania zabezpieczajace przed gwattownymi zmianami cen poprzez optymalizacje procesu kontraktaci
polegajaca na zawieraniu kontraktow w okreslonych proporcjach oraz w postaci réznych produktow. Dodatkowo,
proces zakupu roziozony jest w czasie tak, by Srednia cena portfela Grupy lepiej pokrywata sie ze Srednig ceng
zakupu rocznego wolumenu wyznaczona jako cel na podstawie cen rynkowych.

Jednoczesnie wdrozony zostat mechanizm ograniczajacy ryzyko handlowe po stronie hurtowej i detaliczne;,
poprzez koordynacje, optymalizacje i synchronizacje realizowanych proceséw zakupowo-sprzedazowych.
W ramach procesu monitorowane i raportowane sg kontrakty zawierane na rynku hurtowym i detalicznym, wraz
z analizg zatozonych i zaakceptowanych parametréw progowych.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z handlem instrumentami finansowymi wyznaczane sg limity handlowe
oraz codziennie monitorowana jest warto$¢ zagrozona. Ponadto w Grupie istnieja zasady wyznaczania poziomow
Stop Loss oraz Take Profit, ktore sg na biezaco monitorowane.

38.4. Ryzyko kredytowe

W Grupie zdefiniowano wystepowanie ryzyka kredytowego jako prawdopodobienstwo nie wypelnienia przez
kontrahenta jego zobowigzan finansowych. Minimalizowanie ryzyka kredytowego jest osiagane poprzez dziatania
zmierzajace do wartosciowej oceny ryzyka, monitoring kondycji finansowej kontrahentéw oraz zabezpieczanie
kredytu kupieckiego za pomocg dostepnych narzedzi takich jak gwarancje bankowe, poreczenia itp.

Ograniczanie ryzyka kredytowego nastepuje w odniesieniu do kontrahentéw o najwigkszych obrotach, czyli
portfela kontrahentéow hurtowych oraz portfela klientow strategicznych. Szczegélne znaczenie majg w tym
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zakresie: badanie zdolnosci kredytowej, limity handlowe, okreslone zapisy w umowach z kontrahentami oraz
pozyskiwanie zabezpieczefi od klientéw o niskiej wiarygodnosci.

W Grupie zostaly stworzone odpowiednie procedury minimalizujace ryzyko niewyptacalnosci kontrahentow. Na
hurtowym rynku energii procedury okreslajg limity mozliwej sprzedazy energii elekirycznej bez wymagania
zabezpieczen. Na transakcje przekraczajace ww. limit wymagane sg zabezpieczenia np. gwarancja bankowa.

W ramach sprzedazy do klientéw strategicznych i biznesowych procedury nakiadajg obowigzek oceny
wiarygodnosci klientow. W przypadku Klientow o niskiej wiarygodnosci warunkiem rozpoczecia sprzedazy jest
pozyskanie zabezpieczenia zaakceptowanego przez Sprzedawce.

Ponadto, dzieki biezacemu monitorowaniu standéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciagalnych
naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz niektore
instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugq
strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Z ryzykiem kredytowym mamy réwniez do czynienia w przypadku $rodkéw zaangazowanych w jednostki
uczestnictwa funduszu ENERGA Trading SFIO. Zgodnie z przyjety politykg inwestycyjng fundusz inwestuje
$rodki w aktywa jakimi sg instrumenty finansowe pienigzne, obligacje skarbowe oraz korporacyjne listy zastawne,
certyfikaty depozytowe i inne krajowe instrumenty dluzne o wysokiej plynnosci i wysokim poziomie
bezpieczenstwa. Ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w bony i obligacje skarbowe jest odniesione do
ryzyka wyptacalnoéci Skarbu Panstwa. Wigksze obawy moze rodzi¢ ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami
w komercyjne instrumenty diuzne, ktére jest mitygowane poprzez odpowiednio okreslong polityke inwestycyjng
funduszu. Fundusz moze bowiem lokowa¢ $rodki wylacznie w takie aktywa, ktbre charakteryzuje rating
inwestycyjny nadany przez agencje ratingowe lub wewnetrznie nadany przez towarzystwo zarzadzajgce
funduszem.

W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

38.5. Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalno$ci/zapadalnosci zaréwno zobowigzahn jak i aktywoéw finansowych oraz
prognozowane przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie réownowagi pomiedzy ciaglosciq a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty wrachunku biezacym, kredyty bankowe,
obligacje oraz umowy leasingu finansowego.

Szczegdlowy opis gtownych tytutow pozyskanego przez Grupe finansowania zewnetrznego zostat przedstawiony
w nocie 42.1

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy wg harmonogramédw wynikajacych z umowy.

31 grudnia 2012 roku Ponizej 3 miesigcy  Od 3 do 12 miesigey Od 1 roku do 5 lat Powyzej 5 lat Razem
Oprocenbwane kredyly i pozycaid 18092648827 20871244888 108760418521 93844368599 2415776 808,35
Oblgacke : 2972626187 104949295166 107921921353
Zobowigzania z yh dosaw f usiug 868 275 503,31 5394 033,25 1762 463,58 - er5432000,14
oraz pozostale zobowigzania
Zobowiazania finansowe razem 104920199158 214106 482,13 111918201086 1987036 637,65 4370428 022,02
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31 grudnia 2011 roku e . .

(przeksztaicone) Ponizej 3 miesigcy Od 3 do 12 miesiecy Od 1 roku do 5 lat Powyiej 5 lat Razem
Oproceniowane kredyly i pozyczki 2158 993,87 42805 978,83 836 882723,31 1067 353 519,24 1049 201 215,25
Zobowiazania z yutu dosaw fustug 889 985 206,74 2105 679,19 1718 194,95 - 89380908088
oraz pozosiale zobowigzania
Zobowiazania finansowe razem 892 144 200,61 44 911 658,02 838 600 918,26 1067 353 519,24 2843010 296,13

Aktywa finansowe Grupy cechuje wysoka ptynnos¢. Skiadajg sie na nie glownie $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz naleznosci z tytulu dostaw i ustug. Strukture $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow
przedstawia nota 22. Analiza wiekowa nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug zostata zamieszczona w nocie 36.4.1.

31 grudnia 2010 roku e L. -

(prasksisicons) Ponizej 3 miesiecy Od 3 do 12 miesiecy Od 1 rokudo 5lat  Powyzej 5 lat Razem
Oprocentowane kredyly i pozyczki 1411 620,25 39 687 408,52 352759 331,82 680 876 651,19 1074735011,78
Obligacje 1670 672,08 - - - 1670 672,08
Zobowigzania z lybihu dosiaw i usiug 939 162 765,69 22611 221,37 310775,38 26 900,00 962 111 662,44
oraz pozostale zobowigzania
Zobowigzania finansowe razem 942 245 058,02 62 298 629,89 353 070 107,20 680 903 551,19 2038 517 346,30

Obowiazujaca na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego polityka finansowa Grupy ENERGA
zaklada, iz maksymalny poziom zadtuzenia Grupy ENERGA, mierzony jako iloraz dtugu netto do EBITDA (na
bazie wartosci skonsolidowanych) nie powinien przekroczy¢é wartosci 3,0. Dla potrzeb wieloletniego planu
inwestycji strategicznych w Grupie ENERGA przyjety zostat jeszcze bardziej restrykcyjny poziom tego wskaznika,
ti. 2,5.

39. Zarzadzanie kapitatem

Glownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie inwestycyjnego poziomu ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Grupy i zwigkszaty wartos¢
dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyplate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje. W roku 2012 nie wprowadzono
Zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitalow stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadiuZenia netto do
sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty
i pozyczki, wyemitowane obligacje i papiery dituzne, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania
finansowe, pomnigjszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje zamienne
akcje uprzywilejowane, kapitat wiasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej pomniejszony o kapitaty
rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskow netto.

Stan na Stan na

Tytul Stan na 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

31 grudnia 2012 (przeksztalcone) (przeksztatcone)
Oproceniowane kredyty | pozyczki 2415776 808,35 1949 201 215,25 1074735 011,78
Wyemitowane obligacie i papiery diuzne 1079219 213,53 - 1670672,08
Zobowigzania z tylutu dostaw i uslug oraz pozostale zobowigzania finansowe 875432 000,13 893 809 080,89 962 111 662,44
Minus $rodki pienigzne i ich ekwiwalenly (2 069 058 235,48) (1777 274 176,69) (1683 554 915,77)
Zadiuzenie netto 2 301 369 786,53 1065 736 119,45 354 962 430,53
Kapital wlasny 7718 522 465,77 7885510 410,74 7913 600 585,20
Kapitat i zadiuzenie netto 10 019 892 252,30 8 951246 530,19 8 268 563 015,73
Wskaznik dzwigni 0,23 0,12 0,04
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40. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie ksztattowato sie nastepujaco:

Tytul Rok zakoriczony Rok zakoriczony Rok zakoficzony

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Pracownicy na stanowiskach robomiczych 6 640 6671 7320
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 4409 4969 5030
Razem 11049 11 640 12 350

41. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

41.1. Restrukturyzacja Grupy Kapitatowej

W dniu 4 stycznia 2013 roku spotka ENERGA BIO Sp. z 0.0. podpisala umowe sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatow (90% kapitatu zaktadowego) w spoice Biogazownia Starogard Sp. z 0.0. za cene 1,45 min
zt.

W zwiazku z podjeta w 2012 roku decyzjg o zaniechaniu dziatalnosci Grupy w obszarze ustug hotelarskich,
w dniu 1 lutego 2013 r. zostala postawiona w stan likwidacji spotka zalezna Migdzynarodowe Centrum Szkolenia
Energetyki Sp. z 0.0.

W dniu 27 lutego 2013 roku, po zakonczeniu procesu likwidacji, spotka Elektrownia Wodna we Wioctawku
Sp. z 0.0. zostata wykreslona z KRS.

41.2. Akwizycje

W dniu 19 lutego 2013 roku Spotka ENERGA Hydro Sp. z 0.0. podpisata umowe nabycia do 100% udziatéw
w Spotkach, tworzacych ladowe aktywa wiatrowe Dong Energy Wind Power A/S w Polsce, w konsorcjum
z partnerem: PGE Polska Grupa Energetyczna SA z siedzibg w Warszawie. Pod warunkiem uzyskania w drodze
decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIK"), zgody na dokonanie koncentracii,
Spdtka ENERGA Hydro Sp. z 0.0. stanie sie wiascicielem:

o 100% udziatow Spotki Dong Energy Karcino Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

o 100% udziatow Spotki Dong Energy Tuszyny Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

o 100% udziatow Spotki Dong Energy Pancerzyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
o 100% udziatéw Spotki Dong Energy Gasiorowo Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
o 100% udziatdow Spotki Dong Energy 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

o do 100% udziatow Spotki Dong Energy Olecko Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Dzigki nabyciu udziatow wymienionych podmiotéw, Grupa Kapitatowa ENERGA pozyska jedng dziatajacq farme
wiatrowg 0 mocy 51 MW oraz portfel projektow wiatrowych o zroznicowanym poziomie zaawansowania i facznej
mocy ponad 200 MW.

Ponadto, w dniu 26 lutego 2013 roku Spotka ENERGA Hydro Sp. z 0.0. podpisata umowe nabycia udziatow
w spotce Iberdrola Renewables Polska Sp. z 0.0., w konsorcjum z partnerem PGE Polska Grupa Energetyczna
SA z siedzibg w Warszawie. W ramach tej transakcji, pod warunkiem uzyskania zgody UOKIK na dokonanie
koncentracji, Spotka ENERGA Hydro Sp. z 0.0. stanie sig wiascicielem 67,3% udziatow nabywanej spotki. Dzigki
transakcji, Grupa Kapitatowa ENERGA pozyska dwie dzialajace farmy wiatrowe o mocy 114 MW oraz portfel
projektow wiatrowych o zréznicowanym poziomie zaawansowania i fgcznej mocy 1 186 MW,
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41.3. Sprawa sporna dotyczaca PSE SA i PKN ORLEN SA

W dniu 11 stycznia 2013 roku odbyta sie rozprawa przed Sadem Najwyzszym dotyczaca sporu pomigdzy spotka
ENERGA - OPERATOR SA oraz PSE SA i PKN ORLEN SA (patrz opis w nocie 42).

42. Inne informacje majace istotny wptyw na oceng sytuaciji majatkowej,
finansowej oraz wynik finansowy Grupy

42.1. Pozyskanie finansowania zewnetrznego

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjineqo ENERGA — OPERATOR SA

W latach 2009 — 2010 ENERGA SA wraz ze spitkg zalezng ENERGA — OPERATOR SA zawarly nastepujace
umowy kredytowe z przeznaczeniem na sfinansowanie programu inwestycyjnego ENERGA — OPERATOR SA
w latach 2009 -2012", zwigzanego z rozbudowa i modernizacjg sieci dystrybucyjnej:

1. umowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,EBI") z limitem 1 050 min z}, zawarta w dniu 16 grudnia
2009 roku;

2. umowa z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOR") z limitem 800 min zi, zawarta w dniu
29 kwietnia 2010 roku;

3. umowa z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (,NIB") z limitem 200 min z!, zawarta dnia 30 kwietnia 2010
roku.

Laczna kwota pozyskanego finansowania to 2 050 min z1.

Podpisane umowy kredytowe majq charakter diugoterminowych zobowigzan inwestycyjnych — zadtuzenie moze
by¢ sptacane do roku 2025. Umowy kredytowe sg niezabezpieczone na aktywach kredytobiorcow i opierajq sig
przede wszystkim na kowenantach finansowych.

W ramach powyzszych umow uruchomiono transze w nastepujacych wysokosciach:
a) wroku 2010:
¢ 630 min zt— w ramach umowy z EBI,
o 300 min zt - w ramach umowy z EBOR,
e 100 min zt — w ramach umowy z NIB.
b) W roku 2011:
o 420 min zt - w ramach umowy z EBI (petne wykorzystanie finansowania),

o 350 min zt — w ramach umowy z EBOR (ostatnia transza w wysokoéci 150,0 min zt zostata wykorzystana
21 lutego 2012 roku),

» 100 min zt— w ramach umowy z NIB (peine wykorzystanie finansowania).
c) Wroku 2012:
o 150 min zt — w ramach umowy z EBOR (peine wykorzystanie finansowania).

Obecnie Grupa prowadzi rozmowy z EBOR oraz EBI w sprawie pozyskania diugoterminowego finansowania
inwestycji w rozbudowe i modernizacje sieci dystrybucyjnych, w tym Smart Grid, realizowanych przez spotke
ENERGA - OPERATOR SA w latach 2012-2015. Zdefiniowany program inwestycyjny spotki opiewa na kwote 5,2
mid zt. Ustalenia z bankami zaktadajg pozyskanie 800 min zt z EBOR oraz 1 000 min zt z EBI.

1 Pierwotnie zaktadany okres inwestycji obejmowat lata 2009-2011. W zwigzku z niemoznoscig wykonania zakladanego poziomu wydatkéw inwestycyjnych
w strukturze i okresach wstepnie zalozonych, czesé nakladow inwestycyjnych zostata przesunigta na rok 2012.
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W dniu 26 lutego 2013 r. Komitet Zarzadzajacy EBI zatwierdzit projekt pozyczki dla ENERGA SA bazujac na
zalozeniach:

e Kredytobiorca: ENERGA SA

o Beneficjent koncowy / Wspétpozyczkobiorca: ENERGA-OPERATOR SA
e Kwota: do 1.000 min z,

e  Okres finansowania: do 15 lat

Dzieki decyzji Komitetu Zarzadzajacego EBI ostateczne zatwierdzenie finansowania przez Rade Dyrektorow
bedzie mozliwe do przeprowadzenia w dniu 14 marca 2013 roku.

Grupa przewiduje, iz zawarcie umow z powyzszymi instytucjami nastapi w | potroczu 2013 roku.
Kredyty w NORDEA Bank Polska SA
W latach 2010-2011 ENERGA SA zawaria nastepujace umowy kredytowe z NORDEA Bank Polska SA:

1. umowe kredytu inwestycyjnego z dnia 8 wrzesnia 2010, w kwocie 100 min zl, z przeznaczeniem na zakup
obligacji emitowanych przez spotke ENERGA Hydro Sp. z 0.0. w zwigzku z realizacjg przez ten podmiot
inwestycji polegajacej na modernizacji elektrowni szczytowo-pompowej w Zydowie. Ostateczny termin
splaty zobowigzania zostat okreslony na 7 wrzesnia 2015 roku. Na dzien 31 grudnia 2012 roku kredyt byt
wykorzystany w pelnej wysokosci.

2. umowe kredytu inwestycyjnego w kwocie 160 min zi, z dnia 17 grudnia 2010 roku, z przeznaczeniem na
zakup obligacji emitowanych przez spotke ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. w zwigzku z realizacjg przez
ten podmiot inwestycji polegajacej na modernizacji kotta poprzez wprowadzenie mozliwosci wspdispalania
biomasy, budowie zakfadu produkcji palet ze stomy oraz budowie nowego bloku energetycznego.
Ostateczny temin splaty zobowiazania zostat okreslony na 16 grudnia 2015 roku. taczne wykorzystanie
kredytu na dzier 31 grudnia 2012 roku wyniosto 134,7 min zt.

3. umowe o aranzacije kredytow dla spotek z Grupy ENERGA, z dnia 24 czerwca 2010 roku, z facznym limitem
75 min . W ramach umowy ENERGA SA jak i spotki z Grupy ENERGA majg mozliwos¢ zaciggania
kredytéw obrotowych w rachunku biezacym i odnawialnych z terminem sptaty do 12 miesiecy oraz kredytow
inwestycyjnych, ktorych termin splaty nie przekracza terminu obowigzywania limitu kredytowego, tj. 29
czerwca 2015 roku. Na dzien 31 grudnia 2012 roku uruchomiono finansowanie na taczng kwote 45,1 min zi,
z czego wykorzystanych zostalo 12,7 min zt.

4. umowe ramowq o udzielanie gwarancji bankowych dla spotek z Grupy ENERGA, z dnia 8 wrzesnia 2010
roku, z tacznym limitem 5 min zt. Na dzien 31 grudnia 2012 roku wykorzystano limit w wysokosci 4,2 min zt.

5. umowe o aranzacj¢ kredytow dla ENERGA SA, z dnia 12 pazdziernika 2011 roku, z limitem 300 min zi.
Srodki w ramach umowy moga byé wykorzystane na finansowanie dziatalno$ci biezacej lub inwestycje
kapitalowe. Okres obowigzywania limitu kredytowego wynosi do dnia 11 pazdziemika 2016 roku. W 2012
roku uruchomiono finansowanie w rachunku biezacym w kwocie 150 min zt oraz finansowanie w formie
kredytu obrotowego odnawialnego na kolejne 150 min zt. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2012 r. kredyty nie
byly wykorzystane.

Zabezpieczeniem wszystkich wyzej wymienionych umoéw sg kowenanty finansowe oraz w przypadku umoéw
ramowych solidama odpowiedzialnos¢ ENERGA SA za zobowigzania spétek z Grupy ENERGA ustanowiona na
zasadzie przystapienia do diugu.

Kredyty w PKO Bank Polski SA

W latach 2011-2012 ENERGA SA zawarta nastepujace umowy kredytowe z bankiem PKO Bank Polski SA:

1. umowe ramowg na udzielenie limitu kredytowego ENERGA SA i spdlkom zaleznym,
z dnia 30 sierpnia 2011 roku, z tacznym limitem 150 min zt. W ramach umowy ENERGA SA jak i spotki
z Grupy ENERGA majg mozliwo$¢ zaciagania kredytow obrotowych w rachunku biezacym, odnawialnych
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i nieodnawialnych z terminem splaty do 36 miesiecy, kredytéw inwestycyjnych do 15 lat oraz gwarancji
bankowych do 60 miesiecy. Umowa kredytowa jest niezabezpieczona. Splata zobowigzan spotek zaleznych
opiera sie na solidamej odpowiedzialnos¢ ENERGA SA ustanowionej na zasadzie przystapienia do diugu.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku uruchomiono limit finansowania na faczng kwote 149,2 min zt, z czego
wykorzystanych zostato 26,8 min zt;

2. umowe ramowg na udzielenie limitu kredytowego ENERGA SA i spétkom zaleznym, z dnia 20 wrzesnia
2012 roku, z tgcznym limitem 200 min zt. W ramach umowy ENERGA SA jak i spétki z Grupy ENERGA
majg mozliwo$¢ zaciggania kredytow obrotowych w rachunku biezacym, odnawialnych z terminem sptaty do
12 miesiecy, kredytow inwestycyjnych do 15 lat oraz gwarancji bankowych do 60 miesiecy.
Zabezpieczeniem umowy sg kowenanty finansowe. Splata zobowigzan spdlek zaleznych opiera si¢ na
solidarnej odpowiedzialnos¢ ENERGA SA ustanowionej na zasadzie przystapienia do dtugu. Na dzief 31
grudnia 2012 roku uruchomiono limit finansowania na faczng kwote 10 min L.

Kredyty w Pekao SA
W latach 2011-2012 ENERGA SA zawarta nastepujace umowy kredytowe z Pekao SA:

1. umowe kredytu z dnia 13 pazdziernika 2011 roku, z limitem 200 min z}, z przeznaczeniem na finansowanie
dziatalnosci biezacej lub inwestycje kapitatowe. Okres obowigzywania limitu kredytowego konczy si¢ dnia
12 pazdziemika 2016 roku. Zabezpieczeniem umowy sg kowenanty finansowe. Na dzien bilansowy 31
grudnia 2012 roku kredyt byt wykorzystany w kwocie 123,6 min z;

2. umowe kredytu z dnia 30 maja 2012 roku, w kwocie 85 min zi, z przeznaczeniem na objecie obligacii
emitowanych przez ENERGA Elektrownie Ostroleka SA w zwiazku z realizacjg programu inwestycyjnego
spotki (patrz punkt wyzej). Ostateczny termin splaty umowy kredytowej to 29 maja 2022 roku.
Zabezpieczeniem umowy sg kowenanty finansowe. ENERGA SA uruchomita pierwsza transze kredytu
w ramach udostepnionego finansowania w wysokosci 33 min zt w dniu 9 lipca 2012 roku.

Emisja obligacii krajowych

W dniu 21 wrze$nia 2012 roku ENERGA SA zawarta z bankami Pekao SA oraz BRE Bank SA umowe emisyjng
ustanawiajaca program emisji obligaciji krajowych w kwocie 4 000 min zt. Pierwsza emisja obligacji w ramach
w/w programu w wysokosci 1000 min zt dokonana zostata w dniu 19 pazdziemika 2012 roku, z terminem
wykupu w dniu 18 pazdziemika 2019 roku. Emisja byla kierowana do polskich inwestoréw instytucjonalnych.
Struktura emisji w odniesieniu do bazy inwestorow przedstawita sie nastepujaco: OFE 82%, Towarzystwa
Ubezpieczeniowe 6% oraz TFI 12%. W dniu 19 listopada 2012 r. wyemitowane obligacje zostaty wprowadzone
do obrotu na jednym z rynkéw Catalyst — platformie Alternatywny System Obrotu (ASO), ktora jest prowadzona
przez BondSpot SA.

Proces emisiji euroobligacii

W dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN na
kwote maksymalng do 1 000 min EUR. W ramach Programu Obligacji EMTN, spétka celowa Energa Finance AB
(publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim, dziatajaca jako 100% spotka zalezna od ENERGA SA, moze
emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do dziesieciu lat w oparciu o nastepujace umowy
z dnia 15 listopada 2012 roku:

e umowe agencyjng zawarta pomiedzy Energa Finance AB (publ) jako emitentem, ENERGA SA jako
poreczycielem oraz BNP Paribas Securities Services, oddziat w Luksemburgu jako agentem ds. platnosci
i agentem transferowym,

» umowe dealerska zawarty pomiedzy Energa Finance AB (publ) jako emitentem, ENERGA SA jako
poreczycielem oraz BNP Paribas, HSBC Bank Plc i Merrill Lynch International jako organizatorami
i dealerami,
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o umowe poreczenia, zgodnie z ktorq ENERGA SA zobowigzata sie bezwarunkowo i nieodwotalnie poreczy¢
zobowigzania Energa Finance AB (publ) wynikajace z euroobligacji do kwoty 1 250 min EUR w terminie do
dnia 31 grudnia 2024 roku wigcznie; oraz

o umowe zobowiazujacq do dokonywania ptatnosci, zgodnie z ktérg Energa Finance AB (publ) jako emitent
oraz ENERGA SA jako poreczyciel zobowiazaly si¢ do speiniania okreslonych $wiadczen z obligacii
bezpo$rednio na rzecz ich posiadaczy.

Powyzsze umowy oraz obligacje emitowane pod Programem Obligacji EMTN rzadzone sg prawem angielskim.
Obligacje emitowane w ramach Programu Obligacji EMTN moga by¢ przedmiotem dopuszczenia do obrotu na
rynku regulowanym w Luksemburgu na podstawie prospektu bazowego zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego w Luksemburgu w dniu 15 listopada 2012 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie dokonano zadnej emisji obligacji w ramach Programu Obligacji EMTN.

42.2. Wstrzymanie realizacji projektu Ostroleka C

Ze wzgledu na istotne zmiany na krajowym rynku energii, pogorszenie warunkéw finansowania inwestycji oraz
rozwigzanie umowy sprzedazy pakietu akcji ENERGA SA zawartej pomigdzy Skarbem Paristwa a PGE S.A.,
Zarzad ENERGA SA zweryfikowat plan inwestyciji strategicznych Grupy. Zgodnie ze strategia, Grupa ENERGA
stawia na nastepujace cele dla inwestycij:

1. zachowanie niskiego poziomu ryzyka inwestowania (wskaznik diug netto/EBITDA nie wigkszy niz 2,5
i naktady na pojedynczy projekt nieprzekraczajace rocznego EBITDA Grupy),

realizacja stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu powyzej $redniowazonego kosztu kapitatu wtasnego,
wypelnienie portfela handlowego w ponad 50% energig pochodzacg z wiasnej generacii,
obnizenie $redniego wskaznika emisyjnosci jednostkowej CO, ponizej 0,4 Mg/MWh,

AN

dywersyfikacja portfela inwestycyjnego (ukierunkowanie na projekty Sredniej wielkosci i koncentracja na
wysokosprawnych i niskoemisyjnych technologiach wytwarzania).

W zwigzku z powyzszym Zarzad ENERGA SA podijat decyzje o zatrzymaniu prac przygotowawczych do budowy
bloku weglowego w Ostrolece. Przyczyna zamrozenia projektu sg m.in. trudnosci z uzyskaniem finansowania
w formule Project Finance oraz niekorzystna sytuacja na rynku firm budowlanych. W chwili obecnej Grupa
poszukuje partnera zainteresowanego wspdlna realizacjg tego projektu lub jego zakupem.

ENERGA SA ocenila, ze wstrzymanie projektu moze stanowi¢ przestanke $wiadczaca o utracie jego wartosci.
W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2012 roku przeprowadzony zostat test na utrate wartosci aktywow
zwigzanych z realizacjq projektu (patrz opis w nocie 14).

42.3. Restrukturyzacja Grupy Kapitatowej
Segment dystrybucii

W latach 2011 - 2012 przeprowadzono szereg dziatan zwigzanych z restrukturyzacijg i reorganizacjg segmentu
dystrybucji w ramach Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD) — spdtki zaleznej ENERGA — OPERATOR SA
i spolek wspierajacych dziatalnos¢ OSD.

W roku 2011:

1. w spoice ENERGA - OPERATOR SA wdrozono nowy Regulamin Organizacyjny, zawierajacy ujednolicong
strukture organizacyjng Oddzialow iRejonéw woparciu o wspodlne procesy biznesowe irozwigzania
organizacyjne. Celem nadrzednym wdrozenia byto zapewnienie, Zeby realizacja zadan OSD, zapisanych
w prawie energetycznym iw jednej koncesji, ktora obowigzuje calg spotke, byla realizowana w sposob
jednolity i porownywalny, w oparciu o najlepsze praktyki w spoice i w branzy. Do najwazniejszych zmian
organizacyjnych zwigzanych z nowg strukturg organizacyjng nalezy zaliczy¢:
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organizacyjne oddzielenie zarzadzania majatkiem sieciowym od prac na majatku (eksploatacii, prac stuzb
elektromonterskich);

pionizacja stuzb wykonawczych (elektromonterskich) na poziomie Oddziatdow Spétki — oznacza to, ze
zadania eksploatacyjne beda realizowane przez ,strukture oddziatowa” jednak co do zasady, pracownicy
tych stuzb nie zmienig miejsca fizycznego wykonywania swojej pracy;

pionizacja stuzb zarzadzania ruchem SN i nN na poziomie Oddzialéw — przygotowanie organizacyjne do
uruchomienia Regionalnych Dyspozycji Mocy, ktore docelowo przejmg prowadzenie ruchu SN i nN
w calym Oddziale;

przeniesienie czesci funkcji z Oddziatow do Centrali, z zalozeniem, ze osoby realizujgce te zadania nie
zmienig miejsca wykonywania pracy:

zadania zwigzane z bezpieczefistwem i obronnoscia,
zadania zwigzane z audytem i kontrola,
zadania zwigzane z komunikacjg wewnetrzng;

przeniesienie funkcji zarzadzania techniczng obstugq odbiorcow na poziom Oddzialu, pracownicy
realizujacy dotychczas te zadania w Rejonach Dystrybucji nie zmienia miejsca fizycznego wykonywania
swojej pracy;

przeniesienie wszystkich funkcji wsparcia z Rejonéw Dystrybucji do Oddziatow, przy zalozeniu
zachowania dotychczasowego miejsca wykonywania pracy przez pracownikow;

w zwigzku z dziataniami restrukturyzacyjnymi na poziomie spoétek wspierajacych dziatalnos¢ OSD
prowadzone byly nastepujace dziatania:

do spotki ENERGA — OPERATOR SA przeniesiona zostata dziatalnos¢ spolek Zaktad Energetyczny Plock
- Dystrybucja Wschod Sp. z 0.0. (obecnie ENERGA — OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Plock
Sp.z0.0.) iZakiad Energetyczny Plock ~ Dystrybucja Zachdéd Sp. z 0.0. w zakresie zarzadzania
procesem przytaczen do sieci, eksploatacjq sieci, inwestycjami i ewidenciji majatku sieciowego,

prawa i obowiazki wynikajace z umow zawartych przez spoitki Zaklad Energetyczny Plock — Dystrybucja
Wschod Sp. z 0.0. (obecnie ENERGA OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Plock Sp. z 0.0.) i Zakiad
Energetyczny Plock — Dystrybucja Zachod Sp.z o.0. dotyczace dziatalnoci oSwietleniowej zostaly
przekazane do spotki ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0.,

dziatalno$¢ wykonawcza prowadzona przez spotke ZET Energohandel Sp. z 0.0. zostata przeniesiona do
spofki Energetyka Kaliska — Ustugi Techniczne Sp. z 0.0.

dziataino$¢ projektowa prowadzona przez spotki Multiserwis Sp. z 0.0., Energo — Konsulting Sp. z 0.0.
(obecnie ENERGA — OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcow Sp. z 0.0.) i ZET Energohandel
Sp.zo0.0. zostala przeniesiona do spolki ZEP-INPRO Sp.zo0.0. (obecnie ENERGA - OPERATOR
Projektowanie Sp. z 0.0.),

dzialalno$¢ produkcyjna prowadzona przez spotke zalezng Zakfad Budownictwa Energetycznego
Sp. zo.0. zostata przeniesiona do spotki zaleznej Energetyka Kaliska Liczniki i Instalacje Sp. z o.0.
(obecnie ENERGA — OPERATOR Produkcja Sp. z 0.0.).

spotka Zaktad Energetyczny Plock — Dystrybucja Wschod Sp. z o.0. (obecnie ENERGA OPERATOR
Eksploatacja i Inwestycje Plock Sp. z 0.0.) nabyla przedsigbiorstwo spotki Zakiad Energetyczny Ptock —
Dystrybucja Zachéd Sp. z 0.0., przejmujac tym samym jej dziatalno$¢.

spotka ENERGA — OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcow Sp. z 0.0. przejgta od ENERGA -~
OPERATOR SA, Zaklad Energetyczny Plock — Dystrybucja Wschéd Sp. z 0.0. (obecnie ENERGA
OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Ptock Sp. z 0.0.) i Zakiad Energetyczny Plock — Dystrybucja
Zachod Sp. z o0.0. procesy dotyczace technicznej obstugi odbiorcow (w tym w zakresie instalacii
i eksploatacji uktadow pomiarowych, odczytu licznikow) wraz z czescig pracownikow.
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W roku 2012

1. pracownicy oraz aktywa zwigzane z ustugami sieciowymi i inwestycyjnymi realizowanymi w rejonach
Gdanska, Elblaga - Olsztyna, Stupska - Koszalina, Kalisza i Torunia zostaly przekazane do spotek pracy
na sieci, utworzonych w grudniu 2011 roku:

o ENERGA - OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Gdarisk Sp. z 0.0.,
o ENERGA - OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Elblag Sp. z 0.0.,
o ENERGA - OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Stupsk Sp. z 0.0,
» ENERGA - OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Kalisz Sp. z 0.0.,
o ENERGA - OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Torun Sp. z 0.0;

2. ze spotki ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. wydzielono majatek zwigzany z dziatalnoscig
elektroenergetyczna wraz z pracownikami obstugujacymi te dziatalnos¢, do spotki ENERGA — OPERATOR
Eksploatacja i Inwestycje Plock Sp. z 0.0;

3. ze spotki ENERGA - OPERATOR SA przeniesione zostaly procesy, aktywa i pracownicy z obszaru
dziatalnosci  eksploatacyjno-inwestycyjnej do nowo uruchomionych spétek ENERGA-OPERATOR
Eksploatacja i Inwestycie Elblag Sp. z 0.0., ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Gdansk
Sp.z 0.0, ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Kalisz Sp. z 0.0., ENERGA-OPERATOR
Eksploatacja i Inwestycie Stupsk Sp. z 0.0., ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycie Torun
Sp. z 0.0. oraz ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Plock Sp. z 0.0.;

4. Zarzady spotek zaleznych ENERGA — OPERATOR SA, t.:
« ENERGA-OPERATOR Projektowanie Sp. z 0.0.,
o Przedsigbiorstwo Budownictwa Elektroenergetycznego ENBUD Stupsk Sp. z 0.0.
o Zakiad Budownictwa Energetycznego Sp. z o.0.
o ENERGA-OPERATOR Produkcja Sp. z 0.0.
o Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Energetyki ELEKTROINSTAL Sp. z 0.0.

przystapity do opracowania strategii sprzedazy udziatow w tych spétkach. Przedstawienie rekomendaciji
planowane jest na koniec | kwartatu 2013 roku.

Model sprzedazy i obstugi w Grupie Kapitatowej ENERGA

W dniu 25 lutego 2011 roku zainicjowany zostat projekt ,Wdrozenie efektywnego modelu sprzedazy i obstugi
w GK ENERGA”, majacy na celu wykorzystanie peinego potencijatu przychodowego Grupy w obszarze sprzedazy
i obstugi klienta, zarzadzanie catosciowym poziomem satysfakcji klienta Grupy oraz poprawe efektywnosci
kosztowej obstugi dziatalno$ci sprzedazowe;j.

W wyniku realizacji zadan zdefiniowanych w projekcie ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0.:

o przekazata do ENERGA — OPERATOR SA czynnosci i zasoby zwigzane z obstugg procesow dotyczacych
przytaczen, nielegalnego poboru oraz ustug pozapradowych,

« przeniosta do ENERGA - OBROT SA czynnoéci i zasoby zwigzane z obstuga procesow sprzedazowych na
rzecz klienta biznesowego oraz procesdw zarzadczych i wsparcia sprzedazy.

W grudniu 2011 roku kapitat podstawowy spolki zaleznej ENERGA — OBROT SA zostat podwyzszony o 33,1 min
zt. Podwyzszony kapital zostat objety przez ENERGA SA i pokryty w calo$ci udziatami w spoice ENERGA
Obsiuga i Sprzedaz Sp. z 0.0. Po tej transakcji spotka ENERGA — OBROT SA zostala jedynym udziatowcem
ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0.

W wyniku powyZszych transformacji ENERGA Obsluga i Sprzedaz Sp. z 0.0. realizuje cele strategiczne ENERGA
- OBROT SA w zakresie obstugi klienta masowego oraz rozliczen i obecnie koncentruje si¢ na:

100
Zasady (polityka) rachunkowoéci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowia jego —?O/\/d/
integralng czg$¢



Grupa Kapitalowa ENERGA SA &

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku Energa
(w zfotych)

o skutecznej i efektywnej realizacji glownego celu optymalizacyjnego, 1. obnizki kosztow obstugi,
w szczegolnosci obstugi kontaktow i rozliczen klienta indywidualnego,

e zapewnieniu sprawnego wdrozenia i utrzymania standardow obslugi klienta, gwarantujgcych wzrost
satysfakcji klientdw z obstugi.

Model realizacji inwestycji w Grupie Kapitalowej ENERGA

Zgodnie z uchwatg Zarzadu ENERGA SA z dnia 29 lutego 2012 roku spétka zalezna ENERGA Invest SA, zostata
wyznaczona do pelnienia roli Inwestora Zastepczego w Grupie ENERGA. Spétka stanowigc jednostke
wyspecjalizowana w przygotowaniu i wdrazaniu projektow inwestycyjnych z obszaru wytwarzania (budowa
elektrowni gazowych, wodnych, zrodet kogeneracyjnych, farm wiatrowych, instalacji fotowoltaicznych), skupia
stuzby realizujgce nowe projekty inwestycyjne oraz prowadzi wstepne rozpoznanie i przygotowanie inicjatyw
inwestycyjnych.

Obecnie spétka kontynuuje przygotowania do budowy dwoch elektrowni gazowych w Grudzigdzu i Gdansku oraz
prace nad projektem Wisla, a takze peini role inzyniera kontraktu w Zychlinie, gdzie zbudowany zostanie
pilotazowy uktad kogeneracyjny.

Konsolidacja dziatalnosci w segmencie wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych

Spotka konsolidujacq dziatalno$¢ w segmencie wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych jest ENERGA Hydro
Sp. z 0.0. (poprzednio ENERGA Elektrownie Straszyn Sp. z 0.0.).

W latach 2010 - 2012 prowadzone byly nastepujace dziatania majace na celu konsolidacje dziatalnosci w tym
segmencie;

o nabycia w roku 2010 przez spotke ENERGA Hydro Sp. z 0.0. zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa,
obejmujacych wytwarzanie energii przez mate elektrownie wodne, od spétek ENERGA Kogeneracja
Sp. z 0.0. oraz ENERGA Wind Sp. z 0.0. (poprzednio ENERGA Elektrownie Wiatrowe Sp. z 0.0. / ENERGA
Elektrownie Stupsk Sp. z 0.0.);

o zakup w 2010 roku przedsiebiorstwa spotki Elektrownia Wodna we Wioctawku Sp. z 0.0. przez ENERGA
Hydro Sp. z 0.0. (umowa zakupu zostata zrealizowana w styczniu 2011 roku).

o potaczenia jednostek gospodarczych w roku 2011 i 2012 (patrz opis w nocie 30);

Konsolidacja dziatalnosci w segmencie CHP

Spotka konsolidujaca dziatainos¢ w segmencie CHP jest ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.
W roku 2012 podjeto nastepujace dziatania majgce na celu konsolidacije dziatalnoéci w tym segmencie:

o ENERGA SA przekazata aportem akcje spotki ENERGA Elektrocieplownia Kalisz S.A. na rzecz spotki
ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.;

o ENERGA SA i ENERGA Elektrownie Ostroleka SA przekazaly aportem udziaty spotki ENERGA OPEC
Sp. z 0.0. na rzecz spotki ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.;

« ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. nabyla udzialy w spoice Zaktad Energetyki Cieplnej w Zychlinie Sp. z 0.0.
(patrz opis w nocie 2).

Konsolidacja dziatalnosci oswietleniowej

Spotka konsolidujacy dziatalno$¢ w zakresie o$wietlenia jest ENERGA Oéwietlenie Sp. z 0.0.

W latach 2010 - 2012 prowadzone byly nastepujace dziatania majace na celu konsolidacje dziatalnosci
w obszarze ustug o$wietleniowych:

« potaczenia jednostek gospodarczych w roku 2010 (patrz opis w nocie 30);

« wniesienie w 2010 roku przez spotke ENERGA — OPERATOR SA do spotki ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0.
aportu w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, obejmujacej dziatalno$¢ oswietleniowa,
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Konsolidacja dziatalnosci w obszarze IT

Spotka konsolidujaca dziatainos¢ w obszarze IT jest utworzona w roku 2011 spdtka ENERGA Informatyka
i Technologie Sp. z 0.0. (patrz opis w nocie 2).

W latach 2010 - 2012 prowadzone byly nastepujace dziatania majace na celu konsolidacje dziatalnosci
w obszarze IT:

« potaczenia jednostek gospodarczych w roku 2010 i 2011 (patrz opis w nocie 30);

o zawarta w grudniu 2011 roku umowa aportowa pomiedzy ENERGA SA i ENERGA Informatyka
i Technologie Sp. z 0.0., zgodnie z ktorg kapitat podstawowy ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z 0.0.
zostat podniesiony o kwote 19,1 min zt. Wkiad niepieniezny w postaci majatku ENERGA SA obejmujacy
sprzet komputerowy, egzemplarze oprogramowania komputerowego oraz komputerowg dokumentacje
informatycznag i nosniki informatyczne zostat przekazany do spotki i zarejestrowany w KRS w lutym 2012
roku;

o przeniesienie w 2012 roku ze spotki zaleznej ENERGA — OPERATOR SA wybranych procesow IT wraz
z pracownikami obstugujacymi te procesy do spotki ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z o.o.
W ENERGA - OPERATOR SA pozostaly procesy wsparcia systemow technologicznych, zas spdka
ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. przejeta procesy wsparcia uzytkownika lokalnego oraz cafo$é
procesow wsparcia dla systemow centralnych wykorzystywanych przez spétki Grupy.

Konsolidacja obstugi serwisowo — remontowej

Spotka konsolidujacq dziatalno$¢ w zakresie obslugi serwisowo — remontowej na rzecz segmentu elektrowni
systemowych oraz CHP w Grupie jest utworzona w roku 2011 spotka ENERGA Serwis Sp. z 0.0.

W zwigzku z konsolidacjg obstugi serwisowo — remontowej w spétce ENERGA Serwis Sp. z 0.0. podwyZzszony
zostat kapitat spotki o kwote 7,1 min. Nowe udzialy zostaly objete w caloSci przez spétke zalezng ENERGA
Elektrownie Ostroleka SA, w zamian za wniesienie wktadu pienigznego i niepienieznego. Podwyzszenie kapitatu
w spoice zostato zarejestrowane w KRS w dniu 13 czerwca 2012 roku.

Reorganizacija struktury wiascicielskiej w Grupie ENERGA

W latach 2010 - 2012 podjetych zostato szereg dzialan w ramach porzadkowania struktury wiascicielskie]
w Grupie.

W 2010 roku prowadzone byly dziatania majace na celu uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej, polegajace na
zakupie przez ENERGA SA mniejszosciowych pakietow akcji i udzialow spotek Grupy ENERGA, posiadanych
przez inne spotki Grupy.

W roku 2011:

o« ENERGA SA nabyla od Skarbu Panstwa pakiety udziatéw mniejszosciowych spdlek ENERGA -
OPERATOR SA oraz ENERGA Elektrownie Ostroleka SA za taczng kwote 585,6 min zt. Dodatkowo
prowadzono program przymusowego odkupu akcji od akcjonariuszy spotki ENERGA — OPERATOR SA.
W wyniku tych transakcji udziat ENERGA SA w kapitale zaktadowym ENERGA - OPERATOR SA
i ENERGA Elektrownie Ostroleka SA na dzien 31 grudnia 2011 roku wzrést do odpowiednio 99,74%
i 89,38%, w poréwnaniu do 85,06% i 85,00% w na dzien 31 grudnia 2010 roku;

o ENERGA SA dokonywata zakupow mniejszosciowych pakietow akcji i udziatdw spotek Grupy ENERGA,
posiadanych przez inne spotki Grupy;

o ENERGA SA nabyta od ENERGA - OPERATOR SA i Zaktadu Budownictwa Energetycznego Sp. z o. o.
udziaty w ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0. zostajgc jedynym udziatowcem tej spotki.

W roku 2012:

» prowadzono program przymusowego odkupu akcji od akcjonariuszy spotki ENERGA — OPERATOR SA.
W wyniku tych transakcji udziat ENERGA SA w kapitale zakliadowym ENERGA — OPERATOR SA na dzien

31 grudnia 2012 roku wynosit odpowiednio 99,75%, w poréwnaniu do 99,74% na dziefi 31 grudnia 2011
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roku; ENERGA SA zbylta na rzecz spoki ENERGA - OPERATOR SA udzialy w spotkach: Zaklad
Energetyczny Plock — Centrum Handlowe Sp. z o. o. i Zaklad Energetyczny Toruri ,ENERGOHANDEL"
Sp.zo.0,

o spotka ENERGA Elektrownie Ostroleka SA zbyla udzialy w spdice Ekologiczne Materialy Grzewcze
Sp. z 0. 0. na rzecz spotki ENERGA SA;

o ENERGA SA przekazala aportem do spotki ENERGA — OBROT SA, za podniesienie kapitatu zakiadowego
i objecie nowoutworzonych akcji, udziaty w Spoice ENERGA Oéwietlenie Sp. zo. 0.

o wdniu 24 stycznia 2012 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitalu zaktadowego spdiki zaleznej
ENERGA Innowacje Sp. z 0. 0. na kwote 2,5 min zi. Nowo utworzone udzialy zostaly objete przez spotke
ENERGA - OPERATOR SA, ktora uzyskata tym samym 50% udzialu w kapitale zakiadowym
ENERGA Innowacje Sp. zo. 0. ;

« w ramach konsolidacji Segmentu OZE w Grupie Kapitatowej ENERGA we wrze$niu 2012 roku ENERGA
Wind Sp. z 0.0. zakupita od ENERGA Invest udziaty w Spétkach AEGIR 1 Sp. z 0.0, AEGIR 2 Sp. z 0. 0,,
AEGIR 3 Sp.z0.0.,AEGIR 4 Sp.z0.0.i AEGIR 5 Sp. z 0. 0.

Pozostate zmiany w Grupie ENERGA zostaly opisane w notach nr 2 ,Sktad Grupy" oraz 30 ,Potgczenia jednostek
gospodarczych” niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Reorganizacja struktury ENERGA SA

W 2012 roku ENERGA SA podieta dziatania w celu uporzadkowania funkcjonowania spétki poprzez podniesienie
sprawnosci zarzadzania oraz specjalizacji w obszarze wytacznie biznesowym, przy zachowaniu gwarancii
zaspokojenia oczekiwan interesariuszy.

Analizie poddano w szczegolnosci procesy wspierajace sfere biznesowa wskazujac na mozliwosc ich realizacji
poprzez dedykowane do tego spotki ustugowe. Procesy takie jak: obstuga prawna, HR, organizacyjna, zakupowa,
zarzadzania nieruchomosciami, ustugi wsparcia procesow T, zostaly przeniesione do innych spotek Grupy.

Wdrozenie zmian spowodowato ograniczenie ilosci komoérek organizacyjnych i uproszczenie szczebli
zarzgdczych w ENERGA SA.

42.4. Proces prywatyzacji

W dniu 17 lipca 2009 roku zapadia decyzja Ministerstwa Skarbu Panstwa o prywatyzacji Grupy ENERGA.
Publiczne zaproszenie do negocjacii zostato ogloszone w kwietniu 2010 roku. W okresie od czerwca do wrzesnia
trwat due diligence, podczas ktérego potencjalni inwestorzy mieli mozliwo$¢ badania wybranych dokumentow,
wizytowania wybranych obiektow Grupy, odbycia spotkan z Zarzadem oraz spotkan operacyjnych z sesjami
pytan i odpowiedzi.

W dniu 29 wrzeénia 2010 roku Ministerstwo Skarbu Paristwa (,MSP") i Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE")
podpisaty umowe sprzedazy 84,19% akcji spotki ENERGA SA.

W dniu 13 stycznia 2011 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIK") wydat decyzje
zakazujacq przejecia przez PGE kontroli nad ENERGA SA. W zwiazku z ta decyzjq Skarb Panstwa oraz PGE
podpisaly aneks do umowy sprzedazy akcji spotki ENERGA SA. Na jego mocy MSP i PGE okreslity czas trwania
umowy na 12 miesiecy oraz postanowily o zawieszeniu biegu terminu rozwigzania umowy do czasu
prawomocnego zakoriczenia postepowania sagdowego w przedmiocie odwotania od decyzji UOKIK.

W dniu 28 stycznia 2011 r. PGE odwotalo sie od decyzji UOKIK do Sadu Okregowego w Warszawie - Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,SOKIK").

W dniu 14 maja 2012 roku odbyta sig rozprawa w SOKiK, zakonczona wyrokiem oddalajacym odwotanie PGE od
decyzji prezesa UOKIK zakazujgcej dokonania koncentracji polegajacej na przejeciu przez PGE kontroli nad
ENERGA SA. Zgodnie z informacjg opublikowang w raporcie biezacym z dnia 5 czerwca 2012 roku zarzad PGE
podjal decyzje o nieskiadaniu apelacji od wyroku SOKIK, ktéry tym samym uprawomocnit si¢ w dniu 12 czerwca
2012 roku.
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W zwigzku z powyZszym rozwigzaniu ulegta rowniez umowa sprzedazy akcji ENERGA SA zawarta w dniu
29 wrze$nia 2010 roku pomiedzy PGE a Skarbem Panstwa.

W styczniu 2013 roku Minister Skarbu Panstwa (,MSP") podjat decyzje o ponownym uruchomieniu procesu
prywatyzacji ENERGA SA. Intencjg MSP jest sprzedaz mniejszosciowego pakietu akcji ENERGA SA na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW") w transakcji typu IPO (Initial Public Offering). Wej$cie ENERGA
SA na GPW planowane jest do korica pierwszego pétrocza biezacego roku.

42.5. Projekt ,System Zarzadzania Srodowiskowego i Mechanizmy Zréwnowazonego
Rozwoju”

Projekt ,System Zarzadzania Srodowiskowego i Mechanizmy Zréwnowazonego Rozwoju” zostat powolany we
wrzedniu 2011 r., dla wdrozenia warunkdéw wymaganych przez rozporzadzanie EMAS w najwazniejszych
spdtkach Grupy ENERGA.

Prace projektowe obejmujg przeglady $rodowiskowe spolek, szkolenia dla zarzadéw, kadry menedzerskiej
i audytorébw wewnetrznych oraz przygotowanie wspélnych procedur systemowych (zgodnie z wymaganiami
1SO14001).

W ramach dziatan dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w pazdzierniku 2012 r. Grupa wydata pierwszy Raport
Odpowiedzialnego Biznesu za rok 2011. Raport odnosi si¢ do aspektow dziatan Grupy zwigzanych z kwestiami
spoteczno-pracowniczymi, biznesowymi i $rodowiskowymi. Spetnia ramowe zasady raportowania GRI (Global
Reporting Initiative) uznawane na calym $wiecie oraz uzywane przez organizacje niezaleznie od wielkosci,
sektora dzialalnosci oraz lokalizacji. W procesie przygotowywania raportu uwzgledniono zaréwno zasady
dotyczace definiowania zawartosci, jak i jakosci raportu. Aby zapewni¢ uwzglednienie w raporcie kluczowych
zagadnien dla spotki oraz branzy zostat on oparty o strategie i wartosci Grupy ENERGA. W procesie definiowania
jego zawartosci przeprowadzono analize globalnych, branzowych raportéw zréwnowazonego rozwoju oraz
analize innych publikacji i raportéw wskazujacych wyzwania zréwnowazonego rozwoju istotne dla sektora
energetyki.

Wdrozenie projektu ,System Zarzadzania Srodowiskowego | Mechanizmy Zréwnowazonego Rozwoju” powoduje
wzrost mozliwosci korzystania ze zrodet finansowania inwestyciji oferowanych przez instytucje miedzynarodowe,
a jednocze$nie stanowi realizacje postanowien wynikajacych z uméw z EBI, EBOR oraz NIB.

42.6. Budowa elektrowni gazowo - parowych w Grudziadzu i Gdansku

W dniu 19 kwietnia 2011 roku przez ENERGA Invest SA oraz Electricity Supply Board International Investments
B.V. (ESBI) zostala zawigzana spotka zalezna Elektrownia Grudzigdz sp. z 0.0. w organizacji z siedzibg
w Grudzigdzu z kapitatem zaktadowym w wysokosci 12 min zi. Kazdy ze wspoinikow miat objaé po 50% udziatow
w kapitale, pokrywajac je wktadem pienigznym.

Z uwagi na rozbieznosci w formule realizacji projektu ENERGA Invest SA jednostronnie wypowiedziata umowe
wspdinikow. W dniu 20 listopada 2012 r. podpisano porozumienie o rozliczeniu wspotpracy konczace wspdiprace
pomiedzy partnerami, na mocy ktérego ENERGA Invest SA przejela wszelkie prawa do projekiu oraz uzyskata
petnomocnictwo wspoludziatowca do likwidacji spotki celowej w organizacji powotanej do wspélnej realizaci
projektu.

Grupa ENERGA bedzie kontynuowata inwestycje w Grudzigdzu bez udzialu partnera. Realizacjg inwestycji
bedzie sie zajmowa¢ utworzona w grudniu roku 2012 spotka celowa Elektrownia CCGT Grudziadz Sp. z 0.0.
Planowana moc elektrowni ksztaftuje sie na poziomie okoto 900-1 200 MWe.

W dniu 2 pazdziemnika 2012 roku podpisano z PSE Operator SA umowe przylaczeniowa do elektroenergetyczne;
sieci przesylowej. Obecnie trwajq postepowania przetargowe na wybér Generalnego Projektanta oraz
Generalnego Wykonawcy | etapu elektrowni, zakladajacego uruchomienie jednego bloku gazowo-parowego
o mocy 420-600 MWe. Przetarg na wybor wykonawcy budowy bloku powinien zosta¢ rozstrzygniety w 2014
roku. Pozyskanie finansowania na potrzeby projektu organizowane bedzie na pézniejszym etapie jego realizacji.
Na chwile obecng zakiada sig, iz projekt bedzie finansowany w oparciu o finansowanie bilansowe, organizowane
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przez ENERGA SA. Srodki zostang przetransferowane z ENERGA SA do spotki celowej z wykorzystaniem
programu emisji obligacji.

Oprocz inwestycji w Grudzigdzu planowane jest uruchomienie elektrowni gazowo - parowej na terenie Gdanska,
o tacznej planowanej mocy elektrycznej 400-600 MWe. Do realizacji przedsiewzigcia powotana w grudniu 2012
roku zostata przez ENERGA SA spotka celowa Elektrownia CCGT Gdansk Sp. z 0.0. Zakonczenie inwestycii
w Gdansku planowane jest na rok 2020.

42.7. Konsorcjum Grupy ENERGA SA i Kopalni Adaméw

W dniu 7 stycznia 2010 roku podpisana zostata umowa konsorcjum migdzy PAK KWB Adaméw SA (dawniej
Kopalnia Wegla Brunatnego "Adaméw") i Grupg ENERGA SA na budowe i uruchomienie zespolu elektrowni
wiatrowych na terenach poeksploatacyjnych nalezacych do PAK KWB Adaméw SA w gminie Przykona. Projekt
przewiduje wybudowanie farmy wiatrowej o mocy do 40 MW i bedzie realizowany poprzez spotke celowa,

Obecnie trwajg prace dotyczace powotania spotki celowej oraz uzyskania zgod korporacyjnych przez PAK KWB
Adamow SA. Rownolegle prowadzone byly prace nad dokumentacjg projektowa dotyczacq sfery technicznej oraz
srodowiskowej. Projekt uzyskat rowniez zgode Prezesa UOKIK na koncentracje przedsigbiorcow. Zakoriczenie
inwestycji planowane jest na rok 2016.

42.8. Program ENERGA Wista

Realizowany przez Grupe ENERGA Program Wista, ma na celu wybudowanie na Wile ponizej Wioctawka
stopnia pietrzacego wraz z elektrownia wodna. Wstepne zaloZenia przewidujg, iz planowana moc elektrowni
moze osiagna¢ poziom od 60 do 100 MW, a jej Srednia produkcja ksztattowataby si¢ na poziomie ponad 500 000
MWh rocznie. Termin realizacji tej inwestycji obliczany jest na okolo 7 lat (uruchomienie planowane jest
prawdopodobnie w 2017 r.), a jej warto$¢ szacowana jest na okoto 2 500 min zt.

W dniu 9 marca 2010 r. zawarto pomiedzy ENERGA SA a Ove Arup&Partners Intemational Limited Sp. z 0.0.
umowe na opracowanie ,Dokumentacji niezbednej dla budowy zapory i elektrowni na Wisle ponizej Wioctawka”.

Gtownym celem umowy jest dostarczenie kompletu dokumentacji niezbednej dla rozpoczecia budowy zapory
i elektrowni na Wisle, wymaganej do uzyskania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla inwestycji
wydawanej przez Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska i pozytywnej opinii Komisji Europejskiej (jesli bedzie
taka wymagana).

Obecnie prowadzone sq prace nad Studium Lokalizacyjnym, Studium Wykonalno$ci i Oceng Oddziatywania na

Srodowisko. Pozwoli to na okreslenie szczegdlowych danych technicznych i lokalizacyjnych dla inwestycji oraz
wystapienie o uzyskanie decyzji srodowiskowej umozliwiajacej realizacje inwestycji w obszarach Natura 2000.

42.9. Umowy Spoteczne zawarte w procesie konsolidacji i restrukturyzacji

W dniu 19 lipca 2007 roku zostata zawarta Umowa Spoleczna - nr 1/1 — GK ENERGA/2007 dotyczaca
zabezpieczenia praw i interesow pracowniczych w procesie konsolidacji i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej
ENERGA. Umowa zostata zawarta na podstawie art. 9 kodeksu pracy, art.26' ustawy z dnia 23 maja 1991 roku
o0 zwigzkach zawodowych istanowi rozwinigcie i uszczegolowienie postanowiefi porozumienia w sprawie
uprawniefi partneréw spolecznych w procesie konsolidacji pionowej i zasad wspdlpracy w procesie
restrukturyzacji zawartego w dniu 7 marca 2007 roku oraz porozumienia w G8 3/1- Konsolidacja
i restrukturyzacja — G8/2004.

Umowa Spofeczna weszta w zycie z dniem 1 sierpnia 2007 roku.

Postanowienia zawarte w umowie dotyczg zobowigzan wobec pracownikéw z tytutu:

« gwarancji na okolicznosci warunkéw restrukturyzacii,

« premii okoliczno$ciowej zwiazanej z konsolidacjg dla spotek dystrybucyjnych i spotek zaleznych,
e gwarancji zatrudnienia,
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e gwaranciji pfacowych,
e gwarancji socjalnych i ochrony zdrowia,
« zabezpieczenia praw do akcji pracowniczych.

Okreslono okres gwarancii zatrudnienia dla pracownikow Grupy Kapitalowej ENERGA SA na okres 120 miesigcy
od wejscia umowy spolecznej w Zycie.

Zobowigzania z tytutu gwarancji socjalnych sg kontynuacja zobowigzan dotychczasowych na rzecz pracownikow,
ich rodzin oraz bylych pracownikow-emerytow i rencistow, z uwzglednieniem rocznego odpisu na zaktadowy
fundusz $wiadczen socjalnych przy zastosowaniu wskaznika 2-krotnosci odpisu wynikajacego z postanowien
ustawy o zaktadowym funduszu éwiadczen socjalnych w roku 2007. Od roku 2009 odpis wynosi trzykrotnosc
odpisu podstawowego.

Ponadto, w dniu 1 sierpnia 2007 roku, zostala zawarta Umowa Spoleczna pomiedzy Zespolem Elektrowni
Ostroleka S.A. (obecnie ENERGA Elektrownie Ostroleka SA) a organizacjami zwigzkowymi dotyczaca
zabezpieczenia praw pracowniczych pracownikow Zespotu Elektrowni Ostrolgka S.A. w procesie konsolidaci
i prywatyzacji sektora elektroenergetycznego. Zgodnie z podpisang Umowa, pracodawca zobowigzuje sig przez
okres 10 lat od dnia podpisania Umowy zapewni¢ gwarancje zatrudnienia igwarantuje zachowanie
na poszczegolnych stanowiskach pracy i ptacy na poziomie nie mniej korzystnym, od obowigzujacego w dniu
zawarcia Umowy.

42.10. Infrastruktura energetyczna usadowiona na prywatnym gruncie

W wyniku zmian ustrojowych w latach dziewigtdziesiatych ubieglego stulecia w obecnej rzeczywistosci prawnej
i gospodarczej powstaly powazne problemy zurzadzeniami przesylowymi pobudowanymi w poprzednim
systemie prawnym na nieruchomosciach prywatnych bez pozyskania do nich tytutow prawnych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku warto$¢ przedmiotu sporu z tego tytutu wynosi 159 min zt i wynika z szacunku
uwzgledniajacego najbardziej prawdopodobng kwote potencjalnych roszczen (z tego 61,9 min ujete jako rezerwy
i 97,1 min zt ujete jako zobowiazania warunkowe — patrz noty 32 i 37).

42.11. Roszczenia Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Parnistwowe

Regulacja stanu prawnego nieruchomosci zabudowanych urzadzeniami elektroenergetycznymi na
nieruchomosciach Skarbu Panstwa bedacych w zarzadzie Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy
Panstwowe (,LP") nalezy do najistotniejszych zagadnien zwiazanych z regulacjg stanéw prawnych urzadzen
elektroenergetycznych pobudowanych na cudzych nieruchomosciach. Zadanie to nadzorowane i kierowane bylo
bezposrednio przez Zarzad Spdiki. Zostato ono zrealizowane w dwoch etapach.

Etap 1

W dniu 25.10.2010 r. ENERGA — OPERATOR SA zawarta umowe o wspOlpracy z Lasami Panstwowymi (,LP").
Na podstawie tej umowy:

 dokonano inwentaryzacii linii elektroenergetycznych na terenach wszystkich Nadlesnictw;

o ENERGA - OPERATOR SA uzyskata prawo do korzystania z nieruchomosci zabudowanych urzadzeniami
elektroenergetycznym oraz wstepu lub wjazdu na grunty wraz z niezbednym sprzetem, usuwani awarii linii
elektroenergetycznych, prowadzenia czynnosci  eksploatacyjnych lub  modemizacyjnych  linii
elektroenergetycznych, prawo wycinki drzew badz krzewow lub ich podkrzesywania w zakresie niezbednym
dla utrzymania linii elektroenergetycznych w nalezytym stanie w zinwentaryzowanych pasach gruntu,

o ENERGA - OPERATOR SA kompleksowo uregulowala zasziosci, tj. zaplacita wynagrodzenie za
bezumowne korzystanie z nieruchomosci za 10 lat wstecz. Wynagrodzenie zaplacone za ten okres zostato
ustalone przez strony w wysoko$ci podatkow za lata 2006 — 2009, za$ za rok 2010 w wysoko$ci podatkow
i kwot dodatkowych oraz zaptaty za linie kablowe;
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o uregulowano kwestie naleznosci za korzystanie z nieruchomosci zabudowanych urzgdzeniami
elektroenergetycznymi na przyszio$c;

o LP zobowigzywaly sie do nie utrudniania procesow inwestycyjnych ENERGA - OPERATOR,
przebiegajacych przez tereny LP;

o LP wycofaly wszystkie sprawy sadowe przeciwko ENERGA — OPERATOR;

o LP udzielity uprawnienia. ENERGA — OPERATOR do wycinki oraz podkrzesywanie drzew i krzewow
nieodplatnie, w ramach kwoty wynagrodzenia ogdinego;

o LP zobowigzaly si¢ do przystapienia do rozméw w sprawie dokonania trwalej regulacji na zasadzie
ustanowienia stuzebnosci przesytu, w trybie art. 3052 §1 K.c. po zmianie odpowiednich przepisow ustawy
o lasach.

Etap 2

W marcu 2011 roku ustawodawca wprowadzit do ustawy o lasach z dnia 28 wrze$nia 1991 roku (tj. Dz.U. z 2011
Nr 12, poz. 59 ze zmianami) artykut 39a. Na jego mocy Nadlesniczy, za zgodq dyrektora regionalnej dyrekcji
Lasow Panstwowych uzyskali uprawnienie, do ustanawiania za wynagrodzeniem stuzebnosci przesylu. Byt to
zapis ustawowy, ktorego brak uniemozliwit wczesniejsze ustanowienie sluzebnosci przesylu na
nieruchomosciach LP, gdyz Lasy zastanialy sie brakiem ustawowego upowaznienia do obcigZania nieruchomosci
Skarbu Panstwa stuzebnosciami przesylu na rzecz przedsiebiorstw przesylowych.

W zwigzku z powyzszym dnia 5 grudnia 2011 roku pomigdzy ENERGA — OPERATOR SA a Skarbem Panstwa -
Panstwowym Gospodarstwem Le$nym Lasy Panstwowe zostalo zawarte Porozumienie w sprawie zasad
ustanowienia stuzebnosci przesylu.

Wskazaé nalezy, ze na bazie obowigzujacych przepisow prawa jest to pierwsza w Polsce umowa pomigdzy OSD
alasami Panstwowymi, prowadzaca wprost do dokonania tak zwanej trwalej regulacji stanu prawnego
nieruchomosci zabudowanych urzadzeniami elektroenergetycznymi przez ktéra nalezy rozumie¢ ustanowienie
ograniczonego prawa rzeczowego w postaci stuzebnosci przesylu, w formie aktu notarialnego z wpisem praw
przedsiebiorstwa do ksiegi wieczystej:

« umowa zostata podpisana z 10-cioma Regionalnymi Dyrekcjami Laséw Panstwowych na obszarze dziatania
ENERGA — OPERATOR SA;

o umowa obejmuje 113 Nadlesnictw;
« peinomocnicy Lasow Panstwowych (Nadlesniczy) podpisujg umowy stuzebnosci przesylu;

o na dzien 31 grudnia 2012 roku podpisano umowy, ktore w 93,34% regulujg stan urzadzen
elektroenergetycznych na nieruchomosciach Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe;

« w wyniku realizacji Porozumienia, zostaty ustanowione stuzebnosci przesylu na ponad 13 tysigcach dziatek
gruntu, objetych ponad 3 600 ksiag wieczystych;

« podpisano ponad 1 000 aktéw notarialnych.

42.12. Sprawa sporna dotyczaca PSE SA i PKN ORLEN SA

W lipcu 2003 roku PSE SA (poprzednio PSE - Operator SA, zwanego dalej ,PSE") wystapito do Sadu
Okregowego w Warszawie z powodztwem przeciwko Zakiadowi Energetycznemu Plock SA (zwanego dalej
,ZEP SA", obecnie ENERGA — OPERATOR SA, zwana dalej ,EOP”) o zaptate kwoty 62,5 min z}, stanowiacej
réznice w zaplaconej na jej rzecz oplacie przesylowej. Odpowiadajac na pozew ZEP SA przypozwata do procesu
PKN ORLEN SA. Niezaleznie od tego, wczesniej, wnioskiem z dnia 26 wrze$nia 2003 roku ZEP SA wezwata
PKN ORLEN SA do proby ugodowej przed Sadem Rejonowym w Plocku w zakresie jej roszczen
odszkodowawczych zwigzanych z niewykonaniem przez PKN ORLEN SA umowy sprzedazy energii poprzez
odmowe przekazania informaciji o wielkosci energii wyprodukowanej we wtasnych zrodtach.
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Wobec odmowy przez PKN ORLEN SA udzialu w postepowaniu ugodowym, ZEP SA w dniu
30 czerwca 2004 roku skierowata do Sadu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko tej spotce o zaplate 46,2
min z} tytulem oplaty systemowe] przypisanej autoproducentowi na podstawie § 36 Rozporzadzenia z dnia 14
grudnia 2000 roku, stosujac do jej obliczenia, otrzymane wczesniej od PKN ORLEN SA, dane dotyczace planu
produkcji energii elektrycznej. Na rozprawie w dniu 2 czerwca 2005 roku Sad dokonat z urzgdu zawieszenia tego
postepowania do czasu zakonczenia procesu z powodztwa PSE, uznajac, ze rozstrzygnigcie tej sprawy
uzaleznione jest od wyniku procesu z PSE. W obu sprawach wystepuje zagadnienie zgodnoSci przepisow
wspomnianego Rozporzadzenia z Konstytucjg RP, co ma wyraz we wnioskach ZEP SA i PKN ORLEN SA
o wystapienie przez Sad ze stosownym pytaniem prawnym do Trybunatu Konstytucyjnego.

Wyrokiem z dnia 25 pazdziernika 2006 roku, Trybunat Konstytucyjny (TK) orzekt, Ze art. 46 ustawy Prawo
energetyczne, wskazany w postanowieniu Sadu, jest zgodny z Konstytucja, za$ odnosnie § 36 Rozporzadzenia
wskazanego wyzej, umorzyt postepowanie ze wzgledu na niedopuszczalno$¢ orzekania. W uzasadnieniu
orzeczenia TK wskazat, ze norma § 36 jest przepisem dyspozytywnym, a nie bezwzglednie obowigzujacym, co
o0znacza, ze jego zastosowanie w stosunkach miedzy operatorem systemu rozdzielczego a autoproducentem
zalezy od woli stron.

Powyzsze orzeczenie spowodowalo, ze Sad Apelacyjny w Warszawie postanowieniem z dnia 19 grudnia 2007
roku, po rozpoznaniu zaZalenia PKN ORLEN SA postanowit podjaé zawieszone postepowanie w sprawie
z powddztwa ZEP SA przeciwko PKN ORLEN SA uznajac, Zze wykiadnia TK pozwala kontynuowa¢ ten proces
bez potrzeby oczekiwania na wynik procesu z powodztwa PSE przeciwko EOP. W dniu 25 czerwca 2008 roku
zapadt wyrok w tej sprawie oddalajacy powddztwo EOP. Sad uznal, Ze na podstawie zebranego materiatu
dowodowego nie mozna ustali¢ ilosci energii elektrycznej zuzytej w spornym okresie przez PKN ORLEN SA, a to
nie pozwala na obliczenie wynagrodzenia dla EOP.

Od tego orzeczenia EOP w dniu 02 wrzesnia 2008 roku wniost apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie.
Sad Apelacyjny wyrokiem z dnia 10 wrzesnia 2009 roku, sygn. akt | ACa 1062/08 zmienit zaskarzony wyrok w ten
sposob, ze zasadzit od PKN ORLEN SA na rzecz EOP, kwote 46,2 min zt z ustawowymi odsetkami od dnia 30
czerwca 2004 roku oraz zasadzit zwrot kosztow procesu w kwocie 254 tys. zt. W dniu 30 wrze$nia 2009 roku
PKN ORLEN SA zaptacit calos¢ zasadzonej kwoty wraz z odsetkami, j. kwote 75,6 min zt, a takze zwrocit koszty
procesu. Od tego wyroku PKN ORLEN SA wniost skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego (,SN").

W dniu 28 stycznia 2011 roku przed SN odbyta sie rozprawa ze skargi kasacyjnej PKN ORLEN SA w sprawie
z powddztwa EOP c/a PKN ORLEN SA o odszkodowanie z tytutu oplaty systemowej. Sad uchylit wyrok Sadu
Apelacyjnego z dnia 10 wrzesnia 2009 roku i przekazat temu sadowi sprawg do ponownego rozpoznania.
Powodem uchylenia wyroku, jak wynika z ustnych jego motywow, jest koniecznos¢, zdaniem SN,
uporzadkowania jurydycznego tego wyroku.

SN przesadzit natomiast podnoszong przez PKN ORLEN SA kwestie prekluzji, wskazujac w uzasadnieniu, ze
w tej sprawie prekluzja nie wystepuje, zatem wszystkie dowody wnioskowane dotychczas w sprawie beda miaty
swojg doniostos¢, w tym i sprawozdania G.10.3.

Reasumujac nalezy stwierdzic, ze moze nie zosta¢ utrzymana dotychczasowa wysokoS¢ zasadzonego
roszczenia, gdy Sad Apelacyjny dojdzie do wniosku, Ze skapitalizowane odsetki nie powinny by¢ elementem
szkody. W ksiegach EOP zostata utworzona na dzien 31 grudnia 2010 roku rezerwa w kwocie 34,9 min zt.

W marcu 2011 roku EOP zaptacit PKN ORLEN SA kwote 30,1 min zt i wykorzystat utworzong rezerwe.

Po ponownym rozpoznaniu sprawy Sad Apelacyjny wyrokiem z dnia 4 sierpnia 2011 roku uchylit wyrok Sadu
Okregowego oddalajacy powodztwo EOP i przekazat mu sprawe do ponownego rozpoznania. W ramach tego
rozpoznania w dniu 30 kwietnia 2012 r. odbyla sie pierwsza rozprawa przed Sadem Okregowym w Warszawie.
Sad uwzglednit wnioski dowodowe EOP i dopuscit dowod z opinii bieglego na okolicznosci prawidtowosci
wyliczenia szkody przez powoda.

Wyznaczona na dzien 1 pazdziemika 2012 roku rozprawa nie odbyta sie z uwagi na prosbe bieglego o
przediuzenie terminu do sporzadzenia opinii z powodu skomplikowanego stanu faktycznego sprawy. W rezultacie
biegly ziozyt opinie w dniu 15 pazdziernika 2012 r. Rozprawa odbyta sie w dniu 28 listopada 2012 roku. W jej
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wyniku biegly zostat zobowiazany przez sad do zloZenia opinii uzupetniajacej, w ktorej ma uwzglednic ilosci
energii elektrycznej, stanowigce podstawe do obliczenia wysokosci roszczenia EOP, zawarte w zataczonych do
akt sprawy fakturach. lloci te sg zbiezne z tymi, ktore wykazat PKN ORLEN SA w sprawozdaniach G.10.3, ale
sad zdecydowal o ich sprawdzeniu. Kolejny termin w tej sprawie zostanie wyznaczony przez sad z urzedu po
ztozeniu opinii uzupetniajacej przez biegtego.

W zwigzku z orzeczeniem Sadu Apelacyjnego z dnia 4 sierpnia 2011 r. w dniu 25 sierpnia 2011 roku wplyneto do
EOP wezwanie do zaptaty od PKN ORLEN SA kwoty 45,5 min zt (nalezno$¢ giowna) i 254 tys. zt (koszty procesu
w pierwszej i drugiej instancji) wraz odsetkami od dnia 18 lutego 2011 roku do dnia zaptaty tytulem zwrotu kwoty
zasadzonej uchylonym wyrokiem Sadu Apelacyjnego z dnia 10 wrze$nia 2009 roku, ktorg PKN ORLEN SA
zaplacit na rzecz EOP. Zobowigzanie zostalo przez spoétke uregulowane 28 listopada 2011 roku, natomiast kwota
odsetek zostala ujeta jako rezerwa w wartosci 144,7 tys. zt.

W sprawie z powodztwa PSE c/a EOP po wyroku TK, Sad Okregowy w Warszawie podjat zawieszone na czas
procedowania przed TK, postepowanie i wyrokiem z dnia 25 marca 2008 roku zasadzit od EOP na rzecz PSE
kwote 62 ,5 min zt wraz z naleznymi odsetkami.

Od orzeczenia tego EOP wnidst apelacje, ktora wyrokiem z dnia 19 marca 2009 roku zostata przez Sad
Apelacyjny oddalona. Od wyroku tego w dniu 30 lipca 2009 roku EOP wnidst skarge kasacyjng do SN. W wyniku
jej rozpoznania w dniu 25 marca 2010 r. SN wyrokiem z dnia 26 marca 2010 roku uchylit zaskarzone orzeczenie
Sadu Apelacyjnego i przekazat mu sprawe do ponownego rozpoznania. Wyrokiem z dnia 21 wrzesnia 2011 roku
Sad Apelacyjny, po ponownym rozpoznaniu sprawy i uwzglednieniu wytycznych SN, zmienit wyrok Sadu
Okregowego dnia 25 marca 2008 roku i oddalit w calo$ci powodztwo PSE.

Powyzszy wyrok Sadu Apelacyjnego z dnia 21 wrzesnia 2011 roku zostat zaskarzony skargami kasacyjnymi
z obu stron. Skarga EOP (wniesiona w dniu 27 marca 2012 roku) dotyczy wylacznie braku rozstrzygnigcia
wwyroku Sadu Apelacyjnego sprawy odsetek za okres od chwili, gdy EOP spetnit $wiadczenie zasadzone
poprzednim wyrokiem Sadu Apelacyjnego do chwili obecnego wyroku Sadu Apelacyjnego, mimo wniosku w tym
przedmiocie zawartego w klauzuli restytucyjnej w skardze kasacyjnej, ponowionym w postepowaniu przed
Sadem Apelacyjnym.

W tym samym dniu (27 marca 2012 roku) skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego wniosta takze PSE.
Generalnie zarzuty tej skargi dotycza naruszenia przepisow postepowania, w szczegolnosci art. 381 k.p.c.
Koncepcja procesu, od poczatku postepowania, przyjeta przez PSE opierata si¢ na uznaniu, ze strony sg
zwigzane umowg przesylowa zawartg w dniu 9 sierpnia 2001 r. rowniez w zakresie tzw. wielkoSci zastgpczych,
opartych na prognozie produkcji energii przez autoproducenta, czyli PKN ORLEN. EOP kwestionowat te
okoliczno$¢, dowodzac, ze do uzgodnienia tych wielkosci nie doszlo, a tym samym nie bylo podstaw do
wyliczenia oplaty systemowej na podstawie tych wielkosci. SN w wyniku skargi kasacyjnej EOP podzielit ten
poglad i dlatego uchylit pierwsze rozstrzygniecie Sadu Apelacyjnego przekazujac mu sprawg do ponownego
rozpoznania. Przy ponownym rozpoznaniu przed tym sadem powod, zorientowawszy sie, Ze jego dotychczasowa
koncepcja nie znalazta akceptacji sadu, wnioskowat 0 dopuszczenie dowodow wskazujacych na faktyczne ilosci
energii elektrycznej wyprodukowane przez PKN ORLEN SA, ktére znajdujg sie w aktach sprawy z powodztwa
EOP c/a PKN ORLEN SA twierdzac, e sg to nowe fakty w sprawie, nieznane mu dotychczas. Sad Apelacyjny
nie podzielit tych twierdzen, uznajac ze wskazane okolicznosci i wnioskowane dowody nie majg waloru nowosci
i zmienit wyrok Sadu Okregowego oddalajac powodztwo PSE.

Jak wyzej wspomniano EOP po wyroku Sgdu Apelacyjnego z dnia 19 marca 2009 roku zaptacit na rzecz PSE
catg zasadzona kwote wraz z odsetkami tacznie w wysokosci 123 min zt. Z kolei uchylenie tego wyroku przez SN
i nastepnie oddalenie powodztwa PSE przez Sad Apelacyjny wyrokiem z dnia 21 wrze$nia 2011 r. spowodowalo,
ze powdd zwrocit EOP catq wskazang wyzej kwote. Zwrot ten nastapit bez naleznych odsetek za okres, gdy
odpadia podstawa tego $wiadczenia na rzecz PSE. To wiasnie jest przedmiotem skargi kasacyjnej EOP.

W przypadku obu skarg kasacyjnych po ich wniesieniu do Sadu strony sporzadzity po kilka pism procesowych,
zawierajacych przede wszystkim odpowiedzi na skarge oraz repliki do stanowiska strony przeciwnej.
Postanowieniami z dnia 22 listopada 2012 r. Sad Najwyzszy przyjat obie skargi do rozpoznania.
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W dniu 11 stycznia 2013 roku odbyta sie rozprawa przed Sadem Najwyzszym, na ktorej sad rozpoznat powyzsze
skargi. W wyniku rozprawy Sad Najwyzszy:

. oddalit skarge EOP,

« uwzglednit skarge PSE i uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego z dnia 21 wrzeénia 2011 roku, przekazujac temu
sadowi sprawe do ponownego rozpoznania. Podstawowa przyczyng uchylenia wyroku Sgdu Apelacyjnego
byto, w ocenie Sadu Najwyzszego, naruszenie przez ten Sad Apelacyjny art. 381 k.p.c. poprzez
niedopuszczenie nowych dowodow wnioskowanych przez PSE.

Orzeczenie Sadu Najwyzszego spowodowato, ze sprawa wraca do stanu po wyroku sgdu | instancji z dnia
25 marca 2008 roku i wniesionej przez EOP apelacji od tego wyroku. W wyniku ponownego rozpoznania sprawy
sad apelacyjny moze:

 oddali¢ apelacje EOP, co bedzie skutkowato prawomocnoscig wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z 25
marca 2008 roku i koniecznoscig ponownego wykonania tego wyroku,

« uwzgledni¢ apelacje EOP i oddali¢c powodztwo PSE, tak jak to miato miejsce w wyroku z dnia 21 wrzesnia
2011 roku,

o zmieni¢ zaskarzony wyrok co do istoty i zasadzi¢ na rzecz PSE inng kwote niz objeta pozwem.

Zwazywszy na ustne motywy orzeczenia Sadu Najwyzszego z 11 stycznia 2013 roku mozna przyjac, ze po
stronie EOP powstaje niebezpieczenstwo niekorzystnego dlan wyroku sadu apelacyjnego. Jak wspomniano
roszczenie PSE oparte zostalo na wielkociach zastepczych, ktore zostaly, przez poprzednie orzeczenie Sadu
Najwyzszego, uznane za nieuzgodnione. To bylo przyczyng oddalenia powddztwa PSE przez uchylony wyrok
Sadu Apelacyjnego z dnia 11 wrzesnia 2011 roku Sad Apelacyjny uznat jednoczesnie, Zze zgloszone przez PSE
dowody w postepowaniu apelacyjnym na okoliczno$¢ danych rzeczywistych, sa spoznione w $wietle art. 381
k.p.c. Sad Najwyzszy za$ stwierdzil, Ze spdznienie to nie ma miejsca i wobec tego nastapito naruszenie tego
przepisu. Sad Apelacyjny rozpoznajac ponownie sprawe jest zwigzany wytycznymi Sadu Najwyzszego, zatem
przedmiotowe dowody zostang dopuszczone do oceny sadu w tym postepowaniu. Ocena tych dowodéw
uprawdopodabnia w znacznym stopniu niekorzystne dla ENERGA - OPERATOR SA orzeczenie Sadu
Apelacyjnego. Oznacza to oddalenie apelacji EOP, co bedzie skutkowalo prawomocnoscia wyroku Sadu
Okregowego w Warszawie z 25 marca 2008 roku i koniecznoscia ponownego wykonania tego wyroku poprzez
zaptate na rzecz PSE kwoty 62,5 min zt wraz z naleznymi odsetkami od terminéw platnosci okreslonych w
fakturach, co na dzien zawarcia porozumienia z dnia 5 maja 2009 roku dawato kwote 123 min zt.

Dyrektor Departamentu Dyrektor Centrum
Sprawozdawczosci Zarzadzania Finansami
Skonsolidowane; Aleksandra Gajda — Gryber
Marek Pertkiewicz
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Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego
integralng czg5¢
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1.1.2.

1.1.3.

1.14.

1.2.

1.2.1.

Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczgey sie¢ 31 grudnia 2012 r.

Czes¢ ogodlna raportu
Dane identyfikujace Grupe Kapitalowq

Nazwa Grupy Kapitalowej
Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Siedziba jednostki dominujjcej

Al. Grunwaldzka 472
80-309 Gdansk

Rejestracja jednostki dominujjcej w Krajowym Rejestrze Sadowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Gdansk-Pélnoc w Gdanisku, VII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Data: 8 stycznia 2007 r.

Numer rejestru. KRS 0000271591

Kapital zaktadowy

na dzien bilansowy: 4.968.805.368,00 ztotych

Kierownik jednostki dominujacej
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad jednostki dominujace;.

W sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dziefi 31 grudnia 2012 r. wchodzili:

e Miroslaw Bielinski — Prezes Zarzadu,
¢ Roman Szyszko — Wiceprezes Zarzadu,
¢ Wojciech Topolnicki — Wiceprezes Zarzadu.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 maja 2012 r. Pan Wojciech Topolnicki
zostal powolany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Informacja o jednostkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowe;j

Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedtug stanu na dzieni 31 grudnia 2012 r. nast¢pujace jednostki wchodzace w sklad Grupy
Kapitalowej zostaly objete konsolidacja:

Jednostka dominujaca:

e ENERGA SA

Jednostki zalezne objete konsolidacjg metoda pelna:
e ENERGA-OPERATOR SA

¢ ENERGA Elektrownie Ostroteka SA

¢ ENERGA Kogeneracja Sp. z o0.0.

e ENERGA - OBROT SA
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy kohiczqcy sig 31 grudnia 2012 v.

e ENERGA Invest SA

o ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0.

e ENERGA Centrum Ushig Wsp6lnych Sp. z o.0.

e ENERGA Hydro Sp. z o0.0.

e ENERGA Os$wietlenie Sp. z o.0.

e Miedzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki Sp. z o.0.

o ENERGA Elektrocieptownia Kalisz S.A.

e Energetyka Kaliska — Ustugi Techniczne Sp. z 0.0.

e ENERGA — OPERATOR Produkcja Sp. z 0.0.

e Multiserwis Sp. z o0.0. w likwidacji

e Zaklad Budownictwa Energetycznego Sp. z 0.0.

e Zaklad Transportu Energetyki Sp. z 0.0. w likwidacji

e ENERGA - OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcéw Sp. z o.0.

e Zaklad Energetyczny Plock - Dystrybucja Zachdd Sp. z o.0. w likwidacji

e ENERGA - OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Plock Sp. z 0.0.

e ENERGA Bio Sp. z 0.0.

e Zaklad Energetyczny Plock - Centrum Wykonawstwa Specjalistycznego Sp. z o.0.
e ZEP -MOT Sp. z o0.0.

e Zaklad Energetyczny Ptock - Centrum Handlowe Sp. z 0.0.

e ENERGA-OPERATOR Projektowanie Sp. z 0.0.

e Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Energetyki ,,ELEKTROINSTAL” Sp. z o.0.
e KONGRES Sp. z 0.0. w likwidacji

e ZEP - AUTO Sp. z 0.0.

e ENERGETYK Sp. z 0.0. w likwidacji

e Przedsigbiorstwo Budownictwa Elektroenergetycznego ENBUD Stupsk Sp. z o.0.
e Zaklad Transportu Energetyki ENTRANS Shupsk Sp. z 0.0. w likwidacji

o Zaklad Energetyczny Torunn - ENERGOHANDEL Sp. z o.0.

e Elektrownia Wodna we Wioctawku Sp. z 0.0. w likwidacji

e ENERGA SLOVAKIA s.r.0.
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupeiniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

e ENERGA OPEC Sp. z 0. 0.

e Ekologiczne Materialy Grzewcze Sp. z 0.0.

¢ Elektrownia Ostrolgka SA

e ENERGA Innowacje Sp. z 0.0.

e ENERGA Serwis Sp. z 0.0.

e Biogazownia Starogard Sp. z 0.0.

e ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z 0.0.

e ENERGA Agregator Sp. z 0.0.

e ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Stupsk Sp. z o.0.
o ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Kalisz Sp. z o.0.
e ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Torun Sp. z o.0.
e ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Elblag Sp. z o.0.
e ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Gdansk Sp. z o.0.
o AEGIR 1 Sp. zo.0.

e AEGIR2 Sp.zo.0.

¢ AEGIR 3 Sp.zo.0.

e AEGIR 4 Sp. z 0.0.

e AEGIR 5 Sp. zo.o.

e ENERGA Finance AB

e RGK Sp.zo.0.

e Breva Sp. zo.0.

e  Zaklad Energetyki Cieplnej w Zychlinie Sp. z o.o.

e Elektrownia CCGT Gdansk Sp. z 0.0.

e Elektrownia CCGT Grudziadz Sp. z 0.0.
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczgcy sig 31 grudnia 2012 r.

Jednostki stowarzyszone, objete konsolidacjg metodg praw wlasnosci:

o Oswietlenie Uliczne i Drogowe Sp. z 0.0.

P.P.S.Z.W. WIRBET S.A.
SOEN Sp. z 0.0.
Stupskie Towarzystwo Koszykowki Sportowa S.A.

Bio - Power Sp. z 0.0.

Nastepujace jednostki zalezne zostaly objete konsolidacja po raz pierwszy w roku obrotowym
koficzagcym si¢ 31 grudnia 2012 r, w zwigzku z objeciem kontroli przez jednostke
dominujaca:

Elektrownia CCGT Gdansk Sp. z o0.0. — jednostka objeta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za okres od 3 grudnia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.,

Elektrownia CCGT Grudziagdz Sp. z o0.0. — jednostka objeta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za okres od 3 grudnia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.,

Breva Sp. z 0.0. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za
okres od 21 grudnia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

Energa Finance AB — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za
okres od 24 wrzeénia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

Zaklad Energetyki Cieplnej w Zychlinie Sp. z 0.0. — jednostka objeta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za okres od 27 listopada 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.,

Zaklad Energetyczny Plock - Operator Sieci Rozdzielczej Sp. z o0.0. w likwidacji
— jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres od
1 stycznia 2012 r. do 14 wrzesnia 2012 .

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta:

Imig i nazwisko: Zbigniew Libera
Numer w rejestrze: 90047

1.3.2. Dane identyfikujace podmiot uprawniony:

Firma: KPMG Audyt Spéltka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k.

Adres siedziby: ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

Numer rejestru; KRS 0000339379

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Numer NIP: 527-26-15-362
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy si¢ 31 grudnia 2012 r.

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546, prowadzong przez
Krajowa Rade Bieglych Rewidentow.

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni
rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2011 r.
zostalo zbadane przez KPMG Audyt Spdétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
i uzyskalo opini¢ bieglego rewidenta bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone w dniu 31 maja 2012 r. przez
Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej.

W zwiazku ze zmiang stosowanych zasad rachunkowosci, wynikajacg z przyjecia zasad
(polityki) rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, dokonano przeksztalcenia
odpowiednich danych poréwnawczych za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2011 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
8 czerwca 2012 r. oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 2101 z dnia 17 wrzesnia 2012 r.

Zakres prac i odpowiedzialnoSci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia ENERGA SA z siedzibg
w Gdansku, Al. Grunwaldzka 472 i dotyczy skonsolidowanego sprawozdania finansowego, na
ktore sktada si¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2012 r., skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz skonsolidowane
sprawozdanie z calkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pieni¢znych za rok obrotowy
konczacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Jednostka dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej, ktore zostaly
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 18 pazdziernika 2012 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowsa
zdnia 13 lutego 2012 r., zawarta na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
4 lipca 2011 r. odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego oraz aneksem nr 2 z dnia 28 stycznia 2013 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U, z 2009 r.
nr 152, poz. 1223 z pdézniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci”), krajowych
standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw oraz
Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone siedzibie
Spolki w okresie od 18 do 28 lutego 2013 r.



Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia 2012 r.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i z innymi
obowiazujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzgdzenie
raportu uzupetniajacego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujgcej zlozyt w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie
orzetelnosci i jasnosci zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
niezaistnieniu zdarzen nieujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
wplywajacych w sposob znaczacy na dane wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki
dominujacej zlozyl wszystkie zadane przez nas o$wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz
udostepnit nam wszelkie dokumenty iinformacje niezbedne do wydania opinii
1 przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostal w zaden sposob ograniczony. Zakres i sposob
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej.
znajdujgcej sie w siedzibie podmiotu uprawnionego.

Kluczowy biegly rewident oraz podmiot uprawniony spelniaja wymoég niezalezno$ci od
jednostek wchodzacych w sktad badanej Grupy Kapitalowej w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.
z 2009 r. nr 77 poz. 649 z pdézniejszymi zmianami).
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych

jednostek objetych konsolidacja

Jednostka dominujaca

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej za rok obrotowy koficzacy si¢

31 grudnia 2012 r. zostalo

zbadane przez KPMG Audyt Spoélka z ograniczong

odpowiedzialno$cia sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3546,

i uzyskalo opinie bez zastrzezen.

Pozostale jednostki obj¢te konsolidacja

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania 'Dzleﬁ . Rodzaj oP,' it
bilansowy bieglego rewidenta

ENERGA-OPERATOR SA KPMG Audyt Spotka z ograniczong [ 5 1) o1y bez zastrzezet
odpowiedzialnoscig sp. k.

ENERGA Elektrownie Ostrolgka SA KPMG Audyt Spélka z ograniczong | 3 15 901, bez zastrzezet
odpowiedzialnoscig sp. k.

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. KPMG Aud?/t Sl?olka, Z opraniczong 31.12.2012, bez zastrzezen
odpowiedzialnoscig sp. k.

ENERGA - OBROT SA KPMG Audyt Spéika z ograniczon | 4 15 391y bez zastrzezef
odpowiedzialnoscig sp. k.

ENERGA Invest SA KPMG Audyt Spotka z ograniczong | 31 15 2012 | bep zastrzezen
odpowiedzialnoscig sp. k.

ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0. KPMG Aud.yt Sl:')OlkE’ Z ograniczong 31.12.2012. bez zastrzezen
odpowiedzialnoscig sp. k.

o bez zastrzezen

ENERGA Centrum Ustug Wspélnych Sp. z 0.0. HLB M2 Audyt Sp. z 0. 0. 31.12.2012. srobjainienicm 1)

ENERGA Hydro Sp. z 0.0. KPMG Audyt Spélka z ograniczong | ), 5515 bez zastrzezen
odpowiedzialnoscig sp. k.

ENERGA Ogwietlenie Sp. z 0.0. KPMG Audyt Spélka z ograniczong | ) 5 55 bez zastrzezeh
odpowiedzialnoscia sp. k.

Migdzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki Misters A’\udytor Adviser 31.12.2012. bez zastrzeseh

Sp.zo.0. Spotkazo. o

ENERGA Elektrocieplownia Kalisz S.A. Wielkopolslie Centrum Audytorsko- {5, 1 049 bez zastrzezefh
Ksiggowe Spotka z o. 0.

Energetyka Kaliska — Ustugi Techniczne Sp. z o.0. WIClkOPO.ISkle Centrum Aud;torsko- 31.12.2012. bez zastrzezen
Ksiegowe Spotka z 0. 0.

ENERGA — OPERATOR Produkeja Sp. z 0.0. Wielkopolskie Centrum Audytorsko- |, 1) 551 bez zastrzezen
Ksiggowe Spotka z 0. o.

Multiserwis Sp. z 0.0. w likwidacji Wiclkopolskie Centrum Audytorsko- | 5, 15 5 bez zastrzezen
Ksiggowe Spétka z 0. 0.




Grupa Kapitalowa ENERGA SA

Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

. . " . . Dziefi Rodzaj opinii

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania bilansowy bieglego rewidenta
. Misters Audytor Adviser .
Zaktad Budownictwa Energetycznego Sp. z 0.0. Spétka z0. 0 31.12.2012. bez zastrzezen
Zaklad Transportu Energetyki Sp. z 0.0. w likwidacji Nie podlegala badaniu przez bieglego | 5, 15 ;5 wd
rewidenta
ENERGA - OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcow Misters Audytor Adviser 31.12.2012. bez zastrzezen
Sp. zo.0. Spotkazo. o
Zaklad Energetyczny Plock - Dystrybucja Zachod Nie podlegata badaniu przez bieglego
S0 . 31.12.2012. w/d
Sp. z 0.0. w likwidacji rewidenta
ENERGA - OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Plock Misters éudytor Adviser 31.12.2012. bez zasirzezeh
Sp. zo.0. Spétkazo.o
ENERGA Bio Sp. z 0.0. SAKS Audit Sp. z 0. 0. 31.12.2012. bez zastrzezen
Zakh?d .Energetyczny Plock - Centrum Wykonawstwa Wlelkopqlskle Centrum Audytorsko- 31.12.2012. bez zastrzezes:
Specjalistycznego Sp. z 0.0. Ksiggowe Spétka z 0. 0.
ZEP - MOT Sp. z 0.0. Wielkopolskie Centrum Audytorsko- | 3y 15 505 bez zastrzezenh
Ksiegowe Spétka z o. o.

Zaktad Energetyczny Plock - Centrum Handlowe Wlelkop(?]skle Centrum Audytorsko- 31.12.2012. bez zastzezeh
Sp. zo.0. Ksiggowe Spétka z o. o.
ENERGA-OPERATOR Projekowanie PKF Audyt Sp. z 0. o. 31.12.2012. bez zasirzezen
Sp. zo.0.
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Energetyki Wielkopolskie Centrum Audytorsko- ]
LELEKTROINSTAL” Sp. z 0.0. Ksiggowe Spotkaz o. 0. 31.12.2012. bez zastrzezen
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczgey sig 31 grudnia 2012 r.

. . . . Dziefi Rodzaj opinii

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania bilansowy bieglego rewidenta

KONGRES Sp. z 0.0. w likwidacji Wielkop qlSkle Centrum Audytorsko- 31.12.2012. bez zastrzezen
Ksiggowe Spélkaz 0. o.

ZEP - AUTO Sp. z0.0. Wiclkopolskie Centrum Audytorsko- | - 5, 1) 59 bez zastrzezen
Ksiggowe Spolka z o. o.

ENERGETYK Sp. z 0.0. w likwidacji Fin-Ekspert sp. z 0.0. 31.12.2012. bez zastrzezen

Przedsigbiorstwo Budownictwa Elektroenergetycznego Misters Audytor Adviser ..

ENBUD Stupsk Sp. z 0.0. Spolka zo. o 31.12.2012. bez zastrzezen

Zaktad Transportu Energetyki ENTRANS Stupsk Nie podlegata badaniu przez bieglego .

- . 31.12.2012. nd

Sp. z 0.0. w likwidacji rewidenta

Zaktad Energetyczny Torui - bez zastrzezefi

ENERGOHANDEL Sp. z 0.0. HLB M2 Audyt Sp. z 0. o. 3122012, Chianieniem 2)

Ele}(tr o.wmfl. Wodna we Wioclawku Sp. z 0.0. Fin-Ekspert sp. z 0.0. 31.12.2012, bez zastrzezen

w likwidacji

ENERGA SLOVAKIA s.r.0. Nie podiegata badaniu przez biegiego [ 5 15 )55 wd

rewidenta

ENERGA OPEC Sp. zo. o. Misters Audytor Spotka z 0. o 31.12.2012. bez zastrzezen

Ekologiczne Materiaty Grzewcze Sp. z 0.0. Misters Audytor Spolka z 0. o 31.12.2012. bez zastrzezen

Elektrownia Ostroleka SA KPMG Audyt Spétka z ograniczong [ 5, 5 5915 bez zastrzezeh
odpowiedzialnoscia sp. k.
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA

Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 2012 .

. . . . . Dzien Rodzaj opinii

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania bilansowy bieglego rewidenta

ENERGA Innowacje Sp. z 0.0. Nie podiegata badaniu przez bieglego | 5, 1 595, nid
rewidenta

ENERGA Serwis Sp. z 0.0 PKF Audyt Sp. z 0. o. 31.12.2012. bez zastrzezen

Biogazownia Starogard Sp. z 0.0. Nie podicgata bad.amu przez bicglego 31.12.2012. bez zastrzezen
rewidenta

ENERGA Informatyka i Technologie Sp.zo.0 PKF Audyt Sp. zo. 0. 31.12.2012. bez zastrzezen

ENERGA Agregator Sp. z 0.0. Nie podlegata bad.amu przez bieglego 31.12.2012. n‘d
rewidenta

ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Stupsk HLB‘MZ.Audyt .Spélka z ograniczong 11.12.2012. bez zastrzezeh

Sp. zo.0. odpowiedzialnodcia Spétka komandytowa

ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Kalisz PTE Profit Sp. z 0.0. 31.12.2012. bez zastrzezen

Sp.zo.0.

ENERGAEORERATOR Elgplontaia i [wes{iEgc Fand Saks Audit sp 0.0 31.12.2012. bez zastrzezen

Sp. zo.0.

ISEII:]EIEGOA'OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Elblag HLB M2 Audyt sp. 0.0 Sp.k 31.12.2012, bez zastrzezen

ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Gdarisk Fin-Ekspert sp. z 0.0. 31.12.2012. bezf zas'trz.eZeﬁ

Sp. zo.0. z objasnieniem 3)

AEGIR 1 Sp. z 0.0. Nie podiegata badaniu przez bieglego | ) 1 595 wd
rewidenta

AEGIR 2 Sp. z 0.0. Nie podicgata badaniu przez bicglcgo | 4, 1) 5475 nd
rewidenta

AEGIR 3 Sp. z 0.0. Nie podlegata badaniu przez bieglego | 5 1 54y, nd
rewidenta

AEGIR 4 Sp. z 0.0. Nic podlcgata badaniu przez bieglego | 3 15 501, n'd
rewidenta

AEGIR 5 Sp. 2 0.0. Nie podiegata badaniu przez bicglego | 5, 1 591 nd
rewidenta
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczgcy sig 31 grudnia 2012 r.

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania -Dzlen . Rodzaj op l -
bilansowy bieglego rewidenta
. i legal i i

ENERGA Finance AB Nie podlegala badaniu przez bicglego | 5 15 59, n/d
rewidenta

RGK Sp. 2 0.0. Nie podlegala bad.amu przez bieglego 31.12.2012, nd
rewidenta

Breva Sp. z 0.0. Nie podiegata badaniu przez bieglego | 3 15 5015 nd
rewidenta

Zaklad Energetyki Cieplnej w Zychlinie Sp. z 0.0. Nie podicgala bad:amu przez bieglego 31.12.2012. n'd
rewidenta

Elektrownia CCGT Gdatisk Sp. z 0.0. Nie podlegata bad.amu przez bieglogo 31.12.2012. n/d
rewidenta

Elektrownia COGT Grudziadz Sp. z 0.0. Nie podicgata badaniu praczbicglego | 31 13 2012 wd

1) ENERGA Centrum Ustug Wspélnych Sp. z 0.0. - opinia bez zastrzezen z objasnieniem nastepujacej tresci:

,.Nie zglaszajac zastrzezen, co do prawidlowosci i rzetelnosei zbadanego sprawozdania, zwracamy uwage, ze Spotka przyjeta zasade amortyzowania
wartosei rezerw na dhugoterminowe $wiadczenia pracownicze dotyczace pracownikéw przejetych z innych jednostek Grupy Kapitalowej Energa SA
w okresie bgdacym przecigtnym okresem nabywania uprawnief, stad rezerwy wykazane w sprawozdaniu finansowym sg istotnie nizsze od
oszacowania.”

2) Zaklad Energetyczny Torufi - ENERGOHANDEL Sp. z 0.0. - opinia bez zastrzezen z objasnieniem nastepujacej tresci:

,.Nie zglaszajac zastrzezen, co do prawidlowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania, zwracamy uwagg na ponizsze kwestie:

a) Zarzad Spétki w zwigzku z procesem restrukturyzacji zatrudnienia *wprowadzil w latach 2010-2011 Ii II Program Rekompensat dla Pracownikéw
Zakladu Energetycznego Torui Energohandel Sp. z 0.0. Ogloszenie wskazanych Programow spowodowalo koniecznosé utworzenia rezerwy na
szacowane koszty restrukturyzacji zatrudnienia. Zarzad Spélki oszacowal rezerwe na restrukturyzacje na dziefi 31 grudnia 2012 roku na lgczng
wartos¢ 1.449,3 tys. 2k (I i IT Program Rekompensat).

b) Spotka w zwigzku z istnicjgca niepewnoscig, co do mozliwosci pelnego rozliczenia w przyszlosci aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego dokonata na dzien 21 grudnia 2011 roku odpisu aktualizujacego jego wartos¢ do wysokoéci zawiazanej rezerwy z tytulu odroczonego
podatku dochodowego. Wartos¢ odpisu aktualizujacego na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosla 714,7 L.

c) Jak informuje Spotka w tabeli 67 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego z dniem 31 grudnia 2012 roku nowym wlacicielem ZET
Energohandel Sp. z 0.0. poprzez nabycie 100 udzialow, stala si¢ spotka ENERGA-OPERATOR SA. Na moment sporzadzenia sprawozdania
finansowego na rok 2012 opracowywane sg przewidywane kierunki rozwoju Spotki i jej strategia na nastepne lata.”

3) ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Gdarisk Sp. z 0.0. — opinia bez zastrzezen z objasnieniem nastgpujacej treéei:

.Nie zglaszajac zastrzezen, co do prawidiowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania, niezbgdne jest przedstawienie nastgpujacych objaénien:
Spotka przejela od jednostki powigzanej ENERGA-OPERATOR SA pracownikow, na ktorych byly tworzone rezerwy na $wiadczenia pracov: nicze.
Wartoéé tych $wiadczen wedtug stanu na 1.01.2012 r. w oparciu o dane jednostki przekazujacej wynosita 19.332.011,00 zl. Kwota ta zostala
wprowadzona do ksiag rachunkowych badanej Spolki zapisem Dt ,Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw” Cr ,Rezerwa na $wiadczenia
pracownicze”. Dokonany zapis ksi¢ggowy ma charakter czysto ewidencyjny. Informuje on tylko o wysokosci nabytych uprawnien przejetych
pracownikow. Okres rozliczenia tych uprawniein okreslono na 15 lat. Jednostka przekazujgea pracownikéw nie zrefundowata badanej spolce rezerw,
ktére u sicbie tworzyla na przekazywanych pracownikdw. W sprawozdaniu finansowym badana Spotka obcigzyla koszty w wysokosei 1/15 kwoty
nabytych uprawnien na przejgtych pracownikow., ™
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupeiniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

2.  Analiza finansowa Grupy Kapitalowej
2.1. Ogoélna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

przekszialcone
AKTYWA 31.12.2012 % 31.12.2011 %
z1 '000 aktywow 71 '000  aktywéw
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 10.000.916,3 67,1 9.150.663,5 66,9
Nieruchomosci inwestycyjne 17.059,9 0,1 24.552,3 0,2
Wartoséci niematerialne 378.562,6 2,5 312.492,0 2,3
Wartoéé firmy 28.627.4 0,2 17.609,5 0,1
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych
i wspdlnych przedsigwzigciach wyceniane metoda praw
wiasnosci 2.580,5 - 2.760,1 -
Udzialy i akcje pozostate 979,8 - 1.584,5 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 209.870,4 1.4 171.387,7 1,3
Pozostate aktywa dtugoterminowe 58.799,1 0,4 32.399,0 0,2
10.697.396,0 71,7 9.713.448,6 71,0
Aktywa obrotowe
Zapasy 376.927,9 2,5 395.872,4 2,9
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 37.493,5 0,3 15.466,9 0,1
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci finansowe 1.524.079,6 10,2 1.521.375,7 11,1
Udzialy i akcje 11.381,2 0,1 44.816,1 0,3
Lokaty i depozyty 26.783,9 0.2 - -
Pozostate aktywa finansowe 3.969,0 - 1.839,6 -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2.069.058,2 13,9 1.777.274,2 13,0
Pozostate aktywa krotkoterminowe 155.515,6 1,0 210.679,0 1,6
4.205.208,9 28,2 3.967.323,9 29,0
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy 10.167.8 0,1 4.510,5 -
SUMA AKTYWOW 14.912.772,7 100,0  13.685.283,0 100,0
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sie 31 grudnia 2012 r.

przeksztalcone
PASYWA 31.12.2012 % 31.12.2011 %
zl ‘000 pasywéw z1 '000 pasywow
Kapital wlasny przypadajgce wlascicielom jednostki
dominujacej
Kapitat podstawowy 4.968.805,4 333 4.968.805,4 36,3
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 472 - 283,5 -
Kapitatl zapasowy 471.235,0 3,2 362.500,1 2,7
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 2.231.139,5 15,0 2.494.195,3 18,2
Udgzialy niekontrolujgce 47.295,4 0,3 59.726,1 0,4
Kapital wlasny ogétem 7.718.522,5 51,8 7.885.510,4 57,6
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 2.026.137,9 13,6 1.904.236,3 13,9
Zobowigzania z tytwtu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych 1.079.219,2 7,2 - -
Rezerwy dlugoterminowe 710.785,8 4,8 667.262,0 4,9
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 519.686,2 3,5 525.581,4 3,9
Rozliczenia miedzyokresowe przychod6w
i dotacje rzadowe dlugoterminowe 456.009,7 3,1 465.938,6 34
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale
finansowe zobowiazania dtugoterminowe 1.716,7 - 1.642,8 -
Rezerwa z tytuhu leasingu finansowego 7.293,0 - 3.570,6 -
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe 612,7 - 3.469,3 -
4.801.461,2 32,2 3.571.701,0 26,1
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytwtu dostaw i ustug oraz
pozostale zobowigzania finansowe 880.271,0 5,9 893.550,8 6,5
Biezaca czeséé kredytow i pozyczek 389.638,9 2,6 44.965,0 0,3
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 34.661,7 0,2 116.707,0 0,9
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw
i dotacji rzadowych 28.932,7 0,2 28.118,8 0,2
Rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztow 117.765,0 0,8 122.751,3 0,9
Rezerwy 555.345,3 3,7 511.319,4 3,8
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 386.174,4 2,6 510.659,3 3,7
2.392.789,0 16,0 2.228.071,6 16,3
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
trwatymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone
do sprzedazy - - - -
Zobowigzania razem 7.194.250,2 48,2 5.799.772,6 42,4
SUMA PASYWOW 14.912.772,7 100,0  13.685.283,0 100,0

15
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Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sie 31 grudnia 2012 r.

2.1.1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

przeksztalcone
1.01.2012 - % 1.01.2011 - %
31.12.2012 przychodéw 31.12.2011 przychodéw
ze ze
71000 sprzedazy zk'000 _ sprzedaZy
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy towarow i produktow
bez wylaczenia akcyzy 7.764.430,7 69,4 7.274.903,4 70,2
Podatek akcyzowy (329.637,9) (2,9) (317.737,9) 3.1
Przychody ze sprzedazy towar6w i produktéw 7.434.792,8 66,5 6.957.165,5 67,1
Przychody ze sprzedazy uslug 3.688.457,9 33,0 3.358.829,5 324
Przychody z najmu 53.548,2 0,5 52.009,9 0,5
Przychody ze sprzedazy 11.176.798.9 100,06  10.368.004,9 100,0
Koszt whasny sprzedazy (9.532.055,1) (85,3) (8.759.054,9) (84,5)
Zysk brutto ze sprzedaly 1.644.743,8 14,7 1.608.950,0 15,5
Pozostate przychody operacyjne 134.921,5 1,2 154.466,2 1,5
Koszty sprzedazy (247.540,5) (2,2) (187.903,6) (1,8)
Koszty ogdlnego zarzadu (375.341,2) (3,4) (414.277,5) 4,0)
Pozostate koszty operacyjne (250.776,9) (2,2) (298.319,8) 2,9)
Przychody finansowe 79.196,9 0,7 207.947,4 2,0
Koszty finansowe (359.085,2) (3,2) (172.737,2) (1,6)
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej 214,6 0,0 1.077,3 0,0
Zysk brutto 626.333,0 5,6 899.202,8 8,7
Podatek dochodowy (166.547,7) (1,5) (196.613,3) (1,9
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 459.785,3 4,1 702.589,5 6,8
Dziatalnos$¢ zaniechana oraz aktywa trwale
przeznaczone do sprzedaiy
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej (18.306,9) (0,1) - -
Zysk netto ze zbycia aktyw?w trwatych 14.942,1 0.1 ) )
przeznaczonych do sprzedazy
Zysk netto za rok obrotowy 456.420,5 4,1 702.589,5 6,8
Przypadajacy na:
Zysk netto przypadajacy na jedng akeje
Wihascicieli jednostki dominujgce;j 457.034,7 4,1 663.933,2 6,4
Udziaty niekontrolujace (614,2) (0,0) 38.656,3 0,4
Zysk na jedng akcje (w zlotych)
- podstawowy 0,09 0,13
- rozwodniony 0,09 0,13
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koficzqcy sig 31 grudnia 2012 r.

2.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw

2.2,

przeksztalcone
1.01.2012 - 1.01.2011 -
31.12.2012 % zysku 31.12.2011 % zysku
zi '000 netto z1'000 netto
Wynik netto 456.420,5 100,0 702.589,5 - 100,0
Zwrot CIT z Planu Podziatu _ _ 92.257,1 13,1
Zyski i straty aktuarialne z tytulu programéw
okreslonych $wiadczen 37.484,3 8,2 (48.127,7) (6,9)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych (236,3) 0,1) 271,0 0,1
Podatek dochodowy (7.122,0) (1,5) 9.144,3 1,3
Inne calkowite dochody netto 30.126,0 6,6 53.544,7 7,6
Catkowite dochody razem 486.546,5 106,6 756.134,2 107,6
Przypadajace na:
Wiascicieli jednostki dominujacej 487.160,7 717.4717,9
Udzialy niekontrolujace (614,2) 38.656,3
Wybrane wskazniki finansowe
przeksztalcone
2012 2011
1. Rentownos$¢ sprzedazy netto
zysk netto za rok obrotowy x 100% 4,1% 6,8%
przychody ze sprzedazy
2. Rentowno$é kapitalu wlasnego
zysk netto za rok obrotowy x 100% 6,3% 9,8%
kapital wlasny - zysk netto za rok obrotowy
3. Szybkos¢ obrotu naleznosci
$redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug
oraz innych naleznosci finansowych brutto x 365 dni 55 dni 57 dni
przychody ze sprzedazy
4. Stopa zadluienia
zobowigzania x 100% 48,2% 42,4%
suma pasywow
5. Wskaznik plynnosci
aktywa obrotowe 1,8 1,8

Przychody ze sprzedazy obejmujg przychody ze sprzedazy produktéw, towaroéw i materiatéw.
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug brutto stanowi $rednig arytmetyczna naleznoéci z tytuh
dostaw i uslug z poczatku i Kkofica okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpiséw

aktualizujacych ich wartos¢.
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za rok obrotowy koriczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

Czes¢ szezegolowa raportu

Zasady rachunkowosci

Jednostka dominujagca posiada aktualng dokumentacje opisujaca stosowane w Grupie
Kapitalowej zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jednostki dominujace;.

Przyjete zasady rachunkowos$ci zostaly przedstawione w informacjach dodatkowych do
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego, w zakresie wymaganym przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez
Unig¢ Europejska.

Ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitatlowej stosuja
jednakowe zasady rachunkowosci, zgodne zzasadami stosowanymi przez jednostke
dominujacg, dla potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dokonano odpowiednich przeksztalcen sprawozdan finansowych tych jednostek, dostosowujac
dane do zasad rachunkowosci stosowanych w jednostce dominujace;j.

Sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zostaly sporzadzone na koniec tego samego okresu sprawozdawczego, co sprawozdanie
finansowe jednostki dominujgce;.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ENERGA SA zostalo
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktdre zostaty zatwierdzone przez Unig¢ Europejska i innymi obowigzujacymi przepisami.

Podstawe  sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowita
dokumentacja konsolidacyjna sporzadzona na podstawie wymogéw rozporzadzenia Ministra
FinansOw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegélnych zasad sporzadzania przez
jednostki inne niz banki i zaklady ubezpieczen skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grup kapitalowych (Dz. U. z 2009 r., nr 169, poz. 1327).

Metoda konsolidacji

Zastosowana metoda konsolidacji zostala przedstawiona w nocie 9.1 informacji dodatkowych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ firmy z konsolidacji

Sposéb ustalenia wartosci firmy z konsolidacji zostal przedstawiony w nocie 9.6.2 informacji
dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3.5.

3.6.

3.7.

Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupeiniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sie 31 grudnia 2012 r.

Konsolidacja kapitalow i ustalenie udzialéw niekontrolujacych

Kapitalem zakladowym Grupy Kapitalowej jest kapital zakladowy jednostki dominujacej.

Poszczegdlne tytuly kapitaléow wlasnych Grupy Kapitalowej stanowia wielkosci wynikajace
ze sprawozdania finansowego jednostki dominujacej, za wyjatkiem pozycji zysk (strata) z lat
ubieglych, ktérg skorygowano o wszystkie korekty kapitalowe z konsolidacji i skiadniki
kapitatéw wlasnych jednostek zaleznych wypracowane po objeciu kontroli.

Wyliczenia udziatéw niekontrolujacych w jednostkach zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym dokonano na podstawie procentowego udzialu udzialow
niekontrolujacych w kapitale wlasnym jednostek zaleznych wedlug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.

Wylaczenia konsolidacyjne
Dokonano wytaczen konsolidacyjnych dotyczacych wewnatrzgrupowych rozrachunkéw.

Podczas konsolidacji dokonano wyltaczen dotyczacych sprzedazy pomiedzy jednostkami
Grupy, pozostalych wewnatrzgrupowych przychodoéw i kosztéw operacyjnych oraz kosztow
i przychod6w finansowych.

Dane, stanowiace podstawe do wylaczen, uzyskano z ksiag rachunkowych ENERGA SA
i uzgodniono z informacjami uzyskanymi od jednostek zaleznych.

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajace opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaty
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidtowo. Dane te
stanowig integralng czgs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

19



i Grupa Kapitalowa ENERGA SA

Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sie 31 grudnia 2012 r.

3.8. Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci i sa one zgodne
z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. nr ewidencyjny 3546
ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

Nréwidencyjny 90047
Komandytariusz, Pelnomocnik

1 marca 2013 1.
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Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej E nerga
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

1 Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej ENERGA SA

W niniejszym sprawozdaniu przedstawione zostaly informacje wediug stanu na dzief 31 grudnia 2012 roku, dotyczace
Grupy Kapitalowej ENERGA SA. Okreélenia Grupa Kapitalowa ENERGA SA lub Grupa ENERGA uzyte w tresci
niniejszego sprawozdania oznaczajq Spotke ENERGA SA wraz ze spotkami bezposrednio zaleznymi, spotkami
posrednio zaleznymi oraz stowarzyszonymi.

1.1 Organizacja Grupy ENERGA SA

Grupa Kapitalowa ENERGA SA na dzien 31 grudnia 2012 roku sktadata sie z ENERGA SA (,jednostka dominujaca”,
,Spotka”) oraz 57 spolek zaleznych, w tym dwoch zarejestrowanych za granica. Dane 4 spotek stowarzyszonych byly
wykazane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wiasnosci. Wykaz podmiotow podlegajacych
konsolidacji zostal zamieszczony w nocie 2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe
ENERGA SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku (,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego”).

1.2  Struktura powigzan w Grupie Kapitatowej

Struktura udziatow Grupy Kapitalowej ENERGA SA w kapitale zakiadowym podmiotow powigzanych, objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, zostata przedstawiona w Zataczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Ponizej przedstawiono wykaz podmiotow, w ktorych ENERGA SA, wediug stanu na dzied 31 grudnia 2012 roku,
posiadala udzialy i akcje wykazywane jako inwestycje diugoterminowe oraz po$rednio przynajmniej 10% na WZ/ZW.

Tabela 1 Dane podmiotow, w ktorych jednostka dominujaca posiada akcje/udzialy wykazywane, jako inwestycje wediug
stanu na dzieh 31 grudnia 2012 roku

Udzial Grupy Udziat Grupy
Udzial ENERGA | ENERGA SA ENERGA SA
Kapitat zakladowy  SA w kapitale w kapitale w 0golnej

Nazwa spolki Siedziba Przedmiot dziatalnosci
spotki zakladowym zakfadowym liczbie gltosow

[21] {%] [%] [*]

1 | ENERGA - OPERATOR SA Gdarisk dystrybucia energi 603 301 400,00 9975 99,75 9975
elektrycznej
2 ENERGA Elektrownie Ostroleka Ostroleka wytwarzam(.e.er?ergu 223 000 000,00 89,38 89,38 89,38
SA elekirycznej i ciepla
3 | Elektrownia Ostrolgka SA Ostroleka wykonawstwo | 395100000,001 | 100,00 100,00 100,00
projektowanie
. wytwarzanie ciepta i energii
4 | ENERGA Kogeneracja Sp.z00. |  Elblag . 141977 500,002 78,07 97,67 100,009
elektrycznej
5 | ENERGA - OBROT SA Gdansk | obrot energia elektryczna 36816023900 | 100,00 100,00 100,00
6 | ENERGA Invest SA Gdarisk zarzadzanie projektami 3250000,00| 100,00 100,00 100,00
inwestycyjnymi
7 | ENERGA Hydro Sp. zo.0. Straszyn wytwarzanie energi 26503950000 | 100,00 100,00 100,00
elektrycznej
Migdzynarodowe Centrum uslugi hotelarskie
8 | Szkolenia Energetyki Straszyn ; 9 . 31966 000,00 100,00 100,00 100,00
i szkoleniowe
Sp.zo.0.
g | ENERGA Centrum Uslug Garsk | |USiu9i ksiegowe i kadrowo- 405200000 100,00 100,00 100,00
Wspdlnych Sp. z o.0. placowe
10 | ENERGA BIO Sp. z0.0. Pruszcz zarzadzanie projektami 1412500000 100,00 100,00 100,00
Gdanski inwestycyjnymi
11 | ZEP -MOT Sp. z0.0. Plock Sprzedaz i naprawa 529200000 | 100,00 100,00 100,00
pojazdéw mechanicznych
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Sprawozdanie Zarzgdu ENERGA SA
2z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Energa
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Udzial Grupy Udziat Grupy
Udziat ENERGA  ENERGA SA ENERGA SA
Kapitat zakfadowy  SA w kapitale w kapitale w ogolnej

Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci
spotki zakfadowym zaktadowym liczbie glosow

[2f] [%] [%] [%]

1 | KONGRES Sp. zoo. Lack uslugi hotelarskie 55000000 | 100,00 100,00 100,00
w likwidacji i szkoleniowe
Elekirownia Wodna we

13 | Wioctawku Sp. z 0.0. Wioctawek wytwarzanie energii 425 000,00 70,00 96,47 96,47
w likwidacji )

4 | ENERGA Informatyka Gdansk teleinformatyka 3534350000 | 100,00 100,00 100,00
i Technologie Sp. z 0. 0.

15 | Energa Finance AB Sztokholm dzialalno$¢ finansowa 65 000 EUR 100,00 100,00 100,00

1g | Elekownia CCGT GdanskSp. | 4. wytwarzanie energil 19500000,00 | 100,00 100,00 100,00
Z 0.0. W organizacji 9

7 | Elektrownia CCGT Grudziadz Grudziadz wytwarzanie energii 1800000000 | 100,00 100,00 100,00
Sp. z 0.0. w organizacji 9

18 | Breva Sp.zo.0. Szczecin wytwarzanie energii 50 000,00 100,00 100,00 100,00

19 :?’Z"‘;’)";Z"e Materialy Grzewcze | - o, coistowo produkcja biomasy 633000000 100,00 100,00 100,00

20 | RGK Sp.zo.o. Gdansk dziatalno$¢ finansowa 5000,00 100,00 100,00 100,00

organizacja i zarzadzanie
21 | ENERGA Innowacje Sp. z 0.0. Gdansk rozwojem innowacyjnych 5002 000,00 0,04 99,88 100,00 ®
projektéw energetycznych

22 | ENERGA Serwis Sp. z 0.0. Ostroleka | ustugi serwisowo-remontowe 14 200 000,00 14,08 94,64 100,009

23 | AEGIRS Sp.zo0.0.8 Gdansk wytwarzanie energii 7 550 000,00 99,34 100,00 100,00

24 | SOEN Sp.z0.0. Grudziadz usiugi hotelarskie 1000 000,00 48,50 48,50 48,50

administracyjne

SIDEn - Systemy Informatyczne,

25 | Doradziwo, Energetyka Torun teleinformatyka 67 500,00 8,89 889 26,67 &
Sp.zo.0.

2% 2;‘”1'3;'%"'8 Uliczne 1Drogowe Kalisz ushugi oswietienia 73010 000,00 42,20 42,20 4220

27 | BHUSA. Poznaf handel maerialami 16 540 700,00 7,38 738 7,38

elektroenergetycznymi
28 | Chiodnia Olsztyn Sp. z 0.0. Olsztyn produkcja mrozonek 20 000 000,00 3,00 3,00 3,00
29 | WSK "PZL-Kalisz' S.A. Kalisz produkcja urzadzen dia 66 684 400,00 083 083 083
przemystu lotniczego

30 | Stocznia Gdynia S.A. Gdynia - 916 411 940,00 0,05 0,05 0,05
Zaktady Przemystu

31 | Ciggnikowego "URSUS" S.A. Warszawa - 190 000 000,00 042 0,42 042
w upadiosci
Zakfady Przemystu Lniarskiego .

32 “Lenwit* Sp. 2 0.0, w likwidagji Witaszyce - 9827 000,00 2,10 210 2,10

1) W dniu 25 maja 2012 roku w KRS zarejestrowane zostalo podwyzszenie kapitatu zakladowego do kwoty 335,1 min zt. Nowo utworzone udzialy, o wartosci
185,0 min z), zostaty objete przez spotke ENERGA SA.

2) Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zakladowego o kwote 48,5 min I, w zamian za wniesienie wkiadu
niepienieznego w postaci akcji spétki ENERGA Elektrocieplownia Kalisz S.A. i udziatow spotki ENERGA OPEC Sp. z 0.0. oraz wktadu pienigznego, przez spolki
ENERGA SA i ENERGA Elektrownie Ostroteka SA.

3) Udzial Grupy w liczbie glosow jest wigkszy niz w kapitale zaktadowym z uwagi na wystepowanie posrednich zaleznosci migdzy spotkami Grupy.
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Sprawozdanie Zarzgdu ENERGA SA
Z dziatalnosci Grupy Kapitalowej E nerga
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

4) Spotka zostala zarejestrowana w KRS dnia 31 stycznia 2013 roku.

5) Spolka zostala zarejestrowana w KRS dnia 15 stycznia 2013 roku.

6) Zgodnie z §7 pkt 31 Umowy Spolki - glosy uprzywilejowane w stosunku do pozostalych wspolnikéw w proporcji 1 do 3 co do prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspolnikow w zakresie okrelonym w art.237 kodeksu handlowego, tj.: zmiany umowy spolki, nie wylaczajac zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa, potaczenia
spotek, rozwigzania spofkii zbycia przedsigbiorstwa.

7) W dniu 27 lutego 2013 roku, po zakonczeniu pracesu likwidacji, spotka Elektrownia Wodna we Wioctawku Sp. z 0.0. zostafa wykreslona z KRS

8) Na dzien 31 grudnia 2012 roku w KRS nie zostalo zarejestrowane podwyZszenie kapitatu zakladowego o kwote 7,5 min zt, w zamian za wniesienie wkiadu
pienigznego, przez spotke ENERGA SA.

Dziatalno$¢ Grupy koncentruje si¢ w sektorze energetycznym - okolo 99% wartosci przychodow stanowi sprzedaz ustug
i produktow energetycznych lub sprzedaz ustug i produktow na potrzeby sektora energetycznego. Udzialy kapitatowe w
czesci spolek nie sg wyrazem realizacii strategii inwestycyjnych Grupy, lecz wynikaja z decyzji i zobowigzan podjgtych
w przeszlosci przez podmioty gospodarcze, ktore obecnie nalezg do Grupy ENERGA.

W 2012 roku ENERGA SA prowadzita rowniez dziatania optymalizujace zaangazowanie kapitalowe w Spotkach, w
ktorych byta akcjonariuszem lub wspdlnikiem mniejszosciowym. W ramach tych dziatan, w 2012 roku, zrealizowane
zostaly transakcje zbycia pakietow akcji spotki Towarowa Gietda Energii SA na rzecz Gieldy Papieréw WartoSciowych
SA w Warszawie oraz spotki Przedsigbiorstwo Produkeji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych WIRBET SA na rzecz
Tar Heel Capital Fund Management Ltd. Szczegoly dotyczace powyzszych transakcji zostaly opisane w nocie 24.2
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dodatkowo, w grudniu 2012 roku ENERGA SA zbyta pakiet akcji Spotki EXATEL SA, stanowigcy 0,87% udziat w
kapitale zaktadowym, na rzecz Spotki PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

Pozostate istotne wydarzenia majace wplyw na zmiany w bezposrednim zaangazowaniu kapitalowym ENERGA SA
zostaty opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (w notach 2 oraz 42).

Tabela 2 Wykaz podmiotow, w ktorych jednostka dominujaca posiadata wylacznie posrednio, co najmniej 10% glosow
na WZ/ZW wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2012 roku

Udziat Grupy
Udziat ENERGA SA Udzial Grupy ENERGA ENERGA SA
Nazwa spolki Kapital zakladowy spoltki  w kapitale zakladowym SA w kapitale w calkowitej liczhie

zakladowym glosow

[21] (%] %] [*%]

1 | ENERGA OPEC Sp.zo.0. 13919 000,00 - 99,91 99,91

2 | ENERGA Oéwietlenie Sp. z 0.0. 191 621 500,00 - 100,00 100,00
3 | Energetyka Kaliska — Ustugi Techniczne Sp. z 0.0. 1712000,00 - 99,75 100,00 9
4 | ENERGA - OPERATOR Produkcja Sp. z 0. 0. 813 000,00 - 99,75 100,00 v
5 | Multiserwis Sp. z 0.0. w likwidacji 914 000,00 - 96,04 96,28 1
6 | Zaklad Budownictwa Energetycznego Sp. z 0.0. 27 980 000,00 - 99,75 100,00 "
7 | Zakked Transportu Energetyki Sp. zo.. 2178.000,00 N 99,75 100,00 1

w likwidacji

8 EZ';ES.QW' g:i'?_?R Teshniczna Chshuge 220 000,00 . 99,75 100,00 9
s é?ﬁ?bﬁzji%ﬁys?’f ';o w likwidadji 75750000 ’ %78 100,00°%
10 ENERGA — OPERATOR Eksploatacija i Inwestycje 909 500,00 ) 9975 100,00 9

Ptock Sp. z 0.0.
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Energa

Nazwa spotki

ENERGA — OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje

Kapital zakladowy spotki

[

Udzial ENERGA SA
w kapitale zakladowym

(%]

Udzial Grupy ENERGA
SA w kapitale
zaktadowym

[*]

Udzial Grupy
ENERGA SA
w calkowitej liczbie
glosow
{%]

1 Slupsk Sp. 200, 6 900 000,00 - 99,75 100,00 »
12 i::i;:(;ﬁ—z z)ZFRATOR Eksploatacja i Inwestycje 5600000,00 9975 100,00 9
13 5?5?33;%?”“ Eksploatacja fInwestycie 6100 000,00 : 99,75 100,00 9
14 Elr\tl):;l;(;l‘\).—;;iiRATOR Eksploatacja i Inwestycje 50 000,00 i 9975 100,00
15 E’;‘:;fg; (Z)Z'EOF_‘ATOR Eksploatacja i Inwestycje 7100 000,00 ! 99,75 100,00
16 ﬁyklz?l:v?setzugae z;:::}lall:i,::;:z_ngsg trSI:)mz 0.0. 456 500,00 ) 9075 100,00
17 | ENERGA - OPERATOR Projektowanie Sp. z 0.0. 381 500,00 - 99,75 100,00 ©
18 F;T_‘Eﬁi’gﬁg‘mgsbf:?we Energelyd 244 000,00 : 99,75 100,00
19 Zakiad Energetyczny Plock - Centrum Handlowe 1,075 500,00 ) 99,75 100,00 7
Sp.zo.0.
20 Zaktad Energetyczny Torun - ENERGOHANDEL 8010000,00 9975 100,00 1
Sp.zo.0.
21 | ZEP-AUTO Sp. zo.0. 50 000,00 100,00 100,00
22 | ENERGETYK Sp. z 0.0. w likwidacji 220 000,00 - 99,75 100,00
2 E:ez:t‘:z:f:;?grsettv;:zﬁzgzvéﬂ:ﬁg Stupsk Sp. z 0.0. 3001000,00 %75 100,00
24 Zaktad Trans.por'tu EPergetyki ENTRANS Stupsk 2500 000,00 9975 100,00 ¥
Sp. z 0.0. w likwidacji
25 | Biogazownia Starogard Sp. z 0.0. 3170 000,00 - 90,00 90,00
26 | ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0. 811 000,00 100,00 100,00
27 | ENERGA Agregator Sp. z 0.0. 5000 000,00 - 100,00 100,00
28 | AEGIR1Sp.zo.0. 50 000,00 100,00 100,00
29 | AEGIR 2 8p. zo.0. 50 000,00 - 100,00 100,00
30 | AEGIR 3Sp.zo.0. 50 000,00 100,00 100,00
31 | AEGIR 4 Sp.zo.0. 50 000,00 100,00 100,00
32 | Bio - Power Sp. zo.0. 2139900,00 - 25,00 25,00
33 | ENERGA Elektrocieptownia Kalisz S.A. 16 456 000,00 - 100,00 100,00
34 | Zakiad Energetyki Cieplnej w Zychlinie Sp. z 0.0. 2458 300,00 100,00 100,00
35 | ENERGA SLOVAKIA s.r.0. 339 833,00 EUR - 100,00 100,00
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Udzial Grupy
Udziat ENERGA SA Udziat Grupy ENERGA ENERGA SA

Nazwa spotki Kapitat zakladowy spotki  w kapitale zakiadowym SA w kapitale w calkowitej liczbie
zaktadowym glosow
| [%] [%] %]

36 | Stupskie Towarzystwo Koszykowki Sportowa S.A. 513 500,00 - 40,90 40,90

1) Udziat Grupy w liczbie glosow jest wigkszy niz w kapitale zakladowym z uwagi na wystepowanie posrednich zaleznosci migdzy spélkami Grupy.

Wiascicielem akcji i udzialow w wiekszosci Spolek wymienionych w powyzszej tabeli jest Spotka ENERGA -
OPERATOR SA, powstata w efekcie polaczenia osmiu Zakiadow Energetycznych (&zw. Grupa G8) w jeden podmiot.
W wyniku tych zmian powstal Koncern Energetyczny ENERGA SA (obecnie ENERGA — OPERATOR SA), ktory przejat
nadzér wiascicielski nad tymi sptkami.

W listopadzie 2012 roku ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w Spoice Zaktad Energetyki Cieplnej
w Zychlinie Sp. z 0. 0. — podmiot ten jest wiascicielem czesci systemu cieplowniczego w miescie Zychlin, reszta
systemu nalezy do ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. Zakup tego podmiotu jest zgodny ze strategia segmentu
biznesowego CHP, ktorego liderem jest ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. i pozwoli m.in. na zapewnienie odbioru ciepta
dla planowanej przez ENERGA SA inwestycji w jednostke kogeneracyjng na ukiadzie ORC (posiadanie rynku ciepta
gwarantuje optymalizacje produkciji energii elektrycznej i ciepla).

W celu optymalizacii i zwigkszenia efektywnosci dziatalnosci spolek prowadzony byt proces porzadkowania struktury
Grupy Kapitatowej ENERGA, ktory miat wplyw na zmiany w posrednim i bezpo$rednim zaangazowaniu ENERGA SA -
dotyczy to nastepujacych spolek: ENERGA Elektrociepiownia Kalisz S.A., ENERGA OS$wietlenie Sp. z o.0., ZEP-
Centrum Handlowe Sp. z 0.0. i ZET-ENERGOHANDEL Sp. z 0.0. — wedlug stanu na 31 grudnia 2011 roku,
w podmiotach tych ENERGA SA miala bezposrednie zaangaZzowanie kapitatowe, natomiast na koniec 2012 roku —
posrednie.

Pozostale wydarzenia majace wplyw na posrednie zaangazowanie kapitalowe ENERGA SA zostaly opisane
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (w notach 2 oraz 42).

1.3 Zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spolki i jego Grupa Kapitatowa
Zmiany zasad zarzqdzania przedsiebiorstwem Spotki

ENERGA SA posiada strukture jednozakiadowa. Schemat organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki, wediug stanu na
dzien 31 grudnia 2012 roku, jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujaco:
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Struktura organizacyjna spétki ENERGA SA

| I )

7 I . X Bhuro Relacji Biit0 Retack
Biuro Systeméw Bluro Zarzadzanla Ryzyhiem, Biuro Audytu | Kontroli Bluro I onalnych Irmistorshich
Bezpierzeristwa Procesami i Projektami | Zarzadu Instytucionalnycl

Dyrektor Zarzadzajqcy
T
Centrum Zarzadzanis Firamaami e Centrura Centrum Centrum Marketingu
5 2mrzadzania Aktywami " | Kamuikach
[ el i = s | | [ =ses— o= [T raaey ™
Ouptctommat Kentmstings | Aotz Do
il e il n-:-_v;;—— I Werticy | - ._w‘-_w e ]
LF B S — | I -
| Dupmtemt Syt | =
[ [ e
| = e [y — e — [ L] | = W
| ety (1
—_—
=] Stre Vasiciciiiop |

W 2012 roku kontynuowany byt proces dostosowania organizacji do zmian wynikajacych z wdrozenia w 2011 roku
zintegrowanego systemu zarzadzania procesami w Spotce oraz regulaminu organizacyjnego ENERGA SA. W ramach
tego procesu w lutym 2012 roku przyjeto nowa strukture organizacyjng Spotki. Ponadto w okresie sierpien — wrzesien
2012 roku podjete zostaty dziatania dalszego porzadkowania funkcjonowania Spdtki majace na celu podniesienie
sprawnosci zarzadzania oraz specjalizacji w obszarze wylacznie biznesowym przy zachowaniu gwarancji zaspokojenia
oczekiwan interesariuszy.

Informacje na temat skiadu Zarzadu jednostki dominujgcej zostaly przedstawione w nocie 3 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zmiany zasad zarzadzania Grupa ENERGA

Celem usprawnienia zarzadzania Grupg ENERGA, Zarzad Spétki w dniu 29 pazdziernika 2012 roku podjat uchwate
wprowadzajacg Zasady Zarzadzania Grupg ENERGA. Zasady odnoszq sie do spotek oraz ich grup (segmentow),
okreslajac odpowiedzialno$¢ za wyniki i realizacje strategii Grupy.

Zgodnie z tym dokumentem w Grupie funkcjonujg nastepujace Segmenty, zarzadzane przez Lideréw Segmentow:

1) Elektrownie Systemowe - obejmujacy dziatalno$¢ wytwércza i inwestycyjng w obszarze elektrowni
konwencjonalnych oraz dziatalno$¢ serwisowo — remontowg bezpoSrednio zwigzang z wytwarzaniem energii
elektrycznej ze zrodet konwencjonalnych;

Lider Segmentu; ENERGA Elektrownie Ostroteka SA

2) Odnawialne Zrédta Energii (OZE) - obejmujacy dziatalnosé w zakresie inwestycji w odnawialne zrodta
wytworcze oraz wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych, na ktére sktadaja sie elektrownie
wodne, farmy wiatrowe i bioelektrownie;

Lider Segmentu: ENERGA Hydro Sp. z 0. 0.
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3) Skojarzonego Wytwarzania Energii Elektrycznej i Cieplnej (CHP) - obejmujacy dziatalno$¢ wytworcza
prowadzong za posrednictwem elektrocieptowni oraz dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucii ciepta;
Lider Segmentu: ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.

4) Dystrybucja Energii Elektrycznej — obejmujacy dziataino$¢ polegajaca na dystrybuciji energii elektrycznej przez
operatora systemu dystrybucyjnego (OSD) - ENERGA — OPERATOR SA, a takze dziatalnoS¢ bezposrednio
zwigzang z dzialalnoscig dystrybucyjng prowadzong przez inne spéotki z Grupy;

Lider Segmentu: ENERGA - OPERATOR SA

5) Sprzedaz - obejmujacy dziatalnos¢ zwigzang z handlem energig elekiryczng oraz obstugg klienta prowadzong
przez spotki ENERGA — OBROT SA i ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0. oraz ustugi oéwietlenia $wiadczone
przez spotke ENERGA O$wietlenie Sp. z 0.0
Lider Segmentu: ENERGA — OBROT SA

6) Usltugi — obejmujacy centra ustug wspoinych wspierajace dziatalno$¢ podstawowg Grupy $wiadczac ustugi
ksiegowe, kadrowo-ptacowe, administracyjne i informatyczne;
Lider Segmentu; ENERGA SA

7) Pozostate — obejmujacy dzialalno$¢ niezwiazang bezposrednio z gidwnym tancuchem wartosci Grupy.
Lider Segmentu: ENERGA SA

Zasady Zarzadzania Grupg ENERGA opisuja m.in. nastepujace zagadnienia:

podstawowe cele segmentow,

odpowiedzialnos¢ i uprawnienia Liderow Segmentow,

procedury budzetowania i raportowania na poziomie Grupy,

reguly nadzoru wiascicielskiego i biznesowego nad spétkami zaleznymi,
polityka ubezpieczeniowa,

polityka finansowa,

polityka kadrowa,

zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym.

P NG WD =

Dziatania podjete w 2012 roku majace na celu restrukturyzacje organizacyjng modelu biznesowego Grupy ENERGA
zostaly opisane w punkcie 1.4 niniejszego sprawozdania.

1.4 Dziatania restrukturyzacyjne

Celem dzialan restrukturyzacyjnych jest stworzenie segmentéw biznesowych z silnymi ,Liderami® (z wyjatkiem
segmentow Ustugi i Pozostale, gdzie funkcje lidera segmentéw petni ENERGA SA), ktorzy jednoczesnie zostang
wiascicielami udziatow / akcji spotek wehodzacych w skiad ich segmentu.

Proces restrukturyzacji ma na celu zwigkszenie efektywnosci dziatalnosci Grupy, kontrole i ograniczenie kosztow oraz
zwigkszenie konkurencyjnosci produktow i ustug Grupy ENERGA na rynku energii elektryczne;.

Dziatania prowadzone w 2012 roku majace na celu restrukturyzacje poszczegolnych segmentow m.in. dystrybucji, CHP,
OZE, konsolidacje dziatalnosci w obszarze IT zostaly opisane w nocie 42.3 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Wsrod dziatan restrukturyzacyjnych realizowanych przez Grupe ENERGA w2012 roku najistotniejsze dotyczyly
restrukturyzaciji segmentu dystrybucji. W 2012 roku kontynuowano dziatania zwigzane z restrukturyzacjq i reorganizacjg
segmentu dystrybucji w ramach OSD - spotki ENERGA — OPERATOR SA oraz spétek wspierajacych dziatalnos¢ OSD.
Gtéwne dziatania restrukturyzacyjne majace na celu poprawe rentownosci segmentu dystrybucii objely: zmniejszenie
poziomu zatrudnienia, ujednolicenie procesow i organizacji, wprowadzenie nowego modelu zarzadzania poprzez
zarzadzanie procesami w miejsce zarzadzania struktura, scentralizowanie wybranych funkcji, wprowadzenie nowych
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narzedzi IT, oddzielenie zarzadzania aktywami od utrzymywania aktywdw, przeniesienie wybranych dziatan

inwestycyjnych i operacyjnych do spolek zaleznych lidera ENERGA — OPERATOR SA oraz przesunigcie pracownikow

ENERGA - OPERATOR SA do dzialan inwestycyjnych w segmencie dystrybucji. Celem dziatan restrukturyzacyjnych

bylo dostosowanie modelu biznesowego Grupy do $cisle okre$lonych OSD oraz zasad rzadzacych ustalaniem taryf

dystrybucyjnych wynikajacych z polityki taryfowej Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (,URE"). Przeprowadzono

rowniez podziat segmentu dystrybucji na dwa podsegmenty:

— podsegment OSD, wykonujacy procesy okreslone w Prawie Energetycznym i koncentrujacy si¢ na dystrybucji
energii elektrycznej, ze spétkg ENERGA - OPERATOR SA w charakterze lidera segmentu oraz

— podsegment prac nad siecig dystrybucji prowadzonych przez sze$¢ spélek regionalnych, bedacych spotkami
zaleznymi ENERGA - OPERATOR SA.

Glownym celem stojacym za reorganizacjq segmentu dystrybucji w Grupie bylo zmniejszenie roznicy pomigdzy
kosztami operacyjnymi wliczonymi do kalkulacji taryfy dystrybucyjnej przez URE a kosztami operacyjnymi faktycznie
ponoszonymi przez ENERGA - OPERATOR SA jako OSD (tzw. OPEX Gap). Grupa Kapitalowa zaklada, ze nie bedzie
réznicy w latach 2013 - 2015. Systematyczne zmniejszanie tej réznicy w latach 2009 — 2012 zostato przedstawione na
ponizszym wykresie:

950 - : - r -200

900 - | Koszty operacyjne
- -150 ujmowane w
% 850 - taryfie przez URE
; 800 - 100 s Rzeczywiste
bS] koszty operacyjne
¢ 750 - L 50 segmentu
£ |
g 70 | ——OPEX Gap

-0

* 650

600 - _‘ 50

2010 2011 2012

Przeprowadzone w 2012 roku w spotkach Grupy ENERGA dziatania majace na celu restrukturyzacje zatrudnienia w
ramach konsolidacji ustug wspolnych dla Grupy w obszarze ksiegowym, kadrowo-ptacowym oraz ustug IT, zostaty
opisane w punkcie 2.7 niniejszego sprawozdania.

1.5 Program akcji pracowniczych
W ENERGA SA w 2012 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

Informacje na temat procesu konwersiji akcji pracowniczych w spétkach Grupy zostaly przedstawione w nocie 27.1
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.6 Informacja o nabyciu akcji wiasnych

W roku 2012 ENERGA SA odkupita od spolki ENERGA — OPERATOR SA 3 900 akeji wlasnych tej spotki, uprzednio
nabytych przez nig w roku 2011 w drodze egzekucji z majatku akcjonariusza — osoby fizyczne;.
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2 Charakterystyka dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej ENERGA SA
2.1 Gtéwne obszary dziatalnosci

Grupa ENERGA jest jedng z czterech pionowo zintegrowanych grup energetycznych w Polsce dziatajaca na terenie
poinocnej i Srodkowej Polski. Podstawowa dziatalno$¢ spotek Grupy obejmuje wytwarzanie, dystrybucje oraz obrot
energig elektryczna,

21.1  Dystrybucja energii elektrycznej

Podstawowa spotkg obszaru dystrybucji jest spétka ENERGA - OPERATOR SA jako jednostka odpowiedzialna za
wszystkie rodzaje dziatalnosci zwigzane z realizacjg zadan OSD, wspierana przez spotki $wiadczace specjalistyczne
ustugi sieciowe i utrzymania sieci, ustugi technicznej obstugi odbiorcow, projektowe oraz zajmujace sie wykonawstwem
inwestyciji.

Spotka, w 2012 roku, obstugiwata ponad 2,9 min odbiorcow (z czego okolo 2,6 min to klienci indywidualni), a jej udziat
w polskim rynku dystrybuciji energii elektrycznej wynosit ponad 16%. Dziatalnos¢ dystrybucyjna spétki prowadzona jest
na podstawie koncesji udzielonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, sie¢ dystrybucyjna spotki skiadata sie z linii energetycznych o tacznej diugosci ponad
191 tys. km i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko 75 tys. km2, co stanowito okoto 25% powierzchni kraju.

Ponizej zaprezentowano wybrane informacje na temat kluczowych aktywéw wykorzystywanych przez Grupe
w dziatalno$ci dystrybucyjne;j.

Tabela 3 Kluczowe aktywa dystrybucyjne Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 oraz 31 grudnia 2011 roku

Majatek 2012 2011
Calkowita diugos¢ linii [km] 191 158 189 342
taczna diugos¢ linii napowietrznych [km], w tym: 145752 144 480
WN 6 342 6337

SN 56 682 56 374

nN 82728 81769
taczna diugos¢ linii kablowych [km], w tym: 45 406 44 862
WN. 20 13

SN. 11144 11053

nN. 34 242 33796
Udzial sieci SN wykorzyst. w przedziale do 50% ich zdolnoéci przesylowych [%] 89 89
Udzial sieci nN wykorzyst. w przedziale do 50% ich zdolnosci przesytowych [%] 66 66
taczna moc transformatorow [MVA] 16 835 16 542
taczna liczba transformatorow [szt.] 58 695 58 039
taczna liczba stacii elektroenergetycznych [szt.] 58 029 57 379
taczna liczba stacji transformatorowych [szt.] 57 379 57173
Przylacza [szt)] 1103702 1073 317

W 2012 roku sprzedaz ustug dystrybucyjnych wyniosta 20,1 TWh energii elektrycznej w porownaniu do 19,6 TWh
w 2011 roku, co oznacza wzrost 0 2%. Srednia cena sprzedazy ustug dystrybucyjnych w 2012 roku wzrosta natomiast
0 8% w porbwnaniu do roku 2011.

W dniu 1 stycznia 2011 roku, zostat wdrozony system informacyjny dotyczacy zapisywania pracy w sieci, w tym
rejestracji planowanych i nieplanowanych zakiocen w dostawie energii elektrycznej do odbiorcow. Od czasu wdrozenia
systemu, cata praca w sieci, w tym zakiocenia w dostawie energii elektrycznej do odbiorcow jest zapisywana w sposob
szczegdtowy i jednolity we wszystkich oddziatach i siedzibach ENERGA — OPERATOR SA.
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Tabela 4 Poziom wskaznikow SAIDI i SAIFI osiagniety w latach zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011

SAIDI SAIFi
. nieplanowane " nieplanowane
nieplanowane i Katastroficane planowane nieplanowane i katastroficzne planowane
Rok zakonczony Liczba minut na odbiorce na rok Zaktécenia na odbiorce na rok
31 grudnia 2012 2211 2251 837 3,39 3,39 043
31 grudnia 2011 4187 4729 130,4 4,84 4,86 0,59

Wskazniki katastroficzne SAIDI/SAIFI obrazujg, zgodnie z definicjq zapisana w Rozporzadzeniu Systemowym, przerwy w zasilaniu odbiorcow
trwajace powyzej 24 godzin (bez wzgledu na przyczyne wystapienia przerwy), w przypadku SAIDI liczbg minut awarii na odbiorce na rok,
aw przypadku SAIFI liczbe zaklocen na odbiorce na rok.

Segment dystrybucji jest kluczowym obszarem z punktu widzenia budowania EBITDA Grupy, generujac ponad 70%
wartosci EBITDA, przy jednoczesnym udziale w przychodach Grupy Kapitalowej wynoszacym ponad 30%.

Tabela § Wybrane informacje finansowe segmentu dystrybucii

Rok zakonczony  Rok zakonczony Dynamika
Dystrybucja 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011* 201212011
(mln z}) {mln zf) (%)
Przychody ze sprzedazy 3628 3300 109,9
EBIT 618 388 159,3
EBITDA 1225 924 132,6
CAPEX 1372 1219 1126
Aktywa ogdlem 11983 9832 1219
* dane przeksztatcone

Zrédo; Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (dane nie obejmujq wylaczert konsolidacyjnych)

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu dystrybucji wyniosty 3 628 min zt, co oznacza wzrost o ok. 10%
w poréwnaniu do roku ubieglego. Wynik EBITDA byt wyzszy od ubieglorocznego o ok. 33% i wynidst 1 225 min zt.
Poprawa wynikow nastapita wskutek wyzszego poziomu przychodu regulowanego, na ktory wplyw miat konsekwentnie
realizowany program inwestycyjny, redukcja kosztow operacyjnych oraz stopniowe dochodzenie do nowej Wartosci
Regulacyjnej Aktywow (,WRA").

Rysunek 1 Zwrot z WRA po przeszacowaniu (bez naktadow inwestycyjnych od 2009 roku)

min Zwrot z WRA po przeszacowaniu
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21.2  Wytwarzanie

Obszar wytwarzania energii w Grupie reprezentowany jest przez trzy segmenty: segment elektrowni systemowych,
segment odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz segment skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepinej
(CHP). W ramach obszaru biznesowego wytwarzania dziataja rowniez spotki z Grupy odpowiedzialne za realizacje
inwestycji w moce wytworcze bazujace na energii wiatrowej i gazie. Ponizszy rysunek pokazuje lokalizacje kluczowych
dla Grupy ENERGA Zrodet wytworczych.
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Produkcja energii w Grupie w 2012 roku, tj. 4,1 TWh (4,7 TWh w 2011 roku), stanowita ok. 2,5% udzialu w krajowe;
produkcji energii elektrycznej (2,9% w 2011 roku). Zainstalowana w elektrowniach Grupy ENERGA moc wytwércza
energii opiera sig na zdywersyfikowanych paliwach tj.: na weglu (ok. 68% w 2012 roku i 72% w 2011 roku) oraz na
wodzie i biomasie (ok. 32% w 2012 roku i 28% w 2011 roku). Grupa ENERGA jest liderem wérdd czterech pionowo
zintegrowanych grup energetycznych na polskim rynku pod wzgledem udziatu energii z OZE w wyprodukowanej przez
siebie energii ogbtem, jak rowniez pod wzgledem energii wyprodukowanej w elektrowniach wodnych.

Tabela 6 Produkcja energii elektrycznej w Grupie ENERGA w latach zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011

Paliwo 2012 2011

Produkcja energii elektrycznej w Grupie [brutto w GWh] 4071 100% 4682

Produkcja ze zrédet konwencjonalnych 2764 68% 3368 2%
ENERGA Elektrownie Ostroteka wegiel 2619 64% 3228 69%
ENERGA Kogeneracja wegiel 126 3% 123 3%
ENERGA Elektrocieptownia Kalisz wegiel 19 0% 17 0%

Produkcja ze zrédet odnawialnych 1285 32% 1292 28%
ENERGA Hydro woda 733 18% 983 21%
ENERGA Elektrownie Ostroleka biomasa 552 14% 309 7%

Elektrownia szczytowo-pompowa w Zydowie woda 22 1% 22 0%
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Tabela 7 Produkcja ciepta w Grupie ENERGA w latach zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011

2012 2011

Produkcja ciepta w Grupie [brutto w GJ] 4099 633 100% 3 898 995 100%
ENERGA Elektrownie Ostroteka 1 603 806 39% 1449 458 3%
Wegiel 1288 277 31% 1305520 33%
wspdispalanie biomasy 315529 8% 143938 4%
ENERGA Kogeneracja 2010 580 49% 197513 51%
Wegiel 2001714 49% 1972229 51%
Biomasa 5596 0% 0 0%

Gaz 3270 0% 2902 0%
ENERGA Elektrocieptownia Kalisz 485 247 12% 474 406 12%

Tabela 8 Moc elektryczna i cieplna osiagalna dla spotek wytworczych Grupy na koniec 2012 i 2011 roku

Moc elektryczna osiggalna [MWe] Moc cieplna osiagalna [MWt]
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2012 2011 2012 2011
ENERGA Elektrownie Ostroleka b".”‘?g'e" 722 722 394 304
iomasa
ENERGA Hydro woda 362 359 0 0
ENERGA Kogeneracja ngf" 42 42 247 271

ENERGA Elekirocieptownia Kalisz wegiel 7 7 106 106
Razem 1133 1130 747 7

Elektrownie systemowe

Dziatalnos¢ w ramach segmentu elektrownie systemowe prowadzona jest przez spotke ENERGA Elektrownie Ostrofeka
SA, ktora jest najwickszym zrodiem wytwarzania energii w Grupie, jak rowniez najwigkszym wytworca energii
elektrycznej i cieplnej w péinocno-wschodniej Polsce. Na dzien 31 grudnia 2012 roku moc osiagalna spotki wynosita
722 MWe mocy elektrycznej oraz 394 MWt mocy cieplnej. W sktad ENERGA Elektrownie Ostroleka SA wchodzg dwa
zakiady: Elektrocieptownia Ostroleka A oraz Elektrownia Ostroleka B. ENERGA Elektrownie Ostroteka SA jest jedyng
elektrownig systemowg w Polsce poinocno-wschodniej, ktéra zobowigzana jest dostarczac energie elektryczng na
potrzeby bilansowania KSE (tzw. ,produkcja w wymuszeniu”), ktéra w 2012 roku stanowita 40% sprzedanej energii
elektrycznej (30% w roku 2011).

Tabela 9 Wybrane informacje finansowe segmentu elektrowni systemowych

Rok zakonczony  Rok zakonczony Dynamika
Elektrownie systemowe 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011~ 2012/2011
(min ) (min z8) (%)

Przychody ze sprzedazy 1038 1218 85,2
EBIT (168) 63 (266,7)
EBITDA {107) 116 (92,2)
CAPEX 213 92 2315
Aktywa ogdlem 1016 1147 88,6

* dane przeksztalcone

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu elektrownie systemowe wyniosty 1 038 min zt (1 218 min zt w 2011
roku), co oznacza spadek o ok. 15% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wynik EBITDA byt znaczaco nizszy od
ubiegtorocznego i wynidst -107 min zt.

Negatywny wplyw na wyniki segmentu mialy spadajace ceny energii elektrycznej w hurcie oraz rosnace koszty paliw,
takich jak biomasa i wegiel. Srednia cena zakupu wegla w segmencie wzrosta w 2012 roku o ponad 7% w pordwnaniu
do roku 2011. Srednia cena biomasy byta wyzsza niz w roku 2011 o ok. 27%. Dodatkowo zanotowano spadek produkcji
z uwagi na dluzsze przestoje remontowe niz w poprzednich latach. Produkcja energii elektrycznej z wegla zmniejszyta
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sie 0 ok. 19% a produkcja z biomasy wzrosta o ok. 79%. Produkcja energii ogotem w segmencie spadia o ok. 10%,
natomiast produkcja ciepta wzrosta o ok. 11%. Negatywnie na wyniki segmentu wplynety odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci aktywow zwigzanych ze wstrzymaniem realizacji projektu budowy bloku energetycznego ,Ostrolgka C", ktorych
warto$¢ wyniosta 122,6 min zt.

Odnawialne zrddta energii

Dziatalno$¢ w segmencie odnawialne zrodta energii prowadzona jest giownie przez spotke ENERGA Hydro Sp. z 0.0.,
ktérej aktywa stanowi 47 elektrowni wodnych, zlokalizowanych w poinocnej Polsce. W latach 2012 i 2011
wyprodukowaly one tacznie, odpowiednio, 0,7 TWh i 1,0 TWh energii elektrycznej.

t aczna osiagalna moc wszystkich obiektow na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosita 362 MWe. Najwiekszg elektrownig
wodng w ramach ENERGA Hydro Sp. z o.0. jest elekirownia wodna na rzece Wista we Wijoclawku, z mocg
zainstalowang na poziomie 160 MW, ktdra jest najwiekszg elektrownig wodng w Polsce.

Do ENERGA Hydro nalezy rowniez Elektrownia Szczytowo-Pompowa w Zydowie, ktora na mocy wieloletniej umowy
zawartej w 2009 roku $wiadczy na rzecz PSE Operator systemowe ustugi pracy interwencyjnej w Krajowym Systemie
Energetycznym (KSE).

Tabela 10 Wybrane informacije finansowe segmentu odnawialnych zrédet energii

Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
Odnrawialne zrodla energii 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011* 2012/2011
(min 24) (min zt) {%)

Przychody ze sprzedazy 352 458 769
EBIT 230 338 68,0
EBITDA 261 372 70,2
CAPEX 67 53 126.4
Aktywa ogdtem 736 838 878

* dane przeksztatcone

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu OZE wyniosty 352 min zi, co oznacza spadek ok. 33% w poréwnaniu
do roku ubiegtego. Wynik EBITDA byt nizszy od ubiegtorocznego o ok. 30% i wynidst 261 min zt. Wyniki elektrowni
wodnych, jako bezpaliwowego zrodia wytworczego, determinowane sg poziomem produkcji wynikajacym z warunkéw
hydrologicznych. Produkcja elektrowni wodnej we Wioctawku, stanowigca w 2012 roku ok. 80% produkcji segmentu,
byfa nizsza od ubiegtorocznej o ok. 30% i wyniosta 604 GWh.

Rysunek 2 Wielko$¢ produkcji energii elektrycznej (w GWh) w elektrowni wodnej we Wioctawku w latach 2007 - 2012
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CHP

Liderem segmentu CHP jest ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0., ktéra w 2012 roku wyprodukowata, podobnie jak w roku
ubiegtym, 0,1 TWh energii elektrycznej oraz 2011 TJ (w 2011 roku 1975 TJ) ciepta. Spotka posiada zrodio
kogeneracyjne w Elblagu, a w 2010 roku rozszerzyta dziatalnosé o dwie nowe cieptownie w Zychlinie i Wyszogrodzie
oraz elektrocieptownie w Winnicy.

Tabela 11 Wybrane informacje finansowe segmentu CHP

Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011* 2012/2011
(min zh) (min 21)
Przychody ze sprzedazy 158 150 105,3
EBIT 4) 4 (100,0)
EBITDA 4 10 40,0
CAPEX 135 56 2411
Aktywa ogdlem 447 220 203,2
* dane przeksztalcone

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu CHP wyniosty 158 min zt (150 min zt w 2011 roku), co oznacza wzrost
0 ok. 5% w pordéwnaniu do roku ubiegtego. Wynik EBITDA byt nizszy od ubiegtorocznego i osiagnat poziom 4 min zt.
Produkcja energii elektrycznej wzrosta o ok. 3% w poréwnaniu do roku 2011 a produkcja ciepta o ok. 2%. Negatywny
wplyw na wyniki segmentu miaty rosnace koszty zakupu paliw.

21.3  Sprzedaz

Segment sprzedazy obejmujacy sprzedaz energii elektrycznej, obstuge klienta oraz dziatalno$¢ o$wietleniowa, generuje
najwiecej przychodow w Grupie. Segment sprzedazy jest reprezentowany m.in. przez nastepujace spotki: ENERGA —
OBROT SA, ENERGA Obsluga i Sprzedaz Sp. z 0.0. oraz ENERGA Oéwietlenie Sp. z 0.0., przy czym role lidera
segmentu peini ENERGA — OBROT SA, ktora jest odpowiedzialna za sprzedaz energii do odbiorcow koricowych oraz
na rynkach hurtowych. Za obstuge klienta w ramach Grupy odpowiedzialna jest ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0.
Za dziatalnos¢ o$wietleniowg w Grupie odpowiedzialna jest ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0., ktora zajmuje sig
$wiadczeniem kompleksowych ustug m.in. zwiazang z oswietleniem drég, ulic, placow i parkow.

Tabela 12 Wybrane informacije finansowe segmentu sprzedaz

Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
Sprzedaz 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011* 2012/2011
{(min 1) (min zt) (%)

Przychody ze sprzedazy 9912 9428 105,1
EBIT 240 140 1714
EBITDA 264 168 157,1
CAPEX 30 30 100,0
Aktywa ogdtem 2387 2227 1072

* dane przeksztalcone

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu sprzedazy wyniosly 9 912 min zt (9428 min zt w roku 2011), co
oznacza wzrost 0 ok. 5% w poréwnaniu do roku ubieglego. Wynik EBITDA byt wyzszy od ubiegtorocznego o ok. 58%
i wyniost 264 min zt. Wzrost przychodéw z obrotu energig wynika przede wszystkim ze wzrostu przychodow ze
sprzedazy energii do odbiorcow finalnych (ok. 76% przychodéw z obrotu energia i wytwarzania energii w 2012 roku).
W analizowanym okresie przychody te wzrosty o ok. 8%, co wynikato zaréwno ze wzrostu wolumenu sprzedazy (o ok.
6%) jak i ze wzrostu przecietnej ceny sprzedazy energii elektrycznej (o ok. 2%). Pozytywny wplyw na wyniki Spotki
miafo korzystne ksztattowanie si¢ cen na hurtowym rynku energii elektrycznej, co wplyneto na wyzszy poziom marzy
oraz wyniku EBITDA.
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2.1.4 Uslugii dzialalno$¢ pozostata

Ustugi

Istotne miejsce w ramach struktury Grupy zajmujg rowniez centra ustug wspdinych wspierajgce dziatalnos¢
podstawowg Grupy i $wiadczace ustugi ksiegowe, kadrowo-ptacowe, administracyjne (ENERGA Centrum Usiug
Wspolnych Sp. z 0.0.) i informatyczne (ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z 0.0.). Centra te $wiadcza dla spétek
z Grupy ustugi, ktére w wyniku optymalizacji modelu Grupy, zostaly wydzielone z poszczegdinych spotek
i scentralizowane dla podniesienia efektywnosci i uzyskania efektow skali w ramach odrebnych organizacji. ENERGA
Serwis Sp. z 0.0. jest odpowiedzialna za obstuge remontowo-serwisowg spotek wytworczych z Grupy. Z kolei ENERGA
Invest SA petni role centrum ustug wspélnych w Grupie, ktore jest dedykowane przygotowaniu inwestycji oraz petni role
inwestora zastepczego.

Tabela 13 Wybrane informacije finansowe segmentu ustug

Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011* 2012/2011
(min zt) {min 2t) (%)
Przychody ze sprzedazy 653 570 114,6
EBIT 10 (6) (166,7)
EBITDA 24 0 -
CAPEX 52 15 346,7
Aktywa ogdlem 335 295 1136

* dane przeksztalcone

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu ustug wyniosty 653 min zt (570 min zt w roku 2011), co oznacza wzrost
o0 ok. 15% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wynik EBITDA osiagnat poziom 24 min zt w poréwnaniu do 2 tys. zt w roku
ubiegtym. Wzrost przychodow ze sprzedazy wynikat glownie ze wzrostu przychodéw zwigzanych z zaopatrzeniem
w biomase elektrowni (wzrost ilosci dostarczonej biomasy o 57%) oraz ze wzrostu przychodow w obszarze uslug
ksiegowo-ptacowych i administracyjnych (wzrost o ok. 173%). Wzrost wyniku EBITDA wynikat z poprawy wynikow w
obszarze IT (wzrost 0 ok. 4 min zt) oraz ustug ksiegowo-ptacowych i administracyjnych (wzrost o ok. 13 min z{).

Pozostata dziatalnos¢

Ponadto, Grupa ENERGA prowadzi dziatalno$¢ niezwiazanag bezposrednio z gtéwnym fancuchem wartosci Grupy, tj.
w zakresie ustug hotelowych, zaopatrzeniowych i transportowych. Grupa planuje zakonczenie dziatalnosci w obszarze
hotelowym i w obszarze transportu oraz $cislejsze powiazanie spolek zaopatrzeniowych z segmentem dystrybucii.

Tabela 14 Wybrane informacje finansowe segmentu dziatalnosci pozostatej

Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
Pozostate 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011* 2012/2011
(min zt) {min zt) (%)

Przychody ze sprzedazy 108 120 90,8
EBIT (82) (50) 164,0
EBITDA (75) (41) 182,9
CAPEX 39 68 574
Aktywa ogdlem 9389 7305 1285

* dane przeksztalcone

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu pozostate wyniosty 109 min zt (120 min zt w roku 2011), co oznacza
spadek o ok. 10% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wynik EBITDA za 2012 rok byt ujemny i wyniost -75 min zt
w poréwnaniu do -41 min zt w roku 2011 (strata wyzsza o ok. 81%). W segmencie pozostale wykazywane sg m.in.
wyniki ENERGA SA, ktora jako spotka holdingowa zarzadzajaca Grupg osigga przychody przede wszystkim w obszarze
finansowym.
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2.2 Rynki zbytu i Zrédia zaopatrzenia
Rynki zbytu

Grupa ENERGA osiaga gtownie przychody ze sprzedazy oraz dystrybucji energii elektrycznej na terenie Polski.
Sprzedaz realizowana jest glownie poprzez umowy kompleksowe (na sprzedaz energii i $wiadczenie ustug dystrybucii).
W 2012 roku udziat uméw kompleksowych w umowach na dystrybucje energii ogétem wynosit 97%, w porownaniu do
99% w roku 2011.

Sprzedaz energii elektrycznej

Grupa sprzedaje zaréwno energie elektryczng wytworzona we wtasnym zakresie, jak i energie zakupiong od wytworcow
spoza Grupy. Sprzedaz energii jest realizowana gléwnie przez spotke ENERGA - OBROT SA, ktéra dostarcza energie
do okolo 2,9 min klientow. Zasadniczo, spotke ENERGA — OBROT SA prowadzi dziatalnos¢ w ramach dwoch rynkow,
hurtowego i detalicznego. Niemal cata energia sprzedawana jest na rynku krajowym — okoto 1% sprzedazy realizowana
jest na rynki zagraniczne.

Tabela 15 Struktura sprzedazy do pieciu najwigkszych klientow ENERGA — OBROT SA (w MWh)

Podmiot Miasto 2012 2011
GRUPA LOTOS S.A. Gdansk 477 237 447775
Kopalnia Wegla Brunatnego Konin w Kleczewie S.A. Konin 377 664 355 309
"PKP ENERGETYKA" S.A. Warszawa 229 901 197 993
Swedwood Poland Sp. z 0.0. Goleniéw 225 366 240429
Michelin Polska S.A. Olsztyn 200 340 206 973

Sprzedaz hurtowa stanowi okolo 28% facznej ilosci energii sprzedanej przez ENERGA - OBROT SA. Obrét hurtowy
energia elektryczng na rynku polskim, w horyzoncie zarowno krotko jak i diugoterminowym, odbywa sig giownie
w drodze transakcji bilateralnych z innymi uczestnikami rynku (ENERGA — OBROT SA wspbtpracuje z wytworcami oraz
spotkami prowadzacymi obrot na rynku energii elektrycznej), a takze za pomoca TGE, internetowych platform obrotu
oraz platform brokerskich.

Sprzedaz odbiorcom koricowym realizowana jest poprzez nastepujace grupy taryfowe:

Grupa A Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przylgczonym do sieci wysokiego napigcia.
Grupa B Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci $redniego napigcia.
Grupa C Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przylaczonym do sieci niskiego napiecia, z wytaczeniem

odbiorcow zuzywajacych energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych,

Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajacym energie elektryczng na potrzeby gospodarstw

Grupa G domowych przytaczonych do sieci niezaleznie od poziomu napiecia.

W 2012 roku najwigkszy udziat w przychodach ze sprzedazy energii (38%) oraz w wolumenie sprzedazy (40%) ma
Grupa B. Druga pod wzgledem wielkosci sprzedazy jest Grupa G — 26% udziatu w wolumenie sprzedazy oraz 27%
udziatu w przychodach. Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz energii za lata 2011-2012 w podziale na poszczegéline

grupy taryfowe.
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Tabela 16 Sprzedaz energii elektrycznej za lata 2011 - 2012 w podziale na grupy taryfowe

2012 2011 Zmiana 2012/2011
Grupy taryfowe | wolumen  przychody 5 dlg)cié?caow wolumen przychody § d'gé:);w wolumen  przychody 2 dlgi:é?cam
[GWh] [tys. 2i] [GWh] (tys. 1]
Grupa A (WN) 2905 714616 72 2426 590 405 49 120% 121% 148%
Grupa B (SN) 8215 2179998 6 355 7324 1916733 6185 12% 114% 103%
Grupa C (nN) 4024 1283399 297962 4133 1300994 300022 97% 99% 99%
Grupa G (nN) 5415 1515521 2586528 5445 1447708 2581107 99% 105% 100%
Razem 20559 5693534 2890917 19 328 5255840 2887 363 106% 108% 100%

W 2012 roku najwyzszy wzrost przychodow ze sprzedazy oraz ilosci sprzedanej energii odnotowano w Grupie A
(odpowiednio 21% i 20%). Przychody ze sprzedazy energii w Grupie B w roku 2012 wzrosly o 14% w poréwnaniu do
roku 2011, przy wzroscie ilosciowym. W pozostatych grupach zaréwno wolumen jaki i przychody ze sprzedazy nie
ulegty istotnym zmianom w poréwnaniu do roku 2011.

Najbardziej dynamiczny wzrost liczby klientow (48%) odnotowano w Grupie A (jest to najmniej liczna grupa odbiorcow).
taczna liczba klientow w 2012 roku wzrosta o 3,5 tys. w poréwnaniu do 2011 roku.

Sprzedaz ustug dystrybucji energii elektrycznej
Swiadczeniem ustug dystrybucji energii w imieniu Grupy zajmuije sie spotka ENERGA — OPERATOR SA. Na podstawie

posiadane] koncesji, ENERGA — OPERATOR SA jest naturalnym monopolista na obszarze, na ktérym znajduj si¢ jej
aktywa zwigzane z dystrybucja.

W 2012 roku spotka ENERGA — OPERATOR SA przestala 20,1 TWh energii elektrycznej za po$rednictwem ponad
191 tys. km linii wysokiego, $redniego i niskiego napiecia, zarowno napowietrznych, jak i kablowych, w poréwnaniu do
19,6 TWh w 2011 roku, co oznacza wzrost 0 2%. Srednia cena sprzedazy ustug dystrybucyjnych w 2012 roku wzrosta
natomiast 0 8% w poréwnaniu do roku 2011, co tacznie ze wzrostem wolumenu wptynelo na wzrost przychodow ze
sprzedazy ustug dystrybuciji 0 11%.

Tabela 17 Sprzedaz ustug dystrybucyjnych w latach 2011 - 2012

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 2012 2011 2533;2:1

Wolumen sprzedazy ustug dystrybucyjnych [GWh] 20 058 19611 102%
Srednia cena sprzedazy ustug dystrybucyjnych [zt/MWh] 166 153 108%
Przychody [min zi] 3327 3008 111%

Zrodta zaopatrzenia

W obszarze wytwarzania glownym surowcem zuzywanym w procesie produkcji energii elektrycznej jest wegiel
kamienny. Zakupy wegla kamiennego w 2012 roku wyniosty 1 428 tys. ton, co oznacza spadek o 20% w poréwnaniu do
roku 2011, kiedy zakupy wyniosty 1 786 tys. ton.
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Gtownymi dostawcami wegla dla Grupy sg;
Tabela 18 Giowni dostawcy wegla dla Grupy w latach 2011 - 2012

Zakup wegla 2012 Zakup wegla 2011

(tys. ton) (%) (tys. ton) (%)
Lubelski Wegiel "Bogdanka"S.A. 706 49% 598 34%
Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. 407 29% 479 21%
Kompania Weglowa S.A. 242 17% 452 25%
Katowicki Holding Weglowy A 2% 35 2%
Pozostali 40 3% 222 12%
Razem 1426 100% 1786 100%

W obszarze sprzedazy energii giownym kosztem jest warto$¢ zakupionej energii. 15% energii nabytej w 2012 roku
zostata zakupiona od wytworcow spoza Grupy, co oznacza wzrost w porownaniu do 2011 roku o0 4%. W 2012 roku 34%
nabytej energii pochodzito od innych spdiek obrotu energia (wzrost 0 32% w poréwnaniu do roku 2011). Zakupy energii
elektrycznej na rynku gietdowym stanowity w 2012 roku 42%, i byly wyzsze o 17% w poréwnaniu do roku 2011. W 2012
roku 8% energii sprzedanej pochodzito od wytworcow z Grupy ENERGA, co oznacza spadek o 38% w porownaniu do
roku poprzedniego.

Cze$t nabytej energii zostata wykorzystana do zbilansowania strat sieciowych, ponoszonych w obszarze dystrybucii
energii. Koszty strat sieciowych w roku 2012 wyniosty 307 min zt i byty nizsze o 5% od kosztow w roku 2011. Ponizsza
tabela przestawia ksztattowanie sie wskaznika strat sieciowych w latach 2011 - 2012.

Tabela 19 Wskaznik strat sieciowych w obszarze dystrybucji energii elektrycznej w latach zakoriczonych 31 grudnia

2012i 2011
Wskaznik strat sieciowych brutto [%] 6,15 6,38

Innym istotnym kosztem w dziatalnosci dystrybucyjnej sg koszty oplat przesylowych, ponoszone na rzecz spotki PSE -
Operator S.A., dzialajacej jako Operator Systemu Przesylowego (,OSP"). Koszt optat przesylowych w 2012 roku
wynidst 794 min zt i byt nizszy o 1% w porownaniu do roku poprzedniego (806 min zt w 2011 roku), co wynikalo
z obnizenia taryfy OSP.

Spotka ENERGA - OPERATOR SA kupuje i instaluje na sieci liczniki w nastepujacych rodzajach:

— liczniki komunalne - liczniki dla odbiorcow komunalnych w wersjach jednofazowych i tréjfazowych;

— liczniki przedptatowe — liczniki dla odbiorcow komunalnych w wersjach jednofazowych i trojfazowych z funkcja
przedpfaty;

— liczniki komunalne z mozliwoscig zdalnego odczytu (AMI) - w wersjach jednofazowych i tréjfazowych;

—  liczniki specjalne - liczniki dla odbiorcow przemystowych, trojfazowe z mozliwo$ci zdalnego odczytu.

W 2012 roku gtownym dostawca licznikow byta spétka APATOR SA.
2.3 Opis znaczacych umow

Umowa o $wiadczenie ustug przesylania energii elektrycznej na rzecz ENERGA - OPERATOR SA

W dniu 29 sierpnia 2007 roku, ENERGA — OPERATOR SA zawara umowe dotyczaca Swiadczenia ustug krajowego
i migdzynarodowego przesylania energii ze spotka PSE Operator, dzialajaca jako OSP. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony. Zgodnie z umowa, ENERGA - OPERATOR SA, w zamian za ustugi $wiadczone przez OSP na
podstawie umowy, zobowiazata si¢ do dokonywania optat ustalanych zgodnie z zasadami zawartymi w umowie, a takze
opfat okreslonych w taryfie OSP. Wartos¢ ustug przesylania $wiadczonych zgodnie z umowg w roku zakoficzonym
31 grudnia 2012 roku wyniosta 796 min z.
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Umowa o $wiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej na rzecz ENERGA Elektrownie Ostrolgka SA

W dniu 23 lutego 2012 roku, ENERGA Elektrownie Ostroleka zawarta z PSE Operator umowe o $wiadczenie ustug
przesytania energii elektrycznej przez PSE Operator (,Umowa Przesylu"). Umowa zostala zawarta na czas
nieokreslony. Przedmiotem umowy sg; ustugi przesytania (w tym ustugi przesytania krajowe i ustugi transgranicznej
wymiany energii elektrycznej) $wiadczone przez OSP na rzecz ENERGA Elektrownie Ostroteka oraz dostawy energii
elektrycznej pozyskiwane w ramach dobowo-godzinowych proceséw rynku bilansujacego, w ramach uczestnictwa
ENERGA Elektrownie Ostroleka w bilansowaniu systemu i zarzagdzaniu ograniczeniami systemowymi. Odrebng czgs¢
Umowy Przesytu stanowi porozumienie w sprawie warunkow $wiadczenia ustug systemowych, ktore jest zawierane
kazdego roku na podstawie uzgodnien pomiedzy stronami.

Umowa dotyczaca ustugi praca interwencyjna zawarta pomiedzy ENERGA Hydro Sp. z 0.0. a PSE Operator
Umowa zostata opisana w nocie 33 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Umowa prywatyzacyjna z OPEC Sp. z o.0.

Umowa zostata opisana w nocie 33 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Umowy kredytowe i emisja obligac;ji

ENERGA SA jest strong uméw finansowych zawartych z nastepujgcymi instytucjami: Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym, Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym, Nordea Bank Polska
S.A., PKO Bank Polski S.A. oraz Pekao S.A.

Wszystkie umowy kredytowe oraz programy emisji obligacji zostaly opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 42.1.

Umowa nabycia udzialtéw w Dong Energy Wind Power A/S w Polsce

Umowa zostata opisane w nocie 41.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Umowa nabycia udziatéw w Iberdrola Renewables Polska Sp. z 0.0.

Umowa zostata opisane w nocie 41.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
2.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zamieszczone w nocie 35 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2.5 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badaf i rozwoju

W 2012 roku, ze wzgledu na istotne zmiany na krajowym rynku energii, Zarzad ENERGA SA zweryfikowat
dotychczasowa strategie inwestycyjna i przyjat nowy Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych (,WPIS"). Zgodnie z jego
zalozeniami, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest jednym z istotnych elementow tejze strategii.

Naturalng konsekwencjg przyjecia WPIS bylo powierzenie spdice ENERGA Innowacje Sp. z 0.0. prowadzenia dziatan
badawczo-rozwojowych w Grupie ENERGA. W 2012 roku ENERGA Innowacje przygotowata do realizacji projekt
innowacyjny SmartHAN, ktorego celem jest stworzenie inteligentnego systemu zarzadzania budynkiem/mieszkaniem,
umozliwiajace aktywne zarzadzanie popytem (projekt jest zgodny z koncepcjg Smart Building). Projekt ten jest
kluczowym elementem projektu SZZE (System Zarzadzania Zasobami Energetycznymi), dla ktérego pozyskano
dofinansowanie (wspoélnie ze spotka ENERGA Agregator Sp. z 0.0) w wysokosci 2,1 min zt z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. W ramach realizacji projektu powstang produkty i ustugi, ktore zostang wdrozone do sprzedazy przez
spotke ENERGA — OBROT SA.

W 2012 roku uzgodniono warunki umowy konsorcjum spdlek z Grupy ENERGA bioracych udziat w projekcie
,SmartTorun — pilotazowe wdrozenie Inteligentnej Sieci Energetycznej przez GK ENERGA”". W skiad konsorcjum weszly
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spotki: ENERGA Hydro SA, ENERGA — OPERATOR SA, ENERGA - OBROT SA oraz ENERGA Oswietlenie
Sp. z0.0., za$ koordynatorem projektu zostata spotka ENERGA Innowacje sp. z 0.0. Przedsiewzigcie to zaktada
stworzenie Inteligentnej Sieci Energetycznej (ISE) na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Spotka ENERGA Agregator Sp. z 0.0. opracowata kompleksowg koncepcje zarzadzania zasobami energetycznymi,
popartg pilotazowym wdrozeniem Systemu Zarzadzania Zasobami Energetycznymi (,SZZE") w budynku Olivia Gate
w Gdansku, w ktorym miesci sie¢ gtdwna siedziba spétki ENERGA SA. ldea SZZE jest polgczenie rozwigzan
zapewniajacych redukcje zuzycia energii, szczegolnie elektrycznej i cieplnej. System pilotazowy umozZliwia aktywne
zarzadzanie energig elektryczna oraz energig cieplng w budynku oraz steruje zainstalowanymi odbiornikami i zrodtami
poprzez zapobieganie nieuzasadnionemu zuzyciu energii w kazdej postaci oraz umozliwianie zarzadzania popytem
i podazg energii elektrycznej, tak aby utrzyma¢ zuzycie energii w limicie mocy elektrycznej zamdwionej. W przyszlosci
system ten bedzie w dalszym ciagu rozwijany i stanie si¢ podstawg dziatalnosci ENERGA Agregator Sp. z o.0.
w zakresie zarzadzania popytem i generacjg rozproszong. W 2012 roku zostat zarejestrowany rowniez jeden wzor
przemystowy zwigzany z tym systemem. Prace nad systemem zostaly zainicjowane przez spotke ENERGA -
OBROT SA.

Spotka ENERGA - OPERATOR SA prowadzita dziatania badawczo-rozwojowe skoncentrowane na zaawansowanych
systemach pomiarowych (AMI) oraz na grupie technologii Smart Grid, w tym na infrastrukturze sieciowej,
telekomunikacyjnej, obszaru IT, rozwigzan organizacyjnych i wspierajacych oraz rozwigzan dla klientow. Efektem tych
dziatan byly m.in.;

~ opracowanie standardu dla komunikacji urzadzen terenowych z centralnymi systemami sterowania w ramach
projektow zwigzanych z technologiami z grupy sieci inteligentnych;

— system informatyczny dla systemu AMI;

— kanat komunikacyjny wykorzystujacy w warstwie fizycznej kable energetyczne;

—  ukfady pomiarowe z funkcjonalnosciami Smart.

Na szczegoine wyréznienie zastuguje zakonczenie drugiego etapu budowy sieci inteligentnych na obszarze Potwyspu
Helskiego. W ramach tych prac wdrozono system informatyczny wspomagajacy prowadzenie ruchu sieci oraz
zbudowano sie¢ elektroenergetyczng, zapewniajac jej obserwowalno$¢ i monitoring oraz mozliwo$¢ automatycznego
sterowania.

ENERGA SA, spotka zarzadzajaca Grupg ENERGA, kontynuowala i prowadzita dziatania badawczo-rozwojowe
wynikajace z realizacji umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju a dotyczace Zadania Badawczego nr 4
,Opracowanie zintegrowanych technologii wytwarzania paliw i energii z biomasy, odpadéw rolniczych i innych".
Inicjatywa prowadzona jest wspélnie z jednostkg badawczo-naukows, tj. Instytutem Maszyn Przeplywowych Polskiej
Akademii Nauk im. Roberta Szewalskiego w Gdansku, a dofinansowana przez Narodowe Centrum Badari i Rozwoju.
Opracowywane w zadaniu technologie swojg zdolno$¢ aplikacyjng uzyskajg w 2015 roku. Niemniej, juz na tym etapie,
zostaly osiagniete wyniki dajace wymierne korzysci. W roku 2012 opracowano réznego rodzaju koncepcje i modele
badawcze, ktore pozwolity na przeprowadzenie symulacji majacych na celu okreslenia optymalnych zatoZen, warunkow
i kryteriow jakim badane technologie muszg sprostat aby speinic warunek efektywnosci ekonomicznej, jak
i innowacyjnosci. Szczegolnie dotyczy to uktadow kogeneracyjnych z wykorzystaniem ORC, mikrobiogazowni, czy
uktadow oczyszczania gazéw (biogazu, syngazu). Prace te pozwolity na przygotowanie procesow budowy konkretnych
instalacji pilotazowych, np. w Zychiinie i Szepietowie. Prowadzone badania pozwolity rowniez na zgloszenie wniosku
patentowego dotyczacego technologii wykorzystania ciepta odpadowego w silnikach spalinowych.

Sukcesem zakonczyly sie prace badawcze zwigzane z integracja energetyki rozproszonej z siecig elektroenergetyczna,
Opracowane rozwigzania techniczne i biznesowe wpisujq sie w ogdlne trendy rozwojowe innowacyjnej energetyki, ktore
nie osiagnely jeszcze pelnej dojrzalosci technologicznej i organizacyjnej, zwlaszcza w zakresie przeksztatcenia
tradycyjnej sieci w sie¢ typu Smart Grid. Pozwoli to na przystosowanie si¢ Operatoréw Systemow Dystrybucyjnych do

-23-



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA
2 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Ene rga
2a rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

peinego wykorzystania potencjatu zrodet rozproszonych poprzez wdrozenie nowatorskiego podejscia do planowania
rozwoju sieci dystrybucyjnej, uwzgledniajacego techniczne i ekonomiczne uwarunkowania oraz jako$¢ i bezpieczeristwo
sieci. Umozliwi to réwniez zdefiniowanie nowego produktu biznesowego jakim bedg ustugi regulacyjne $wiadczone
przez zrbdia energetyczne.

Poza dziataniami wynikajacymi z umowy z Narodowym Centrum Badari i Rozwoju, ENERGA SA prowadzita takze inne
aktywnosci badawczo-rozwojowe. W 2012 roku zostata podpisana umowa na opracowanie ,Wstepnego studium
wykonalno$ci systemow magazynowania energii w sieci ENERGA — OPERATOR". Opracowywana w ramach tych prac
koncepcja magazynu energii elektrycznej zaklada, Zze bedzie on zbudowany na bazie komercyjnie dostepnych
akumulatorowych systemow bateryjnych. W opracowaniu rozwaza sie takze magazyn energii elektrycznej oparty
o technologie typu CAES (z ang. compressed air energy storage). Planuje sig budowe, pierwszego w Grupie ENERGA,
magazynu bateryjnego na Polwyspie Helskim. Dziatanie to bedzie prowadzone rownolegle z pilotazowg koncepcjq
Smart Grid, nad ktorg prace na tym obszarze Grupa ENERGA rozpoczeta w 2011 roku. Magazyn bateryjny bedzie
wspolpracowat z siecig zasilang generacjq rozproszong, jak i trudno prognozowalnymi zrodtami energii elektrycznej.
Jednym z celow tego zadania jest poprawa bezpieczefistwa energetycznego mieszkancow potwyspu. Studium
wykonalnosci przygotowywane jest przez Instytut Energetyki Oddziat Gdarisk. Zadanie to realizowane jest wspolnie ze
spotka ENERGA — OPERATOR SA.

W 2012 roku ENERGA SA nagradzata doktoraty oraz przyznawata granty badawcze dla mtodych naukowcow. Grant
w wysokosci 50 tys. zt przyznano na realizacje projektu badawczego majgacego na celu przeprowadzenie analizy
teoretycznej, badan symulacyjnych i laboratoryjnych modelu transformatora dystrybucyjnego nowej generacji, ktory
otrzymat jeden z pracownikow Wydziatu Elektrotechniki i Automatyki Politechniki Gdanskiej. Natomiast najlepsza
rozprawa doktorska dotyczyta modelowania generatora synchronicznego z wykorzystaniem teorii pochodnych rzedow
niecatkowitych. Jej laureatem rowniez zostat pracownik Wydziatu Elekirotechniki i Automatyki Politechniki Gdaniskiej.
Ponadto w minionym roku ENERGA SA zorganizowata konkurs ,Energia elektryczna przysziosci. Wizja roku 2050"
dedykowany dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych, przysztych wynalazcow innowacyjnych rozwigzan w energetyce.

Wsrod aktywnosci na polu badawczo-rozwojowym, realizowanych przez ENERGA SA, nalezy przywolac rowniez
Kwartalnik Naukowy Energetykow Acta Energetica, wydawany przez ENERGA SA od 2009 roku. Dzigki wspotpracy
z Politechnikg Gdanska, i innymi osrodkami badawczo-rozwojowymi w kraju pozycja kwartalnika wzrosta na tyle, ze
pozytywnie przeszedt on proces weryfikacji w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa WyZszego. W 2012 roku kwartalnik
uzyskat cztery punkty na opublikowanym przez Ministerstwo wykazie czasopism naukowych. Dzieki kwartalnikowi
kontakt pomiedzy $wiatem biznesu a $wiatem nauki stat sie jeszcze blizszy — zbudowano naturalng platforme wymiany
informacji, dostepna nieodplatnie dla wszystkich zainteresowanych ta tematyka uzytkownikow. Efekty publikowanych
prac naukowo-badawczych z pewnoscig w czesci bedg mogly by¢ wykorzystane w dziatalnosci badawczo-rozwojowe;
Grupy ENERGA.

Spotki z Grupy Kapitatowej ENERGA SA w minionym roku podjely wspdlprace naukowg i badawczo-rozwojowg
z Instytucjami Otoczenia Biznesu, instytutami naukowymi oraz uczelniami wyzszymi w Polsce - miedzy innymi
z Politechnikg Gdanska, Politechnikg Opolska, Instytutem Maszyn Przeplywowych PAN, Uniwersytetem Gdanskim,
Uniwersytetem Warminisko- Mazurskim, Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkowg oraz Instytutem Energetyki
w Gdanisku, Gdanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym, a takze Pomorskim Parkiem Naukowo-Technologicznym.

2.6 Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ Grupy oddziatuje na srodowisko naturalne, w szczegoéinosci poprzez emisj¢ zanieczyszczen do powietrza,
wytwarzanie odpadéw, wprowadzanie $ciekow do wod lub ziemi oraz emitujac hatas z linii energetycznych i stacj, ktore
to oddziatywanie jest regulowane przez przepisy o ochronie srodowiska.
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W 2012 roku spotki Grupy Kapitalowej ENERGA SA wywigzywaly sie z podstawowych obowigzkéw wynikajacych
z przepiséw prawa ochrony srodowiska, posiadajac i aktualizujac pozwolenia $rodowiskowe oraz ponoszac opfaty za
korzystanie ze s$rodowiska. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2012 na spdki Grupy nie nalozono kar
srodowiskowych.

Oplaty za korzystanie ze Srodowiska
Sposrod spolek z Grupy najwyzsze oplaty zwiazane z korzystaniem ze Srodowiska ponoszg spotki z dziatajace
w obszarze wytwarzania (energetyki konwencjonalnej). W 2012 roku taczna warto$¢ oplat za korzystanie ze Srodowiska
uiszczanych przez te podmioty wyniosta 13,2 min zt (w 2011 roku - 13,8 min). Najwiekszy udziat w tych kosztach majg
optaty z tytutu emisji SO, (okolo 36 %).

Laczna warto$¢ optat za korzystanie ze $rodowiska uiszczanych przez spotki z Grupy dziatajace w segmencie
dystrybucji wyniosta w 2012 roku 0,03 min zt (w 2011 roku - 0,06 min zi). Najwigkszy udziat we wskazanych optatach
majg oplaty z tytutu kosztow emisji do powietrza (okolo 70%). Spotka ENERGA — OPERATOR SA ponosi rowniez
koszty zwigzane z rekultywacja gleby, ktore w latach 2012 — 2011 wyniosty, sredniorocznie, okoto 1,3 min zt.

W 2012 roku spotki Grupy nie byly karane za przekroczenia standardow $rodowiskowych.

Emisje zanieczyszczefi

Elektrownie Grupy ENERGA obowigzane sg przestrzegaé przepisow prawa regulujacych poziom emisji gazowych,
zwtaszcza CO;, SO, NOx, pytow i innych substancii.

Emisja CO;

Elektrownie Grupy uczestniczg w unijnym systemie handlu uprawnieniami do emisji CO, (EU Emission Trading System,
EU ETS), dziatajac na podstawie waznych decyzji administracyjnych. Ponizej przedstawiono poziom emisji CO
w poszczegoinych spotkach Grupy oraz iloSci przyznanych nieodptatnych uprawniefi do emisji CO, w latach 2011 -
2012.

Tabela 20 Poziom emisji CO; (w tonach) w Grupie w latach 2012 i 2011

{w tonach) 2012 2011
Emisja CO2 w Grupie 2942 405 3536 991
Emisja COz zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej 2497 611 3120 848
ENERGA Elektrownie Ostrolgka 2402072 3028 936
Elektrocieplownia Ostroleka A 48729 172 593
Elektrownia Ostrolgka B 2353343 2 856 343
ENERGA Kogeneracja 87 266 84 501
ENERGA Elekirocieplownia Kalisz 8273 7411
Emisja CO2 zwigzana z wytwarzaniem ciepla 444794 416 143
ENERGA Elektrownie Ostroleka 181741 157 796
ENERGA Kogeneracja 210034 206 801
ENERGA Elektrocieplownia Kalisz 53019 51546

Tabela 21 llosci nieodptatnych uprawnien do emisji CO, przyznanych dla instalacji Grupy w latach zakonczonych
31 grudnia 2012 i 31 grudnia 2011

2012 2011

Uprawnienia do emisji CO; w Grupie, w tym: 3080 376 3080376
ENERGA Elektrownie Ostroleka, w tym:; 2711988 2711988
Ostrofeka A 421372 421372
Ostrofeka B 2290 616 2290616
ENERGA Kogeneracja 208 148 208 148
ENERGA Elektrocieplownia Kalisz 70 240 70 240
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Grupa Kapitatowa ENERGA SA kazdego roku realizuje wiele projektow i inwestycji, ktore stuzg srodowisku. Inwestuje
w odnawialne Zrédta wytwarzania energii, a takze w urzadzenia infrastruktury energetycznej przyjazne dla Srodowiska.
Angazuje si¢ rowniez w wazne inicjatywy spolecznosci lokalnej kiadac szczegélny nacisk na wszechstronny rozwoj
dzieci i miodziezy.

W 2012 roku kontynuowano prace w ramach, powolanego we wrzesniu 2011 roku, projektu ,System Zarzgdzania
Srodowiskowego i Mechanizmy Zrownowazonego Rozwoju w Grupie Kapitalowej ENERGA". Projekt w swoim | etapie
obejmuje wybrane spotki Grupy a zakonczenie tej fazy planowane jest w 2014 roku. W kolejnym |l etapie, projektem
zostang objete pozostate spotki Grupy - tak aby docelowo mozna bylo centralnie zarzadzaé, koordynowac i wspierac
wszystkie dziatania zwigzane ze $rodowiskiem i zrownowazonym rozwojem w catej Grupie ENERGA.
W pazdziemniku 2012 roku Grupa ENERGA wydata pierwszy Raport Odpowiedzialnego Biznesu za rok 2011. Raport
odnosi sig do aspektow dzialan Grupy zwigzanych z kwestiami spoleczno-pracowniczymi, biznesowymi
i srodowiskowymi. Ujeto w nim kluczowe spolki Grupy funkcjonujace w 2011 roku: ENERGA SA, ENERGA -
OPERATOR SA , ENERGA Elektrownie Ostroleka SA, ENERGA Elektrocieptownia Kalisz S.A., ENERGA Hydro
Sp.z0.0., ENERGA Kogeneracja Sp.z0.0., ENERGA — OBROT SA, ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0,,
ENERGA OPEC Sp. z0.0., ENERGA WIND Sp. z 0.0. (wcze$niej ENERGA Elektrownie Wiatrowe Sp. z 0.0.), oraz
ENERGA Oswietlenie Sp.zo0.0. Raport spelnia ramowe zasady raportowania GRI (Global Reporting Initiative)
uznawane na calym $wiecie oraz uzywane przez organizacje niezaleznie od wielkosci, sektora dziatalnosci oraz
lokalizacji. W procesie przygotowywania raportu uwzgledniono zaréwno zasady dotyczace definiowania zawartosci, jak
i jakosci raportu. Aby zapewni¢ uwzglednienie w raporcie kluczowych zagadnien dla spolek oraz branzy.
e zostal on oparty o strategie i wartosci Grupy ENERGA,
e w procesie definiowania jego zawartosci przeprowadzono analize globalnych, branzowych raportow
Zrownowazonego rozwoju oraz analize innych publikacji i raportow wskazujacych wyzwania zrownowazonego
rozwoju istotne dla sektora energetyki.

2.7 Sytuacja kadrowo-placowa

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikow produkcyjnych
i nieprodukeyjnych w Grupie ENERGA przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22 Stan zatrudnienia w Grupie Kapitalowej ENERGA SA na dzief 31 grudnia 2012 oraz 31 grudnia 2011 roku

wtym na wtym na
Zatrudnienie na stanowiskach Zatrudnienie na stanowiskach Przecietne Przecietne
Segment 31.12.2012 robotniczych na 31.12.2011 robotniczych na  zatrudnieniena  zatrudnienie na

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

[w osobach] [w osobach] [w osobach] [w osobach] [w etatach] [w etatach]
DYSTRYBUCJA 6 697 2976 707 3285 6714 7241
SPRZEDAZ 1425 155 1467 153 1453 1568
CHP 447 278 470 296 450 488
ELEKTROWNIE SYSTEMOWE 946 619 918 595 893 994
OZE 268 147 295 162 283 303
USLUGI 938 50 855 97 931 685
POZOSTALE 288 77 350 106 325 361
RAZEM 11009 4302 11426 4694 11049 11640

W 2012 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ENERGA SA spadio o 417 os6b, co stanowi spadek zatrudnienia
0 3,6%. Najwiekszy spadek zatrudnienia nastapit w segmencie dystrybucji energii elektrycznej o 374 osoby, co stanowi
ponad 5% zatrudnienia w tym segmencie. Glowng przyczyna spadku byta kontynuacja programu dobrowolinych odejsc.
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Spadek zatrudnienia nastapit rowniez w segmencie pozostale 0 62 osoby, tj. 0 17,7%. Na skutek zmian w modelu
funkcjonowania spétki zarzadzajacej ENERGA SA, nastapito przeniesienie czesci procesow wraz z 33 pracownikami do
spotki ENERGA Centrum Ustug Wspolnych Sp. z 0.0. oraz z 10 pracownikami do spdlki ENERGA Informatyka
i Technologie Sp. z 0.0. Powyzsze dziatania spowodowaly przesunigcie zatrudnienia z segmentu pozostate do
segmentu ustug. Ponadto na skutek dalszej konsolidacji ustug wspélnych dia Grupy ENERGA w obszarze ksiegowym,
kadrowo-ptacowym oraz obszarze ustug IT, polegajacej na wydzieleniu powyzszych obszaréw prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej do wyspecjalizowanych podmiotéw funkcjonujacych w ramach Grupy Kapitatowej, spétka ENERGA
Centrum Ustug Wspdinych Sp. z 0.0. przejela obstuge ksiegowa oraz kadrowo-ptacowg, 10 spdtek Grupy ENERGA oraz
obstuge kadrowo-ptacowg spotki ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z o.0. Dodatkowo spétka ta zawaria
z kolejnymi spotkami umowy na obstuge ksiegowa, kadrowo-ptacowa oraz administracyjno-biurowg z datg
obowigzywania od 1 stycznia 2013 roku. Kolejny spadek zatrudnienia zanotowat segment sprzedazy o 42 osoby,
segment OZE o 27 osob oraz segment CHP o 23 osoby, gtownie na skutek uruchomionego programu dobrowolnych
odejs¢. Wzrost zatrudnienia w segmencie elektrownie systemowe spowodowala realizacja przez spétke ENERGA
Serwis Sp. z 0.0. kontraktu dotyczacego modernizacji kottow w spolce ENERGA Elektrownie Ostrotgka SA. W tym celu
zatrudnione sg na czas okre$lony dodatkowe 42 osoby (termin rozwigzania uméw o praceg to 31 stycznia 2013 roku).

W zwiazku z obowigzujacg w Grupie Kapitatowej ENERGA Umowg Spoteczng - nr 1/1-GK ENERGA/2007 dotyczacq
zabezpieczenia praw i interesow pracowniczych w procesie konsolidacii i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ENERGA
z dnia 19 lipca 2007 roku, na mocy ktorej pracownicy otrzymali migdzy innymi gwarancjg zatrudnienia do 31 lipca 2017
roku, w celu redukcji zatrudnienia uruchomiono w latach 2010 - 2012 w 30 spétkach Grupy Kapitalowej programy
dobrowolnych odej$¢. W zwigzku z brakiem zgody organizacji zwigzkowych, programy te byty wprowadzane w spdtkach
jednostronnie, uchwatami Zarzadow, w sprawie rozwiazania uméw o prace za odszkodowaniem na mocy porozumienia
stron. Lacznie z programu w latach 2010 - 2012 skorzystalo ponad 1900 pracownikéw. Czes¢ efektow redukcii
zatrudnienia bedzie widoczna w 2013 roku ze wzgledu na terminy rozwigzania uméw o prace pozniejsze niz 31 grudnia
2012 roku. taczna kwota kosztow z tytutu programéw dobrowolnych odej$¢ od momentu uruchomienia do konca 2012
roku wyniosta 307 min zt.

Systemy wynagrodzen

W Grupie Kapitatowej ENERGA SA system wynagrodzen jest zdecentralizowany i zréznicowany. Regulujg go, obok
Kodeksu Pracy, Zaktadowych Ukiadow Zbiorowych Pracy i Regulaminéw Wynagradzania, rowniez Ponadzakiadowy
Ukiad Zbiorowy Pracy dla Pracownikow Przemystu Energetycznego zawarty w dniu 13 maja 1993 roku oraz Umowy
Spoteczne zawarte z organizacjami zwigzkowymi.

W 2012 roku nie nastapily znaczace zmiany w systemie wynagrodzen w poszczegolnych spdtkach Grupy Kapitatowej
ENERGA. Przecigtne wynagrodzenia wzrosty o 8,3%.

Szczegdlowe informacje o wysokosci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w spétkach Grupy Kapitatowej
ENERGA SA w podziale na segmenty przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 23 Wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w spotkach Grupy ENERGA

Przecietne Przecietne Zmiana
Eeonciy L e Gty
(] (2] (%]
DYSTRYBUCJA 5944 5508 7.9
SPRZEDAZ 5947 5441 9,3
CHP 5075 4705 79
ELEKTROWNIE SYSTEMOWE 6 286 5922 6,1
OZE 6848 5942 15,3
USLUGI 5563 5058 10,0
POZOSTALE 8843 7 606 16,3
RAZEM 6013 5550 8,3

Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo — ptacowa

a) S$wiadczenia na rzecz pracownikow
W Grupie Kapitatowej realizowany jest rozbudowany system $wiadczen na rzecz pracownikéw, z ktérego podstawowe
elementy to:
L1aryfa pracownicza" na energie elektryczna, po przepracowaniu jednego roku w energetyce;

— Zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych uprawnia do dokonywania odpisow w wymiarze trzykrotnego odpisu
podstawowego okreslonego w Ustawie o ZFSS;

—  Bony okolicznosciowe wydawane pracownikom na Swigta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka oraz Swieta Bozego
Narodzenia;

— W spotkach Grupy funkcjonujg Pracownicze Programy Emerytalne, finansowane przez pracodawcow w wysokosci
7% wynagrodzenia pracownikow;

—  Program Dodatkowej Opieki Medycznej w ramach zawartej z AXA Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA. Wszyscy
pracownicy majg prawo do dodatkowych $wiadczen medycznych w ramach Pakietu Gwarantowanego
finansowanego przez pracodawce;

— Szkolenia realizowane przez wszystkich pracodawcow Grupy Kapitalowej ENERGA SA. Formy rozwoju
pracownikow majg na celu przygotowanie pracownika do wykonywania zadan na stanowisku pracy, poprawe
efektywnosci, zwigkszenie wiedzy, motywacji oraz zaangazowania w pracg. Podstawowe obszary aktywnosci
szkoleniowej w 2012 roku to: energetyka i dystrybucja, kursy zawodowe/specjalistyczne, szkolenia techniczne,
w obszarze IT, biznesowe, a takze z zakresu finanséw, podatkoéw i rachunkowosci. W 2012 roku uruchomiony
zostat program rozwojowy Akademii ENERGA Talenty. Jest to cykl specjalnie przygotowanych szkolen
i warsztatow, majacych na celu rozwiniecie kompetencji potrzebnych do efektywnego prowadzenia zespoiu
projektowego.

W spdtkach objetych Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy w ramach wynagradzania i $wiadczen socjaino-
bytowych gwarantowane sg migedzy innymi:

—  Premia roczna stanowiaca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacana proporcjonalnie do
okresu zatrudnienia;

— Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy;

— Ekwiwalent pienigzny za deputat weglowy.

b) zmiany warunkdw pfacy
W 2012 roku nie nastapily istotne zmiany w obowigzujacych Zakifadowych Ukfadach Zbiorowych Pracy, w obszarze
warunkéw wynagradzania.

¢) zwolnienia grupowe
W 2012 roku zwolnienia grupowe nie wystapity.
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d) spory zbiorowe
W spotkach Grupy ENERGA na koniec 2012 roku dziatalo 48 zwigzkow zawodowych, w tym 17 organizacii

zakladowych i 31 organizacji ponadzaktadowych, dziatajacych w wiecej niz jednym przedsiebiorstwie. Do zwigzkow
zawodowych nalezalo ponad 6,6 tys. pracownikow.

W roku 2012 organizacje zwigzkowe skierowaty do poszczegélnych pracodawcoéw (grup pracodawcow) szereg
wystapien, zawierajacych zadania okre$lonego dziatania. Celem tych wystapien jest wszczecie sporow zbiorowych.
Zadania dotycza wzrostu wynagrodzen u pracodawcow Grupy a takze wstrzymania prowadzonych proceséw zmian lub
cofniecia procesow juz przeprowadzonych, w szczegolnosci procesow dotyczacych przejécia pracownikow pomigdzy
pracodawcami Grupy ENERGA, zmian organizacyjnych, zbywania udzialéw Spétek Grupy ENERGA, czy likwidacii
statusu pracodawcy.

2.8 Darowizny i dziatalnos¢ sponsoringowa

Darowizny

Grupa Kapitatowa ENERGA SA jako silna i nowoczesna Grupa o zasiggu ponadregionalnym, lider branzy dystrybuciji
energii elektrycznej oraz jeden z najwiekszych pracodawcéw w pdinocnej i srodkowej Polsce, czuje sie odpowiedzialna
za ksztalt i rozwoj otoczenia, w ktorym funkcjonuje. Od lat angazuje sie w wazne inicjatywy - kulturalne, spofeczne,
charytatywne, edukacyjne i prozdrowotne. S one zgodne z warto$ciami jakie charakteryzujg marke ENERGA:
ENERGA, cztowiek, Srodowisko.
ENERGA - grupa kapitatowa, pewnos$¢, innowacyjnosé, stabilnosc, transparentno$¢, otwarto$¢, uczciwose.
Czlowiek — szacunek dla pracownikow, klientéw, kontrahentéw, wspieranie przysztosci oraz rozwoju dzieci
i mtodziezy, partnerstwo spoleczne.
Srodowisko — ekologia, synergia, edukacja.

Aby efektywniej realizowa¢ cele spoteczne, ENERGA SA w 2009 roku powolata Fundacje ENERGA, ktéra od wrzesnia
2011 roku posiada status organizacji pozytku publicznego. Fundacja realizuje dziatania charytatywne glownie
w zakresie pomocy osobom chorym, niepeinosprawnym i poszkodowanym przez nadzwyczajne zdarzenia losowe,
a takZe zajmuje sie wsparciem:
— rozwoju publicznych placowek ochrony zdrowia, opieki paliatywnej oraz pomocy i opieki spoteczne;j,
— rozwoju medycznych badan naukowych i wiedzy medyczne;j,
~ potrzeb osob fizycznych w zakresie $wiadczen medycznych, sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego, a takze -
potrzeb materialnych osob fizycznych poszkodowanych na skutek nadzwyczajnych zdarzen losowych,
w szczegolnosci wywotanych przez sity przyrody czy ruch pojazdow,
— rozwoju jednostek organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej, jednostek Policji oraz innych specjalistycznych
stuzb ratowniczych,
— rozwoju nauki i oswiaty w Polsce,
— propagowania zdrowego stylu Zycia oraz aktywnosci sportowe;j,
— dziatalno$ci organizacji spolecznych zajmujacych sie¢ pomoca osobom niepelnosprawnym, w szczegolnosci
niepetnosprawnym intelektualnie,
—  aktywacji zawodowej i spolecznej 0séb niepetnosprawnych.
W 2012 roku Grupa ENERGA udzielita wsparcia w formie darowizn, w acznej wysokosci 2,4 min zt z czego 2 min zt
zostaly przekazane Fundacji ENERGA na realizacje celéw statutowych oraz obstuge administracyjno-kadrowa.

Zwolnienia z diugéw
W 2012 roku spotki Grupy ENERGA nie dokonywaly istotnych zwolnien z diugow.
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Sponsoring

W 2012 roku Grupa ENERGA kontynuowata dziatania wynikajace z przyjetej ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitalowej
ENERGA na lata 2009-2015", na podstawie ktorej zostata wdrozona nowa, wspodina marka. Wprowadzenie jednego,
wspdlnego systemu identyfikacji wizualnej oraz ujednoliconej komunikacji zewnetrznej dla Grupy, umoziiwito
rozpoczecie spojnych i jednorodnych dziatan na rzecz promociji calej Grupy oraz komunikowanie wspdinych dla Grupy
wartosci. W 2012 roku ENERGA SA konsekwentnie realizowala przyjeta polityke sponsoringowg i polityke
komunikacyjng w Grupie. Pozwolito to na znaczne zwigkszenie rozpoznawalno$ci marki w stosunku do lat ubiegtych,
jak rowniez wplyneto na zmniejszenie wydatkéw na cele promocyjne w skali catej Grupy.

Podejmowane przez Grupe dziatania sponsoringowe realizowane sg w oparciu o program ,ENERGA dla Ciebie", ktory
skitada sie z pigciu filarow: Fundacja ENERGA, ENERGA Edukacja, ENERGA Mecenat, ENERGA Sport i ENERGA dla
przyrody. Ich celem jest budowanie $wiadomosci i rozpoznawalnosci marki oraz budowanie pozytywnego wizerunku,
a takZe pielegnowanie relacji z otoczeniem. Efektem tych dziatan ma by¢ wzrost prestizu firmy (Grupy ENERGA) oraz
postrzeganie jako firmy stabilnej, innowacyjnej i bezpiecznej, przyjaznej i bliskiej $rodowisku i cztowiekowi oraz jako
niezawodnego i profesjonalnego partnera biznesowego.

W 2012 roku ENERGA SA zawarta 201 umow sponsoringu i o charakterze marketingowym o facznej wartosci netto
57,2 min zt. W dziataniach sponsoringowych giéwne dziatania podejmowane byty w ramach programu ENERGA Sport,
nastawione na krzewienie kultury fizycznej zwtaszcza wérdd dzieci | mlodziezy oraz oséb niepetnosprawnych. Pozostate
dziatania sponsoringowe dotyczyly obszaru kultury — ENERGA Mecenat i edukacji — ENERGA Edukacja, w ramach
ktorego byt realizowany projekt Planeta Energii. Wazna role wéréd uméw marketingowych odgrywajg umowy zawarte
z wyspecjalizowanym agencjami w zakresie obstugi PR, realizacji kreatywnych koncepcji marketingowych, marketingu
wydarzen czy badan marketingowych.

3 Omowienie sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Kapitatlowej ENERGA SA

3.1 Kluczowe czynniki i zdarzenia wptywajace na wyniki dziatalno$ci Grupy
311 Sytuacja makroekonomiczna

Grupa ENERGA prowadzi dziatalnos¢ niemal wylacznie w Polsce, gdzie wiekszo$é przychodéw Grupy osiagana jest
z segmentu sprzedazy, obejmujgcego glownie dziatalnos¢ zwigzang z handlem energig elekiryczna, Tendencje
makroekonomiczne w polskiej gospodarce majg wplyw na dziatalno$¢, a tym samym i wyniki operacyjne Grupy.
W szczegolnosci, wzrost realnego PKB i produkciji przemystowej w Polsce, rozwoj sektora ustug oraz wzrost konsumpcji
indywidualnej, wplywajg na zapotrzebowanie na energie elektryczna i jej zuzycie.

W roku 2012, przy utrzymujacych sie niekorzystnych uwarunkowaniach w gospodarce $wiatowej i europejskiej oraz
stabnacej koniunkturze krajowej, odczuwalne bylo spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w polskiej gospodarce.
Produkt krajowy brutto w 2012 roku, wedtug wstepnego szacunku GUS, wzrést realnie o 2% w skali roku (wobec
wzrostu 0 4,3% w roku 2011). Spadek tempa wzrostu PKB miat wptyw réwniez na kondycije polskiej energetyki poprzez
m.in. spadek cen akcji spolek wehodzacych w sktad indeksu branzowego WIG — ENERGIA oraz zmniejszenie zuzycia
energii w skali kraju, co z kolei spowodowato znaczny spadek cen na rynku energi.

Wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2012 roku wynidst 3,7%, wporownaniu z 4,3%
odnotowanym w roku 2011. Jednoczesnie zaobserwowana tendencja spadku inflacji poczawszy od czerwca 2012 roku
oraz stabsza kondycja gospodarki, skionita Rade Polityki Pienieznej do podijecia krokow w celu ztagodzenia polityki
pienigznej poprzez ciecie stop procentowych. Moze to wplyngé pozytywnie na ozywienie gospodarki w 2013 roku.

Z kolei na rynku pracy w kolejnych okresach nasilaty si¢ trudnosci. Pogarszata sie dynamika zatrudnienia i rosto
bezrobocie. Stopa bezrobocia w kraju w grudniu 2012 roku ksztattowata si¢ na poziomie 13,4% i wzrosta o 0,9 pkt proc.
w pordéwnaniu w rokiem ubiegtym.
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Tabela 24 Wzrost realnego PKB w Polsce i wybrane dodatkowe dane makroekonomiczne

2012 2011
(%) (%)
Wzrost realnego PKB 20 43
Wzrost wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych 37 43
Wzrost sity nabywczej przecietnego miesigcznego wynagrodzenia brutto 0,2) 09
Stopa bezrobocia 13,4 12,5

(U szacunek wstepny GUS
Zrédlo: Gléwny Urzad Statystyczny (GUS)

3.1.2 Otoczenie regulacyjne

W 2012 roku uchwalono oraz kontynuowano prace nad szeregiem istotnych dla sektora energetycznego regulacii
prawnych. Przedmiotowo$¢ zmian uwarunkowana byla glownie poprzez obowigzek transpozycji przepisow prawa
unijnego do krajowego systemu prawnego oraz realizacje unijnych celow wynikajacych z pakietu klimatycznego.

Z punktu widzenia Grupy szczegélnie istotne sg prace nad nowymi regulacjami majacymi zastapi¢ obecnie
obowiazujaca ustawe Prawo Energetyczne. W skiad pakietu nowych ustaw energetycznych majg wejsc ustawy: Prawo
Energetyczne, Prawo Gazowe, ustawa o odnawialnych zrodiach energii (OZE), tzw. Tréjpak Energetyczny, oraz ustawa
wprowadzajaca wymienione ustawy. Celem nowych regulacji bedzie m.in. wprowadzenie nowego systemu wsparcia
OZE, przygotowanie gospodarki na wdrozenie sieci inteligentnych oraz inteligentnego opomiarowania, modyfikacja
systemu wsparcia CHP oraz liberalizacja rynku gazu w Polsce. Ze wzgledu na skomplikowany charakter procesu
legislacyjnego, w ciagu roku pojawito sig kilka projektow przedmiotowych ustaw, ktére byly przedmiotem konsultaci
branzowych. Obecnie szacuje sie, ze prace nad nowymi regulacjami potrwaja do polowy 2013 roku i prawdopodobnie
wejda one w zycie na przetomie 2013 i 2014 roku.

Niezaleznie od prac nad powyzszymi regulacjami w ciagu roku powstat szereg inicjatyw legislacyjnych, wynikajacych
z przediuzenia prac nad pakietem ustaw energetycznych. Celem tych inicjatyw byt fakt szybkiej implementacii
przepisow prawa unijnego w zakresie wsparcia OZE oraz wydtuzenie systemu wsparcia CHP.

Wraz z koricem 2012 roku przestat obowigzywa¢ system wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneraciji, w zakresie dotyczacym zrodet konwencjonainych oraz gazowych (tzw. czerwone i zilte certyfikaty).
Ostatecznym terminem umorzenia obecnych na rynku certyfikatow jest koniec marca 2013 roku. W chwili obecnej
trwajg prace nad nowelizacjq ustawy Prawo Energetyczne (niezalezng od pakietu ustaw energetycznych), ktorej celem
jest wydiuzenie funkcjonowania przedmiotowego systemu do 31 marca 2015 roku.

W czerwcu minionego roku Ministerstwo Srodowiska przedstawito projekt zatoze do nowelizacji ustawy Prawo Wodne,
ktorej gtownym celem jest poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego w Polsce. Jednym z zaproponowanych
rozwigzan jest wprowadzenie oplat za wykorzystywanie wody w celach energetycznych co moze negatywnie wptyna¢
na koszty funkcjonowania odnawialnych zroédet wodnych.

Istotnym nowym aktem prawnym jest uchwalona w dniu 25 pazdziernika 2012 roku Dyrektywa 2012/27/UE w sprawie
efektywnosci energetycznej (tzw. Dyrektywa EED), ktorej celem jest zaostrzenie polityki unijnej w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej oraz stymulowanie wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracii.

Urzad Regulacji Energetyki w 2012 roku kontynuowat publiczng debate nad ksztattem nowego rynku gazu ziemnego
w Polsce, prezentujac tzw. mape drogowa dziatan zmierzajacych do liberalizacji tego rynku.

W pazdzierniku 2012 roku uchwalono rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie szczegolowego zakresu
obowiazkow uzyskania i przedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia, uiszczenia oplaty zastepczej, zakupu
energii elektrycznej i ciepta wytworzonych w odnawialnych Zrodtach energii oraz obowigzku potwierdzania danych
dotyczacych ilosci energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym zrédle energii. Gtownym celem nowego
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rozporzadzenia bylo zwiekszenie obowigzku umorzeniowego w zakresie energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych
co ma przeciwdziata¢ zjawisku nadpodazy tzw. zielonych $wiadectw pochodzenia.

Komisja Europejska w minionym roku nie zakoriczyla prac nad oceng przekazanego we wrzesniu 2011 roku projekiu
Krajowego Planu Inwestycyjnego (tzw. wniosku derogacyjnego). Powyzsza kwestia bedzie miata znaczacy wplyw na
ksztalt sektora elektroenergetycznego w zakresie realizacji inwestycji zaplanowanych na lata 2013 — 2020.

Kolejnymi uchwalonymi aktami prawnymi sg rozporzadzenia wykonawcze do ustawy o efektywnosci energetycznej
uchwalonej w 2011 roku, ktore umozliwig uruchomienie systemu tzw. biatych certyfikatow.

3.1.3  Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne

Warunki pogodowe, w tym temperatura powietrza, majg wpltyw na zapotrzebowanie na energie elektryczng, a tym
samym na wyniki dziatalnosci Grupy. Ponadto, warunki pogodowe moga niekorzystnie wptywac na warunki techniczne
wytwarzania i dystrybucji energii, powodujac pogorszenie sprawno$ci urzadzen i sieci.

Dziafalno$¢ w segmencie odnawialnych zrodet energii, a tym samym wyniki dziatalnosci, sa uwarunkowane wielkoscia
produkcji w elektrowniach wodnych, ktora jest silnie uzalezniona od warunkéw meteorologicznych/ hydrologicznych, tj.
od opadow atmosferycznych, ktére oddziatujg na stany i przeplywy wod w rzekach, na ktorych zlokalizowane sg
elektrownie wodne. W latach o érednich opadach w Polsce, hydroelektrownie produkujg energie elektryczng na
poziomie od 700 do 800 GWh rocznie, natomiast w tzw. latach mokrych (o wysokich opadach atmosferycznych), jak np.
w latach 2009 - 2011 produkcja energii elektrycznej w elektrowniach wodnych osiggneta wysokie wartosci i wynosita
odpowiednio: 1 187 GWh w 2010 i 1 006 GWh w 2011 roku. Rok 2012 byt rokiem o opadach zblizonych do $rednich
z wielolecia i produkcja w tym roku wyniosta 754 GWh.

314 Otoczenie rynkowe
3.1.41  Zuzycie energii elektrycznej w Polsce

W 2012 roku zuzycie energii elekirycznej w Polsce spadio do 159,1 TWh, czyli 0 0,57% w poréwnaniu z poprzednim
rokiem (158,3 TWh w 2011 roku), co byto gléwnie wynikiem spowolnienia wzrostu gospodarczego w Polsce w 2012
roku (zrodfo: ARE ,Informacja Statystyczna o Energii Elektrycznej” Grudzier 2012).

3.1.42 Ceny energii elektrycznej i praw majatkowych

Rynek energii elektrycznej

Rok 2012 uplynat pod znakiem znacznych spadkéw cen energii elektrycznej na rynku terminowym. Najbardziej
spektakularny spadek notowan wystapit przy kontraktacji na rok 2013. Notowania energii elektrycznej z dostawg
w podstawie na 2013 rok rozpoczely sie od poziomu cen 214,50 zZ/MWh (4 stycznia 2012 roku), przekroczyly poziom
170 zi/MWh i ostatecznie zakoriczyly sie na poziomie 169,50 zZ/MWh (28 grudnia 2012 roku).
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Cena kontraktow BASE z dostawa catoroczna w 2013 roku
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Zréadio: Notowania kontrakiu BASE 2013 na Towarowej Gieldzie Energii

Rynek spot, poza gwattownym wzrostem w pierwszej polowie lutego, charakteryzowat sie duza stabilnoscig cen.
Srednia cena na TGE za 2012 rok wyniosta 173,57z/MWh i byta nizsza o 27,10z{MWh od ceny ustalonej w 2011 roku.
Ogolna sytuacja na rynku spowodowata, Ze swoje inwestycje w budowe mocy wytworczych wstrzymat EDF — 900 MW
w Elektrowni Rybnik oraz ENERGA — 1000 MW w Ostrolece. Jednocze$nie zanotowano znaczny przyrost mocy w OZE.
W elektrowni w Potancu uruchomiono najwigkszy na $wiecie blok opalany biomasg o mocy 205 MW.

Rok 2012 to rowniez zmiany wiascicielskie w sektorze. W lutym GPW SA przejela kontrole nad Towarowg Gieldg
Energii. W koncu pazdziernika natomiast debiutowat na gieldzie Zespét Elektrowni PAK SA.

Rynek praw majatkowych

Dynamiczng sytuacje w obszarze praw majatkowych 2012 roku ksztattowaly prawa majatkowe PMOZE_A
z Odnawialnych Zrodet Energii (OZE) oraz prawa majatkowe z kogeneracji PMEC (elektrocieplownie zawodowe)
i PMGM (zrodta opalane gazem oraz zrédta o mocy zainstalowanej ponizej 1 MW ).

W 2012 roku na rynku pojawita sie znaczna nadpodaz praw majatkowych pochodzacych ze $wiadectw pochodzenia
OZE, wydanych na podstawie aktualnie obowigzujacego systemu wsparcia (gléwnie za przyczyng generacji wiatrowej
oraz wspdlspalania biomasy), co spowodowato spadki cen praw na Towarowej Gieldzie Energii z poziomu zblizonego
do optaty zastepczej Oz (286,74 z/MWh) do okolo 180 z/MWh. Niskie ceny $wiadectw pochodzenia oraz brak
stabilnoci prawa przelozyly sie na zmniejszenie oplacalnosci inwestycji w OZE oraz mialy decydujacy wplyw na
decyzje kilku znaczacych inwestorow zagranicznych o wycofaniu sie z polskiego rynku (Iberdrola Renewables, Dong
Energy).

W zakresie praw majatkowych z kogeneracji w trakcie 2012 roku panowata duza niepewno$¢ rynku odnosnie decyzji
o przediuZeniu aktualnego systemu wsparcia, ktory — zgodnie z zapisami ustawy Prawo Energetyczne konczyt si¢ dnia
31 grudnia 2012 roku. Wystepujaca od 2011 roku nadwyzka praw PMEC oraz brak stabilnosci prawa przetozyly sig na
znaczne spadki cen certyfikatow, do poziomu 2 z/MWh (7% oplaty zastepczej Ozk).

Ceny praw majatkowych PMGM zblizone byly do poziomu oplaty zastepczej. Zaklada sie, ze w 2013 roku po raz
pierwszy moze wystapi¢ nadpodaz certyfikatow na rynku, dlatego tez spodziewane sa spadki cen. W grudniu 2012 roku
do Sejmu zostat przekazany projekt ustawy przediuzajacej system wsparcia dla kogeneraciji Zoltej i czerwonej na
obecnych zasadach do 31 marca 2015 roku. Obecnie trwajg prace nad uchwaleniem trojpaku energetycznego, w tym
ustawy Prawo Energetyczne, ktora moze w ramach systemu wsparcia dla kogeneracji wprowadzi¢ jednoroczne prawa
majatkowe PMEC oraz PMGM, co zaskutkuje ponowna zmiang trendéw cenowych na Towarowej Gietdzie Energii.
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Zrodlo: Notowania Praw Majatkowych na Towarowej Gieldzie Energii

3.1.43 Produkcja energii elektrycznej

Wedtug danych ARE, na dzien 31 grudnia 2012 roku, faczna moc zainstalowana w polskim sektorze energetycznym
wynosita okolo 38 292,4 MW, natomiast taczna moc osiggalna wynosita 38 116,9 MW. W Polsce energia elektryczna
wytwarzana jest przez elektrownie, w tym elektrocieplownie, ktore obowiazane sg uzyskac koncesje na wytwarzanie
energii elektrycznej i ktore sprzedaja wytworzong przez siebie energie firmom zajmujacym si¢ obrotem energig
elektryczna iflub odbiorcom koncowym. W Polsce nie ma obecnie elektrowni atomowych.

Energia elektryczna wytwarzana w Polsce dzieli sie na nastepujace podgrupy: energie wytwarzang ze zrodet
konwencjonalnych (tzw. energia czarna), energie wytwarzana w kogeneracji weglowej (zw. energia czerwona), energie
wytwarzang w kogeneraciji gazowej (tzw. energia zolta) oraz energie wytwarzang ze zrodet odnawialnych (tzw. energia
Zielona). Polskie prawo przewiduje dla czerwonej, Zottej oraz zielonej energii szereg mechanizméw majacych na celu
wspieranie tych sposobdw wytwarzania.

Produkcja energii elektrycznej w Polsce jest w zdecydowane] wiekszosci oparta na weglu kamiennym i brunatnym.
Notuje sie natomiast stopniowy wzrost produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Wedlug ARE, w 2012 roku tgczna
produkcja energii elektrycznej w Krajowym Systemie Energetycznym wyniosta 161,9 TWh, w tym z odnawialnych zrodet
energii 16,8 TWh (ok. 10%). Zgodnie z Politykg Energetyczng Polski do 2030 roku, w 2020 roku na odnawialne zrodta
energii powinno przypadac¢ co najmniej 15% tacznego koficowego zuzycia energii brutto.
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Tabela 25 Produkcja energii elektrycznej w latach 2012 - 2011 wedtug nosnikow energii
styczen - grudzien Dynamika

Wyszczegolnienie 2012 2011 2012/2011
GWh %

OZE 16 781 13137 1277
Wegiel kamiennym 78 760 87 326 90,2
Elektrownie szczytowo pompowe 428 430 995
Elekirownie zawodowe na weglu brunatnym 54 220 52529 103,2
Elektrocieplownie zawodowe gazowe 5113 5821 87,8
Pozostale ciepine* 6609 4 305 163,5
RAZEM 161911 163 548 99,0

Zrodio: opracowanie wlasne ENERGA SA na podstawie publikacji ARE, Dane za 2012 rok: ARE Informacja Statystyczna o Energii Elektryczney
Grudzien 2012; dane za 2011 rok: ARE Statystyka Elekiroenergetyki Polskiej 2011

345 Warunki w branzy

W okresie ostatnich lat rynek energetyczny w Polsce ulegt istotnym zmianom zwlaszcza w zakresie regulacji,
organizacji i kwestii wiascicielskich. Wynikiem wprowadzenia nowych regulacji ustawy Prawo Energetyczne oraz
implementaciji dyrektyw unijnych bylo, miedzy innymi, otwarcie rynku dla podmiotéw zagranicznych, liberalizacja oraz
demonopolizacja rynku, rezygnacja z cen regulowanych na rzecz taryf dla przedsigbiorstw energetycznych,
przedterminowe rozwiazanie KDT, utworzenie URE i wydzielenie operatora systemu przesylowego (PSE-Operator).

Reorganizacja polskiego rynku energetycznego wptyneta réwniez na strukture i sposob funkcjonowania poszczegoinych
przedsiebiorstw energetycznych. Na skutek wdrozenia Programu dla elektroenergetyki, utworzono cztery zintegrowane
grupy energetyczne: PGE, TAURON, Enea oraz ENERGA, ktére kontrolujg wigkszo$¢ polskiego rynku wytwarzania,
dystrybucji i obrotu energig elektryczng. Opracz czterech pionowo zintegrowanych grup energetycznych, do liderow
poszczegdlnych segmentow rynku zalicza sie podmioty bedace czescia zagranicznych grup kapitalowych (EDF, GDF
Suez i RWE). Ponadto, w poszczegdinych segmentach rynku funkcjonuje w sumie okoto 300 innych podmiotow.

Grupa ENERGA prowadzi dziatalnos¢ na terenie potnocnej i $rodkowej Polski i jest jedng z czterech pionowo
zintegrowanych grup energetycznych w Polsce. Ponizszy schemat przedstawia gtéwne przedsigbiorstwa (lideréw) rynku
energetycznego w Polsce w podziale na cztery segmenty: wytwarzanie, przesyt, dystrybucje i obrot energia elekiryczna,
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Zrodfo: opracowanie wiasne ENERGA SA
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Ponizsze tabele przedstawiajg Grupe ENERGA na tle innych grup energetycznych w zakresie dystrybucii, wytwarzania i
sprzedazy energii w Polsce w 2011 roku oraz po trzech kwartatach roku 2012.

2011 rok TAURON* PGE ENERGA ENEA Pozostali
Wytwarzanie energii (TWh) 240 617 47 12,6 60,5
(udziat w rynku) (14,7%) (37,7%) (29%) (7.7%) (37,0%)
Dystrybucja energii (TWh) 44 9" 311 . 196 171 74
(udzial w rynku) (37,4%) (25,9%) _ (16,3%) (14,2%) (6.2%)
Sprzeda2 energii (TWh) 450 316 [ 193 147 93
(udziat w rynku) (37.5%) (26,4%) : (16,1%) (12,3%) (7.7%)

* Dane uwzgledniajq wolumeny uzyskane w 2011 roku przez spotki przejete od Vattenfall AB
Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie sprawozdan zarzgdéw z dziatalnosci grup kapitalowych za 2011 rok, ARE Statystyka Elektroenergetyki

Polskiej 2011

1= Il kw. 2012 roku TAURON* PGE ENERGA ENEA Pozostali
Wytwarzanie energii (TWh) 14,1 431 '; 30 9,1 50,2
(udzial w rynku) (11,8%) (36,0%) ) (7.7%) (42,0%)
Dystrybucja energii (TWh) 357 233 148 128 16,0
(udziat w rynku) (34,8%) (22.7%) O (145%) (12,5%) (15,5%)
Sprzeda2 energii (TWh) 33,1 239 : 152 11,2 74
(udzial w rynku) (36,5%) (26,3%) (16,7%) (12,4%) (8.1%)

* Dane uwzgledniajg wolumeny uzyskane w | péfroczu 2012 roku przez spéiki przejete od Vattenfall AB
Zrodlo: ARE Sytuacja Techniczno-Ekonomiczna Sekfora Elektroenergetycznego lll kwartat 2012; Raporty okresowe grup kapitalowych za Il
kwarlaf 2012 roku

W obydwu analizowanych okresach najwigkszy udziat w segmencie wytwarzania ma grupa kapitatowa PGE, z kolei na
rynku sprzedazy do odbiorcow koficowych — grupa kapitatowa TAURON.
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3.2 Wyniki finansowe Grupy

3.21  Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 Wartos¢ 5 amika
Wyszczegolnienie (przeksztatcone) zimiany
wartos¢ struktura wartos¢ struktura
1 2 3 4 5 6 7

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow
bez wylaczenia akcyzy 7764 - 7275 - 489 106,7
Podatek akcyzowy (329) - (318) - (11) 103,5
Przychody ze sprzedazy towar6w i produktow 7435 66,5 6957 67,1 478 106,9
Przychody ze sprzedazy usiug 3688 33,0 3359 324 329 109,8
Przychody z najmu 54 05 52 05 2 103,8
Przychody ze sprzedazy 11177 - 10 368 100,0 809 107,8
Koszt wiasny sprzedazy 9532 - 8759 - 773 108,8
Zysk brutto ze sprzedazy 1645 - 1609 - 36 102,2
Pozostate przychody operacyjne 135 216 154 171 (19) 87,7
Koszty sprzedazy 248 39,6 188 209 60 131.9
Koszty ogbinego zarzadu 375 59,9 414 46,1 (39) 90,6
Pozostate koszty operacyjne 251 401 298 331 47 84,2
Przychody finansowe 79 12,6 208 231 (129) 38,0
Koszty finansowe 359 57.3 173 19,2 186 2075
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej - - 1 01 (1) -
Zysk brutto 626 - 899 - (273) 69,6
Podatek dochodowy 167 - 197 - (30) 84,8
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 459 - 702 - (243) 65,4
Dzialalno$¢ zaniechana oraz aktywa trwate przeznaczone
do sprzedazy
Strata za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechane; (18) - - - (18) -
Zysk netto ze zbycia aktywow trwatych 15 ) i i 15 )
przeznaczonych do sprzedazy
Zysk netto za rok obrotowy 456 - 702 - (246) 65,0
przypadajacy na:
Wiascicieli jednostki dominujacej 457 - 664 - (207) 68,8
Udzialy niekontrolujace 4] - 38 - (39) (2,6)
Wynik na dzialalnosci operacyjnej 906 - 863 - 43 105,0
Amortyzacja 723 - 657 - 66 110,0
EBITDA 1629 - 1520 - 109 107,2

Przychody ze sprzedazy Grupy ENERGA za 2012 rok wyniosty 11 177 min zt w poréwnaniu do 10 368 min zt za rok
2011, co oznacza wzrost 0 okoto 8%.

Przychody ze sprzedazy towarow i produktow wzrosty o 478 min zt (0 7%) w porownaniu do 2011 roku i wyniosty
7435min z, co wynikalo giownie ze wzrostu przychodow ze sprzedazy energii do odbiorcow finalnych,
spowodowanego wzrostem wolumenu sprzedazy (o ok. 6%) i wzrostem przecigtnej ceny sprzedazy energii elektrycznej
(0 ok. 2%).

Przychody ze sprzedazy ustug w 2012 roku wyniosty 3 688 min zt i wzrosly o 10% tj. 0 329 min zt w poréwnaniu do
2011 roku. Wzrost zwigzany jest z przychodami ze sprzedazy ustug dystrybuciji energii elektrycznej i wynika gtownie ze
wzrostu wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej (o ok. 2 %) oraz wzrostu $redniej ceny sprzedazy ustug
dystrybucyjnych (o ok. 8 %).

Koszt wiasny sprzedazy wyniost w 2012 roku 9 532 min zt i byt wyzszy od 2011 roku o 773 min zt, tj. ok. 9%. Wzrost
spowodowany byt gléwnie wzrostem wartosci sprzedanych towarow i materiatow o 653 min zt, na skutek wigkszej ilosci
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zakupionej na rynku energii elektrycznej poza Grupg (o ok. 12%) — wynik wyzszej sprzedazy energii i nizszego poziomu
produkcji niz w roku 2011.

Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 1 645 min zt, i byt wyzszy od ubiegtorocznego o 36 min zt, co stanowito wzrost o okoto
2%. Marza brutto ze sprzedazy wyniosta ok. 14,7%, w poréwnaniu do 15,5% w roku 2011.

Pozostate przychody operacyjne spadly o ponad 19 min Z4, czyli 0 13%, ze 154 min zt w roku zakonczonym 31 grudnia
2011 roku do 135 min zt w roku zakonczonym 31 grudnia 2012 roku. Wyzsze przychody w roku 2011 zwigzane byly
z otrzymaniem od PSE Operator zasadzonej kwoty w wysoko$ci 63 min zt. W 2012 roku odnotowano wzrost
przychodéw zwigzanych z rozwiazaniem rezerw bilansowych oraz otrzymanymi karami i odszkodowaniami. Koszty
sprzedazy wyniosty w 2012 roku 248 min zt (wzrost o 60 min zi). Koszty te obejmujq gtownie koszty zwigzane z obstugg
odbiorcow oraz koszty marketingu i reklamy.

Koszty ogolnego zarzadu wyniosty w 2012 roku 375 min zt (spadek o 39 min zf). Koszty te obejmujg czgs¢ kosztow
dziatalno$ci zwiazana z realizacja funkcji zarzadczych i administracyjnych.

Pozostale koszty operacyjne spadly o ponad 47 min PLN, czyli 0 16%, z 298 min zt w roku zakonczonym 31 grudnia
2011 roku do 251 min zt w roku zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku. Spadek ten wynikat przede wszystkim z nizszych
kosztow odszkodowan, kosztow utworzenia rezerw oraz spadkiem strat na zbyciu niefinansowego majatku trwatego,
ktore zostaly czesciowo skompensowano przez wyzsze koszty pracowniczych odpraw restrukturyzacyjnych.

Przychody finansowe za rok 2012 wyniosty 79 min zt i byly nizsze 0 129 min zt w poréwnaniu do przychodow za rok
2011, co oznacza spadek o 62%. Spadek spowodowany byt przede wszystkim nizszymi przychodami z odsetek oraz
nizszymi zyskami ze zbycia inwestyciji.

Koszty finansowe wzrosty 0 186 min zt, czyli o 108%, i na koniec roku zakoriczonego 31 grudnia 2012 roku wyniosty
359 min zt. Wzrost kosztow zwiazany byt przede wszystkim z wyzszymi kosztami odsetek oraz utworzeniem rezerwy na
zwrot odsetek zasgadzonych w 2011 roku od PSE Operator.

Zysk brutto wyniost 626 min zt i byt nizszy od zysku roku 2011 o 273 min zt (ok. 30%). Gtéwng przyczyng obnizenia
zysku brutto, pomimo poprawy wynikow z dziatalno$ci operacyjnej bylo ujemne saldo dziatalnosci finansowe;
wynoszace 280 min zt (w 2011 roku saldo dodatnie 35 min zi).

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej wyniost 459 min zt. W 2012 roku Grupa rozpoznata jako dziatalnos¢
zaniechang prowadzenie dziatalno$ci hotelarskiej. Strata z dziatalnosci zaniechanej wyniosta 3 min zL.

Zysk netto wyniost 456 min zt, co daje w przeliczeniu na jedng akcje zysk 0,09 zt.
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Energa

3.2.2

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2012

Wyszczegolnienie
wartos¢
(min zt)

struktura
(%)

31 grudnia 2011
(przeksztatcone)
wartos¢ struktura

(min z8) (%)

Wartosc

Dynamika

zmiany

2-4 2/4
(min z¥) (%)

1 2 3 4 5 6 7

AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwale 10 001 67,1 9151 66,9 850 109,3
Nieruchomosci inwestycyjne 17 01 25 0,2 (8) 68,0
Warto$ci niematerialne 379 25 312 23 67 121,56
Warto$¢ firmy 29 0,2 18 0,1 1 161,1
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzigciach wykazywane metodg 3 0,0 3 0.0 100,0
praw wiasnosci
Udzialy i akcje pozostale 1 0,0 2 0,0 M 50,0
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 210 1,4 171 1,2 39 122,8
Pozostale aktywa dlugoterminowe 58 0,4 31 0,2 27 187 1
Aktywa trwale 10 698 M7 9713 71,0 985 1101
Zapasy 377 25 396 29 (19) 95,2
Naleznoéci z tytulu podatku dochodowego 37 0,2 15 0,1 22 246,7
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale
naleznoéci finansowe 154 102 1521 1.1 3 1002
Udzialy i akcje 1 0,1 45 03 (34) 244
Lokaty i depozyty 27 0,2 - - 27 -
Pozostale aktywa finansowe 4 0,0 2 0,0 2 200,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2069 13,9 1777 13,0 292 116.4
Pozostate aktywa krétkoterminowe 156 10 211 15 (55) 739
Aktywa obrotowe 4205 28,2 3967 29,0 238 106,0
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy 10 0.1 5 0,0 5 200,0
SUMA AKTYWOW 14913 100,0 13 685 100,0 1228 109,0

Kapitat wlasny przypadajacy wlascicielom jednostki dominujacej

Kapitat podstawowy 4969 333 4969 36,3 - 100,0
Kapitat zapasowy 471 3,2 363 27 108 129,8
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 2232 15,0 2494 18,2 (262) 89,5
Udzialy niekontrolujace 47 0,3 60 0,4 (13) 78,3
Kapitat wlasny ogélem 7719 51,8 7886 57,6 (167) 97,9
Kredyty i pozyczki 2026 13,6 1904 139 122 106,4
Zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw
wartosciowych 1079 72 1079
Rezerwy dlugoterminowe 71 48 667 49 44 106,6
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 520 35 526 39 (6) 98,9
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw i dotacje
rzadowe dfugoterminowe 456 31 466 34 (10) 979
Zobowigzania z tytu{u QOstaw i us}ulg oraz pozostale 2 0,0 9 0,0 1000
finansowe zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 7 0,0 4 0,0 3 175,0
Pozostale zobowigzania diugoterminowe 1 0,0 3 0,0 (2) 333
Zobowigzania dfugoterminowe 4 801 32,2 3572 26,1 1229 134,4
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania finansowe 880 59 894 6.5 (14) %4
Biezaca cze$¢ kredytéw i pozyczek 390 28 45 03 345 866,7
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 35 02 117 09 (82) 299
. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i dotaci
rzadowych 2 02 28 0,2 1 103,6
Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow 118 08 123 0,9 (5) 959
Rezerwy 555 37 511 37 44 108,6
Pozostale zobowigzania krotkoterminowe 386 2,6 510 3,7 (124) 75,7
Zobowiazania krotkoterminowe 2393 16,0 2228 16,3 165 107,4
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31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 Naogk Dynamika
(przeksztatcone)

PR zmiany
Wyszczegolnienie
wartosc struktura wartosc struktura 2-4 214

(min z4) (%) (mln zt) (%) (min zt) (%)

Zobowiazanie bezposrednio zwigzane z aktywami
trwatymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do

sprzedazy
Zobowiazania razem 7194 48,2 5 800 42,4 1394 124,0
SUMA PASYWOW 14 913 100,0 13 685 100,0 1228 109,0

Struktura majatku Grupy Kapitalowej ENERGA SA wynika z jej profilu dziatalnosci, dlatego najistotniejszg pozycjg
aktywow jest majatek trwaly, na ktory skiada sie giownie infrastruktura energetyczna spoki ENERGA -
OPERATOR SA. Wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych z 9 151 min zt na koniec 2011 roku do 10 001 min z
na koniec 2012 roku jest glownie efektem dziatalnosci inwestycyjnej spotki ENERGA - OPERATOR SA zwigzanej
z rozbudowa i modernizacjq infrastruktury dystrybucyjne;.

Aktywa obrotowe wediug stanu na koniec 2012 roku wzrosty o 238 min zt w stosunku do stanu na koniec 2011 roku, co
bylo spowodowane glownie wzrostem poziomu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, lokat i depozytow oraz
naleznosci z tytutu podatku dochodowego.

Wzrost $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 292 min zt wynika z dodatnich przeplywdw z dziatalnosci operacyjne;
wspomaganych przez finansowanie zewnetrzne.

Spadek kapitatu wiasnego na koniec 2012 roku w stosunku do stanu na koniec 2011 roku w kwocie 167 min zt jest
efektem wyplaty dywidendy.

Dodatnia zmiana stanu zobowigzari diugoterminowych i krétkoterminowych w okresie 2012 roku o 1 394 min zt zostata
spowodowana wzrostem zadiuzenia z tytutu kredytow bankowych i pozyczek oraz wyzszym stanem rezerw.

-40 -



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA &
2z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ener; £3
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

3.23 Skonsolidowane sprawozdanie z przepltywow pienieznych

31 grudnia 31 grudnia 2011 Warto$¢ Dynamika

2012 (przeksztalcone) zmiany

Wyszczegolnienie
23 213

(min 2} {min 2}) (min z4) (%)

Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto 626 899
Korekty 709 583
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 1335 1482 (147) 90

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 18 13
Nabycie rzeczowych aktywow trwalych i wartodci niematerialnych (1817) (1469)
Sprzedaz udziatéw w jednostce stowarzyszonej 8 -
Sprzedaz pozostatych aktywow finansowych 15 57
Nabycie pozostalych aktywow finansowych (25) -
Inwestycje w nieruchomoéci - 4
Nabycie udzialow w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnoci - 3
Nabycie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych $rodkow pienigznych (3) (601)
Dywidendy otrzymane - 2
Odsetki otrzymane 1 1
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1803) (2 004) 201 90
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytutu emisji diuznych papieréw wartoSciowych 1066 -
Splata zobowiazan z tytulu leasingu finansowego )] (10)
Whplywy z tytulu zaciagniecia pozyczek/kredytow 739 948
Sptata pozyczek/kredytow (258) (30)
Dywidendy wyplacone (654) (189)
Odsetki zaplacone (149) (99)
Pozostate n (4)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 742 616 126 120
Zwigkszeniel (Zmniejszenie) netto stanu srodkoéw pienigznych i ich
: . 274 94
ekwiwalentow
Srodki pienigzne na poczatek okresu 1755 1661 94 106
Srodki pieniezne na koniec okresu 2029 1755 274 116

Suma przeplywow pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku wyniosta 274 miliony ztotych w porownaniu do
94 milionéw za 2011 rok.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej za 2012 rok wyniosty 1 335 min zt i byty nizsze od przeptywéw za rok
2011 0 147 min zt, co bylo spowodowane glownie nizszym o 273 min zt zyskiem brutto. Nizszy wynik brutto zostat
czesciowo skompensowany przez wyzsze korekty — glownie amortyzacjg, wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz
odsetki.

Przeplywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej za rok 2012 byly ujemne i wyniosty 1 803 min zt, co oznacza wydatki
nizsze o 201 min zt w poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia 2011 roku. Gtowny wptyw na wydatki inwestycyjne
ma nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych, ktére w 2012 roku wyniosty 1 817 min zt i byly
wyzsze od wydatkow za rok 2011 0348 min z. W 2012 roku wydano o 598 min z} mniej na nabycie udzialow
w jednostkach zaleznych — w 2011 roku ENERGA SA nabyla od Skarbu Panstwa pakiety udzialow mniejszosciowych
spotek ENERGA — OPERATOR SA oraz ENERGA Elektrownie Ostrolgka SA za taczng kwotg 586 min Zi.

Wplywy z dziatalno$ci finansowej w 2012 roku wyniosty 742 min zt i byly wyzsze o 126 min zt od wptywow w roku 2011.
Na zmiany gtowny wptyw miaty wyzsze przeplywy netto z tytulu kredytéw i pozyczek (zaciagnigcie kredytow oraz emisja
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obligacji krajowych), ktore zostaty czesciowo skompensowane przez wyzsze wydatki z tytuty wyptaconych dywidend

oraz odsetek zaptaconych.

3.24 Analiza wskaznikowa

Lp. Wyszczegolnienie

! ¢+ ] 2 | 3 | 023 |

RENTOWNOSC

Marza EBIT

1 wynik z dziatalno$ci operacyjnej
przychody ze sprzedazy

Wykonanie

2012

8,11%

Wykonanie

2011

8,32%

Zmiana
wskaznika

-0,21%

Marza EBITDA
2 EBITDA
przychody ze sprzedazy

14,58%

14,66%

-0,08%

Rentownos¢ sprzedazy netto ROS

3 wynik netto
przychody ze sprzedazy

4,08%

6,78%

-2,70%

Rentownos¢ kapitatlow wiasnych ROE

4 wynik netto
kapitat wiasn

Wskaznik plynnosci biezacej (1)

5 aktywa obrotowe
kapitat wlasny

5,91%

0,54

8,91%

0,50

-3,00%

0,04

Wskaznik plynnosci biezacej (1)
6 aktywa obrotowe — zapasy
zobowigzania krotkoterminowe

1,60

1,60

0,00

Wskaznik plynnosci - wyptacalnosci (lll)
7 $rodki pienieZzne i ich ekwiwalenty
zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik ogéinego zadluzenia

8 zobowigzania ogélem
aktywa razem

0,86

0,48

0,80

0,42

0,06

0,06

Dlug netto / EBITDA
9 (zobowigzania finansowe-érodki pienigzne)
EBITDA

10 wynik netto
liczba akcji zwyklych

0,88

0,09

0,11

0,14

0,77

Zysk na akcje (EPS)

-0,05

Rotacja aktywow
1 przychody ze sprzedazy
wartos¢ aktywow

74,95%

75,76%

-0,81%

Pokrycie majatku trwalego kapitalem wtasnym

12 kapitaly wiasne
majatek trwaly

72,15%

81,19%

9,04%

Unieruchomienie érodkow

13 majatek trwaty
warto§¢é aktywow

71,713%

70,98%

0,75%

Kluczowe wskazniki ekonomiczno-finansowe Grupy ENERGA w 2012 roku ksztattowaly si¢ na bezpiecznym poziomie,
a ich poziom w niewielkim stopniu roznit si¢ od wskaznikéw osiagnietych w 2011 roku.

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) wyniosta 5,91%, tj. na poziomie akceptowalnym przez rynek. Poziom ten
ksztaltowany jest przez relatywnie wysoki udziat kapitatow wtasnych w strukturze finansowania. Wskazniki obrazujace
marze EBIT i EBITDA w 2012 roku osiagnety poziom zblizony do roku poprzedniego i wyniosty odpowiednio 8,11%
i 14,58%.
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Wskazniki ptynnosci w 2012 roku ksztattowaly sie na zadowalajacym poziomie, pozwalajacym na biezace regulowanie
zobowigzan. Grupa ENERGA nie ma takZe zagrozenia z regulowaniem zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek, co
ilustruje wskaznik zadluzenia netto do EBITDA ksztattujgcy sie na poziomie 0,88. Zgodnie z Wieloletnim Planem
Inwestyciji Strategicznych Grupy wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ poziomu 2,5.

Grupa ENERGA finansuje swoje inwestycje zarowno kapitatem wiasnym jak tez diugiem. Wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitalem wiasnym ksztaftuje sie na bezpiecznym poziomie 72,15%. Poziom ogoinego zadiuzenia osigga
poziom 0,48, co $wiadczy o bezpiecznej pozycji finansowej Grupy co przekiada sie na duzy udziat finansowania
dziatalno$ci i majatku wtasnymi Srodkami.

3.3  Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENERGA SA nie przekazywal do publicznej wiadomosci prognozy wynikow finansowych Grupy Kapitatowe
ENERGA SA za 2012 rok.

3.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Na potrzeby zarzadzania nadwyzkami finansowymi spotek Grupy ENERGA zostat powolany fundusz ENERGA Trading
SFIO stanowiacy doskonatg alternatywe dia tradycyjnych lokat bankowych. Fundusz jest dedykowany wytacznie
spotkom Grupy ENERGA przy zalozeniu, ze najwazniejszymi przestankami przemawiajacymi za jego utworzeniem sg
bezpieczenstwo zarzadzanych s$rodkow, dywersyfikacja ryzyka finansowego, satysfakcjonujaca stopa zwrotu
oraz wysoka ptynno$¢ jednostek. Funkcjonalno$¢ funduszu umozliwia umarzanie, a tym samym zamiang na $rodki
pieniezne jednostek uczestnictwa w ciagu jednego dnia roboczego lub biezace regulowanie zobowiazan pomigdzy
uczestnikami funduszu przy pomocy jednostkach uczestnictwa bez koniecznosci ich umarzania.

ENERGA SA w horyzoncie dlugo- jak rowniez krotkoterminowym monitoruje sytuacje finansowa Grupy, reagujac na
wszelkie potrzeby z mozliwie duzym wyprzedzeniem. Dywersyfikacja zrodet finansowania opiera sig o trzy filary:

1) Banki komercyjne,

2) Inwestorow nabywajacych obligacje i euroobligacje spétki,

3) Miedzynarodowe instytucje finansowe (EBRD, EIB, NIB).

Powyzsza strategia inwestycyjna oraz dobor odpowiednich narzedzi pozwala elastycznie wykorzystywa¢ dostepne
finansowanie uwzgledniajac aktuaing sytuacje rynkowa, ceny pozyskiwanego kapitatu jak rowniez dostgpnosc
o okre$lonym horyzoncie czasowym.

Biezace potrzeby obrotowe jak rowniez mniejsze projekty inwestycyjne finansowane sg w Grupie ENERGA
z wykorzystaniem ramowych umow parasolowych, ktore regulujg tozsame warunki dla wszystkich spotek Grupy.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomigdzy ciagloscia a elastyczno$cig finansowania, za$ prowadzona
zcentralizowana dziatalno$¢ finansowa ma charakter ustugowy i wspierajacy dziatalnos¢ podstawowa spétek Grupy.

3.5 Omowienie instrumentéw finansowych
3.51  Wykorzystywane instrumenty finansowe

Grupa Kapitatowa ENERGA SA korzysta przede wszystkim z takich instrumentéw finansowych jak: kredyty
bankowe, obligacje, $rodki pieniezne, lokaty krotkoterminowe oraz jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych. Grupa zawiera rowniez transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych w celu zarzadzania
ryzykiem powstajacym w toku dziatalnosci Grupy.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmujg ryzyko rynkowe, ryzyko zwigzane
z plynnoscig oraz ryzyko kredytowe. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentdw finansowych.

Gtowne rodzaje ryzyka rynkowego identyfikowane przez Grupe ENERGA w zwigzku z posiadanymi instrumentami
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finansowymi si¢ nastepujace:
— ryzyko stopy procentowej,
— ryzyko walutowe,
— ryzyko zmian cen energii elektrycznej na rynku hurtowym,
— ryzyko kredytowe.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka.
3.5.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym i rynkowym zostaly opisane w nocie 38 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ENERGA SA za rok 2012.

3.6 Kredyty bankowe i pozyczki

Szczegolowy informacje na temat korzystania z kredytow bankowych zostaly zamieszczone w nocie 42.1
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.7 Wyemitowane obligacje

W dniu 19 pazdziernika 2012 roku ENERGA SA dokonala emisji obligacji krajowych w wysokosci 1 000 min zt,
z terminem wykupu w dniu 18 pazdziernika 2019 roku. W dniu 19 listopada 2012 roku wyemitowane obligacje zostaty
wprowadzone do obrotu na jednym z rynkow Catalyst - platformie Alternatywny System Obrotu (ASO), kiora jest
prowadzona przez BondSpot SA.

W dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN na kwote
maksymalng do 1 000 min EUR. Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie dokonano Zadnej emisji obligacji w ramach
Programu Obligacji EMTN. '

Szczegblowy opis dotyczacy emisji dluznych papieréw wartosciowych zostat zamieszczony w nocie 42.1
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.8 Poreczenia i gwarancje

Zobowigzania warunkowe, w tym z tytutu poreczen i gwarancji, spdlek Grupy ENERGA zostaly przedstawione w nocie
37 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.9 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ramach funkcjonujacej w Grupie ENERGA polityki finansowej ENERGA SA jako spotka holdingowa odpowiedzialna
jest za pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych na projekty realizowane przez podmioty Grupy ENERGA. Grupa ENERGA
posiada zdywersyfikowane Zzrodfa finansowania. Grupa korzysta z finansowania diugoterminowymi kredytami
z miedzynarodowych instytucji finansowych — z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI), Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), Nordyckiego Banku Inwestycyjnego (NBI) oraz z kredytow z bankéw komercyjnych.
Ponadto we wrze$niu 2012 roku ENERGA SA zawarta z Bankiem PEKAO SA i BRE Bankiem SA umowe dotyczaca
ustanowienia programu emisji obligacji krajowych o maksymalnej wartosci 4 mid zi. W pazdzierniku 2012 roku
wyemitowano obligacje o wartosci 1 mid zt. Srodki uzyskane z emisji przeznaczone zostaly na inwestycje segmentu
dystrybucji. W listopadzie 2012 roku Grupa ustanowita program emisji euroobligacji $rednioterminowych (EMTN) na
kwote maksymalng do 1 mld EUR.
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4  Przewidywane kierunki rozwoju Grupy ENERGA oraz opis ryzyk i zagrozen
4.1  Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej ENERGA SA

Zdaniem Zarzadu ENERGA SA (,Spotka”), czynniki o ktérych mowa ponizej bedg oddziatywa¢ na wyniki i dziatalno$¢
Spotki | Grupy w perspektywie co najmniej kolejnego roku:
— trendy makroekonomiczne w gospodarce polskiej, w tym w szczegdinosci zmiany stop procentowych oraz
kursow walutowych;
— wielkos¢ zapotrzebowania na energie elektryczna i cieplo;
— ofoczenie regulacyjne;
- ceny energii elektrycznej;
— dostepnos¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkciji energii elektrycznej i ciepla;
— system wsparcia dla wytwarzania energii z odnawialnych zrodet;
_ dostepno$¢ i ceny uprawnien do emisji CO.,
— polityka URE;
— sezonowo$¢ i warunki meteorologiczne;
— technologie uzywane do budowy zrédet wytwérczych i modernizacji sieci;
— planowana prywatyzacja ENERGA SA poprzez debiut spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie;
— zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na zakup portfela farm wiatrowych.

4.2 Czynniki ryzyka i zagrozen

W roku 2012 zakoriczono rozpoczety w 2010 roku projekt wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem
w Grupie. W ramach projektu opracowano jednolite zasady, ktdre opisano w Polityce Zarzadzania Ryzykiem i przyjeto
do stosowania w spoice zarzadzajacej oraz w wybranych spotkach zaleznych: ENERGA — OPERATOR SA, ENERGA -
OBROT SA, ENERGA Obsluga i Sprzedaz Sp. z 0.0., ENERGA Elektrownie Ostroleka SA, ENERGA Hydro Sp. z 0.0.,
ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0., Energa Elektrocieptownia Kalisz S.A., ENERGA OPEC Sp. z 0.0., ENERGA
Oswietlenie Sp. z 0.0., ENERGA Invest SA oraz Ekologiczne Materialy Grzewcze Sp. z 0.0. WdroZony system zostat
zintegrowany z procesami w poszczegdlnych spétkach.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem na poziomach spolek zaleznych oraz spétki zarzadzajacej przeprowadzane
sq cykliczne przeglady ryzyka Grupy. W ramach ostatniego przegladu przeprowadzonego w okresie wrzesiefi —
pazdziernik 2012 przeanalizowano giowne ryzyka wystepujace w Grupie i zroda ich pochodzenia (czynniki ryzyka).

Do gtownych czynnikow ryzyka ze wzgledu na ich pochodzenie nalezg;

— zewnetrzne czynniki ryzyka: makroekonomiczne, prawne, $rodowiskowe, rynkowe, finansowe, wiascicielskie,
meteorologiczne i zdarzenia losowe;

—  wewnetrzne czynniki ryzyka: organizacyjne, technologiczne, pracownicze i finansowe.

Analizujac gtéwne czynniki ryzyka Spotki w 2013 roku zwrécono uwage na otoczenie Spdiki, gdzie:

— wysokie ryzyko destabilizacji sytuacji gospodarczej w krajach peryferyjnych strefy euro, niekorzystne prognozy
gospodarcze dla gospodarki niemieckiej oraz grozba wzrostu inflacji w strefie euro i utraty niezalezno$ci przez
ECB, stanowig gléwne czynniki mogace negatywnie wptywa¢ na perspektywy rozwoju polskiej gospodarki,
gtéwnie poprzez kanat eksportowy;

— stabngca dynamika krajowej produkciji przemystowej, spadek zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw, spadajaca
dynamika naktadow brutto na érodki trwale, jak rowniez sygnaly z rynkéw finansowych - hamowanie akcii
kredytowej oraz turbulencje na rynkach finansowych - stanowig gtéwne czynniki prognoz wysokiego poziomu
ryzyka makroekonomicznego w Polsce w 2013 roku;
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— obserwowane w polskiej gospodarce symptomy pogorszania sie sytuacji makroekonomicznej wskazujg na
tendencje wzrostowg w zakresie ryzyka makroekonomicznego, co oznacza ze realne staje sie przejscie
z obecnego $redniego poziomu ryzyka do klasy wysokiego ryzyka makroekonomicznego, a sytuacja ta moze
utrzymywac sie przez caly rok.

Opisane powyzej prognozy przektadajg sie rowniez na rynek energetyczny. W szczegblnosci mogq one skutkowac
spadkiem popytu na energie elektryczna, spadkiem marzy na sprzedazy energii elektrycznej, spadkiem Sciggalnosci
wierzytelno$ci, a w konsekwencji wzrostem aktywnosci konkurencji. Szans dla sektora energetycznego wynikajacych
Z powyZszych prognoz mozna upatrywa¢ w spodziewanych zmianach regulacyjnych sektora oraz w rozwoju nowych,
energooszczednych technologii.

Ryzyko strategiczne Grupy wigze si¢ przede wszystkim z identyfikacja, ocena i wyborem kierunkow rozwoju, a to z kolei
z mozliwoscig pozyskiwania finansowania. Pozyskiwanie finansowania zewngtrznego zwigksza ekspozycje Grupy na
ryzyko zmian stop procentowych, a w przypadku pozyskiwania finansowania w walutach obcych, na ryzyko zmian
kurséw walut. Czynnikiem wzmacniajacym wptyw ryzyka walutowego na Grupe jest fakt realizacji przychodow gtownie
w walucie krajowej. Utrudnieniem w pozyskiwaniu finansowania dfa przysztych inwestycji, a takze zachowaniu ptynnosci
finansowej mogg by¢ opisane wczesniej prognozowane w 2013 roku niestabilnos¢ rynkéw finansowych oraz awersja do
ryzyka, a w konsekwencji niska aktywno$¢ instytucji finansowych. Z uwagi na wczesny etap planowanych
i realizowanych przez Grupe projektow inwestycyjnych nie zdefiniowano wysokiego zagrozenia z tego tytutu — zaréwno
ryzyko biezacej plynnosci finansowej jak i wyplacalnosci w ramach ostatniego przegladu ryzyka w Grupie, wyceniono
jako niskie, akceptujace obecnie stosowane mechanizmy kontrolne.

4.3 Strategia Grupy ENERGA

Wizja Grupy ENERGA jest funkcjonowanie jako efektywna i innowacyjna Grupa Kapitalowa, elastycznie dostosowujaca
sie do warunkow rynkowych, ktora jest przedsigwzigciem o niskim profilu ryzyka oraz bezpiecznych wskaznikach
finansowych, preferowanym i niezawodnym dostawcg energii oraz przyjaznym $rodowisku i efektywnym producentem
energii. Cele strategiczne Grupy ENERGA zostaly zdefiniowane jako:

1. Odpowiedzialne ksztattowanie relacji z klientami.

2. Ograniczanie wplywu na Srodowisko naturaine.

3. Rozwdj dziatalno$ci dystrybucyjnej.

Oprocz dziatan restrukturyzacyjnych, strategia Grupy ENERGA realizowana jest poprzez wdrazanie programu
inwestycyjnego w kazdym z kluczowych obszaréw biznesowych Grupy.

Dziatalnos¢ Grupy wymaga znaczacych nakladow inwestycyjnych, w wiekszosci zwigzanych z dzialalnoscig
w segmencie dystrybucji, ktory jest kluczowym obszarem biznesowym z punktu widzenia budowania rentownosci
operacyjnej Grupy Kapitalowej. Z uwagi na potrzeby rynku i odbiorcow Grupy ENERGA oraz koniecznos¢ spetnienia
zatoZen polityki energetycznej do roku 2020, planowane jest przeznaczenie na inwestycje w rozwdj i modernizacie sieci
dystrybucyjnych blisko 12,4 mid zt, czyli prawie 49% $rodkéw przewidzianych w okresie 2012 - 2020 na inwestycje.
Kluczowe elementy planu inwestycyjnego Grupy w segmencie dystrybuciji obejmuja;
— rozbudowe sieci w zwigzku z przytaczaniem nowych odbiorcow,
— rozbudowe i modernizacje sieci w zwigzku z przytaczaniem OZE,
~ modernizacje sieci dystrybucyjnej w celu poprawy niezawodnosci dostaw,
— inteligentne opomiarowanie i inne elementy wdrazania sieci inteligentnych,
— pozostate nakiady inwestycyjne w obszarze dystrybucji.

W 2012 roku Grupa ENERGA zrealizowala w segmencie dystrybucji program inwestycyjny o wartosci
1,4 mid I, w tym naklady inwestycyjne poniesione na zadania zwigzane z usuwaniem kolizji z infrastrukturg
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elektroenergetyczng refundowane przez podmioty zewnetrzne wyniosty 15 min zi. Do gléwnych celéw inwestycji

realizowanych w segmencie dystrybuciji zaliczy¢ mozna:

— utrzymywanie zdolnosci przesylowej sieci do realizacji zaopatrzenia w energie elekiryczng w sposob ciagty
i niezawodny, przy zachowaniu obowigzujgcych wymagan jakosciowych oraz zwigzanych ze wzrostem
zapotrzebowania na energie;

- realizacje umow o przylaczenie do sieci dla nowych odbiorcow oraz wytworcow, w szczegolnosci wytworcow OZE;

— modernizacje awaryjnych i zuzytych technicznie elementow infrastruktury sieciowej w celu poprawy niezawodnosci
dostaw;

— inteligentne opomiarowanie i inne elementy wdrazania sieci inteligentnych;

- rozbudowe systemow i sieci wspierajacych dziatalnos¢ operacyjng ENERGA — OPERATOR SA.

Grupa ENERGA jest najwiekszq pionowo zintegrowana grupa energetyczng pod wzgledem udziatu produkcji energii
elektrycznej z OZE w tacznym wolumenie wytworzonej energii elektrycznej, o duzych mozliwosciach budowy nowych
mocy wytworczych dzieki atrakcyjnej lokalizacji. Zgodnie z zalozeniami planu inwestycyjnego Grupy, naklady
inwestycyjne w obszarze OZE powinny pozwolic na obnizenie jednostkowego wskaznika emisyjnosci CO; oraz
osiggniecie przyrostu mocy elektrycznej zainstalowanej w OZE. W 2012 roku Grupa ENERGA zrealizowata
w segmencie OZE program inwestycyjny o wartoéci 153 min z}, a planowane nakfady inwestycyjne w segmencie OZE
w 2013 roku siegng 1 000 min z.

5 Pozostate informacje
5.1 Proces prywatyzaciji

Proces prywatyzacji ENERGA SA decyzjq Ministerstwa Skarbu Panstwa zostat uruchomiony w lipcu 2009 roku.
Nastepnie w dniu 29 wrze$nia 2010 roku Ministerstwo Skarbu Paristwa i Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE")
podpisaty umowe sprzedazy 84,19% akcji spotki ENERGA SA, ktora po wydaniu decyzji Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow z 13 stycznia 2011 roku zakazujacej przejecia przez PGE kontroli nad ENERGA SA,
zostala ostatecznie rozwigzana w dniu 12 czerwca 2012 roku. W styczniu 2013 roku proces prywatyzacji ENERGA SA
zostal ponownie uruchomiony. Szczegétowe informacie na ten temat zostaly przedstawione w nocie 42.4
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.2 Ratingi uzyskane przez ENERGA SA

ENERGA SA otrzymata oceny ratingowe przyznane przez dwie niezalezne agencje ratingowe: Fitch Ratings oraz
Moody's Investors Service. '

W grudniu 2011 roku, agencja Moody's Investors Service przyznala ENERGA SA diugoterminowa ocene ratingowa
,Baal" z perspektywa negatywna, ktorg to ocene podtrzymata w grudniu 2012 roku. Perspektywa negatywna
odzwierciedla niepewnos$¢ zwigzang z ewentualng zmiang gléwnego akcjonariusza ENERGA SA.

Z kolei agencja Fitch Ratings w styczniu 2012 roku nadata Spoice dlugoterminowe ratingi podmiotu w walucie krajowe;
i zagranicznej na poziomie ,BBB-" oraz diugoterminowy rating krajowy na poziomie "A-(pol)” z perspektywg ratingow
stabilng, ktore w pazdzierniku 2012 roku podniosta do poziomu ,BBB" z perspektywq stabilng dla diugoterminowego
ratingu miedzynarodowego, oraz ,A(pol)" z perspektywg stabilng w przypadku ratingu krajowego.

Agencja Fitch Ratings przyznata rowniez programowi emisji obligaciji krajowych (opisanemu w punkcie 3.7 niniejszego
sprawozdania) rating miedzynarodowy 'BBB' oraz rating krajowy 'A(pol)', a takze przewidywalny rating migdzynarodowy
'BBB(EXP)' oraz rating krajowy 'A(pol)(EXP)' dla obligacji, ktérych emisja bedzie dokonywana w ramach wspomnianego
programu emisji.
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5.3 Postepowania sadowe, odwotawcze, sporne

W 2012 roku jednostka dominujaca nie uczestniczyla w postepowaniach sadowych, odwotawczych i spornych.
Najistotniejsze sprawy sporne, ktore wystapity w spotkach Grupy Kapitatowej, dotyczyly nastepujacych kwestii:
— Infrastruktura energetyczna usadowiona na gruncie prywatnym;

— Roszczenia Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe;

— Sprawa sporna dotyczaca PSE SA i PKN ORLEN SA.

Powyzsze sprawy zostaly opisane w nocie 42 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.4 Inne informacje majace istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy ENERGA

Pozostale zdarzenia majgce istotny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ENERGA SA zostaly opisane
w nocie 42 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Gdansk, dnia 1 marca 2012 roku
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