Zapis sesji Q&A z konferencji wynikowej Grupy Energa
| potrocze 2017 roku

Warszawa, 9 sierpnia 2017 r.

Sesja pytan i odpowiedzi.

Adam Kucza, kierownik zespotu IR
Zapraszam do zadawania pytan, czy to na sali czy sposréd prawie dziewieédziesigtki oséb, ktére nas
ogladajg w transmisji.

Q: Pawet Puchalski, BZ WBK
Czy strata z Il kwartatu PGG bedzie sie pogtebiac?

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych Energa SA

Regularnie analizujemy sytuacje, spotykamy sie na biezgco. Nie chcielibysmy analizowa¢ naszej oceny
sytuacji, bowiem nie jesteSmy przez PGG do tego upowaznieni. Postugujemy sie informacjami
publicznie dostepnymi, réwniez na stronie internetowej PGG. W sytuacji, kiedy pojawiajg sie
odstepstwa od realizacji biznes planu, sam osobiscie wykonuje telefon do Zarzagdu PGG. Wiosng tego
roku odbylismy wizyte w jednym z zaktaddw gérniczych. Zrozumielismy jak proces produkcji wegla
wyglada. To nas cieszy, ze przedstawiono nam bardzo rzetelnie to, co PGG zrobito. W jaki sposdb
przeprowadzito i przeprowadza nadal synergie Grupy. W jaki sposéb sie to przektada na dobrg sytuacje
finansowg. Na pewno Pan $ledzi strony internetowe CIRE. Nie chce tu cytowac¢ ministra
Tchorzewskiego, ale jest mowa miedzy innymi o tym, ze wykonanie planu wydobywczego PGG nie jest
zagrozone.

Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu Energa SA

Caty czas monitorujemy i staramy sie czynnie w tym uczestniczy¢. Dla nas jest to wazne
przedsiewziecie. Moge powiedzie¢, ze to nie jest zta inwestycja. A uwazamy, ze wszystko idzie w
dobrym kierunku. Réwniez wszelkie wskazniki wskazujg na to, ze firma idzie w dobrym kierunku.
Oczywiscie caty proces zalezy od ciggtosci, od reformowania, od reagowania na pewne zagrozenia, co
my tez czynimy. Jak wiecie jestesmy tez w to finansowo zaangazowani. Na dzien dzisiejszy oceniamy,
ze jest to dobra inwestycja i tyle Paiistwu mozemy powiedzie¢. Uwazam, ze ze strony Zarzadu jest
zadowolenie i akceptacja, co do dalszych ich dziatan, ktére bedg skutkowac poprawg efektywnosci oraz
tez poprawa zyskownosci. Ostatnio miatem spotkanie z prezesem Zarzadu, prawie czterogodzinne,
wiec przedstawiono tez catkowity kierunek. Tez staramy sie w pewnym zakresie podpowiadac
podpowiedzig, pewnymi analizami. W zwigzku z tym wszystko jest na dobrej drodze w tym zakresie.

Q: Pytanie od internautki
Czy Energa przewiduje dalsze dokapitalizowanie PGG?

Daniel Obajtek

Nie przewidujemy dalszego dokapitalizowania. Uwazamy, ze to dokapitalizowanie jest wystarczajgce
na tym etapie. Juz Panstwu powiedziatem, ze trzeba bedzie odchodzi¢, od tego, aby by¢ tak zwanym
inwestorem finansowym. My nie chcemy by¢ inwestorem finansowym. | nie przewidujemy dalszej
inwestycji w Grupe. Przewidujemy zupetnie inne inwestycje. Ale te inwestycje majg jak gdyby
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zwiekszy¢ wartos¢ dodatnig Grupy, jezeli chodzi o aktywa, nabycie tych aktywdéw. Ale tam, gdzie
bedziemy wiekszosciowym partnerem.

Q: Krzysztof Kubiszewski, DM Trigon
Czy Enerdze podoba sie projekt Ostroteka?

Daniel Obajtek

To nie jest kwestia czy nam sie projekt w Ostrotece podoba czy nie podoba. To nie jest kwestia naszych
upodoban. To jest kwestia biznesu. Jest jakas dziwna aura wokot tego projektu. Caty czas sie podkresla,
Ze to nie jest moze potrzebne. A to nie jest prawdgy. Doskonale zdajecie sobie sprawe, ze jesteSmy
Grupg, ktéra produkuje cztery i pét terawatogodziny, a tak naprawde sprzedaje ponad dwadziescia
jeden terawatogodziny. Nam, jako Grupie to sie optaca. Zyskujemy dodatkowe Zrdédto wytwarzania.
Przeciez mamy mase klientéw. | zaréwno klientéw indywidualnych, jak i biznesowych i my musimy
mieé¢ miks paliwowy, miks energetyczny, ktéry mamy. | musimy rozwija¢ jedng gataz, drugg i trzecig
gatgz. Musimy rozwijaé, jesli chodzi o OZE, musimy rozwija¢, jesli chodzi o energie z wegla i musimy
rozwija¢ tak zwany handel, obrét energia. Musimy w tych trzech kierunkach is¢. | jestesmy jedng z
Grup, ktéra ma najmniejsze zrédta wytwarzania. Wiec jest normalng rzeczg, ze budowa Ostroteki
spowoduje tez zyski, jesli chodzi o rozwdj, jesli chodzi o bezpieczenstwo. Jezeli chodzi o wizje Spoétki na
dalszg ekspansje rynku. Mamy tez duzo klientéw biznesowych. Nie mozemy by¢ wiecznie zalezni od
handlu energiag. My musimy mie¢ rowniez tyle zrédet wytwdrczych by byé silng Grupg. Niektdorzy
twierdza, czy to sie optaca czy nie. Sami Panstwo widzicie, ze zapotrzebowanie na energie rosnie.
Dochodzi nam coraz wiecej klientéw indywidualnych i biznesowych. My musimy uzyskac te stabilnosé,
my musimy mie¢ te mobilno$¢ w cenie. My nie mozemy wiecznie przekfadaé wszystko na zakup, na
zakup. Oczywiscie taka Grupa jest ponadczasowa. Sg lata gdzie bardziej optaca sie korzystac z takiej
energii, sg lata gdzie bardziej optaca sie handlowa¢ energia, kupowac energie. Ale my musimy patrzec
na stabilnos¢, jesli chodzi o kilkanascie lat do przodu. Wiec dla nas, jako Grupy jest to inwestycja, ktéra
jest niezbedna i potrzebna. Réwniez mamy taka nadzieje, ze procesy, jestem peten wiary w tym
zakresie, ze procesy legislacyjne nam rdwniez w tym zakresie pomoga.

Q: Krzysztof Kubiszewski, DM Trigon
Czy moze rozwazycie zakup jaki$ gotowych aktywoéw?

Daniel Obajtek

Rowniez rozwazamy. To nie jest kwestia. Tylko my chcemy nabywaé aktywa te, ktére nabedziemy za
faktyczng ich wartosé. Ja bym moze nie odnosit sie do lat do tytu, gdzie nabywano pewne aktywa, ktore
za bardzo nie miaty tej wartosci adekwatnej do cen rynkowych. Oczywiscie jesteSmy zainteresowani
nabywaniem pewnych aktywow i je bedziemy nabywaé. Ale rédwniez bedziemy inwestowa¢ w
Ostroteke i myslimy, ze wszelkiego rodzaju akty legislacyjne w tym zakresie, jestem optymistg, ze nam
w tym pomoga.

Q. Inwestor indywidualny

Czy spotka w kontek$cie Ustawy o OZE robita jakas estymacje, jak to moze wptywaé na wynik
finansowy? | czy bedziecie korzystac¢ z dobrodziejstw tej ustawy i zmienia¢ do stawek rynkowych
cene certyfikatow zielonej energii?

Daniel Obajtek

Nie chce sie bardzo doktadnie wypowiadaé na ten temat z prostej przyczyny, ze jeszcze nie skonczyt sie
proces legislacji tej ustawy, poniewaz jest teraz u Pana Prezydenta. Nie chciatbym sie na ten temat
wypowiedzieé, bo to zalezy od tego, czy Pan Prezydent to podpisze, czy tego nie podpisze. Ten proces
prawny - prawnie jest niezakonczony. W zwigzku z tym bedzie pdzniej raport, bedziecie Paristwo
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poinformowani o tym. Ale tez nie jest tak, ze my nie liczymy, nie robimy analiz w tym zakresie. W tym
zakresie robimy analizy, w tym zakresie to monitorujemy caty czas. Ale jezeli chodzi o umowy,
bedziemy sie stosowac do prawa. | na tym etapie skoncze swojg wypowiedz, bo to, co Paristwu mdéwie
— nie chce wypowiadac sie nad ustawami, ktére nie weszty w zycie. Ale tez nie jest prawdg, ze nie mamy
przeprowadzonych petnych analiz, obliczen skutkéw wszystkiego. To wszystko mamy przeprowadzone.
Czekamy na decyzje Pana Prezydenta. Zobaczymy. Oczywiscie nie ukrywam, Panstwo to doskonale
wiecie, jaki procent tej energii posiadamy. | zawsze bedzie to miato wptyw na Grupe. To nie jest tak, ze
nie bedzie miato wptywu na Grupe. Ale, w jakim zakresie, to dostaniecie Panstwo petng informacje w
swoim czasie.

Q. Inwestor indywidualny
Dzisiaj poszta informacja z Energa Obrét, ze Panistwo nie bedziecie tych uméw renegocjowac.

Daniel Obajtek

Ja pamietam, jaka byta wypowiedz Pana Prezesa. Panie Prezesie prosze zacytowac Pana wypowiedz
stfowo w stowo. Poprosze Pana Prezesa Dybowskiego o wypowiedZz. Ta wypowiedZ nie byta
jednoznaczna w tym zakresie.

Jarostaw Dybowski, Prezes Zarzadu Energa - Obroét

Pytanie dotyczyto procesowanej w tej chwili zmiany do Ustawy o OZE. Czy na podstawie tych zmian
spodziewane sg wypowiedzenia uméw ze strony Energa SA. Wypowiedz byta taka, ze w sprawie
dtugoterminowych uméw, ta zmiana nie daje nam podstawy do wypowiadania uméw. Na podstawie
tej nowej wtasnie zmiany.

Daniel Obajtek

Prosze podkredli¢, ze - ta zmiana. Mamy pewng droge opracowang. Mamy analizy, mamy pewne
przemyslenia. JesteSmy odpowiedzialni za firme. JesteSmy odpowiedzialni za kazdy rodzaj naszych
dziatan. Wiec te wszelkie dziatania, ktére bedg, beda zapewniaty bezpieczenstwo firmy. Wrecz —wzrost
wartosci tej firmy.

Q. Pytanie od internauty
Czy Energa przewiduje udziat w projekcie budowy elektrowni jadrowej?

Daniel Obajtek

Na dzien dzisiejszy Energa nie mysli uczestniczy¢ w tym przedsiewzieciu. Mamy wieloletnig strategie,
wieloletni plan. Panstwo wiecie, w jakich planach uczestniczymy. Nie przewidujemy uczestnictwa w
tym zakresie. Nie prowadzimy zadnych rozméw w tym zakresie. Jest stworzona spétka EJP jeden. Nie
mamy, nie posiadamy zadnych udziatéw w tej spdtce celowej, ani nie sg prowadzone zadne rozmowy,
bysmy mogli wejsé, jako partner, przy tego rodzaju inwestycji. Co — juz trzeci raz podkreslam - nie
bylibysmy tam na pewno inwestorem strategicznym, bylibySmy bardziej inwestorem finansowym. Co
nie jest dla nas dobre, jako dla Grupy.

Q. Robert Maj, Ipopema

Czy bedzie Panowie rekomendowa¢ wyptaty dywidendy?

W jakim sektorze beda akwizycje? O jakich aktywach myslicie?

Jesli chodzi o liczbe spétek Grupy to ta liczba bedzie spadata. Ale zatrudnienie wzrosto. Jak mozna
skwantyfikowaé oszczednosci z tej restrukturyzacji?



Daniel Obajtek

Jesdli chodzi o wzrost zatrudnienia, to to zatrudnienie bedzie w pewnym zakresie rosto. Powiem,
dlaczego. Poniewaz, po pierwsze zwiekszamy ilo$¢ fachowcéw. Bedziemy zatrudnia¢ dodatkowych
elektromonteréw. Bedziemy zwieksza¢ kompetencje poszczegdlnych spétek w Grupie. My odchodzimy
od takiego modelu, ze te spotki byty tylko po to, ze te prace przekazywano dalej do firm zewnetrznych.
Nie, to my musimy zwieksza¢ kompetencje w Grupie. Zatrudnienie bedzie rosto, ale tak zwanej kadry
technicznej. Nie kadry kierowniczej. To zatrudnienie bedzie raczej malato. Zwiekszamy zatrudnienie
kadry technicznej, kadry, ktéra generalnie moze wykonywaé pewien zakres prac, ktére beda
zdecydowanie tansze, niz te prace, ktére sg robione przez firmy zewnetrzne. | to juz czynimy. Ale tez,
odchodzimy od pewnych mechanizméw. Podam jeden przykfad. To jest dobry przyktad, jesli chodzi o
budowanie systemu, jesli chodzi o utrzymanie systemu czy inne rzeczy. Byta taka sytuacja, ze my tez
prowadzimy pewne analizy i kazda nasza decyzja jest poparta, aby firma zyskata, aby miata jak
najwieksze dochody. Nie mozemy prowadzi¢, a Grupa do niedawna prowadzita takg zasade, ze
zatrudniano ludzi poprzez posrednictwa innych firm. Czyli tak naprawde podpisywano umowy z innymi
firmami, ci ludzie dawali nam pieédziesieciu, szes¢dziesieciu ludzi, ktdrzy wykonywali prace. My, jako
Grupa nie mamy zamiaru tamac prawa pracy. To nie moze by¢ tak, ze praca, ktéra jest ciggle
wykonywana przez pare lat idzie przez rézne firmy posrednictwa pracy. | z naszych wyliczen wynikato,
ze byta to znacznie drozsza forma zatrudnienia. Poniewaz my tym pracownikom nie moglisSmy ptacic
nizszych cen, to prawo dyktuje, iz takie ceny jak sg w Grupie, jeszcze praktycznie pfacilismy za cate
posrednictwo, za catg obstuge. To, po co nam spdtki, ktdre obstugujg core bussines, typu logistyka,
typu generalnie, centrum ustug. Wiec automatycznie to nas kosztowato drozej, wiec stwierdzilismy, ze
tych ludzi bierzemy do Grupy, ze ci ludzie bedg naszymi pracownikami, ze to sie Grupie zdecydowanie
bardziej optaca. To, co Panistwu powiedziatem. Czy tez odtwarzanie firmy ochroniarskiej. Jezeli
policzytem koszty funkcjonowania tego, co byto, na zasadzie firm zewnetrznych, to jest to drozsze o
okoto pietnastu do dwudziestu procent. To nie jest kwestia, ze to jest jakas praca sezonowa. Ja tez nie
moge pozwoli¢, zeby te pienigdze byly odsgczane z firmy, przez jakies umowy, ktére niekoniecznie sg
korzystne. Wrecz, ktére, nie moge uzy¢ stowa sg nieuczciwe, ale generalnie mam wiele watpliwosci w
tym zakresie. Mam wiele watpliwosci w tym zakresie, ze niby firma buduje wiasny system bilingowy, a
tak naprawde, co roku, wiecej prac jest przekazywanych na zewnatrz, przy zatrudnieniu masy ludzi. |
jak buduje swoje kompetencje, jak coraz wiecej prac przekazuje na zewnatrz. To sie pozbywa, tak
naprawde swoich kompetencji. Wiec ten proces zarzgdzania zasobami ludzkimi catkowicie zmieniamy.
To nie byt dobry proces. Ale i tez, jak Panstwo to zauwazyliscie, skoriczyta sie nam umowa spoteczna.
Moge powiedzie¢, ze my rozmawiamy ze zwigzkami zawodowymi. To nie jest tak, ze nie rozmawiamy
ze zwigzkami. Ale na pewno, jesli chodzi o umowe spoteczng, to nie bedzie to umowa spoteczna. To
bedzie jakie$ porozumienie, ktére chcemy podpisaé, ale to porozumienie ma by¢ bezpieczne dla firmy.
To porozumienie ma nie by¢ w przysztosci wykorzystywane w odwrotnym stopniu. Prosze zobaczy¢, ta
umowa spoteczna byt troche zle wykorzystana. Zdarzaty sie sytuacje, sytuacje byty nagminne, ze byt
program dobrowolnych odej$¢, odeszto mase ludzi, ktdrzy byli faktycznie fachowcami, firma
wywianowata ich niesamowitymi odprawami, pozbyta sie automatycznie przez to kompetencji, a
potem zlecata te prace maksymalnie firmom zewnetrznym. | ja nie chciatbym, zeby byty zawierane
jakie$ umowy, ktére beda ostabiac firme, jesli chodzi o kapitat, zaséb ludzki. Te umowy - nie mogg. Ale
my tez chcemy ze zwigzkami wspétpracowaé, my jesteSmy przy stole, my rozmawiamy, ale na
warunkach takich, ktére optaca sie i tej stronie pracowniczej i nam. | sadze, ze te rozmowy idg w
dobrym kierunku. Oczywiscie moge powiedzie¢, ze na pewno nie bedg takie obcigzenia jak byty. To
zdecydowanie - nie. W zyciu nie zgodzimy sie na okresy wypowiedzenia, ktdre sg niesamowicie dtugie.
Tu mojej zgody absolutnie nie bedzie. | tez absolutnie rozrézniam w tych negocjacjach, co jest dbaniem
o pracownikéw, bo dzi$ jest tak naprawde rynek pracownika, nie pracodawcy, a co jest w
kompetencjach Zarzadu. | tez zwigzki zawodowe musza wiedzie¢, w jakim obszarze sie majg poruszac.
Jezeli poruszajg sie w obszarze bezpieczenstwa, poprawy warunkéw pracy pracownika, jego warunkdéw
— to tak. Ale jezeli zwigzki by chciaty sie porusza¢ w obszarze zarzgdzania — to nie. Tu mojej zgody, ani
Zarzadu nigdy nie bedzie. Poruszanie sie w obszarze zarzgdzania, — poniewaz my za ten obszar



odpowiadamy. Rozmowa ze zwigzkami zawodowymi —tak. Pewien etap porozumienia —tak. | uwazam,
Ze te rozmowy sg w dobrym klimacie. Jeszcze byto pytanie o akwizycje i dywidende.

Jacek Koscielniak

Jesli chodzi o dywidende. Podtrzymujemy dobrg tradycje wyptaty dywidendy. Z takim przestaniem
Energa szta na Gietde Papieréw Wartosciowych. Poniewaz sytuacja finansowa nasza jest stabilna i
widzimy ten trend utrzymujacy sie zarekomendowalismy Radzie Nadzorczej, Rada Nadzorcza Walnemu
wyptate dywidendy. Dziewigtego paZzdziernika nastapi wyptata. Rozumiem, ze Pan bardziej pytat o
przysztos¢. Nie odzegnujemy sie od podobnego podejscia w przysztosci, aczkolwiek jest to uzaleznione
od realizacji naszego procesu inwestycyjnego i strategii.

Daniel Obajtek

Pan pytat o akwizycje. Prowadzimy rozmowy. Ja nie ukrywam. Prowadzimy rozmowy i zwigzane z
cieptem. | zwigzane z innymi zrédtami wytwadrczymi. | zobaczymy jak sie te rozmowy skoriczg. Musi sie
nam to optaca¢ przede wszystkim. Musi mie¢ to po prostu przysztosé. | zawsze Grupa jest
zainteresowana nabyciem aktywodw, czy to Zrddet wytwodrczych, OZE czy tez innych Zrddet
wytwarczych, ale tylko wtedy, gdy optaca sie to Grupie. Bedzie to budowato site Grupy i pozycje Grupy.
Jezeli chodzi o transakcje, inne, ktére byty w dwa tysigce pietnastym, czternastym i trzynastym. Ta
historia ekonomiczna moéwi, ze nie wszystkie byty trafione. | musimy takich zdarzen unikaé. | tez
musimy unikaé jednej rzeczy, ze Grupa angazuje sie we wszystko. Robi projekty, projekty, jeszcze raz
projekty, potem te projekty generalnie za jakis czas, jest robiony odpis, bo stajg sie niepotrzebne,
nierentowne, niewtasciwe. | w takim kierunku tez nie mozemy i$¢. Sporo byto takich projektéow
wczesniej, ktére ulegaty rowniez, byto zaangazowanie finansowe, robiono odpisy, z racji tego, ze one
generalnie z czasem byly nieoptacalne. | to nie jest tak. Juz mozna byto przewidzie¢ wczesniej, zawsze
jest ryzyko inwestycyjne, powiedzmy to wprost. Ale niektdre projekty mozna byto zdecydowanie
wczesniej przewidziec i nie wchodzi¢ w pewne zadania, aby pdzniej nie odktadac tego na pétke. Od
takiego czegos$ odchodzimy. Jestesmy zaangazowani w to, co nam sie opfaci. Co daje perspektywy na
wiele lat do przodu, ze to sie bedzie optacac. Oczywiscie, jest to zawsze jakis stopien ryzyka, tylko my
musimy zminimalizowac ten stopien ryzyka dla dobra akcjonariuszy.

Jesli chodzi o dywidende. To, jezeli firma bedzie sta¢ jak stoi i bedzie mie¢ coraz lepsze wyniki
finansowe, to my jestesmy za tym, by tym zyskiem sie dzieli¢. To dziata w dwie strony. To tez jak gdyby
bardziej nas wigze z akcjonariuszami i wcale nie odzegnujemy sie od tego. Oczywiscie inwestycje jak
najbardziej. Inwestowane, zwiekszanie wartosci Grupy, ale rowniez dzielenie sie tymi zyskami.

Jacek Koscielniak

Jak wida¢ na wykresie — bezpieczenistwo finansowe naszej Grupy. Mamy swoje parametry i te
parametry staramy sie utrzymac poza wszelkg watpliwos¢ i takg polityke zarzadzania finansami
prowadzimy. Bardzo ostrozng i wywazong. Musze powiedzie¢, ze wnikliwie badamy wszelkiego rodzaju
ryzyka. Absolutnie analizujemy wszelkie procesy biznesowe zachodzgce w Spdétce w poszczegdlnych
segmentach. Szacujemy ryzyko, kwantyfikujemy to ryzyko i mamy réwniez programy przeciwdziatania
tym ryzykom, gdyby one miaty zaistniec.

Daniel Obajtek

Jesli chodzi o te synergie i sposéb zarzgdzania Grupa. Przez to rozdrobnienie Grupy, nie tylko u nas, ale
tak ogdlnie chciatbym powiedzie¢, tak pozbywa sie pewnej odpowiedzialnosci za zarzgdzanie. | my od
tego odchodzimy. Stosujemy sie do pewnego fadu korporacyjnego, ale Zarzad musi pracowaé, musi
wchodzi¢ w core bussines. Zarzad gtdwnej firmy musi wchodzi¢ w core bussines. To nie jest tak, ze tam
jest jakas inna spotka, zalezna posrednio czy bezposrednio i ma swdj zarzad i my sie tym absolutnie nie
interesujemy. Nie. Bo niejednokrotnie, na poczatku zdarzato sie, co poniektdrym nie odpowiedzie¢ mi
na pytanie. Bo generalnie, bo to tad. Zastanianie sie réznym innymi rzeczami. Nie. Ja nie toleruje takiego
stylu zarzadzania. Sam pracuje po szesnascie godzin i mam prawo o kazdej porze dnia i nocy wezwac
kazdego menadzera, kazdego dyrektora, kazdego prezesa i musi mi odpowiedzie¢ na pytania. | nie
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zajmuje sie tak zwanym, tym planktonem, krgzgcym gdzies$ tam, typu czy da¢ na takg akcje, czy na taka
akcje. Tylko wchodze w biznes. Analizuje, jakie sg zyski, jakie sg dziatania. Odbudowalismy pozycje
audytu. Nie moze tak by¢, ze nie jest robiony audyt, ze nie jest realizowana kontrola wtascicielska. Albo
jest realizowana, a nie jest to przektadane na wykonywalno$é. Tak nie jest w naszej Grupie. Powiem
bezposrednio. Przychodzi Pan Prezes, odpowiada mi na pytanie i nie potrafi mi odpowiedzie¢ na
pytanie. To przepraszam bardzo, ale musimy sie rozstaé. Zarzadzanie firmg musi by¢ i nie moze to by¢
zarzadzanie rozmydlane przez jakies czterdziesci cztery spétki, ktére ktos tam sobie potworzyt. Nie
mozna rozmydla¢ zarzgdzania firmga. Zarzadzam, odpowiadam, decyduje. | tak tez to realizujemy. | ta
synergia Grupy ma temu stuzy¢. A nawet, jak jeszcze tej synergii nie ma, mamy wiele mechanizmoéw
uszczelniajacych Grupe. Wiele mechanizmoéw audytowych wprowadzilismy. Jak Panstwo widzg przez
ostatnie trzy, cztery miesigce dynamiczna byta zmiana réwniez, jesli chodzi o zarzady tak zwanych
spotek core bussinesowych. Tam tez byta zmiana. Zmiana nie byta podyktowana kwestig, czy ktos kogos
widzi, podoba mu sie, czy nie podoba. Tylko decyzjami.

Decyzjami, ktére byty poparte analizami, audytem, kontrolg wtascicielskg, a nie widzimisie. Dlatego ta
spotka bedzie coraz lepiej zarzadzana. Widzicie to Panstwo na wynikach, one sg zdecydowanie lepsze,
od wynikéw, ktére byty planowane. To jest praca od podstaw. Na poczatku odnosnie planu rzeczowo
— finansowego. Kilka nocy z Panem Prezesem (Jacek Koscielniak) przesiedzieliémy nad planem
rzeczowo — finansowym. Po pierwsze robi sie te szczelno$¢, juz na planie rzeczowo — finansowym, by
mac ogarngc takg duzg strukture, jezeli chodzi o wydatki.

Dziekuje za tak liczne przybycie. Jeszcze nie mieliSmy tak licznego przybycia. Ja ze swojej strony
obiecuje, ze bede sie starat. Panstwo reprezentujecie inwestordw i pragne zwrdcié sie do inwestordéw,
ze bedziemy sie dalej rozwijaé. Bedziemy dalej umacnia¢ spoétke, bedziemy dalej generowac coraz
wieksze zyski i warto w nas inwestowaé. Pokazujg to wszelkie cyfry i wszelkie analizy. Zapraszam do
inwestycji w naszg Grupe. Dziekuje bardzo. Mito byto Panstwa widziec.

Q: Pytanie od internauty.
Jakie dziatania podejmuje, zamierza podja¢ Energa by przekonaé inwestoréw do inwestycji w
Spétke?

Jacek Koscielniak

Miedzy innymi takie dziatanie, jak to. Spotykajac sie z Panstwem, rozmawiajgc na temat biezgcej naszej
dziatalnosci. Prezentujgc wyniki finansowe. Spotykajgc sie réwniez z inwestorami z zagranicy. JesteSmy
spotka publiczng, notowang na Gietdzie. Obowigzujg nas okreslone procedury marowskie, procedury
KNFu. Informujemy publicznie o waznych wydarzeniach, majacych istotny wptyw na wyniki finansowe.
Dziatamy z otwartg przytbica. | absolutnie naszg dziatalno$¢ prowadzimy w sposéb transparentny. | w
ten sposéb préobujemy przekonywaé inwestoréw do inwestowania. Aczkolwiek, tutaj padato z sali
pytanie, dlaczego tak lubimy Ostroteke? Bo jest to konwencjonalne Zrédto wytwarzania. Lubimy,
dlatego, zeby jednak zdywersyfikowac zrédta wytwarzania. Wytwarzamy, jako nasza Grupa najwiecej
pradu z odnawialnych zrédet energii. Chcemy to bilansowac¢, rownowazyé. To sg dtugotrwate procesy i
jesli chodzi o nasze wewnetrzne inwestycje, to bedziemy tak, jak to juz Pan Prezes Obajtek wspomniat,
inwestowaé w takie projekty, ktére sg i beda zwigzane z naszym core bussinesem.

Q: Pytanie od internauty
W jakie spotki zamierza inwestowac Energa, jaki rodzaj akwizycji jest planowany?

Jacek Koscielniak

Tak, jak powiedzieliSmy. Po pierwsze — analiza optacalnosci inwestycji. Po drugie - przetozenie tego na
EBITDA i wynik finansowe i aktywa Grupy. Po trzecie — kwestie zwigzane z naszg biezgca dziatalnoscia.
Tak, jak powiedzieliSmy wczesniej, w aktywa o charakterze wydobywczym nie zamierzamy inwestowac
na ten moment i w ogodle.



Adam Kucza
Dziekuje za uwage i frekwencje. Dziekuje internautom. Zapraszam do kolejnej transmisji w listopadzie.



