Zalgcznik Nr 1
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 36/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdarisku (Spétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie:  oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za 2017 rok

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. W oparciu o:

1) Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia
z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
koniczacy sie 31 grudnia 2017 roku,

2) Opinie Komitetu Audytu do sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych
za rok obrotowy 2017 wraz z oceng niezaleznosci procesu rewizji finansowej oraz
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,

pozytywnie oceni¢ jednostkowe sprawozdanie finansowe ENERGA SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku, uznajgc, ze sprawozdanie to przedstawia
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci i wyniku
finansowego dziatalno$ci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2016 roku.

2. Wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia Spoétki o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spotki, wykazujacego:

- w bilansie - sume bilansowg w wysokoéci 15 392 min z,
- wrachunku zysku lub strat - zysk netto w wysokosci 107 min zt,
- w zestawieniu zmian w kapitatach wiasnych
- Zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 11 min zt,
- wrachunku przeptywéw pienieznych
- zwigkszenie stanu Srodkéw pienigznych o kwote 1722 min z.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w gtosowaniu jawnym, nastepujgca iloscia gtoséw:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady: /-

/
[.; / 7
1. Paula Ziemiecka-Ksiezak ‘J‘H ... 4. Andrzej Powatowski \L... ... ..
N/
2. Zbigniew Witulich );’JAM« ... 5. Marek Szczepaniec

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza ﬂwb ... 6. Maciej Zottkiewicz . /CM



Zatqgcznik Nr 2
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 37/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spoédtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (Spoétka)
Z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2017 roku

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spétki, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Ocenié pozytywnie Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalno$ci ENERGA SA

za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku i wystgpi¢ z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi Zatacznik do niniejszej uchwaty.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w gtosowaniu jawnym, nastepujgcy iloscig gtosow:

6 za,
0 przeciw,

0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czfonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza ... %W\

4. Andrzej Powatowski ) SN

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zottkiewicz



Zalgceznik Nr 3
do protokolu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 38/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (Spétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: oceny whniosku Zarzadu o podzial zysku netto za 2017 rok

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spéitki, Rada Nadzorcza postanawia:
§1

Oceni¢ pozytywnie wniosek Zarzadu Spdtki o podziat zysku netto za 2017 rok
w wysokosci 106 601 622,10 zt, stanowigcy Zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w gtosowaniu jawnym, nastepujacy iloscig gtoséw:

6 za,
0 przeciw,

0 wstrzymujgcych sie.

Podpisy obecnych Czfonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Witulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zottkiewicz



Zalgcznik Nr 4
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 39/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarnsku (Spoétka)
Z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: wniosku o absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu
ENERGA SA w 2017 roku dla Pana Dariusza Kaskéw

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spotek handlowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spétki w 2017 roku oraz Sprawozdania
finansowego za 2017 rok, Rada Nadzorcza postanawia:

§ 1

Whioskowac¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium
Panu Dariuszowi Kaskéw - Prezesowi Zarzadu ENERGA SA, z wykonania obowigzkow
za okres od dnia 1 stycznia do dnia 17 stycznia 2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjgta w gtosowaniu tajnym, nastepujaca iloscig gtosow:

6 za,
0 przeciw,

0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zéltkiewicz



Zatgcznik Nr 5
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 40/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdansku (Spétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: wniosku o absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finansowych w 2017 roku dla Pana Mariusza Redaszka

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spétek handlowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spéitki z dziatalnosci Spétki w 2017 roku oraz Sprawozdania
finansowego za 2017 rok, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
Whioskowa¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o udzielenie absolutorium

Panu Mariuszowi Redaszka - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych, z wykonania
obowigzkow za okres od dnia 1 stycznia do dnia 17 stycznia 2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujaca iloscig gtosow:

3 za,
1 przeciw,

2 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Cztonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak V\/&L/\

2. Zbigniew Wtulich 1/,
3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza
4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zétkiewicz



Zatqcznik Nr 6
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 41/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (Spétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: wniosku o absolutorium z wykonania obowiazkéw Wiceprezesa
Zarzadu ds. Korporacyjnych w 2017 roku dla Pana Grzegorza Ksepko

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spolek handiowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spétki w 2017 roku oraz Sprawozdania
finansowego za 2017 rok, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
Whioskowa¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium

Panu Grzegorzowi Ksepko - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych, z wykonania
obowigzkdw za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogto$nie w glosowaniu tajnym, nastepujaca iloscig gtoséw:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujgcych sie.

Podpisy obecnych Cztonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zottkiewicz



Zalgcznik Nr 7
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 42/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spoédtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (Spétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: whniosku o absolutorium z wykonania obowiazkow Wiceprezesa
Zarzadu ds. Strategii Rozwoju w 2017 roku dla Pana Przemystawa
Piesiewicza

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spotek handlowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spoéiki z dziatalnosci Spétki w 2017 roku oraz Sprawozdania
finansowego za 2017 rok, Rada Nadzorcza postanawia:

§ 1

Whioskowaé¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki o udzielenie absolutorium
Panu Przemystawowi Piesiewiczowi - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
z wykonania obowigzkdw za okres od dnia 1 stycznia do dnia 17 stycznia 2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogto$nie w glosowaniu tajnym, nastepujacy iloécia glosow:

6 za,
0 przeciw,

0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Cztonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zéltkiewicz



Zatgcznik Nr 8
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 43/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spoédtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (Spétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: wniosku o absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich w 2017 roku dla Pani Marioli Anny
Zmudzinskiej

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spétek handlowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spdtki z dziatalnosci Spdtki w 2017 roku oraz Sprawozdania
finansowego za 2017 rok, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
Whioskowaé do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium

Pani Marioli Anny Zmudzinskiej - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich,
z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia do dnia 16 lutego 2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym, nastepujaca iloscig gtosdw:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Cztonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zéttkiewicz



Zatgcznik Nr 9
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 44/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spoétka Akcyjna z siedziba w Gdansku (Spoétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: wniosku o absolutorium z wykonania obowiazkéw Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finansowych w 2017 roku dla Pana Jacka Koscielniaka

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spétek handlowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalno$ci Spétki w 2017 roku oraz Sprawozdania
finansowego za 2017 rok, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
Whioskowa¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o udzielenie absolutorium

Panu Jackowi Koscielniakowi - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych, z wykonania
obowigzkéw za okres od dnia 11 lutego do dnia 31 grudnia 2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podijeta jednogto$nie w gtosowaniu tajnym, nastepujgcy iloscig gtosow:

6. za,
0 przeciw,
0 wstrzymujgcych sieg.

Podpisy obecnych Cztonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zéttkiewicz



Zatgcznik Nr 10
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 45/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (Spétka)
Z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: wniosku o absolutorium z wykonania obowiazkéw Wiceprezesa
Zarzadu ds. Operacyjnych w 2017 roku dla Pani Alicji Barbary Klimiuk

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spétek handlowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spoki w 2017 roku oraz Sprawozdania
finansowego za 2017 rok, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
Whioskowac do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium

Pani Alicji Barbarze Klimiuk - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Operacyjnych, z wykonania
obowigzkdw za okres od dnia 1 marca do dnia 31 grudnia 2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w glosowaniu tajnym, nastepujacy iloscig gtosow:

6 za,
0 przeciw,

0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Cztonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

8. Maciej Zéttkiewicz



Zatgcznik Nr 11
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 46/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (Spoétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: wniosku o absolutorium z wykonania obowiazkéw Prezesa Zarzadu
w 2017 roku dla Pana Daniela Obajtka

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spétek handlowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spdtki z dziatalnosci Spétki w 2017 roku oraz Sprawozdania
finansowego za 2017 rok, Rada Nadzorcza postanawia:

§ 1

Whioskowa¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium
Panu Danielowi Obajtkowi - Prezesowi Zarzadu, z wykonania obowigzkéw za okres
od dnia 2 marca do dnia 31 grudnia 2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogto$nie w glosowaniu tajnym, nastepujaca iloscig gtoséw:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksigzak

2. Zbigniew Wtulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zottkiewicz



Zalgceznik Nr 12
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWAELA Nr 47/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (Spotka)
Z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
finansowego, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki oraz
whniosku Zarzadu co do podzialu zysku netto za okres od dnia
1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 2 i 4 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Przyja¢ i przedstawi¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENERGA SA
sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku netto

za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku wraz z opinig
w kwestii zaangazowania kapitatowego Spotki, dokonanego w 2017 roku.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi Zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podjeta jednogto$nie w gtosowaniu jawnym, nastepujaca iloscig gtoséw:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Cztonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksigzak E’f _
/\K/ :
2. Zbigniew Wtulich {1/ AU
3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza ,./EWM/\
4. Andrzej Powatowski
5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zottkiewicz




Energa

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]J SPOLKI
ENERGA SPOLKA AKCYINA

Z OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ORAZ WNIOSKU ZARZADU CO DO PODZIALU ZYSKU

za okres
01.01.2017 — 31.12.2017

Warszawa, maj 2018 roku



Wstep

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych

(Ksh), zapoznata sie z:

1) Jednostkowym sprawozdaniem finansowym, zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg za rok zakoniczony
dnia 31 grudnia 2017 roku, obejmujgcym: jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub
strat, jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw, jednostkowe sprawozdanie
z sytuacji finansowej, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych oraz
jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych, zasady (polityke) rachunkowosci
oraz inne informacje objasniajace,

2) Sprawozdaniem Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci ENERGA SA za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2017 roku,

3) Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2017 roku, sporzadzonym przez audytoréw Spétki KPMG Audyt Sp. z o.0.
Sp. k. z siedzibg w Warszawie,

4) Whnioskiem Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2017 wraz z uzasadnieniem,

5) Opinig Komitetu Audytu do sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok
obrotowy 2017 wraz z oceng hiezaleznosci procesu rewizji finansowej oraz skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

1. Ustalenia w zakresie sprawozdania finansowego

Sporzadzone przez audytorow Spétki KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedziba

w Warszawie ,Sprawozdanie (...)" stwierdza, Zze jednostkowe sprawozdanie finansowe

ENERGA SA:

»~ przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Jednostki na dzieri
31 grudnia 2017 r., finansowych wynikow dziatalnosci oraz przeplywow pienieznych
za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia, zgodnie z MSSF UE, a takZe przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci,

- Zostafo sporzgdzone, na podstawie prawidfowo prowadzonych, we wszystkich istotnych
aspektach, ksiag rachunkowych,

- Jest zgodne w wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z przepisami prawa
i postanowieniami statutu Jednostki.”.

Gtéwnym zagadnieniem biznesowym i ksiegowym omawianym podczas badania byia
utrata warto$ci udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych ENERGA SA.

Procedury zastosowane podczas realizacji badania powyzej wskazanej, kluczowej

sprawy, obejmowaly ocene:

1) zgodnosci stosowanej przez Spotke polityki rachunkowosci,

2) systemu kontroli wewnetrznej w zakresie identyfikacji przestanek utraty wartosci
inwestycji w jednostki zalezne,

3) prawidlowosci identyfikacji osadéw Spotki w zakresie istnienia przestanek utraty
wartosci,

4) racjonalnosci przyjetych przez Spotke osadéw i zatozen oraz dokonanych na ich
podstawie szacunkow wartosci odzyskiwalnej udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych,

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna
Z oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzgdu
co do podziatu zysku za okres 01.01.2017 - 31.12.2017
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5) poprawnosci i kompletnosci ujawnien w sprawozdaniu finansowym w zakresie przyjetych
kluczowych zatozen i osadow dotyczacych utraty wartosci udziatéw i akcji w jednostkach
zaleznych.

Procedury te, w potaczeniu z badaniem wiarygodnosci poszczegdinych pozycji
sprawozdania finansowego data mu podstawe do wyrazenia ogolnej, cato$ciowej opinii
0 sprawozdaniu.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ENERGA SA, po dokonaniu analizy i oméwieniu
(przy udziale przedstawicieli biegtego rewidenta i Spétki) sprawozdan wymienionych
we wstepie, zaopiniowat je pozytywnie, uznajgc, zZe zostaly sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i prawidlowo odzwierciedlajg wynik finansowy.

Rada Nadzorcza podziela powyzsze i wnioskuje o zatwierdzenie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki ENERGA SA za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zgodnie z art. 393 pkt 1 Ksh.

2. Ustalenia w zakresie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
ENERGA SA za rok 2017

Biegty stwierdzit, iz: ,sprawozdanie z dziatalnosci, we wszystkich istotnych aspektach zostato
sporzgdzone Zzgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami prawa oraz jest zgodne
Z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto oswiadczamy, iz w Swietle wiedzy o Jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania jednostkowego sprawozdania finansowego, nie stwierdzilismy w sprawozdaniu
z dziatalnosci istotnych znieksztafceri.

Ponadito stwierdzamy, Ze informacje okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-f, h oraz
it. | rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego,
we wszystkich istotnych aspektach zostaty sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami prawa oraz sg zgodne z informacjiami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.”.

Ponadto, Komitetu Audytu uznal, iz Sprawozdanie Zarzgdu ENERGA SA z dziatalnoéci
ENERGA SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku prawidtowo odzwierciedla zakres
prowadzonej dziatalnosci w 2017 roku,

Rada Nadzorcza podziela powyzsze i wnioskuje o zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu ENERGA SA z dziatalnoSci Spétki za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zgodnie z art. 393 pkt 1 Ksh.

3. Opinia zasadnosci zaangazowania kapitatlowego Spétki w innych
spotkach handlowych

1) Inwestycje w podmioty spoza Grupy ENERGA
W dniu 18 stycznia 2017 roku Zarzad ENERGA SA wraz ze Spétkami ENEA SA,

PGE SA, PGNIG Technologie SA (dalej: Inwestorzy) oraz Polimex-Mostostal SA (dalej:
Polimex), zawart umowe inwestycyjng, na podstawie, ktérej, Inwestorzy zobowigzali
si¢ dokonaé inwestycji kapitatowej w Polimex. W dniu 20 stycznia 2017 roku,

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spglka Akcyjna
Z oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzadu
co do podziatu zysku za okres 01.01.2017 - 31.12.2017
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w zwigzku ze ziszczeniem sie warunkéw zawieszajacych zastrzezonych w umowie
inwestycyjnej, zawartej w dniu 18 stycznia 2017 roku, ENERGA SA przyjeta, ztozong
przez Zarzad Spotki Polimex-Mostostal SA, oferte objecia w trybie subskrypcji
prywatnej 37,5 min akcji zwyklych na okaziciela serii T, o wartosci nominalnej 2 zt
kazda, emitowanych przez Polimex po cenie emisyjnej wynoszacej 2 zt za jedng akcje
i za tgczng cene emisyjng 75 min zt oraz nabyta od Spdtki SPV Operator Sp. z 0.0.,
1,5 min zt akcji Polimex, dopuszczonych do obrotu na GPW, w ramach transakcji
pakietowej, za taczng kwote 5,8 min zi, w wyniku czego osiggneta 16,48% udziatu
w akcjonariacie Polimexu.

W dniu 30 marca 2017 roku, zostata podjeta decyzja o podwyzszeniu kapitatu
oraz objeciu nowych udziatéw przez ENERGA SA w Spétce ENERGA Kogeneracja
Sp. z 0.0., w kwocie 100 000 000 zt. Celem dokapitalizowania byto zabezpieczenie
Srodkéw na objecie przez Spotke ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0., nowych udziatdw
w Spdice Polska Grupa Gornicza Sp. z 0.0. (obecnie Polska Grupa Gornicza SA, dalej:
PGG). Zwiekszenie udziatdéw w PGG jest konsekwencjg podpisania, w dniu 31 marca
2017 roku, nowej Umowy Inwestycyjnej, ktéra zaktada dokapitalizowanie PGG przez
Inwestoréw (z wytaczeniem Spétki Weglokoks S.A. i Funduszu Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw), na tgczng kwote 1 mid zt. Celem transakcji bylo sfinansowanie
przejecia przez PGG, Spétki Katowicki Holding Weglowy SA. W dniu 11 maja
2017 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu w Spéice ENERGA Kogeneracja
Sp. z 0.0. w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

W dniu 8 grudnia 2016 roku, ENERGA SA, ENEA SA oraz Elektrownia
Ostroteka SA (obecnie Elektrownia Ostroleka Sp. z 0.0.), zawarly Umowe
Inwestycyjng dotyczacqy realizacji projektu budowy nowego bloku energetycznego
w Ostrotece (Projekt Ostroteka C). Na mocy powyzszej umowy ENERGA SA i ENEA SA
objely wspdlng kontrole nad Spdtkg Elektrownia Ostroteka SA. Warunkiem
zawieszajgcym realizacje umowy byto uzyskanie zgody Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentdw na dokonanie koncentracji, polegajacej na nabyciu przez
Spotke ENEA SA 50% akcji Spétki celowej Elektrownia Ostroteka SA. W dniu
11 stycznia 2017 roku, Prezes UOKiK wydat bezwarunkowa zgode na dokonanie
koncentracji, w zwigzku z czym, w dniu 1 lutego 2017 roku, ENERGA SA oraz
ENEA SA podpisaty umowe nabycia akcji przez Spotke ENEA SA, tj. ENERGA SA
sprzedata na rzecz ENEA SA 24 980926 akcji Spétki Elektrownia Ostroteka SA
(11,89%).

W dniu 13 kwietnia 2017 roku kapitat zaktadowy Spéiki Elektrownia Ostroteka SA
zostat podwyzszony o 19 000 000 zt - nowe akcje zostaly objete po potowie,
tj. po 9 500 000 z, przez ENERGA SA i ENEA SA i pokryte wktadem pienieznym.
W dniu 30 maja 2017 roku nastgpita rejestracja tego podwyzszenia w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

W dniu 27 czerwca 2017 roku ENEA SA nabyta kolejny pakiet akcji
od ENERGA SA, tj. 20 017 269 akcji, zgodnie z Umowa Inwestycyjna. Po tej transakcji
struktura wiascicielska Spotki Elektrownia Ostroleka SA przedstawiata sie
nastepujgco: ENERGA SA - 76,21%, ENEA SA - 23,79%. Docelowa struktura
wlascicielska (po 50% udziatéw) zostata osiggnieta w dniu 23 marca 2018 roku,
w skutek kolejnej sprzedazy udziatéw przez ENERGA SA do ENEA SA.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna )

Z oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzadu
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2) Inwestycje kapitatowe w spétkach Grupy Energa

W 2017 roku, ENERGA SA dokonata zmian w strukturze wiasnosciowej kilku
spotek nalezacych do Grupy ENERGA, co byto zwigzane z realizacjg strategicznych
zatozen, dotyczacych reorganizacji struktury Grupy ENERGA, ktdrej celem jest
poprawa jakosci zarzadzania poprzez S$ciSlejszg kontrole nad realizowanymi
przedsiewzieciami,  zwiekszenie  konkurencyjnosci,  przyspieszenie  procesow
decyzyjnych i zapewnienie wiekszej elastycznosci w dziataniach Grupy. Integracja
przedmiotowych spétek ma réwniez na celu poprawe rentownosci Grupy.

W dniu 6 wrzesnia 2017 roku, na mocy porozumienia zawartego przez
ENERGA SA i Spétke ENERGA-OBROT SA, nastapito przeniesienie wiasnosci
wszystkich udziatow Spotki ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0. na ENERGA SA. Transakcja
zaktadala  wzmocnienie nadzoru nad wspdtpracg z jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz poprawe plynnosci finansowej Spotki ENERGA-OBROT SA, poprzez
redukcje zadtuzenia z tytutu emisji obligacji, w kwocie 234 min z.

W dniu 14 wrze$nia 2017 roku, na mocy porozumienia zawartego przez
ENERGA SA i Spotke ENERGA-OPERATOR SA, nastapito przeniesienie wiasnosci
wszystkich udziatow Spétki ENERGA-OPERATOR Logistyka Sp. z 0.0. na ENERGA SA.
Przeniesienie Spétki pod bezposredni nadzér ENERGA SA, w wyniku transakgji
nabycia udziatow spotki, zaktadato miedzy innymi zwiekszenie kontroli nad realizacjg
procesu centralizacji zakupow Grupy ENERGA w jednym podmiocie oraz poprawe
ptynnosci finansowej Spotki ENERGA-OPERATOR SA, poprzez redukcje zadtuzenia
z tytutu emisji obligacji, w kwocie 25,1 min z.

W dniu 13 wrzesnia 2017 roku, podjeta zostata uchwata Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow w sprawie polgczenia Spdtek ENSA PGK1 Sp. z o.0.
i ENERGA Invest SA. W dniu 12 pazdziernika 2017 roku, zostat dokonany wpis
w Krajowym Rejestrze Sadowym dotyczacy potaczenia Spétki ENSA PGK1 Sp. z o.0.
(spétka przejmujaca) ze Spdtkg ENERGA Invest SA (spétka przejmowana), obecna
nazwa Spotki to ENERGA Invest sp. z 0.0. W wyniku potgczenia kapitat zaktadowy
zostat podwyzszony o0 47 346 000 zt. Celem transakcji byto wzmocnienie efektywnosci
funkcjonowania i skuteczne realizowanie - powierzonych Spdlce ENERGA Invest
Sp. z 0.0 zadan inwestycyjnych, jak réwniez wykorzystanie potencjatu korzysci,
wynikajacych z funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej ENERGA.

Ponadto w 2017 roku, w celu zapewnienia mozliwosci realizacji biezacej
dziatalnoéci lub realizacji nowo wyznaczonych kierunkéw dziatai nastgpito
dokapitalizowanie czesci spétek bezposrednio zaleznych od ENERGA SA.

W dniu 28 sierpnia 2017 roku, zostata podjeta uchwata Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow Spétki ENSA PGK3 sp. z 0.0. w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, do wysokosci 1500000 zt oraz zmiany przedmiotu
dziatalnosci i nazwy Spétki na ENERGA Ochrona Sp. z 0.0. Nowe udziaty objeta
ENERGA SA i pokryta wktadem pienieznym. PowyzZsze zmiany zostaty zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sadowym, w dniu 27 pazdziernika 2017 roku. Glownym
zadaniem przeksztatconej Spotki jest $wiadczenie ustug ochrony osob i mienia
na rzecz Spotek Grupy ENERGA.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spo’/k; Akcyjna
Z oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzadu
€o do podziatu zysku za okres (1.01.2017 - 31.12.2017
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W dniu 28 sierpnia 2017 roku zostata podjeta uchwata w sprawie zwiekszenia
kapitatu zaktadowego Spotki ENERGA Finance AB (publ). W dniu 19 wrzesnia
2017 roku, nastagpita rejestracja podwyzszenia kapitatu do kwoty 24 200 000 euro.
Nowe udzialy objeta ENERGA SA ipokryta wkltadem pienieznym. Celem
dofinansowania bylo zwiekszenie wiarygodnosci kredytowej w  kontekScie
prowadzonej dziatalnosci finansowe;j.

W dniu 3 lipca 2017 roku, zostala podjeta uchwata Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw Spoétki EOB PGK2 Sp. z 0.0. w sprawie zmiany przedmiotu
dziatalnosci, podniesienia kapitatu oraz zmiany firmy. W dniu 13 grudnia 2017 roku,
w Krajowym Rejestrze Sagdowym zarejestrowano zmiane nazwy Spotki na Centrum
Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0., zmiane przedmiotu dziatalnosci
oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej Spotki, o kwote 290 000 zi. Nowe
udzialy objeta ENERGA SA i pokryta wkladem pienieznym. Przedmiotem dziatalnosci
nowego podmiotu jest prowadzenie projektow badawczo-rozwojowych, majgcych
na celu wdrozenie nowych innowacyjnych produktéw w Grupie ENERGA.

Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

Po analizie uzasadnienia propozycji podziatu zysku netto za 2017 rok, w wysokosci

106 601 622,10 zt, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu, ktéry przewiduje
przeznaczenie catego zysku na kapitat zapasowy.

Jednoczesnie Rada, po przeprowadzeniu oceny sprawozdania finansowego
Spotki, sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci ENERGA SA w 2017 roku,
whnioskuje o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu
Spotki:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Panu
Grzegorzowi Ksepko,

w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 16 lutego 2017 roku Pani
Marioli Annie Zmudzinskiej,

w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 17 stycznia 2017 roku:

a) Panu Dariuszowi Kaskow,

b) Panu Przemyslawowi Piesiewiczowi,

c¢) Panu Mariuszowi Redaszka,

w okresie od dnia 11 lutego 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Panu
Jackowi Koscielniakowi,

w okresie od dnia 1 marca 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Pani Alicji
Barbarze Klimiuk,

w okresie od dnia 2 marca 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Panu
Danielowi Obajtkowi.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyina
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Data sporzadzenia sprawozdania: 25 maja 2018 roku

Podpisy obecnych Cztonkow Rady Nadzorczej:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak

WICEPRZEWODNICZACY  Zbigniew Wtulich

SEKRETARZ Agnieszka Terlikowska-Kulesza )d’f <
CZLONEK Andrzej Powatowski

CZLONEK Marek Szczepaniec

CZLONEK Maciej Zéttkiewicz

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna
Z eceny sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzgdu
co do podziatu zysku za okres 01.01.2017 - 31.12.2017



Zalgcznik Nr 13
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 48/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdansku (Spétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej ENERGA
Spoétka Akcyjna w 2017 roku

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Przyjac i przedstawic Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENERGA SA
sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej ENERGA Spétka Akcyjna w 2017 roku.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi Zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w gtosowaniu jawnym, nastepujaca iloscig gtosow:

6 za,
0 przeciw,

0 wstrzymujgcych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksigzak

2. Zbigniew Wtulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski A S

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zottkiewicz
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1. Informacja o kadencji Rady i kolejnym roku dzialalnosci w kadencji

Obecnie Rada Nadzorcza ENERGA SA dziata w ramach piatej Kadencji, ktéra zgodnie
z § 18 ust. 4 Statutu Spotki trwa trzy lata i rozpoczeta sie z dniem 26 czerwca
2017 roku. Rok 2017 byt zatem pierwszym rokiem dziatalnosci Rady obecnej Kadengiji.

2. Skiad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie, zmiany
w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Rada Nadzorcza ENERGA SA w roku obrotowym 2017 dziatata w nastepujacym
sktadzie osobowym:
1) w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 10 lutego 2017 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
¢) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Cztonek Rady Nadzorczej,
f) Maciej Zditkiewicz - Czonek Rady Nadzorczej,
g) Jacek Koscielniak - Czlonek Rady Nadzorczej,
2) w okresie od dnia 10 lutego 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Cztonek Rady Nadzorczej,
f) Maciej Zéttkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
3) w okresie od dnia 26 czerwca 2017 roku do dnia 22 sierpnia 2017 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Czlonek Rady Nadzorczej,

c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza
d) Andrzej Powatowski
e) Marek Szczepaniec

Czlonek Rady Nadzorczej,
Czionek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

f) Maciej Zéttkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
4) w okresie od dnia 22 sierpnia 2017 roku do dnia sporzagdzenia Sprawozdania:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
¢) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Czlonek Rady Nadzorczej,
f) Maciej Zéttkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej.

Pan Jacek Koscielniak w dniu 17 stycznia 2017 roku zostat delegowany przez Rade
Nadzorczg Spétki do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spoiki
odpowiedzialnego za zarzadzanie Spotka, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania.
Nastepnie, w zwigzku z powotaniem do Zarzadu Spdtki, Pan Jacek Koscielniak ztozyt z dniem
10 lutego 2017 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

W zwiazku z uptywem IV Kadencji Rady, w dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ENERGA SA ustalito liczbe Cztonkdw Rady i powotato trzech Czionkéw

Sprawozganie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna w 2017 roku
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Rady Nadzorczej V Kadencji, tj. Andrzeja Powatowskiego, Marka Szczeparica oraz Macieja
Zbttkiewicza.

W ramach uprawnienia osobistego, oswiadczeniami Ministra Energii, w dniu
26 czerwca 2017 roku, do Rady powotano: Paule Ziemiecka-Ksiezak (na Przewodniczgcego
Rady), Zbigniewa Wtulicha i Agnieszke Terlikowska-Kulesza.

Pan Marek Szczepaniec oraz Pan Andrzej Powatowski spetniajg kryteria niezaleznosci
przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia
15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektoréw wykonawczych lub bedacych czionkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem wymagan
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA, a takze dla niezaleznych czionkéw Komitetu Audytu,
w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

3. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady oraz liczbie podjetych
uchwat

W 2017 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA odbyta 14 posiedzeri i podjeta
124 uchwaty.

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2017 roku miaty miejsce w nastepujgcych terminach:
3 i 17 stycznia, 9-10 i 16 lutego, 17 i 27 marca, 20 kwietnia, 20 i 29 maja, 22 czerwca,
22 sierpnia, 18 i 26-27 pazdziernika oraz 28 listopada.

Ponadto, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly w trybie glosowania przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w dniach:
26 i 27 stycznia, 2 i 3 lutego, 14 i 30 marca, 11 kwietnia, 30 czerwca, 30 maja,
6 i 26 wrzesnia, 25 pazdziernika, 11, 19, 22 oraz 27 grudnia.

4., Informacja o obecnosci Cztonkow Rady na posiedzeniach i podjetych
uchwatach o usprawiedliwieniu Ilub nie usprawiedliwieniu
nieobecnosci

W 2017 roku, cztery posiedzenia Rady odbyly sie w niepetnym sktadzie osobowym,
g.:
1) wdniu 16 lutego w posiedzeniu nie uczestniczyt Pan Andrzej Powatowski,
2) w dniu 29 maja w posiedzeniu nie uczestniczyt Pan Andrzej Powatowski,
3) w dniu 22 czerwca w posiedzeniu hie uczestniczyt Pan Andrzej Powatowski,
4) w dniu 22 sierpnia w posiedzeniu nie uczestniczyt Pan Andrzej Powatowski.

Czlonkowie Rady, kazdorazowo podejmowali decyzje w formie uchwaty
o usprawiedliwieniu nieobecnosci, na podstawie przekazanych informacji przez Cztonka Rady
0 przyczynach Jego nieobecnosci.

5. Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada i przeprowadzone
kontrole oraz postepowania wyjasniajace

Najwazniejsze sprawy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym
2017, to miedzy innymi:

Sprawozdanie z dziatalnosci Rac?y Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna w 2017 roku
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1) przeprowadzanie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Czlonkéw Zarzadu
ENERGA SA oraz ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
ENERGA SA,

2) zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spétki ENERGA Spdtka
Akcyjna,

3) analiza biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoétki i Grupy oraz realizacji
i efektywnosci inwestycji prowadzonych w Grupie ENERGA,

4) opiniowanie dziatan zwigzanych z realizacja projektéw inwestycyjnych w Grupie
ENERGA,

5) przyjmowanie tekstu jednolitego statutu ENERGA SA,

6) przeprowadzenie czynnosci nadzorczych w zakresie budowy i wdroZzenia Systemu
Obstugi Sprzedazy obejmujgcego system bilingowy i CRM w Grupie ENERGA.

Ponadto, w 2017 roku Rada Nadzorcza okreSlata sposob wykonywania prawa gtosu
na zgromadzeniach spétek zaleznych w zakresie wynikajgcym ze Statutu Spoiki, zatwierdzata
plany rzeczowo-finansowe ENERGA SA i Grupy ENERGA, dokonywata oceny sprawozdan
jednostkowych i skonsolidowanych za rok obrotowy 2016 wraz z wnioskiem o podziat zysku
oraz monitorowata realizacje przez Zarzad Spotki planu dziatalnosci sponsoringowej.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza, na biezaco, w okresach kwartalnych dokonywata
przegladu uchwat podjetych przez Zarzad ENERGA SA.

W 2017 roku, Rada Nadzorcza przeprowadzita czynnosci nadzorcze w zakresie
budowy i wdrozenia Systemu Obstugi Sprzedazy obejmujgcego system bilingowy i CRM
w Grupie ENERGA. Czynnosci te rozpoczely sie na mocy podjetej w dniu 26 stycznia Uchwaty
Nr 14/IV/2017 i zostaly zakonczone w dniu 18 pazdziernika, zatwierdzeniem Uchwalg
Nr 104/V/2017, sprawozdania z przeprowadzonych czynno$ci. Zarzad Spotki odnidst sie
do zalecer Rady zawartych w Sprawozdaniu Rady, ktdre zostaly przyjete przez Rade.

6. Informacja o uchwalach podjetych przez Rade Nadzorcza
w sprawach dotyczacych powolania do pelnienia funkcji Cztonkow
Zarzadu oraz wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych

Rada Nadzorcza w 2017 roku, podjeta nastepujgce uchwaty dotyczace powotania

do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu Spotki:

1) Uchwata Nr 29/IV/2017 z dnia 10 lutego 2017 roku w sprawie powotania cztonka
Zarzgdu ENERGA SA V Kadencji, Prezesa Zarzadu,

2) Uchwata Nr 30/IV/2017 z dnia 10 lutego 2017 roku w sprawie powolania cztonka
Zarzadu ENERGA SA V Kadencji, Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,

3) Uchwata Nr 31/IV/2017 z dnia 10 lutego 2017 roku w sprawie powofania cztonka
Zarzagdu ENERGA SA V Kadencji, Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

W 2017 roku, Rada Nadzorcza Spdtki nie dokonywala wyboru podmiotu
uprawnionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
ENERGA SA i Grupy Kapitatowej ENERGA oraz wykonywania innych ustug poswiadczajacych.
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7. Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia
odnoszacych sie do dziatalnosci Rady

W 2017 roku Walne Zgromadzenie ENERGA SA nie podjeto uchwat odnoszacych sie
do dziatalnosci Rady Nadzorczej.

W ramach obowigzkow sprawozdawczych, Rada wspdinie z Zarzadem ENERGA SA,
przesytata do Departamentu Nadzoru Ministerstwa Energii kwartalng informacje o Spéice,
dotrzymujac wyznaczonych termindw i uwzgledniajgc wytyczne w tym zakresie. W przypadku
Sprawozdania F-01 za miesigce konczace kazdy kwartat, Ministerstwo Energii otrzymywato je
jako zatacznik do kwartalnej informacji o Spétce.

Rada Nadzorcza, w wykonaniu Uchwaly Nr 27 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki ENERGA SA z dnia 15 grudnia 2016 roku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu, podjeta w 2017 roku nastepujace uchwaty:

1) Uchwate Nr 10/IV/2017 z dnia 17 stycznia 2017 roku w sprawie ustalenia zasad
i wysokosci wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu Spéitki, z ktérymi jest zawierana umowa
0 zarzadzanie (zmieniona Uchwatg 38/IV/2017 z dnia 17 marca 2017 roku),

2) Uchwate Nr 42/IV/2017 z dnia 27 marca 2017 roku w sprawie okreslenia celow
zarzadczych dla Czionkéw Zarzadu ENERGA SA.

8. Informacja o realizacji programu strategicznego lub naprawczego

W 2017 roku trwaty prace nakierowane na realizacje Strategii Grupy ENERGA na lata
2016-2025, w ktorej okreslono dwa gidwne cele i zdefiniowano pie¢ programéw
strategicznych.

W dniu 15 maja 2017 roku, na mocy decyzji Zarzagdu ENERGA SA powotano piec
programow strategicznych, wczesniej nakreslonych w Strategii, okreslajgc liderow, sktady
komitetéw sterujacych oraz terminy przediozenia szczegdtowych planéw przez lideréw
do komitetéw sterujgcych. Réwnolegle zamknieto poprzedni Program Poprawy Efektywnosci
i Funkcjonowania Grupy ENERGA oraz powotano nowy Program Poprawy Efektywnosci
na lata 2017-2025.

W ramach Programu Strategicznego Nr 1 ,inteligentna i niezawodna sie¢ dystrybugji
energii elektrycznej” (dalej: PS1), decyzjg Zarzadu Spoétki z dnia 30 maja 2017 roku
zmodyfikowany zostat cel pokrycia, tzw. inteligentnymi licznikami 75% punktow poboru
energii w 2020 roku oraz 100% w 2025 roku. W oparciu o wyniki przeprowadzonych analiz,
Zarzad ENERGA SA zatwierdzit, w dniu 13 wrzesnia 2017 roku, nowe cele PS1. tacznie
zdefiniowano dziesie¢ zadan, ktdre majg zostaC zrealizowane w perspektywie do 2020
lub 2025 roku. Zadania zgrupowane sg w czterech obszarach:

1) zarzadzanie realizacjg celow jako$ciowych,

2) realizacja zobowigzan wobec Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki,
3) nowe funkcjonalnosci dla klientéw Spotki ENERGA-OPERATOR SA,
4) poprawa efektywnosci organizacyjnej.

Jednym z celéw PS1 pozostaje uzyskanie petnego zwrotu z wartosci regulacyjnej
aktywow w taryfie Spdélki ENERGA-OPERATOR SA, dla kazdego roku taryfowego.
W 2017 roku sie¢ Spétki ENERGA-OPERATOR SA byta narazona na skutki katastrofalnych
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nawatnic, ktdre mialy miejsce w sierpniu 2017 roku oraz orkanéw ,Ksawery” i ,Grzegorz”.
W rezultacie tych nieprzewidzianych zdarzen, Spotce nie udato sie zrealizowaé celu SAIDI
wyznaczonego w ramach regulacji jakosciowej. Obecnie prowadzone sg rozmowy z Prezesem
URE, ktérych celem jest eliminacja zdarzern nadzwyczajnych, niezaleznych od OSD,
z dziedziny wskaznikdw branych pod uwage na potrzeby kalkulacji.

W ramach Programu Strategicznego Nr 2 (dalej: PS2), w terminie do dnia 31 grudnia
2017 roku, zrealizowany zostat cel krétkoterminowy Programu, polegajacy na opracowaniu
modelu biznesowego rozpoczecia udostepniania sieci Swiattowodowej, jako infrastruktury
szerokopasmowego dostepu do Internetu. Projekcje finansowe przygotowane na potrzeby
modelu biznesowego wskazaty na ujemny wplyw rozwoju przedmiotowej ustugi (produktu)
na warto$¢ Grupy ENERGA.

W ramach Programu Strategicznego Nr 3, w 2017 roku trwaty przygotowania
do realizacji projektu elektrowni C w Ostrolece oraz budowy instalacji oczyszczania spalin
w elektrocieptowni w Elblaggu, po (planowanym) uprzednim zawarciu wieloletniej umowy
na dostawy ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej. W zakresie postepowania w trybie dialogu
konkurencyjnego na wybdér wykonawcy bloku weglowego o mocy okoto 1000 MW w
Ostrotece, pod koniec 2017 roku otrzymano trzy wigzace oferty. W zakresie zawarcia umowy
wieloletniej z Elblgskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. (dalej: EPEC),
trwaty negocjacje pomiedzy przedstawicielami Spotki ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. i EPEC,
gdzie gtéwnym punktem spornym byt sposdb stanowienia cen ciepta w okresie trwania
umowy.

W ramach realizacji Programu Strategicznego Nr 4 dotyczacego utrzymania silnej
pozycji Grupy ENERGA w zakresie OZE, w grudniu 2017 roku, zostala wydana decyzja
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy o $rodowiskowych
uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia budowy stopnia wodnego na Wiscie
w lokalizacji Siarzewo. Kontynuowane byly réwniez prace przygotowawcze na potrzeby
dwdch projektéw farm wiatrowych: FW Przykona i FW Czaplinek, jak réwniez realizacji
projektu bloku biomasowego o mocy okoto 10 MW w Kaliszu. Ponadto przygotowywane byty
projekty farm fotowoltaicznych ponizej 1 MW z zamiarem uzyskania gotowosci do aukcji OZE
w 2018 roku.

W zakresie Programu Strategicznego Nr 5, tj. ,wdrozenie nowego modelu
biznesowego zorientowanego na klientdbw i rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci”,
we wrzesniu 2017 roku zostat zatwierdzony Plan Wdrozenia, czyli dokument szczegdtowo
opisujacy dziatania, ktdre bedg realizowane, na potrzeby osiggniecia celu 100 min zt EBITDA
w 2020 roku. Na koniec 2017 roku, nadal trwat etap jego realizacji. Cel EBITDA na 2017 rok,
na poziomie 5 min zt zostat zrealizowany.

9. Informacja o dokonanych przez Rade zawieszeniach czionkow
Zarzadu w peinieniu funkcji i oddelegowania czionkéow Rady
do petnienia funkcji czlonkdow Zarzadu

W roku obrotowym 2017 nie mialo miejsca zawieszenie Czlonkéw Zarzadu
ENERGA SA w petnieniu funkcji.

Pan Jacek Koscielniak w dniu 17 stycznia 2017 roku zostat delegowany przez Rade
Nadzorczg Spétki do czasowego wykonywania czynnodci Cztonka Zarzadu Spotki
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna w 2017 roku
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odpowiedzialnego za zarzadzanie Spotka, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania.
Nastepnie, w zwigzku z powotaniem do Zarzadu Spdétki, Pan Jacek Koscielniak ztozyt z dniem
10 lutego 2017 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

10. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtego rewidenta,
zleceniach ekspertyz itp.

W 2016 roku, Rada Nadzorcza Spdtki postanowita o wszczeciu postepowania
konkursowego, a nastepnie dokonata wyboru podmiotu uprawnionego Spétki KPMG Audyt
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. w Warszawie, na bieglego rewidenta
do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych ENERGA SA i Grupy
Kapitatowej ENERGA oraz wykonywania innych ustug poswiadczajacych za lata obrotowe
2017 i 2018.

11. Komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej Spotki

W ramach Rady Nadzorczej ENERGA SA, funkcjonujg nastepujace Komitety:
1) Komitet Audytu,
2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen.
Zasady funkcjonowania Komitetow oraz ich zadania realizowane w 2017 roku,
przedstawiono odpowiednio w:
1) Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2017 roku,
2) Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2017 roku,
ktdére zatgczono do niniejszego sprawozdania.

12. Ocena pracy Rady Nadzorczej Spotki

Cztonkowie Rady Nadzorczej ENERGA SA z nalezyty starannoscig i zaangazowaniem,
wykorzystywali swojg szerokq wiedze, kompetencje oraz bogate doswiadczenie, sprawujgc
nadzor nad dziatalnoscig Spétki, ktérego zarys przedstawiono w niniejszym sprawozdaniu.

Osoby zasiadajgce w Radzie Nadzorczej ENERGA SA posiadaly wysokie kwalifikacje
w zakresie ekonomii, finanséw i prawa oraz wieloletnie do$wiadczenie w peieniu funkgji
w organach zarzadczych i nadzoru w spétkach kapitatowych.

Czlonkowie Zarzadu Spoétki oraz pracownicy Spotki merytorycznie odpowiedzialni
za poruszane zagadnienia, dostarczali Radzie Nadzorczej wszelkich informacji i wyjasnien
niezbednych do wykonywania obowigzkéw Rady.

13. Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2017 roku ENERGA SA i jej organy podlegaty zasadom tadu korporacyjnego, ktore
zostaly opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierdw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, jako ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej: Dobre Praktyki, DPSN). Dokument jest
dostepny na stronie internetowej GPW i na stronie Spdtki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

W dniu 7 czerwca 2017 roku, Spdtka za posrednictwem systemu Elektronicznej Bazy
Informacji (system EBI) przekazata raport dotyczacy wypetniania zasad DPSN, w ktorym
Zarzad ENERGA SA os$wiadczyt, iz nie stosuje nastepujgcych zasad:

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spdtka Akcyjna w 2017 roku rf
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1) Zasada 1.Z.1.10 - Zarzad ENERGA SA nie podjgt decyzji o publikacji prognoz
finansowych. Jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji;

2) Zasada III.Z.3 - Spétka nie spetnia wymogu standardu 1110-1 wytgcznie w zakresie
niezaleznosci organizacyjnej dotyczacej powotania i odwotania Zarzadzajgcego Audytem
Wewnetrznym (ZAW) oraz zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW. Standard,
o ktdrym mowa powyzej, zostat okreSlony w Miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (ang. The
Institute of Internal Auditors). Ponadto ZAW nie podlega funkcjonalnie Radzie
Nadzorczej;

3) Zasada V.Z.6. - Spotka wdrozyla Kodeks Etyki, ktéry reguluje szereg zasad okreslajacych
zachowania, ktdrych chce przestrzegaC w relacjach z otoczeniem zewnetrznym
i wewnatrz Grupy ENERGA. Spotka stoi na stanowisku, ze kwestia identyfikacji,
zapobiegania i rozwigzywania konfiiktdw intereséw réwniez powinna zosta¢ opisana
w regulacjach wewnetrznych. W zwigzku z tym Spétka dotozy staran, aby takie zapisy
zostaly uwzglednione w dokumentach korporacyjnych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansoéw, z dnia 19 lutego 2009 roku,
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, ENERGA SA zamiescita oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
w jednostkowym i skonsolidowanym Sprawozdaniu Zarzadu za 2017 rok, ktdére zostaty
opublikowane w dniu 15 marca 2018 roku.

Na stronie internetowej relacji inwestorskich ENERGA SA, w zaktadce dotyczacej tadu
korporacyjnego znajduje sie zbior dokumentoéw do pobrania, m.in. aktualny dokument DPSN,
raporty EBI, kodeks etyczny Grupy ENERGA.

Rada Nadzorcza ENERGA SA pozytywnie ocenia sposob wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spoétke
w 2017 roku.

14. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie
dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze

Grupa ENERGA prowadzita dziatalno$¢ sponsoringowa, zgodnie z jej uniwersalnym
charakterem promocyjno - wizerunkowym. Grupa ENERGA prowadzac dziatalnost
sponsoringowg postepowata zgodnie z Ramowym Planem Dziatai Sponsoringowych na rok
2017 oraz kierowata sie oczekiwaniami odbiorcéw (klienci, inwestorzy, akcjonariusze, opinia
publiczna, pracownicy spdtek wchodzacych w sktad Grupy ENERGA), odnoszacymi sie
do Spétki w obszarze sponsoringu.

Dziatalnos¢ sponsoringowa Grupy ENERGA miata na celu wyréznienie wizerunku
marki ENERGA wsrdd dziatarn konkurencji oraz podkres$lenie wiodgcej pozycji wéréd polskich
spdtek uzytecznosci publicznej.

Dziatania sponsoringowe realizowane w 2017 roku przez Grupe ENERGA, prowadzone
byly w podziale na nastepujace aktywnosci i przedsiewziecia:

1) Sport zawodowy,
2) ENERGA Sport,

3) ENERGA Mecenat,
4) ENERGA Edukacja,

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzo_rczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna w 2017 rokii
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5) ENERGA dla przyrody,
6) Relacje biznesowe.

Dziatalno$¢ sponsoringowa Grupy ENERGA zostata poddana weryfikacji przez
zewnetrznego audytora, w celu oceny efektywnosci oraz celowosci, zgodnie
z rekomendacjami zawartymi w opublikowanej, w dniu 15 czerwca 2016 roku, regulacji
pn.: ,Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez spétki
z udziatem Skarbu Parstwa”.

Weryfikacja prowadzonych dziatai zawiera sie w rocznym raporcie efektywnosci
dziatalnosci sponsoringowej realizowanej przez Grupe ENERGA w 2017 roku i obejmuije:

1) rewizjg dziatah sponsoringowych, ktdrej zadaniem jest sprawdzenie przyjetych
dtugofalowych zatozen sponsoringowych Grupy ENERGA, do ktorych naleza:
a) upowszechnienie (budowanie zasiegu rozumianego jako znajomos$¢ marki),
b) wyrdznienie, rozumiane jako rozpoznawalnos¢ marki (wérdd dziatarh konkurencji) ,
¢) promocja sprzedazy i wsparcie dziatan sprzedazowych,
d) promocja polskiego charakteru marki ENERGA, rozumianego jako elementu
narodowego systemu bezpieczenstwa energetycznego,
2) oceng efektywnosci projektdw sponsoringowych, ktorej zadaniem jest sprawdzenie ich
optacalnosci, rozumianej jako osiggniecie zatozonych rezultatéw jak najnizszym kosztem,
3) sprawozdanie z realizacji dziatan sponsoringowych, ktérego zadaniem jest analiza
efektywnosci oraz celowosci zawartych uméw z podmiotami sponsorowanymi przez
Grupe ENERGA.

Przeprowadzona weryfikacja wykazala $rednig efektywno$¢ 131 projektéw
sponsoringowych zrealizowanych przez Grupe ENERGA w 2017 roku, na poziomie 150%.
Poniewaz, zgodnie z rynkowymi standardami, dziatania sponsoringowe uznaje sie
za efektywne na poziomie minimum 100%, uzyskany wynik pozycjonuje wysoko efektywnos¢
dziatar sponsoringowych Grupy ENERGA.

Grupa ENERGA od lat angazuje si¢ w dziatania na rzecz potrzebujacych. Do realizacji
tych dziatah, w 2009 roku, powotana zostata Fundacja ENERGA. Zostata ona wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 1 kwietnia 2009 roku, natomiast w dniu
13 wrzesnia 2011 roku uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Misjg Fundacji ENERGA jest udzielanie wsparcia potrzebujacym, przede wszystkim
poszkodowanym przez los dzieciom. Fundacja wspiera tez osoby w podesztym wieku i ofiary
klgsk Zzywiotowych. Dofinansowuje oddzialy szpitalne oraz placéwki opieki paliatywnej,
Wspiera dziatania statutowe organizacji niosacych pomoc w matych lokalnych $rodowiskach.
Pomaga ochotniczym strazom pozarnym i ratownikom medycznym. Angazuje sie w pomoc
doswiadczonym przez los pracownikom i rodzinom pracownikéw Grupy ENERGA.

Gtéwng formg pomocy sg darowizny pieniezne, jednakze Fundacja to takze
organizacja, od ktérej mozna uzyska¢ podpowiedzi i wskazéwki dotyczace systemu opieki,
informacje o dostepnych sposobach rozwigzywania probleméw. Nie mogac udzieli¢ wsparcia
wszystkim, ktérzy sie do niej zwracaja, Fundacja przyjmuje plan dziatania, ktéry realizuje
w oparciu o statut oraz regulamin. Wszystkie dokonania, zgodnie z ustawg o organizacjach
pozytku publicznego, odnotowywane sg w sprawozdaniach. Sprawozdania merytoryczne
i finansowe podsumowujgce kazdy kolejny rok dziatainosci Fundacji, dostepne sg na stronie
internetowej Fundacji ENERGA.

Sprawozdan/‘(_; z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka ;l/;cyjna w 2017 roku
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Wydatki Fundacji realizowane sg zgodnie z przyjetym rocznym planem budzetowym
posiadajagcym wyrdznione segmenty o specyficznym charakterze, a takze wiodacy temat,
wskazujgcy priorytety dziatan w rocznej perspektywie czasowej.

W roku 2017 Fundacja Energa pomogta ponad 500 podmiotom, udzielajac
im darowizny, w facznej wysokosci 4 097 949 z. Ponizej zaprezentowane gtéwne obszary
zaangazowania Fundacji ENERGA w 2017 roku:

1) program ,tamiemy bariery” to wiodacy temat Fundacji ENERGA w roku 2017. W jego
ramach udzielono wsparcia na taczng kwote 766 tys. zi;

2) w ramach programu ,Bezpieczefistwo i wychowanie do integracji”, Fundacja ENERGA
udzielita wsparcia, o tgcznej wartosci 320 tys. z;

3) na aktywnosci pracownikow Grupy ENERGA, Fundacja przeznaczyta lgcznie okoto
151,8 tys. z, w tym na IV edycje akcji ,Aktywni Charytatywni”. Pracownicy Fundacji
ENERGA aktywizowali ponadto pracownikéw Grupy do dziatar na rzecz potrzebujacych,
poprzez udziat w akcjach majgcych na celu dostarczenie bezposredniej pomocy:
w prowadzonej w Grupie ENERGA od lat zbidrce plastikowych nakretek, zbiérkach
odziezy i sprzetdw przekazywanych ubogim rodzinom oraz domom pomocy i $wietlicom,
w tym ofiarom nawatnic i innych zdarzen losowych;

4) w ramach programu ,Fundacja ENERGA dzieciom”, przekazywane zostaly celowe
darowizny pieniezne na leczenie, rehabilitacje, zakup sprzetu ratujgcego Zycie
i wspomagajgcego funkcje Zyciowe, a takZe na udziat w turnusach rehabilitacyjnych,
o tacznej wartosci ponad 800 tys. zt;

5) w ramach programu ,Fundacja ENERGA osobom w podesztym wieku”, przekazane
zostaly darowizny Gminnym Osrodkom Pomocy Spotecznej, Oddziatowi S’wiatowego
Zwiazku Zotnierzy Armii Krajowej, Domowi Pomocy Spofecznej oraz indywidualnym
beneficjentom na leczenie, rehabilitacje oraz transport medyczny, w tgcznej kwocie
okoto 50 tys. zi;

6) w ramach programu ,Fundacja ENERGA ochronie zdrowia”, przekazano darowizny
placéwkom ochrony zdrowia i ratownictwa, o tacznej wysokosci okoto 100 tys. zi;

7) w ramach programu ,Fundacja ENERGA pracownikom i ich bliskim oraz bylym
pracownikom Grupy”, udzielono wsparcia na leczenie, rehabilitacje, zakup protez
i sprzetu medycznego podnoszacego komfort zycia, w tgcznej kwocie okoto 150 tys. zk;

8) organizacjom pozytku publicznego dziatajgcym na rzecz lokalnych spotecznodci,
przekazano facznie okoto 550 tys. zl, w szczegdlnosci tym, ktére realizujg projekty
dotyczgce wspierania dzieci i miodziezy w zakresie dozywiania, edukacji, zdrowia,
organizacji wypoczynku wakacyjnego, ale réwniez ktérych wysitki skupiajg sie
na przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu;

9) udzielono wsparcia ofiarom pozaréw, nawatnic i innych zdarzen losowych, w tym
osobom indywidualnym, domom pomocy spotecznej oraz jednostkom Ochotniczej Strazy
Pozarnej, przekazujgc darowizny celowe, w facznej kwocie 70 tys. zt;

10) Fundacja ENERGA wsparta Fundacje ,O Usmiech dziecka”, dzialajacg przy Szpitalu
Wojewddzkim w Toruniu, przekazujgc 130 tys. zt na zakup respiratora dla noworodkéw.

Dziatania Fundacji ENERGA jako organizacji pozytku publicznego sg transparentne.
Prosby wplywajace do Fundacji ENERGA rozpatrywane s3 systematycznie, zgodnie
z przyjetymi zasadami udzielania wsparcia finansowego oraz aktualnymi mozliwosciami
budzetowymi. Pozytywnie rozpatrywane sg wnioski spetniajgce warunki formalne, wpisujace

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki ENERGA _Spo'/ka Akcyjna w 2017 roku
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sie w priorytetowe cele statutowe objete planem dziatania na biezacy rok. Informacje kto
i w jakiej formie moze ubiegac sie o wsparcie, sg dostepne na stronie Grupy ENERGA.

Wydatki Fundacji realizowane sg zgodnie z przyjetym rocznym planem budzetowym,
posiadajgcym wyrdznione segmenty o specyficznym charakterze, a takze wiodacy temat,
wskazujgcy priorytety dziatan w rocznej perspektywie czasowej.

W dniu 13 czerwca 2017 roku, zostata ustanowiona Fundacja CSR, ktorej gtéwnym
celem byto niesienie wsparcia organizacjom i instytucjom prowadzacym dziatalnos¢
prospoteczng. Do jej priorytetowych zadan nalezy wspieranie spotecznosci lokalnych, rozwoj
Swiadomosci narodowej, patriotycznej oraz zaangazowanie w inicjatywy dydaktyczno
-kulturalne dla dzieci, miodziezy i dorostych. W ramach jej dziatalnosci zrealizowano
w 2017 roku 27 projektéw, z czego: 12 spotecznych, 11 edukacyjnych oraz 4 sportowe,
na faczng kwote 947 800 zt darowizn biznesowych.

W maju 2017 roku, w strukturze organizacyjnej ENERGA SA rozpoczat
funkcjonowanie Wydziat CSR, ktéry podpisat cztery umowy o mecenat w formie darowizny
na taczng kwote 80 tys. zt. Wsparte w ten sposob zostaly dwie inicjatywy spoteczne oraz
jedna historyczna i jedna edukacyjna.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2017 roku Spodtka racjonalnie realizowata polityke
prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej oraz innej o zblizonym charakterze.

15. Analiza i ocena funkcjonowania podmiotéw grupy kapitatowej

Na koniec 2017 roku, w skifad Grupy ENERGA wchodzity 34 spotki, w tym ENERGA SA.
Dodatkowo, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku, Grupa posiadata udziaty
we wspolnych przedsiewzieciach, tj. Polska Grupa Godrnicza SA, Elektrownia Ostroleka SA
oraz jednostce stowarzyszonej - Polimex-Mostostal SA. Na koniec 2017 roku, Grupa ENERGA
zatrudniata 8 970 oséb. W poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku, nastgpit wzrost
zatrudnienia o 229 osob, czyli o 2,6%. W 2017 roku, wdrazany byt nowy model
organizacyjny Grupy ENERGA. Polegat on przede wszystkim na konsolidacji niektorych
podmiotéw w poszczegbinych liniach biznesowych i miat na celu optymalizacje procesu
zarzadzania oraz ograniczenie kosztow. W efekcie realizacji powyzszego procesu, liczba
spétek w Grupie ENERGA zmniejszyta sie z 44 podmiotéw funkcjonujgcych na koniec
2016 roku, do 34 na koniec 2017 roku (w tym ENERGA SA). Podstawowa dziatalnos¢ Grupy
ENERGA obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrét energig elektryczng i cieplng,
a koncentruje sie w nastepujacych liniach biznesowych:

1) Linia Biznesowa Dystrybucja - podstawowa dla rentownosci operacyjnej Grupy Linia
Biznesowa dziatalno$ci, polegajacej na dystrybucji energii elektrycznej, ktora jest
w Polsce dziatalnoscig regulowana, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE). Funkcje Podmiotu Wiodacego Linii petni
Spétka ENERGA-OPERATOR SA. W skiad Linii Biznesowej Dystrybucji, na koniec
2017 roku, wchodzito 12 podmiotdw. Linia Biznesowa Dystrybucji, wypracowata w calym
2017 roku, 80% EBITDA Grupy ENERGA (blisko 85% w 2016 roku).

Przychody ze sprzedazy Linii Biznesowej Dystrybucja w 2017 roku, wyniosty 4 392 min zt
i byly wyzsze od analogicznego okresu roku poprzedniego o 6%. Wpltyw na wzrost
przychodoéw miat wzrost $redniej stawki dystrybucyjnej (o blisko 5%) oraz wyzszy
wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (o 2%).

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyina w 2017 roku
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EBITDA utrzymata si¢ na zblizonym poziomie rok do roku. Istotny wplyw
na uksztattowanie si¢ wyniku operacyjnego na poziomie 959 min zt, miat wzrost marzy
na dystrybucji (z uwzglednieniem strat sieciowych o 83 min zt). Byt to przede wszystkim
efekt korzystnej struktury sprzedazy ustugi dystrybucyjnej, tj. wzrostu wolumenu
w wysokomarzowej grupie C oraz w grupie B, przy jednoczesnym spadku
w niskomarzowej grupie A. Z drugiej strony, wyzsze o 11 min z, byly koszty podatku
od nieruchomosci, a OPEX wzrdst o 51 min zt, w gtéwnej mierze ze wzgledu na wyzisze
koszty $wiadczen dla pracownikéw. Dodatkowo saldo pozostatej dziatalnosci operacyijnej
pogorszyto si¢ 0 17 min zt. Zysk netto w 2017 roku, wynidst 674 min zt i byt nizszy
W ujeciu rocznym, o 29 min zt. Wynikato to gidwnie z wyzszej amortyzacji bedacej
efektem wysokich naktadéw inwestycyjnych. Naktady inwestycyjne Linii Biznesowej
Dystrybucji, wyniosty 1 247 min zI, . o 16 min z+ mniej niz rok wczeséniej;

Linia Biznesowa Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery Obszary Wytwarzania:
Elektrownia w Ostrotece, Woda, Wiatr i Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). W sktad
Linii Biznesowej Wytwarzanie wchodzito, wedlug stanu na koniec 2017 roky,
6 podmiotédw. Catkowita zainstalowana moc wytwdrcza w elektrowniach Grupy wynosita
na koniec 2017 roku, okoto 1,3 GW.

W 2017 roku Grupa wytworzyta 4,3 TWh energii elektrycznej brutto. Energia elektryczna

byta produkowana w elektrowniach opartych o zrédta takie jak: wegiel kamienny, woda,

wiatr, biomasa i fotowoltaika. Po 12 miesigcach 2017 roku, 63% energii brutto Grupa
wytworzyta z wegla kamiennego, 25% z wody, 11% z wiatru i 1% 2z biomasy.

Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej jest Spotka ENERGA Wytwarzanie SA.

Udziat Linii Biznesowej Wytwarzanie, w tacznym poziomie EBITDA Grupy, wynidst

18% w 2017 roku (16% w analogicznym okresie roku ubiegtego) i uksztattowat sie

na poziomie 398 min zt. Wzrost EBITDA wyniést 83 min zt i w gtéwnej mierze wynikat

ze wzrostu przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej, praw majgtkowych oraz
regulacyjnych  ustug  systemowych. Powyzsze wzrosty przychodéw zostaty
skompensowane, m.in. wyzszym kosztem zuzycia paliw.

taczne przychody Linii Biznesowej Wytwarzanie w roku 2017, uksztattowaty sie

na poziomie 1 148 min zf, co oznacza wzrost 0 8 min z, w odniesieniu do roku 2016.

Wptyw na wzrost przychoddéw miaty nastepujace czynniki:

a) wzrost, rok do roku, produkcji energii elektrycznej w posiadanych Zrédtach wodnych
i wiatrowych oraz elektrocieptowniach Grupy,

b) wzrost przychodéw ze sprzedazy zielonych praw majgtkowych, ktory byt
spowodowany sprzedazg duzego zapasu zielonych praw majgtkowych,

c) wzrost przychodéw ze sprzedazy Regulacyjnych Ustug Systemowych, gtéwnie
Operacyjnej Rezerwy Mocy w Elektrowni w Ostrotece, ktéra byta spowodowana
wzrostem zgtoszonej mocy do Operatora oraz wyzszych cen rynkowych tej ustugi.

Powyzsze wzrosty przychoddw zostaty czesciowo skompensowane wzrostem kosztéw

zuzycia kluczowych paliw do produkcji, co byto pochodng, m.in. wzrostu kosztu

jednostkowego zuzycia wegla przez Linie.

Jednoczesnie nastapit rok do roku, wzrost kosztéw zakupu uprawnieft do emisji CO;

(0 5 min z), z racji przyznania dla Linii mniejszej puli darmowych uprawnien

do produkcji na rok 2017;

Sprawozdan/'e_ 7 dziatalnosci kady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna w 2017 roku - C/
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3) Linia Biznesowa Sprzedaz, ktdrej liderem jest ENERGA-OBROT SA, prowadzi sprzedaz
energii elektrycznej, gazu i dodatkowych ustug zaréwno jako odrebnych produktéw oraz
w ramach pakietéw do wszystkich segmentéw klientéw - od przemystu poprzez duzy,
$redni i maly biznes, a na gospodarstwach domowych koriczac. W skiad Linii Biznesowej
Sprzedaz wchodzily, wedtug stanu na koniec 2017 roku, 3 podmioty. Na koniec
2017 roku, Grupa ENERGA obstugiwata ponad 3 min odbiorcéw. W 2017 roku Linia
Biznesowa Sprzedaz wypracowata 85 min zi EBITDA, tj. 4% EBITDA Grupy ENERGA,
w poréwnaniu z 40 min zt EBITDA w 2016 roku, kiedy udziat Linii Biznesowej w EBITDA
Grupy, wynosit 2%.

Przychody Linii Biznesowej Sprzedaz w 2017 roku, wyniosty 5 316 min z, co oznacza,
ze ich poziom ulegt zmniejszeniu o 310 min zt (0 6%), w pordwnaniu z 2016 rokiem.
Najistotniejszq pozycjg przychodowq Linii Biznesowej pozostajg niezmiennie przychody
ze sprzedazy energii elektrycznej, ktére w 2017 roku byly nizsze o 5% w ujeciu rok
do roku (tj. o 247 min zI). Za taki stan rzeczy odpowiadajg przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej na rynku hurtowym, ktdre byly nizsze o 319 min zt (0 41%) w ujeciu
rok do roku, na co ztozyly sie: nizszy o 36% wolumen i nizsza o 8% Srednia cena
sprzedazy. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku detalicznym
w 2017 roku, byly z kolei wyzsze o 72 min z (0 2%), w poréwnaniu do 2016 roku
- to wypadkowa wyzszego o 5% wolumenu i nizszej o 3% Sredniej ceny sprzedazy.
Do spadku przychoddw Linii Biznesowej przyczynily sie takze przychody ze sprzedazy
gazu, ktore bylty, w analizowanym okresie, nizsze o 71 min zt w ujeciu rok do roku
- gtéwnie w wyniku spadku wolumenu.

Marza na sprzedazy energii elektrycznej - kluczowy element budujacy wynik Linii
Biznesowej - spadta o 30 min zt w ujeciu rok do roku. Jest to efekt uzyskiwania nizszych
marz jednostkowych. Dodatkowo, negatywny wptyw na poziom EBITDA Linii Biznesowej,
wywarty nastgpujgce czynniki: marza na sprzedazy gazu zmniejszyta sie w ujeciu rok
do roku, o 16 min zt. Jest to efekt spadku wolumenu sprzedazy oraz nizszych marz
jednostkowych, natomiast wzrosty w konsekwencji prowadzenia aktywnej polityki
sprzedazowej. Pozytywnie z kolel na EBITDA Linii Biznesowej w 2017 roku, wplynety
dwa zdarzenia o charakterze jednorazowym i niegotéwkowym, ktére zadecydowaty
0 ponad dwukrotnym wzroscie EBITDA w ujeciu rok do roku: rozwigzanie odpiséw
aktualizujgcych dla naleznosci spornych, na kwote 44 min zt, w wyniku analizy zapiséw
MSSF 9 oraz rozwigzanie czesci, zawigzanych w grudniu 2016 roku, rezerw
na postepowania administracyjne i sadowe, o tacznej wartosci 22 min z;

4) Linia Biznesowa Ustugi i Pozostate skupia podmioty z obszaru ustug ksiegowych,
kadrowo-ptacowych, administracyjnych, i zarzadzania nieruchomoséciami. W sktad Linii
Biznesowe]j Pozostate, wchodzito wedilug stanu na koniec 2017 roku, 9 podmiotéw.
W 2017 roku EBITDA uksztattowata sie na poziomie -46 min zt (analogicznie jak w roku
poprzednim).

Szczegbtowa informacja w zakresie oceny dziatainosci Grupy ENERGA, zostata
zawarta w dokumencie pn.: ,Ocena sytuacji Sp6tki ENERGA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
w roku obrotowym 2017". Rada Nadzorcza nie zglasza zastrzezen w zakresie funkcjonowania
podmiotéw grupy kapitatowej.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna w 2017 rokti (/
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16. Ocena wykorzystania majatku trwatego w dziatalnosci Spotki

Z uwagi na fakt, iz podstawowym przedmiotem dziatalnodci Spétki jest dziatalnoé¢
holdingowa, Spétka nie posiada istotnych rzeczowych aktywéw trwatych. Aktywa trwate
wyniosty na koniec grudnia 2017 roku, 11 168 min zt i stanowity 72,6% sumy aktywéw.
Ponad 64% sumy aktywow trwatych, stanowig udzialy w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych oraz wspéinych przedsiewzieciach. Istotng pozycjg aktywdw trwatych
sg rowniez obligacje stanowigce 34% sumy aktywow trwatych.

Spétka z tytulu posiadanych praw z akcji i udziatéw, otrzymata w roku
2017 dywidendy w wysokosci 203 min zt wobec 874 min zt w roku 2016.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wykorzystania maijtku trwatego
w dziatalnosci spotki.

17. Wspdlpraca z Zarzadem

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzagdem w 2017 roku. Cztonkowie
Zarzadu udzielali wszelkich informacji i wyjasniefi, w terminach wymaganych przez Rade
Nadzorczg. Zarzad na biezgco informowat Rade o problemach i waznych zdarzeniach.

Data sporzgdzenia sprawozdania: 25 maja 2018 roku

Podpisy obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej: , A\
PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak ... ZZ’@
WICEPRZEWODNICZACY  Zbigniew Wtulich

SEKRETARZ Agnieszka Terlikowska-Kulesza A’Tw" ......
CZLONEK Andrzej Powatowski

CZLONEK Marek Szczepaniec

CZLONEK Maciej Zottkiewicz

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna w 2017 roku



&

Energa

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU AUDYTU
RADY NADZORCZEJ ENERGA SA

W 2017 ROKU

Gdarisk, maj 2018 roku



> wno=

Spis tresci

Funkcjonowanie Komitetu Audytu........ccooiviiiiiiiiiincsncsnc s,
Sktad osobowy Komitetu Audytu i sposob dziatania.......ccccccceveivicnccnininnninneneecnnn,
Informacja o posiedzeniach Komitetu AUAYTU .....cccvveiniiiiinin s
Istotne sprawy, ktorymi zajmowat sie Komitet Audytu ......ceeeeeeevieiieiiccniniiceeeen,

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ENERGA SA w 2017 roku




-3 -

1. Funkcjonowanie Komitetu Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Do Komitetu
Audytu stosuje sie takze postanowienia Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
z wytaczeniem zasad, co do ktorych Zarzad Spétki ztozyt oswiadczenie o ich niestosowaniu.
Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradczg i opiniotwdrcza dla Rady Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie rzetelnosci informaciji finansowych przedstawianych przez Spétke,

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia
przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej.

2. Sktad osobowy Komitetu Audytu i ocena jego dzialania

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ENERGA SA dziata od dnia 20 marca 2013 roku, kiedy
to Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje o jego powotaniu i zatwierdzeniu Regulaminu jego
funkcjonowania.
Komitet Audytu w roku obrotowym 2017 dziatat w nastepujgcym sktadzie osobowym:
1) w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku:
a) Marek Szczepaniec - Przewodniczacy Komitetu,
b) Andrzej Powatowski,
¢) Zbigniew Wtulich,
2) w okresie od dnia 22 sierpnia 2017 roku do dnia 18 pazdziernika 2017 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak,
b) Marek Szczepaniec,
c) Zbigniew Wtulich,
d) Andrzej Powatowski,
3) w okresie od dnia 18 pazdziernika 2017 roku do dnia 20 pazdziernika 2017 roku:
a) Marek Szczepaniec - Przewodniczacy Komitetu,
b) Paula Ziemiecka-Ksiezak,
¢) Zbigniew Wtulich,
d) Andrzej Powatowski,
4) w okresie od dnia 20 pazdziernika 2017 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:
a) Marek Szczepaniec - Przewodniczacy Komitetu,
b) Zbigniew Wtulich,
¢) Andrzej Powatowski.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku, funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu petnit Pan Marek Szczepaniec.

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA, w dniu

26 czerwca 2017 roku, skiadu Rady Nadzorczej V Kadencji, w dniu 22 sierpnia 2017 roku /

Sprawozdanie z dziatainosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ENERGA SA w 2017 roku
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powotano do Komitetu Audytu: Panig Paule Ziemieckg-Ksiezak, Pana Marka Szczeparica oraz
Pana Zbigniewa Wtulicha.

Nastepnie w dniu 18 pazdziernika 2017 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej powofano
do sktadu Komitetu Pana Andrzeja Powatowskiego. W tym samym dniu, na posiedzeniu
Komitetu Audytu, Pan Marek Szczepaniec zostat wybrany na Przewodniczacego Komitetu.

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku, Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak ztozyla rezygnacje
z cztonkostwa w Komitecie.

Marek Szczepaniec - ukonczyt studia na Uniwersytecie Gdanskim, obecnie jest profesorem
Uniwersytetu Gdanskiego (od 2008 roku) oraz profesorem Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy (od 2014 roku). W latach 1993-2001 pracowat jako konsultant
w Polsko-Amerykanskiej Fundacji Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw. W okresie
1992-2006 byt konsultantem firmy badawczej B.P.S. Consultants Poland. Od 2006 jest
wspotwlascicielem i wiceprezesem firmy badawczej Qualifact. Specjalizuje sie w badaniach
naukowych nad przedsiebiorczoscig, kapitatem ludzkim, wzrostem gospodarczym, finansami
behawioralnymi oraz strategiami marketingowymi korporacji. Jest autorem ponad
150 raportéw z badan, artykutdw naukowych oraz innych publikacji. Z jego raportéw
i opracowan korzystalty m.in. nastepujgce firmy - sektora bankowego: PKO Bank Polski,
BZ WBK, Credit Agricole, BNP Paribas, Pekao SA, ING, mBank; sektora ubezpieczeniowego:
PZU, Warta, Compensa, Allianz, Aviva; sektora paliwowego: Grupa LOTQOS, PKN Orlen, BP,
Total. Kierowat badaniami rynkowymi dla Elektrocieptowni Wybrzeze oraz dla Grupy ENERGA
i jest autorem opracowania ,Modele obstugi klientow firm energetycznych. Trendy
$wiatowe".

Andrzej Powatowski - w latach 1969 - 1973 studiowat na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. W 1973 roku rozpoczat prace jako asystent
w Zaktadzie Prawa Zarzadzania Gospodarka Narodowa na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego. W 1980 roku uzyskat stopief naukowy doktora nauk prawnych
i zostat zatrudniony na etacie adiunkta. Od 1992 roku pracowat na stanowisku starszego
wyktadowcy w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego, a od 1994 roku w Katedrze
Prawa Gospodarczego Publicznego i Ochrony Srodowiska. W 2009 roku uzyskat stopien
naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych w zakresie prawa gospodarczego
publicznego.

W 2010 roku zostat mianowany na stanowisko profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu
Gdanskiego. Na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego petni aktualnie
funkcje kierownika Zaktadu Prawa Gospodarczego Publicznego i kierownika studidw
podyplomowych ,Warunki prawne prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej” oraz ,Prawo
i system zamdwien publicznych”. Jest réwniez wyktadowcg na Wydziale Zamiejscowym
Gdanskiej Szkoty Wyzszej w Olsztynie. Byt zatrudniony jako profesor nadzwyczajny Battyckiej
Wyzszej Szkoty Humanistycznej i Wyzszej Szkoly Gospodarowania Nieruchomosciami. Autor
szeregu publikacji w formie ksigzek lub artykuldw do czasopism naukowych; jest cztonkiem
organdéw w organizacjach pozarzadowych oraz periodykach naukowych. Wykonywat zawod
radcy prawnego, a od 2010 roku jest adwokatem we wiasnej kancelarii w Gdansku. Pelni
funkcje arbitra w Miedzynarodowym Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarki
Morskiej.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ENERGA SA w 2017 roku
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Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziatu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1984 roku jako
Asystent Projektanta w Biurze Projektéw Wodnych Melioracji. Nastepnie, zostat inzynierem
budowy w Rejonowym Przedsiebiorstwie Melioracyjnym (w pazdzierniku 1984 roku), ktore to
stanowisko zajmowat do kwietnia 1988 roku. W latach 1988-1991, pracowat jako inzynier w
spdtce zagranicznej ,Amak” (branza budowlana), a w latach 1993-1997 byt zatrudniony w
Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Przed powotaniem do Rady Nadzorczej Spotki,
Zbigniew Wtulich pemit funkcje gtdwnego specjalisty w Departamencie Ewidencji Majatku
Skarbu Panstwa Ministerstwa Skarbu Parnstwa (w latach 1997-1998), gtéwnego specjalisty —
koordynatora zespotu w Departamencie Reprywatyzacji i Rekompensat Ministerstwa Skarbu
Panstwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydzialu w Departamencie Reprywatyzacji i
Udostepniania Akcji Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 2002-2006), naczelnika wydziatu
w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, Rekompensat i Udostepniania Akgcji (w latach
2006-2010). W latach 2010-2017 petnit funkcje naczelnika wydziatu w Departamencie Mienia
Skarbu Panstwa. Pelnit réwniez funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Zaktadach Tworzyw
Sztucznych ,GAMRAT” SA (w 2011 roku) oraz w Przedsiebiorstwie Gospodarki Wodnej i
Rekultywacji SA (w latach 2002-2009). Obecnie Radca Ministra w Departamencie Lesnictwa
w Ministerstwie Srodowiska.

Pan Marek Szczepaniec oraz Pan Andrzej Powatowski spetniajg kryteria niezaleznosci
przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia
15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektoréw wykonawczych lub bedacych czionkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem wymagan
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA, a takze dla niezaleznych czionkéw Komitetu Audytu,
W rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

3. Informacja o posiedzeniach Komitetu Audytu
W 2017 roku Komitet odbyt 5 posiedzen, wszystkie w petnym skfadzie osobowym.

Komitet Audytu wydawat zalecenia, opinie, a takze podejmowat uchwaty w nastepujacych

sprawach:

1) zaakceptowania planu audytu wewnetrznego na rok 2017,

2) oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

3) opinii jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spotki ENERGA SA oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spoiki
ENERGA SA za rok obrotowy 2016,

4) przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2016 roku,

5) przyjecia planu pracy Komitetu Audytu na 2017 rok.

4. Istotne sprawy, ktorymi zajmowat sie Komitet Audytu

Komitet Audytu wykonywal swoje obowigzki zgodnie z zakresem powierzonych uprawnien
i przyjetym planem pracy. Uzgadniat z Czlonkami Rady Nadzorczej roczny plan pracy
Komitetu Audytu, w szczegdinosci w zakresie oczekiwan Rady. Ponadto, Przewodniczgcy
Komitetu, przy udziale pozostatych Czlonkéw, przedstawial na posiedzeniach Rady
informacje z realizacji zadan Komitetu Audytu. / L)

{/
v
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Gléwne zagadnienia, ktdrymi zajmowat sie Komitet Audytu w roku obrotowym 2017,

to m.in.:

1) przeglad raportéw pétrocznych i kwartainych,

2) przeglad i ocena polityki ubezpieczeniowej,

3) analiza uméw zawartych przez ENERGA SA wraz z przypisanymi do nich kosztami,

4) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

5) ocena systemu kontroli wewnetrznej,

6) omdwienie, z udzialem biegtego rewidenta, wynikéw badania sprawozdan finansowych
Spdtki i Grupy Kapitatowej ENERGA za rok obrotowy 2016,

7) zaopiniowanie:
a) jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2016,
b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2016 roku,
c) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki ENERGA SA

za rok obrotowy 2016,
d) sprawozdania Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki
ENERGA SA w 2016 roku,

wraz z rekomendacjg dla Rady Nadzorczej Spatki,

8) zapoznanie sie z rejestrem i mapg ryzyka, przygotowanych przez Zarzad,

9) ocena niezaleznosci biegtego rewidenta, w tym analiza o$wiadczen ztozonych przez
podmiot wykonujgcy rewizje sprawozdan finansowych,

10) ocena zgodnosci dziatania Spétki z przepisami prawa i innymi regulacjami,

11) ocena skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem majacym istotny wplyw
na funkcjonowanie Spétki, w tym jego identyfikacji i sposobdw jego ograniczania,

12) przeglad wynikdw pracy audytu wewnetrznego w Spotce,

13) zadania zlecane przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu, podczas swoich posiedzen, odbywat regularne spotkania z przedstawicielami
audytora Spétki, jak réwniez kadrg menadzerskg i pracownikami Spétki oraz otrzymywat
wszelkie istotne informacje i wyjasnienia, stuzace petnemu zrozumieniu poruszanych
zagadnien.

Wszelkie rekomendacje, spostrzezenia i uwagi oraz wnioski wynikajgce z analizy spraw,
ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu, przekazywane byly Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi
Spétki. Dotyczyly one miedzy innymi harmonizacji obszaru zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego w Grupie.

Komitet Audytu monitorowat sposéb wykorzystania kierowanych do Zarzadu spostrzezen.
Zalecenia i inne ustalenia Komitetu Audytu wykonywane byly przez Spétke we wskazanych
terminach.

Ponadto, Komitet Audytu sporzadzat i przekazywat Radzie sprawozdania ze swojej
dziatalnosci, zawierajgce szczegétowe informacje dotyczace zrealizowanych zadan i
podjetych ustalen.

1
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Data sporzadzenia sprawozdania: 7 maja 2018 roku

Podpisy czlonkéw Komitetu Audytu:

PRZEWODNICZACY Marek Szczepaniec
CZLONEK Andrzej Powatowski
CZLONEK Zbigniew Wtulich
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1. Funkcjonowanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Zasady funkcjonowania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen okresla Regulamin Rady

Nadzorczej. Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynnosci

opiniodawcze i analityczne w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej

statutowych obowigzkdw, dotyczacych ogdlnej polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,
wyzszej kadry kierowniczej Spotki i pozostatych Spdtek Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
udzielania rekomendacji w przedmiocie powotywania czionkéw Zarzadu.

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy, w szczegdlnosci:

1) prowadzenie czynnosci zwigzanych z rekrutacjg cztonkéw Zarzadu Spétki w zakresie
wskazanym przez Rade,

2) opracowanie projektow uméw i wzordw innych dokumentéw w zwigzku z petnieniem
funkcji cztonkow Zarzadu Spétki oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan
umownych przez strony,

3) nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu Spdtki, w szczeg6lnosci
przygotowywanie dokumentow rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych
i premiowych wynagrodzen,

4) monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzer Zarzadéw i kadry kierowniczej
Spétek Grupy Kapitatowej ENERGA,

5) nadzér nad poprawng realizacjg S$wiadczen dodatkowych dla Zarzadu Spéiki,
wynikajacych z umow, miedzy innymi takich jak: ubezpieczenia osobowe, medyczne,
korzystanie z samochodéw stuzbowych, mieszkania i innych.

2. Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen i ocena jego
dziatania

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENERGA SA dziata od dnia 27 lutego
2015 roku, kiedy to Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje o jego powotaniu oraz uchwalita
nowy Regulamin Rady Nadzorczej ENERGA SA, w ktérym ujeto sposdb jego funkcjonowania.
Komitet Nominacji i Wynagrodzert w roku obrotowym 2017 dziatat w nastepujgcym sktadzie
osobowym:
1) w okresie od dnia 1 stycznia 2017 do dnia 26 czerwca 2017 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,

b) Agnieszka Terlikowska-Kulesza,

¢) Zbigniew Wtulich,
2) w okresie od dnia 22 sierpnia 2017:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak,

b) Agnieszka Terlikowska-Kulesza,

c) Zbigniew Wtulich.
W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA, w dniu
26 czerwca 2017 roku, skiadu Rady Nadzorczej V Kadencji, w dniu 22 sierpnia 2017 roku
powotano do Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, nastepujacych Cztonkéw Rady:
1) Pania Paule Ziemiecka-Ksiezak,
2) Panig Agnieszke Terlikowska-Kulesza,
3) Pana Zbigniewa Wtulicha.

) Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej ENERGA SA ' <
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Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzszg Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
im. Leona Kozminskiego. W roku 1996 zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Paristwa.
Pracowata w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Paristwa. Nadzorowata spétki
z sektorow: komunikacji samochodowej, zeglugi morskiej, a takze energetycznego. Obecnie
petni funkcje naczelnika wydziatu nadzoru w Departamencie Nadzoru i Polityki Whascicielskiej
Ministerstwa Energii. Do zakresu jej obowigzkéw nalezy nadzorowanie catosci zagadnief
ekonomicznych i prawnych zwigzanych z dziatalnoscig spotek Skarbu Panstwa z sektora m.in.
gornictwa wegla kamiennego oraz energetycznego. Dodatkowo doswiadczenie zwiazane
z nadzorem wiascicielskim zdobywata od roku 2002 petnigc funkcje w organach nadzorczych
takich spdtek jak SIP-MOT SA w Zamodciu, PKS Ostroleka SA, Opakomet SA z siedzibg
w Krakowie oraz PERN SA z siedzibg w Plocku. Od dnia 12 listopada 2015 roku petni funkcje
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej ENERGA SA.

Agnieszka Terlikowska-Kulesza jest absolwentkg Wydziatu Rolniczego Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego i studiow podyplomowych w Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie w zakresie finansdw i ekonomiczno-prawnych stosunkéw europejskich.
W lutym 1997 roku rozpoczeta prace zawodowa w Ministerstwie Skarbu Panstwa
w Departamencie Komercjalizacji i Prywatyzacji Bezposredniej w Zespole Prywatyzacji
Przetargowej. Od wrzesnia 1997 roku do czerwca 2002 roku byta zatrudniona w Agencji
Prywatyzacji w Zespole ds. Przetargow jako gtéwny specjalista, a nastepnie Kierownik Sekcji.
W tym okresie brata udziat w organizacji przetargédw na wybdr podmiotdw wykonujgcych
analizy przedprywatyzacyjne spoétek z udziatem Skarbu Paristwa, nadzorowata i realizowata
projekty prywatyzacyjne, gtéwnie w trybie zaproszenia do przetargu, weryfikowata analizy
ekonomiczno-finansowe i wyceny prywatyzowanych spotek z udziatem Skarbu Panstwa.
Od lipca 2002 roku do czerwca 2016 roku byta gldwnym specjalista w departamentach
nadzoru nad spotkami Skarbu Panstwa w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Nadzorowata spétki
z branzy: ceramicznej, budownictwa, komunikacji samochodowej. W latach 2009-2016
nadzorowata spéitki branzy chemicznej. Od lipca 2016 roku petni funkcje gtéwnego
specjalisty w Departamencie Nadzoru i Polityki Wiascicielskiej Ministerstwa Energii, gdzie
sprawuje nadzor nad spdtkami z branzy wydobywczej. Dodatkowe doswiadczenie zdobywata
petnigc w latach 2001-2016 funkcje w organach nadzorczych spotek z udziatem Skarbu
Panstwa, takich jak: "Chtodnia Szczecinska" Sp. z 0.0., Zaktady Ceramiczne "Bolestawiec"
w Bolestawcu Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Biatymstoku SA,
Przedsigbiorstwo Robdt Drogowych Sp. 0.0. w Mielcu, Przedsiebiorstwo Elektryfikacji i Robét
Instalacyjnych "ELTOR-Warszawa" Sp. z 0.0. w Wotominie.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziatu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoly
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1984 roku jako
Asystent Projektanta w Biurze Projektdw Wodnych Melioracji. Nastepnie, zostat inzynierem
budowy w Rejonowym Przedsiebiorstwie Melioracyjnym (w pazdzierniku 1984 roku), ktére
to stanowisko zajmowat do kwietnia 1988 roku. W latach 1988-1991, pracowat jako inzynier
w spétce zagranicznej ,Amak” (branza budowlana), a w latach 1993-1997 byt zatrudniony
w Agencji Whasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Przed powotaniem do Rady Nadzorczej Spéiki,
Zbigniew Wtulich penit funkcje gtdwnego specjalisty w Departamencie Ewidencji Majgtku
Skarbu Panistwa Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 1997-1998), gtéwnego specjalisty
— koordynatora zespotu w Departamencie Reprywatyzacji i Rekompensat Ministerstwa
Skarbu Panstwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydziatu w Departamencie Reprywatyzacji

) tS'pra_ wozdanie z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENERGA SA
w 2017 roku
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i Udostepniania Akcji Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 2002-2006), naczelnika
wydziatu w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, Rekompensat i Udostepniania Akcji
(w latach 2006-2010). W latach 2010-2017 petnit funkcje naczelnika wydziatu
w Departamencie Mienia Skarbu Panstwa. Petnit réwniez funkcje cztonka Rady Nadzorczej
w Zaktadach Tworzyw Sztucznych ,GAMRAT” SA (w 2011 roku) oraz w Przedsiebiorstwie
Gospodarki Wodnej i Rekultywacji SA (w latach 2002-2009). Obecnie Radca Ministra
w Departamencie Leénictwa w Ministerstwie Srodowiska.

3. Informacja o posiedzeniach oraz istotnych sprawach, ktorymi
zajmowat sie Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W 2017 roku Komitet odbyt 2 posiedzenia, oba w petnym sktadzie osobowym.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen wykonywat czynnosci oraz podejmowat uchwaty

w nastepujacych sprawach:

1) wykonania czynnosci zwigzanych z postepowaniami kwalifikacyjnymi na Czionkdw
Zarzadu ENERGA SA,

2) przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri w 2016 roku.

Data sporzadzenia sprawozdania: 25 maja 2018 roku

Podpisy czionkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak
CZLONEK Agnieszka Terlikowska-Kulesza
CZLONEK Zbigniew Wtulich

S_pra_wozdanie Z dziatalnosci Komitetu Nominacji | Wynagrodzeri Rady Nadzoraej ENERGA SA
w 2017 roku



Zatgcznik Nr 14
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 49/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibag w Gdansku (Spotka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitalowej ENERGA oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej ENERGA w 2017 roku

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 1 Statutu

Spoiki,

Rada Nadzorcza postanawia:

§1

1. W oparciu o:

1)

2)

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia
ENERGA SA z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spétki ENERGA SA za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia
2017 roku,

Opini¢ Komitetu Audytu do sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych
za rok obrotowy 2017 wraz z oceng niezaleznos$ci procesu rewizji finansowej oraz
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem,

pozytywnie oceniC skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
ENERGA za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku uznajgc, ze sprawozdanie

to

przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacii

majatkowe;j i finansowej, jak tez wyniku finansowego za 2017 rok.

2. Wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia Spotki o zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENERGA za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2017 roku, wykazujacego:

w skonsolidowanym bilansie - sume bilansowa w wysoko$ci 21 056 min z,

w skonsolidowanym rachunku zysku lub strat

- zysk netto w wysokosci 789 min z,

w zestawieniu zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych

- zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 648 min zt,

w skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych

- zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 2179 min z.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w gtosowaniu jawnym, nastepujgca iloscig gtoséw:

6 za,
0 przeciw,

0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady: Vi

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak
2. Zbigniew Wtulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza Aqm 6. Maciej Zottkiewicz <L

4. Andrzej Powatowski / ......
5. Marek Szczepaniea/....... A




Zalgcznik Nr 15
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 50/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdansku (Spétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu ENERGA SA z dzialalnosci Grupy
Kapitatowej w 2017 roku

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza postanawia:

§ 1

1. Oceni¢ pozytywnie Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku i wnioskowaé do Walnego
Zgromadzenia Sp&ki o jego zatwierdzenie.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi Zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem podjecia.

Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w glosowaniu jawnym, nastepujgcy iloscig glosow:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujgcych sie.

Podpisy obecnych Czfonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zéftkiewicz



Zatqcznik Nr 16
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 51/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdarnsku (Spétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci Grupy
Kapitatlowej Spétki ENERGA SA za rok zakornczony dnia 31 grudnia
2017 roku

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 2 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza postanawia:
§1
1. Przyja¢ i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu ENERGA SA sprawozdanie Rady
Nadzorczej z oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki ENERGA SA za okres
od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi Zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podjeta jednogto$nie w gtosowaniu jawnym, nastepujaca iloécig gtosow:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

g

/N

2. Zbigniew Whtulich

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zottkiewicz



Energa

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI
ENERGA SPOLKA AKCYJINA

Z OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIAXALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
SPOLKI ENERGA SPOLKA AKCYJINA

za okres
01.01.2017 - 31.12.2017

Warszawa, maj 2018 roku



Wstep

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych

(Ksh), zapoznata sie z nastepujgcymi dokumentami:

1) Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Spotki ENERGA SA
zgodnym z  Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku,
obejmujgcym: skonsolidowane sprawozdanie z zyskdw lub strat, skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej, skonsolidowane sprawozdanie ze =zmian w kapitatach wiasnych,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych, zasady (polityke)
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace,

2) Sprawozdaniem Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok zakorczony
dnia 31 grudnia 2017 roku,

3) Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia
ENERGA SA z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spotki ENERGA SA za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2017 roku,
sporzadzonym przez audytoréw Spétki KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg
w Warszawie,

4) Opinig Komitetu Audytu do sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok
obrotowy 2017 wraz z oceng hiezaleznosci procesu rewizji finansowej oraz skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej.

1. Ustalenia w zakresie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Audytorzy Spétki KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie stwierdzili,

Ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ENERGA SA:

»~ przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej na dzieri 31 grudnia 2017 r., skonsolidowanych finansowych wynikéw
dzialalnosci oraz skonsolidowanych przeplywow pienieznych za rok obrotowy koriczacy
sie tego dnia, zgodnie z MSSF UE, a takZe przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

- jest zgodne w wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z przepisami prawa
i postanowieniami statutu Jednostki Dominujacej. ”.

Gtownymi zagadnieniami biznesowymi i ksiegowymi omawianymi podczas badania
byty:
1) utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych Grupy,
2) prawidlowos¢ ujecia przychodow Grupy,
3) roszczenia z tytulu zaprzestania realizacji dtugoterminowych uméw na zakup praw
majgtkowych wynikajgcych ze Swiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych.

Procedury zastosowane podczas realizacji badania powyzej wskazanych, kluczowych
spraw, obejmowaty, m.in. ocene:
1) zgodnosci stosowanej przez Grupe polityki rachunkowosci,
2) systemu kontroli wewnetrznej w zakresie identyfikacji przestanek utraty wartosci,

Sprawoz_danie Rady Nadzc;rczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna z oceny skonsolidowanego {'

sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki ENERGA SA
za okres 01.01.2017 - 31.12.2017
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3) prawidlowosci identyfikacji osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne,

4) racjonalnosci przyjetych przez Grupe osaddw i zatozen oraz dokonanych na ich
podstawie szacunkéw wartosci odzyskiwalnej rzeczowych aktywow trwatych w obszarze
wytwarzania energii elektrycznej,

5) poprawnosci i kompletnosci ujawniern w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w zakresie testow na utrate wartosci,

6) racjonalnosci kwoty przychodéw ze sprzedazy poprzez zbudowanie niezaleznych
oczekiwan odnosnie tych przychodow,

7) racjonalnosci kalkulacji kosztow z tytutu zaprzestania realizacji uméw na zakup zielonych
certyfikatéw, w przypadku niekorzystnego rozstrzygniecia sporéw,

8) poprawnosci i kompletnosci ujawnienn w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
dotyczacych zobowigzah warunkowych wynikajacych z zaprzestania realizacji uméw na
zakup zielonych certyfikatéw.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ENERGA SA, po dokonaniu analizy i oméwieniu (przy
udziale przedstawicieli biegtego rewidenta i Spétki) sprawozdar wymienionych we wstepie,
zaopiniowat je pozytywnie, uznajac, Zze zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i prawidtowo odzwierciedlajg wynik finansowy.

Rada Nadzorcza podziela powyzsze stanowisko i wnioskuje o zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki ENERGA SA za rok
zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

2. Ustalenia w zakresie Sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Spotki ENERGA SA za rok 2017

Biegly stwierdzit, iz: ,sprawozdanie z dziatalnosci, we wszystkich istotnych aspektach zostato
sporzgdzone zgodnie z majgcymi Zzastosowanie przepisami prawa oraz jest zgodne
Z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadfo oswiadczamy, iz w Swietle wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie stwierdzilismy
W sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztafcer.

Ponadto stwierdzamy, Ze informacje okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. ¢-f, h oraz
lit. i rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu fadu Korporacyjnego,
we wszystkich istotnych aspektach zostaly sporzgdzone zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami prawa oraz sg Zzgodne z Iinformacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. ”.

Ponadto Komitet Audytu uznat, iz Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej ENERGA prawidtowo odzwierciedla zakres prowadzonej dziatalnosci
w 2017 roku.

Rada Nadzorcza podziela powyzsze stanowisko i wnioskuje o zatwierdzenie
Sprawozdania Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki ENERGA SA
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Sprawozdanie Ra_d}; Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna z oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki ENERGA SA
za okres 01.01.2017 - 31.12.2017

o
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Data sporzgdzenia sprawozdania: 25 maja 2018 roku

Podpisy obecnych Czionkow Rady Nadzorczej:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak
0
WICEPRZEWODNICZACY  Zbigniew Wtulich W .......
[ Tad 3
SEKRETARZ Agnieszka Terlikowska-Kulesza \A’f ..............
CZLONEK Andrzej Powatowski
CZLONEK Marek Szczepaniec
CZLONEK Maciej ZSttkiewicz

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjina z ocen_y :ckonso//‘dowanego
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki ENERGA SA
za okres 01.01.2017 - 31.12.2017



Zalgcznik Nr 17
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczef ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 52/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdansku (Spétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: przyjecia oceny sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej
ENERGA SA, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki w 2017 roku

Na podstawie § 17 ust. 1 pkt 5 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Przyjgé i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu ENERGA SA dokument pn.: ,Ocena
sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitalowej ENERGA w roku obrotowym
2017".
2. Dokument, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi Zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podjeta jednogto$nie w glosowaniu jawnym, nastepujacy iloscig gtosow:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czionkdéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zottkiewicz



Energa

OCENA SYTUACII

SPOLKI ENERGA SA
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ ENERGA

w roku obrotowym 2017

Warszawa, maj 2018 roku



Spis tresci

Ocena sytuacji SPOtki ENERGA SA........cccviiimiimmimerireriersminississsssssssneessssssssseenses
Ocena sytuacji Grupy ENERGA........couuiiii it rerercs e e s e e e s s s e s maans

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
1] 0

Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
w roku obrotowym 2017
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1. Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki ENERGA SA. W roku obrotowym
2017 nie wystgpily Zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci ani tez pogorszenie sytuacji finansowej. Stabiing pozycje finansowg Spotki
potwierdza ocena ratingowa agencji Fitch, na poziomie BBB z perspektywg stabilng.

Zysk netto ENERGA SA za rok obrotowy 2017 wyniést 107 min zt i byt nizszy o 86%
od zysku netto osiggnietego w 2016 roku.
Gtéwnym zrodiem przychodéw Spétki byly dywidendy oraz ustugi s$wiadczone
na rzecz innych Spétek Grupy. W 2017 roku ENERGA SA uzyskata:
1) przychody ze sprzedazy, w wysokosci 80 min z,
0 18% wyzsze niz w roku 2016, wynikajace przede wszystkim ze wzrostu przychodéw
z dziatalnosci marketingowej i teleinformatycznej prowadzonej na rzecz spétek z Grupy;
2) pozostate przychody operacyjne, w wysokosci 10 min #,
0 17% nizsze niz w roku 2016, gtdwnie w zwigzku z nizszym poziomem rozliczenia
dotacji od NCBIiR na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (3 min zt w 2016 roku, 1 min zt
w 2017 roku);
3) przychody finansowe, w wysokosci 428 min zt,
0 61% nizsze niz w roku 2016, w zwigzku ze spadkiem o 671 min zt przychodéw z tytutu
dywidend.

W 2017 roku Spotka poniosta:

1) koszty wiasne sprzedazy w wysokosci 78 min zt,
tj. 0 53% wyzsze niz w roku 2016;
2) koszty ogdlnego zarzadu, w wysokosci 72 min z,

tj. 0 11% nizsze niz w roku 2016, co zwigzane jest gtéwnie z korektg podatku VAT nie
podlegajgcego odliczeniu za lata ubiegte, co dodatnio wpltyneto na wynik, oraz
z nizszymi kosztami $wiadczen pracowniczych;

3) koszty finansowe w wysokosci 271 min z,
fj. 0 2% wyzsze niz w roku 2016;
4) pozostate koszty operacyjne w wysokosci 18 min z,

tj. o 20% wyzsze niz w roku 2016, wzrost wynika z wypltacenia wyzszej darowizny
na rzecz Fundacji ENERGA.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, suma bilansowa ENERGA SA wyniosta 15 392 min zt
i byla wyzsza 01 012 min z (7%), w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2016 roku.
Istotna zmiana dotyczyta nabycia udziatdbw w spétkach zaleznych (gtéwnie w ENERGA
Oswietlenie Sp. z 0.0., ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.), co byto zwigzane ze zmianami
wihascicielskimi w ramach Grupy. Jednoczesnie miat miejsce spadek wartosci inwestycji
w obligacje spotek zaleznych, zwigzany z ich wykupem.

Na wzrost zobowigzan z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych wptyneto
wyemitowanie we wrzesniu 2017 roku przez ENERGA SA obligacji hybrydowych, o wartosci
nominalnej 250 min euro, ktére w catosci zostaty objete przez Europejski Bank Inwestycyjny.

Wzrost poziomu zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek zwigzany byt z zawarciem
w czerwcu 2017 roku umowy pozyczki, na kwote 200 min euro, ze Spétkg ENERGA Finance
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AB (publ), z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej, co zostato czes$ciowo
skompensowane sptatg zobowigzan zaciggnietych w latach poprzednich.

Na poziom aktywow i zobowigzan wptywa réwniez uruchomiona, w 2016 roku, ustuga
cash-poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, dla $rodkéw w walucie krajowe;j.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku, aktywa trwate stanowity 73% sumy
aktywdéw, a aktywa obrotowe 27%, w pordwnaniu do odpowiednio 77% i 23% w roku
poprzednim. W strukturze pasywow, wediug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku,
46% stanowit kapitat wiasny (50% na koniec 2016 roku). Pozostatg cze$¢ pasywow
stanowily zobowigzania, w ramach ktorych najistotniejszg pozycjg byly zobowigzania
finansowe.

Wynik ENERGA SA za rok 2016 zostat przeznaczony na kapitat zapasowy (705 min zt)
oraz na wypfate dywidendy dla akcjonariuszy (79 min zt). Wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2017 roku, kapitat wiasny finansowat Spotke w 46,3%, w poréwnaniu do 49,6% na koniec
2016 roku.

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentbw ENERGA SA, wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2017 roku, wyniést 3 013 min zt i byt wyzszy od salda na koniec 2016 roku
o 1718 min z, gtéwnie za sprawa wyemitowania przez ENERGA SA w 2017 roku, obligacji
hybrydowych.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku, ENERGA SA wchodzita w sktad
indeksow gietdowych WIG, WIG20, WIG30, WIG-Energia, WIGdiv, WIG-Poland, a takze
w skiad miedzynarodowych indeksow RESPECT Index, FTSE All World, FTSE4Good Emerging
Index oraz MSCI Global Sustainability Indexes. ENERGA SA po raz kolejny udowodnita,
Ze jest Spdtka odpowiedzialng spotecznie i zarzadzang wedtug najlepszych standardow.
W grudniu 2017 roku, ENERGA SA po raz czwarty znalazta sie w skiadzie indeksu RESPECT
(grupujacego gietdowe spétki odpowiedzialne spotecznie i zarzadzane wedtug najlepszych
standardéw) oraz w indeksie FTSE4Good Emerging Index (znajduja sie w nim spétki z ponad
20 krajow rozwijajgcych sie, ktdre wybierane sg na podstawie zgodnosci ich dziatalnosci
operacyjnej z kryteriami Srodowiskowymi, spotecznej odpowiedzialnosci oraz tadu
korporacyjnego). ENERGA SA znalazta sie réwniez w Rankingu ,Best Emerging Markets”
przygotowanym przez agencje ratingowag Vigeo Eiris. Ranking prezentuje 100 spétek
z rynkéw wschodzacych, gdzie szczegdlnie oceniana jest spoteczna odpowiedzialnosc.
W badaniu, analizie poddano ponad 850 spdtek z 27 sektorow w 19 krajach. W 2017 roku
Spotka prowadzita aktywng komunikacje z inwestorami. W ramach cyklicznych elementéw
opublikowata 4 raporty okresowe i 41 raportow biezacych, zorganizowata 3 konferencje
wynikowe wraz z transmisjg online, a przedstawiciele Spdtki odbyli ponad
130 indywidualnych spotkan z inwestorami instytucjonalnymi (w ramach konferencji
inwestorskich lub non-dea/ roadshows). Ponadto zorganizowane zostaty, tzw. warsztaty
tematyczne dotyczace dziatalnosci Grupy dla analitykéw domdéw maklerskich oraz czat
inwestorski z udzialem Czlonka Zarzadu (skierowany gtéwnie do inwestorow
indywidualnych). ENERGA SA wspdipracuje réwniez ze Stowarzyszeniem Inwestoréw
Indywidualnych, w celu zwiekszenia komunikacji z inwestorami indywidualnymi, w ramach
czego brata udziat w Konferencji Wall Street w Karpaczu.
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2. Ocena sytuacji Grupy ENERGA

W 2017 roku Grupa ENERGA osiggneta wyniki lepsze niz w roku ubiegtym. Wptyneto
na to przede wszystkim rozpoznanie w 2016 roku odpisow aktualizujgcych wartos¢
niefinansowych aktywdw trwatych Linii Biznesowej Wytwarzanie, w wysokosci 573 min zt.
Zysk netto uksztattowat sie na poziomie 789 min zt i byt ponad 5-krotnie wyzszy od zysku
osiggnietego w 2016 roku.

Wypracowana przez Grupe EBITDA, na poziomie 2160 min z, byla wyzsza
0 133 min z}, §j. 0 7% od roku poprzedniego. Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy miata Linia
Biznesowa Dystrybucji (80%), ktéra zanotowata EBITDA wyzszg o 3 min zt w stosunku
do roku poprzedniego. Byto to gtdwnie efektem korzystniejszej, rok do roku, marzy
na sprzedazy ustug dystrybucyjnych, przy jednoczesnym wyzszym poziomie kosztéw OPEX
oraz podatku od nieruchomosci. Linia Biznesowa Dystrybucji odnotowata réwniez gorszy
wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wzrost marzy byl przede wszystkim efektem korzystnej struktury sprzedazy ustugi
dystrybucyjnej tj. wzrostu wolumenu w wysokomarzowej grupie C oraz w grupie B, przy
jednoczesnym spadku w niskomarzowej grupie A.

OPEX wzrést o 51 min zt, w gtéwnej mierze ze wzgledu na wyzsze koszty Swiadczen
dla pracownikéw, w poréwnaniu z niskg bazg w roku 2016, kiedy rozwigzano istotne rezerwy
aktuarialne, a takze z uwagi na wzrost zatrudnienia, w zwigzku z podjeciem dziatan
majgcych na celu przeciwdziatanie, tzw. luce kompetencyjnej.

Linia Biznesowa Wytwarzanie odnotowata 18% udziat w EBITDA Grupy. Wzrost
EBITDA wynidst 83 min zt i w gléwnej mierze wynikat ze wzrostu przychodéw ze sprzedazy
energii elektrycznej, praw majatkowych oraz regulacyjnych ustug systemowych. Powyzsze
wzrosty przychodéw zostaly skompensowane, m.in. wyzszym kosztem zuzycia paliw.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej to wypadkowa dwdch
czynnikdw. Po pierwsze, nastapit, rok do roku, wzrost produkcji energii elektrycznej
w posiadanych zrédtach wodnych (o 26%) i wiatrowych (o 27%) oraz elektrocieptowniach
Grupy (0 13%), mozliwe do uzyskania dzieki wysokiej dyspozycyjnosci zrédet wytwdrczych.
Po drugie, na powyzsze wzrosty wpltynely wyzsze ceny sprzedazy energii elektrycznej
w Obszarze Wytwarzania Elektrowni w Ostrotece.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy zielonych praw majagtkowych byt spowodowany
sprzedazg duzego zapasu zielonych praw majatkowych przez Linie Biznesowa w roku 2016,
ktore z uwagi na spadajace ceny, skutkowat dodatkowym obcigzeniem wyniku na poziomie
EBITDA w roku 2016 (efekt niskiej bazy).

Dodatkowo, Linia Biznesowa odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy
Regulacyjnych Ustug Systemowych, giéwnie Operacyjnej Rezerwy Mocy w elektrowni
w Ostrotece, ktéra byta spowodowana wzrostem zgtoszonej mocy do Operatora (wieksza
dyspozycyjnos¢ blokdw oraz nizsza sprzedaz w fizycznie zawartych kontraktach na energie)
oraz wyzszych cen rynkowych tej ustugi.
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Powyzsze wzrosty przychodow zostaty czeSciowo skompensowane wzrostem kosztow
zuzycia kluczowych paliw do produkcji, co bylo pochodng, m.in. wzrostu kosztu
jednostkowego zuzycia wegla przez Linie.

Udziat Linii Biznesowej Sprzedazy w EBITDA Grupy w 2017 roku wynidst 4%. EBITDA
wzrosta w stosunku do poprzedniego roku o 45 min zf, co byto przede wszystkim wynikiem
zdarzen o charakterze jednorazowym i niegotéwkowym, tj. rozwigzania, w wyniku analizy
zapiséw MSSF 9, odpiséw aktualizujgcych dla naleznosci spornych, na kwote 44 min zt oraz
rozwigzania rezerw na postepowania administracyjne i sadowe (+66 min zt w ujeciu rok
do roku).

Marza na sprzedazy energii elektrycznej - kluczowy element budujgcy wynik Linii
Biznesowej - spadta o 30 min zt w ujeciu rok do roku. Byto to efektem uzyskiwania nizszych
marz jednostkowych: Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcédw koncowych
(dynamika -4% rok do roku) spadly bardziej niz $redni jednostkowy koszt zmienny,
sktadajacy sie z kosztu zakupu energii elektrycznej, praw majatkowych i akcyzy (dynamika
-3% rok do roku) oraz mniej korzystnej struktury sprzedazy wedtug grup taryfowych.

Marza na sprzedazy gazu zmniejszyla sie w ujeciu rok do roku, o 16 min zi. Jest
to efekt spadku wolumenu sprzedazy oraz nizszych marz jednostkowych.

W 2017 roku przychody ze sprzedazy w Grupie ENERGA wyniosty 10 534 min zt i byly
wyzsze 0 353 min zt od przychoddw 2016 roku. Wzrost przychodéw w 2017 roku zanotowaty
Linie Biznesowe Dystrybucji (6%) oraz Wytwarzanie (1%). W Linii Biznesowej Sprzedazy
nastgpit spadek przychodow (-6%).

W 2017 roku Grupa ENERGA poniosta:

1) koszty whasne sprzedazy w wysokosci 8 615 min z,
tj. 0 3% nizsze niz w roku 2016;

2) koszty sprzedazy w wysokosci 341 min z,
. 0 1% wyzsze niz w roku 2016;

3) koszty ogdinego zarzadu, w wysokosci 326 min zt,
tj. 0 3% wyzsze niz w roku 2016;

4) pozostate koszty operacyjne w wysokosci 160 min z,

tj. 0 48% nizsze niz w roku 2015.

Suma bilansowa Grupy ENERGA na koniec 2017 roku, wyniosta 21 056 min zt i byta
wyzsza 0 2 325 min zt (12%), w stosunku do stanu na koniec roku 2016.

W ramach aktywow trwatych, najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji , Inwestycje
w jednostki stowarzyszone i we wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg praw
wlasnosci”, co zwigzane byto z zaangazowaniem Grupy ENERGA w Spétke Polska Grupa

Gornicza SA, Polimex-Mostostal SA oraz zmiang klasyfikacji inwestycji w Spotke Elektrownia

Ostroteka SA, ktdra na koniec 2016 roku, byla ujmowana jako spotka zalezna. Wérédd
aktywdw obrotowych najistotniejsza zmiana dotyczyta srodkéw pienieznych.

Po stronie pasywow znaczaca zmiana dotyczyta salda pozycji ,Zobowigzania z tytutu
emisji diuznych papieréw wartosciowych” (wzrost zobowigzan z tytutu emisji dtuznych
papierow wartosciowych zwigzany byt gidwnie z emisjg, w I kwartale 2017 roku,
euroobligacji przez Spétke ENERGA Finance AB (publ), w wysokosci 300 min euro oraz
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emisjg, w III kwartale 2017 roku, obligacji hybrydowych przez ENERGA SA, w kwocie
250 min euro) oraz spadek pozycji ,Kredyty i pozyczki” (spadek poziomu kredytow
i pozyczek dtugoterminowych i krétkoterminowych, w tacznej wysokosci 344 min zt, wynikat
gitéwnie ze splaty zobowigzan zaciggnietych w poprzednich latach).

Kapitat wtasny Grupy ENERGA, wedtug stanu na dziefi 31 grudnia 2017 roku, wyniost
9 465 min zt i finansowat Grupe w 45%. W zwigzku z podziatem wyniku ENERGA SA za rok
2016, kapitat zapasowy wzrést o 705 min zt.

W 2017 roku skonsolidowane naktady inwestycyjne w Grupie ENERGA wyniosty
1402 min zt, z czego najwiecej pochtonety inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucii,
tj. 1 247 min zt. Obejmowaty one rozbudowe sieci w celu przytgczania nowych odbiorcow
i wytworcéw, a takze modernizacje, ktdrych zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw
energii elektrycznej. Poniesiono takze naklady na innowacyjne technologie i rozwigzania
sieciowe. W Linii Biznesowej Wytwarzanie, istotny udziat stanowily zadania zwigzane
z dostosowaniem do wymogow Srodowiskowych oraz inwestycje modernizacyjne realizowane
w Elektrowni Ostroteka B.

3. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spoétki

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej w ENERGA SA jest audyt
wewnetrzny. Jego funkcje w Spdtce realizuje Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej (dalej:
BA), ktdrego pracownicy przeprowadzajg zadania audytowe i kontrolne oraz doradcze
w spotkach Grupy ENERGA oraz nadzorujg i koordynuja prace pozostatych komoérek
ds. audytu w Grupie. Zakres uprawnien i odpowiedzialnoSci audytu wewnetrznego w Grupie
ENERGA dotyczy wszystkich obszaréw dziatalnosci, z uwzglednieniem obowigzujgcych w tym
zakresie przepiséw prawa.

W 2017 roku BA wspierato dziatalnos¢ Spoétki poprzez rozpoznawanie i ocene
znaczacych ryzyk, zagrozen oraz uchybien w zaprojektowaniu i funkcjonowaniu istniejgcego
systemu kontroli wewnetrznej w Grupie, w tym réwniez poprzez wydawane rekomendacje,
ktorych wdrozenie przyczyniato sie do zabezpieczenia, usprawnienia organizacji i wzrostu jej
wartosci. Wyniki ze zrealizowanych zadan byly przekazywane organom zarzadczym
i nadzorczym Spétek, dostarczajac im informacji na temat badanych obszaréw. Audytorzy
zwracali uwage na obszary, ktére w ich opinii wymagaly dziatan naprawczych lub
usprawniajgcych.

Zadania audytowe i kontrolne byly realizowane zgodnie z Kartg Audytu Grupy
ENERGA oraz Zasadami funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie ENERGA, a takze
w oparciu o Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu pozostaje w statym kontakcie z Dyrektorem BA, otrzymuje na biezgco
informacje na temat prowadzonych zadahn audytowych, sprawozdania z zakonczonych
audytdw, a takze roczne sprawozdania z dziatalnosci komarki audytu wewnetrznego.

W 2017 roku. dokonano Oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
ryzykiem i compliance, ktdra zostata zrealizowana przy udziale doradcy zewnetrznego (PwC).

Podstawowymi celami realizowanego projektu byto uaktualnienie systemowego
podejécia do oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i compliance
woparciu o model COSO, przekrojowe spojrzenie na system kontroli wewnetrznej
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na poziomie Spotki w oparciu o sprawdzong metodyke i ogdinie przyjete modele kontroli
wewnetrznej, a takze identyfikacja obszaréw, w ktdrych istniejg mozliwosci usprawnienia
kontroli wewnetrznych.

Zakres przeprowadzonych prac obejmowat analize pieciu kluczowych obszaréw
zgodnie z modelem kontroli wewnetrznej COSO:
1) Srodowisko kontroli wewnetrznej,
2) Zarzadzanie ryzykiem,
3) Wybrane czynnosci kontrolne i dziatania,
4) Informacja i komunikacja,
5) Monitorowanie i nadzor.

1. Srodowisko kontroli wewnetrznej

W stosunku do oceny z roku ubiegtego, ocena obszaru pozostata na podobnym
poziomie. Ze wzgledu na toczace sie zmiany w Spéice i wynikajgce z nich decyzje
0 zawieszeniu niektérych dziatan, pewnemu spadkowi ulegty wyniki w obszarach
Praktyki zarzgdzania organizacjg oraz Struktura organizacyjna, np.: dziatania zwigzane
z zarzadzaniem zmiang, ktdre nie sa formalnie uregulowane, nieopracowanie planu
sukcesji oraz opdznienie w aktualizacji Szczegbétowego Zakresu Zadan Komorek
Organizacyjnych w ENERGA SA.

W obszarze Uczciwos¢ i wartosci etyczne oraz Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
odnotowano wzrost wynikéw w stosunku do oceny z ubiegtego roku. Jest to wynikiem
dziatart komunikacyjnych i edukacyjnych w zakresie Kodeksu Etyki. Spdtka dba réwniez
o podnoszenie swiadomosci i monitorowanie zasad postepowania w formie ,Polityki
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji”, ,Polityki przeciwdziatania naduzyciom”
oraz ,Zasad przyjmowania i wreczania prezentow” w Grupie ENERGA wraz z kanatami
informowania dostepnymi dla pracownikdw spétek Grupy.

Pozytywnie oceniono zaangazowanie Zarzgdu w kierowanie organizacjg i w decyzje
o kluczowym znaczeniu dla Spétki oraz praktyke regularnych posiedzen. W ramach
dziatan nadzoru wykonywanych przez Rade Nadzorczag i Komitet Audytu, stwierdzono,
ze ciata te byly zaangazowane miedzy innymi w ocene planéw strategicznych
i Sredniookresowych, sytuacji finansowej spotki i Grupy, sytuacji rynkowej i pozycji
konkurencyjnej oraz Srodowiska wewnetrznego. Wspdtpracowaty réwniez z biegtym
rewidentem przy badaniu sprawozdania finansowego.

2. Zarzadzanie ryzykiem

W tym obszarze, zidentyfikowano szereg dobrych praktyk, takich jak:

1) istnienie ram formalnych Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem, w tym
obowigzujgca w Grupie Kapitatlowej ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem w Grupie
ENERGA” oraz ,Metodyka Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie ENERGA” zatwierdzona
przez Zarzad Spotki. Dokumenty te regulujg proces zarzadzania ryzykiem w sposdb
bliski dobrym praktykom w tym obszarze;

2) zaangazowanie Zarzadu w zatwierdzenie wynikdw oceny ryzyka oraz strategie
zarzadzania kluczowymi ryzykami;

3) monitorowanie realizacji planéw dziatarh wobec ryzyk pomiedzy przegladami ryzyka

wraz z raportowaniem do Zarzadu;
(.
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aktualizacja Kart Ryzyk na biezgco - pomiedzy cyklicznymi przegladami ryzyka oraz
spotkania z Wiascicielami Ryzyk w formie warsztatéw w celu aktualizacji informacji;

przesylanie informacji zwrotnej do Wiascicieli Ryzyk po przyjeciu wynikow
identyfikacji i oceny ryzyka przez Zarzad;

Polityka Zarzadzania Ptynnoscig oraz Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym
wyznaczajg ramy zarzadzania ryzykami finansowymi: plynnosci, walutowym oraz
stopy procentowej;

miesieczne raporty ryzyka rynkowego, walutowego, ptynnosci oraz stopy
procentowej.

Pomimo kontynuacji juz podejmowanych dziatan, a takze czeSciowego wdrozenia

rekomendagji z lat ubiegtych, nadal istniejg mozliwosci doskonalenia, w tym m.in.:

1)

2)

3)

4)

5)

Wiasciciele ryzyka, podobnie jak w latach ubiegtych, napotykajg trudnosci
w zaprojektowaniu biezacych miar ekspozycji na ryzyko (dla ryzyk niefinansowych)
oraz raportowaniu do zespotu ds. ryzyka przekroczenia pozioméw tolerancji tych
wskaznikow;

metodyka ustalenia apetytu na ryzyko nie przewiduje testowania wptywu ustalonych
poziomow na wyniki Spodtki, model biznesowy, ptynno$¢ i wyptacalnosé.
Rekomendujemy wykorzystanie do tego celu w szerszym zakresie niz dotychczas
dtugoterminowego modelu finansowego;

liczba raportowanych incydentéw systematycznie maleje od 2013 roku. Zespét
ds. ryzyka w BA przeprowadzit badanie w celu ustalenia przyczyn takiego stanu
rzeczy i w 2018 roku planowane sa dziatania, m.in. edukacyjne, majgce na celu
usprawnienie raportowania incydentow;

w potrocznych raportach z przegladu ryzyk nie prezentuje sie skonsolidowanego
profilu ryzyk Grupy ENERGA, czyli krytycznych z punktu widzenia realizacji strategii
Grupy (kluczem prezentacji ryzyk jest whascicielstwo);

analiza ryzyk obejmuje dziatania, rozwigzania organizacyjne i systemowe,
zorientowane na ograniczanie ich poziomu. W niektérych przypadkach wymagaija
one pogtebienia i weryfikacji.

Wybrane czynnosci kontrolne i dziatania

Spétka realizuje wiele dziatari w tym obszarze uznanych przez audytorow za dobre

praktyki, w tym m.in.:

1)

2)
3)

dziatanie Spotki w oparciu o Strategie, Wieloletni Plan Inwestycyjny oraz Plan
ekonomiczno-finansowy oraz na ich podstawie definiowanie celéw dla Zarzadow
kluczowych spétek i Dyrektorow w ENERGA SA,
monitorowanie ptynnosci i zgodnosci z kowenantami kredytowymi,
wykorzystywanie  Diugoterminowego  Modelu  Finansowego (DMF)  przy
prognozowaniu kluczowego wskaznika (EBITDA do dlugu) oraz przy analizie
mozliwosci finansowania inwestycji.

Ocena w tym obszarze, w stosunku do roku poprzedniego pozostata na podobnym

poziomie. Nieznacznie spadta ocena w obszarze Polityk i procedur z uwagi na opdznienia
w aktualizacji Bazy Wiedzy. Poprawie, ze wzgledu na wprowadzenie cyklicznych
przegladéw obszaru zarzadzania bezpieczenstwem informacji, ulegta ocena obszaru
Bezpieczeristwa.

Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowel ENERGA )
w roku obrotowym 2017

—



- 10 -
4. Informacja i komunikacja

W stosunku do roku ubiegtego, nastgpit pewien spadek oceny w obszarze
Informaciji i komunikacji, np. z uwagi na fakt, iz 2017 roku: nie przeprowadzono badania
opinii pracowniczej, nie dokumentowano wywiadéw z pracownikami odchodzacymi
ze Spdtki, w czasie ktérych omawiane sg przyczyny odejécia oraz opinie na temat
organizacji, a takze od potowy roku zawieszono formalny kanat komunikacji zmian
kadrowych.

5. Monitorowanie i nadzé6r

W obszarze odnotowano wzrost oceny. Wigze sie to z utworzeniem funkcji
zapewnienia zgodnosci (Compliance) oraz monitorowaniem postepu wdrazania planéw
dziatah w odniesieniu do ryzyk. Bardzo dobrze oceniono prace audytu wewnetrznego
jako zgodng z dobrymi praktykami.

W ramach przeprowadzonej Oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej za 2017 rok,
rekomendowano m.in.:

1) przyjecie do stosowania metodyki zarzadzania zmiang oraz zarzadzania programami
i projektami. Metodyka powinna umozliwia¢ identyfikacje zaleznosci pomiedzy
projektami i programami oraz zagrozen dla ich realizacji;

2) okresowg analize spojnosci realizowanych programdw i projektow ze strategig
biznesowa;

3) przeglad wewnetrznych dokumentéw Spédtki oraz ich biezaca aktualizacje w oparciu
0 zmiany zachodzgce w strukturze organizacyjnej;

4) wprowadzenie formalnej i jednolitej metodyki zarzadzania projektami;

5) wdrozenie strategii w obszarze IT dla Grupy ENERGA;

6) realizacje regularnych przegladéw i testowanie plandw, a takze biezacq aktualizacje
planéw po kazdorazowym dokonaniu zmian organizacyjnych lub personalnych;

7) skaskadowanie funkcji compliance na pozostate Spétki Grupy ENERGA;

8) zakup narzedzia typu GRC!, w zwigzku z rozwojem funkcji zarzadzania ryzykiem,
audytu i wewnetrznego oraz Compliance, pozwalajagcego na zintegrowanie
informacji oraz spdjne spojrzenie na wszystkie te trzy obszary.

Uwzgledniajac powyzsze uwagi, ktdre nie wptywajg w sposdb istotny na ogding
oceng, zdaniem Komitetu Audytu system kontroli wewnetrznej w Spotce jest prawidtowo
zorganizowany. Spdlka podejmuje dziatania w celu identyfikacji istniejacych ryzyk,
skutecznego planowania i wdrazania dziatarn kontrolnych i usprawniajacych. Poprawnosé
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej jest weryfikowana i oceniana przez BA.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrazany system zarzadzania ryzykiem
wzorowany na doswiadczeniach miedzynarodowych i dobrych praktykach spétek gietdowych
i jego skutecznosc.

! GRC - Govemance Risk and Compliance ~ narzgdzie stuzace do zarzadzania obszarem ryzyka, audytu i compliance. \:7
Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA C

w roku obrotowym 2017
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Data sporzgdzenia sprawozdania: 25 maja 2018 roku

Podpisy obecnych Czionkéw Rady Nadzorczej:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak

WICEPRZEWODNICZACY  Zbigniew Wtulich

SEKRETARZ Agnieszka Terlikowska-Kulesza /ﬁw ............
CZLONEK Andrzej Powatowski

CZEONEK Marek Szczepaniec

CZLONEK Maciej Zottkiewicz

Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
w roku obrotowym 2017



Zalgcznik Nr 18
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 53/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spoétka Akcyjna z siedziba w Gdansku (Spoétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: przyjecia sprawozdania z nadzoru realizacji przez Zarzad Spoétki zadan
inwestycyjnych w 2017 roku

Na podstawie § 17 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza postanawia:

§ 1

1. Przyjgc¢ ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spétka Akcyjna z nadzoru
realizacji przez Zarzad zadan inwestycyjnych w 2017 roku”.

2. Sprawozdanie, o ktdrym mowa w ust. 1, stanowi Zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w gtosowaniu jawnym, nastepujaca iloscig gtoséw:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujgcych sie.

Podpisy obecnych Cztonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zéttkiewicz
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Energa

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
SPOLKI ENERGA SPOLKA AKCYJINA
Z NADZORU REALIZACII PRZEZ ZARZAD
ZADAN INWESTYCYINYCH

W 2017 ROKU

Warszawa, maj 2018 roku



1. Informacje ogdlne

W trakcie 2017 roku, Rada Nadzorcza Spétki ENERGA SA (dalej: Spétka), w ramach
nadzoru sprawowanego nad dziatalnoscig Spétki, dokonywata kwartalnego przegladu stopnia
realizacji zadan inwestycyjnych prezentowanych Zarzad Spétki, w tym réwniez istotnych
projektow w Grupie ENERGA. Jednoczesnie poziom wydatkowania $rodkéw na inwestycje byt
elementem kwartalnej analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki.

Ponadto, na podstawie § 17 ust. 2 pkt 3 Statutu Spétki, Zarzad Spétki przedstawit
Radzie Nadzorczej Spétki informacje w zakresie realizacji w 2016 roku przedsiewzieé
inwestycyjnych, dotyczacych lub zwigzanych z jednostkg wytwdrcza, jednostka
kogeneracyjng, o wartosci przekraczajacej 50 min euro lub siecig dystrybucyjng, o wartosci
przekraczajgcej 5 min euro.

Realizacja wybranych zadan inwestycyjnych badz ich etapéw, jest jednym
z elementéw oceny pracy Cztonkéw Zarzadu Spétki w 2017 roku, warunkujgcych przyznanie
im nagrody rocznej.

2. Plany inwestycyjne Grupy ENERGA

Podstawowym dokumentem okreslajgcym kierunki inwestycyjne Grupy ENERGA,
w perspektywie $rednio- i diugoterminowej, jest ,Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych
Grupy ENERGA na lata 2016-2025" (dalej: WPIS). Dokument obowigzujgcy w trakcie
2017 roku, zostat przyjety Uchwatg Nr 315/V/2016 Zarzadu ENERGA SA z dnia
8 listopada 2016 roku, a nastepnie zatwierdzony Uchwatg Nr 91/IV/2016 Rady Nadzorczej
ENERGA SA z dnia 15 listopada 2016 roku. WPIS jest skorelowany z réwnolegle przyjetg
i zatwierdzong ,Strategia Grupy ENERGA na lata 2016-2025”. Podstawowe zatoZzenia
programu inwestycyjnego  zastaly =~ zakomunikowane  interesariuszom Spotki,
za poSrednictwem raportu biezgcego Nr 40/2016. WPIS okreslit nowe kierunki rozwoju Grupy
ENERGA na kolejng dekade.

3. Realizacja najwazniejszych inwestycji w 2017 roku

taczne skonsolidowane naktady zrealizowane przez Grupe ENERGA w 2017 roku,
wyniosty 1 402 min zt. Wykonanie planu inwestycyjnego osiagneto poziom 82,3%. Gtéwnym
obszarem inwestycji byta Linia Biznesowa Dystrybucji.

Inwestycje w majatek dystrybucyjny wyniosty blisko 1 247 min zt, co stanowito okoto
89% ogd6tu wydatkéw inwestycyjnych Grupy ENERGA. Gléwny strumiern naktadéw
inwestycyjnych (wynoszacy 604 min zi), skierowany zostat na modernizacje sieci
dystrybucyjnej, w celu poprawy niezawodnosci dostaw energii elektrycznej (okoto 48,46%
naktadéw w Linii Biznesowej Dystrybucji), rozbudowe sieci w zwigzku z przylgczaniem
nowych odbiorcéw (413,3 min zt - okoto 33,16% naktadéw w Linii Biznesowej Dystrybucii),
innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe (62,4 min zt - okoto 5,0% naktadéw w Linii

Sprawozdéh;-:' Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spd/kai(q/]na
Z nadzoru realizacji przez Zarzad zadar inwestycyjnych w 2017 roku

e
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Biznesowej Dystrybucji), rozbudowe sieci wzwigzku z przeptywami w sieci WN

I przytaczaniem nowych Zrédet (29,7 min zt - okolo 2,38% naktadéw w Linii Biznesowej

Dystrybucji) oraz inwestycje pozostate (137,1 min zt - okoto 11,0% nakladéw w Linii

Biznesowej Dystrybucji), obejmujace naktady ponoszone w innych kategoriach, niz

wymienione powyzej oraz naktady w pozostatych spétkach Linii Biznesowej Dystrybucii.

W wyniku inwestycji zrealizowanych w 2017 roku, przylaczono blisko 51,7 tys. nowych

klientéw, wybudowano i zmodernizowano okoto 3,7 tys. km linii wysokiego, éredniego oraz

niskiego napiecia oraz przytaczono do sieci 32 MW nowych Zrédet OZE.
Na przedsigwzigcia inwestycyjne w obszarze wytwarzania, Grupa ENERGA
przeznaczyta w 2017 roku ponad 87 min zt. Do najwazniejszych z nich nalezy:

1) realizacja inwestycji odtworzeniowych w Elektrowni Ostroteka B - naktady poniesione
w 2017 roku wyniosty okoto 26 min zt (okoto 29,7% tacznych nakladéw w Linii
Biznesowej Wytwarzanie),

2) modernizacja i rozwéj aktywow cieptowniczych - naktady w 2017 roku wyniosty okofo
20 min zt (okoto 22,8% facznych nakfadéw w Linii Biznesowej Wytwarzanie),

3) kontynuacja inwestycji zwigzanych =z dostosowaniem Elektrowni Ostroteka B
do standardéw $rodowiskowych, zwiazanych z wejéciem w Zycie, od dnia 1 stycznia
2016 roku, przepisow Dyrektywy IED zaostrzajacej standardy emisji tlenkéw azotu
(NOx), tlenkow siarki (SOx) i pylu - fgczne naktady na te instalacie w 2017 roku
wyniosty okoto 12,9 min zt (okoto 14,7% tacznych naktadéw w Linii Biznesowej
Wytwarzanie),

4) modernizacja elektrowni wodnych - naktady w 2017 roku wyniosty okolo 8,2 min zt
(okoto 9,4% tacznych naktadéw w Linii Biznesowej Wytwarzanie).

taczne naktady inwestycyjne poniesione w 2017 roku w Linii Biznesowej Sprzedazy
wyniosty 43,2 min zt i dotyczyly przede wszystkim obszaréw oswietlenia oraz zwigzanego z
wdrazaniem zintegrowanego systemu obstugi sprzedazy.

4. Ocena zadan inwestycyjnych realizowanych przez Zarzad ENERGA SA

Rada Nadzorcza Spétki przyjmuje prezentowane informacje i pozytywnie ocenia
stopien realizacji zadan inwestycyjnych oraz efektywnoé¢ poniesionych naktadéw
w 2017 roku. Inwestycje zrealizowane w ramach Grupy ENERGA w 2017 roku dotyczyty
podstawowych obszaréw dziatalnosci, stanowigcych gtéwne Zrédio przychodéw Spétki oraz
Grupy ENERGA, w zwigzku z czym majg istotny wplyw na budowanie wartoéci Grupy
ENERGA dla wszystkich jej interesariuszy.

N

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spdtka Akcyjna \{_//
Z nadzoru realizacji przez Zarzad zadan inwestycyjnych w 2017 roku u



Data sporzgadzenia sprawozdania: 25 maja 2018 roku

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady Nadzorczej:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak

WICEPRZEWODNICZACY Zbigniew Wtulich

SEKRETARZ Agnieszka Terlikowska-Kulesza
CZEONEK Andrzej Powatowski

CZLONEK Marek Szczepaniec

CZLONEK Maciej Z6ttkiewicz

Sp;awozdan/'e Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna —
Z nadzoru realizacji przez Zarzad zadari inwestycyjnych w 2017 roku 5



Zalgcznik Nr 19
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 54/V/2018
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarisku (Spoétka)
z dnia 25 maja 2018 roku

w sprawie: zaopiniowania Sprawozdania Zarzadu ENERGA SA dotyczacego
wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkow na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz
na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, za rok zakornczony
w dniu 31 grudnia 2017 roku

Dziatajgc na podstawie § 17 ust. 2 pkt 4 Statutu Spétki, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu

Spéiki z dnia 11 maja 2018 roku, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Pozytywnie zaopiniowa¢ Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA dotyczace wydatkéw
reprezentacyjnych, wydatkow na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public
relations i komunikacji spolecznej oraz na uslugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, za rok zakoriczony w dniu 31 grudnia 2017 roku.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi Zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjgta jednogtosnie w gtosowaniu jawnym, nastepujacs iloécig gtoséw:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zottkiewicz




SPRAWOZDANIE ZARZADU ENERGA SA
DOTYCZACE WYDATKOW REPREZENTACYJNYCH, WYDATKOW NA USLUGI
PRAWNE, USLUGI MARKETINGOWE, USLUGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJI
SPOLECZNEJ ORAZ DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM
ZA ROK ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2017 ROKU

Gdarisk, maj 2018 roku
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Spis tresci:
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o' :’ E n e r ga Sprawozdanie Zarzqdu ENERGA SA dotyczqce wydatkow za 2017 rok

. WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie z wydatkéw ENERGA SA, zostato sporzadzone w realizacji § 17 ust. 2 pkt 4 Statutu Spokki.
Kwoty wskazane w Sprawozdaniu, przedstawione zostaly w tysigcach ztotych.

Wydatki ENERGA SA [tys. zi] 2017

Wydatki na ustugi marketingowe 7 32540
Wydatki na ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem | 6872
VVydatki na ustugi prawne h 2511
Wydatki na usiﬂgfpﬁbhcrelaﬂonm Epmunikacji spo%eczh? 1240|
_\/V_)ldatki repreéentacyjne R 380
Razem . 43543

Il.  WYDATKI NA USLUGI MARKETINGOWE

Wydatki na ustugi marketingowe [tys. zi]

Realizowane dziatania w zakresie ustug marketingowych miaty na celu promocje marki ENERGA oraz budowanie
i utrzymywanie wysokiego poziomu jej rozpoznawalnosci na rynku. Wizerunek marki ENERGA, czyli jej postrzeganie
i ocena przez otoczenie odgrywa wazng role wspierajacq w osiagnieciu celow Grupy oraz utrzymaniu wiodagcej
pozycji rynkowej. Wydatki na promocje marki sg scentralizowane i ponoszone przez Spokke, a spétkom z Grupy
udzielane sa licencje na korzystanie z marki ENERGA za wynagrodzeniem.

Wydatki z zakresu marketingu obejmowaly przede wszystkim ustugi promocyjne na rzecz marki ENERGA, uslugi
reklamowe w zakresie kreacji, projektowania i poligrafii, materiaty reklamowe z logo, wykonanie i obstuge nosnikow
promocyjnych, dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz zakup mediéw.

W obszarze sponsoringu, Spétka poniosta wydatki na wspotprace z podmiotami reprezentujacymi organizatorow
wydarzen z zakresu sportu profesjonalnego oraz kultury i sztuki, z ktérymi zawarta umowy na realizacje $wiadczen
sponsoringowych.

Wydatki zwigzane z realizacja poszczegolnych projektdw sponsoringowych, na biezaco nadzorowane s przez Rade
Nadzorczg Spofki, ktora zgodnie z postanowieniami Statutu opiniuje zarowno plan, jak i zasady prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej w Grupie ENERGA oraz przedkiada przynajmniej raz w roku Walnemu Zgromadzeniu
oceng racjonalnoéci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej.



J/ \ E n e r g a Sprawozdanie Zarzqdu ENERGA SA dotyczqce wydatkéw za 2017 rok

. WYDATKI NA USLUGI DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem [tys. z{] 6872

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem dotycza doradztwa w zakresie projektéw strategicznych
dla Grupy Kapitalowej, pozyskiwania finansowania, strategii marketingowej, doradztwa podatkowego, optymalizaci
struktury i proceséw wewnatrz Grupy.

V. WYDATKI NA USLUGI PRAWNE

Wydatki na ustugi prawne [tys. zi]

Wydatki na ustugi prawne w 2017 roku, ponoszone byly w zwigzku ze $wiadczeniem, przez wyspecjalizowane
podmioty, na rzecz ENERGA SA doradztwa prawnego, obejmujgcego w szczegoinosci: sporzadzanie informacii,
analiz i opinii prawnych, wsparcie prawne w sprawach zwigzanych z opracowaniem i dostosowaniem treci aktow
wewnetrznych do obowiazujacych przepisow prawa, biezacq obstuge z zakresu ochrony znakéw towarowych,
reprezentacje w sporach sadowych i przedsadowych oraz postepowaniach administracyjnych, a takze kompleksowa
obstuge prawna projektow inwestycyjnych realizowanych w Grupie ENERGA.

V. WYDATKI NA USLUGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spoteczne; [tys. zt] 1240

Realizowane dziatania w zakresie public relations i komunikaci spotecznej, ksztattowaly pozytywny wizerunek Grupy
ENERGA wérdd poszczegoinych grup interesariuszy.

W obszarze komunikaciji zewnetrznej, wydatki zwiazane byty gtéwnie z budowa i utrzymaniem relacji z inwestorami
oraz mediami i dotyczyly, m.in. monitoringu mediéw, udzialu w konferencjach i wydarzeniach biznesowych oraz
obstugi elektronicznego biura prasowego.

Dziatalno$¢ Grupy ENERGA, najwigkszego pracodawcy na Pomorzu i jednej z czterech gtownych spotek
energetycznych w Polsce powoduje, Ze kazdego dnia znajduje sig ona w kregu zainteresowar mediow - poczynajac
od lokalnych i regionalnych, przez ogéinopolskie, branzowe czy ekonomiczne, na tych poruszajacych tematy
spoteczne i sportowe koriczac. Dlatego tez Biuro Prasowe Grupy ENERGA informuje na biezaco o dziatalnoéci Grupy
i poszczegbinych spotek, a takze o podejmowanych przez nie inicjatywach. Pozwala to kreowaé i utrwalaé pozytywny
wizerunek, dociera¢ z przekazem zardwno do mediow, jak i opinii publicznej. Jako Grupa korzystamy z wielu kanalow
komunikacji, najwazniejszym z nich sg media. W 2017 roku, rozpoczeliémy takze aktywno$é w social mediach
- powstaly kanaty na Twitterze i Facebooku.

W obszarze komunikacji wewnetrznej wydatki zwigzane byly z budowaniem i utrzymywaniem relacji z pracownikami
i dotyczyty, m.in. organizacii dziatar adresowanych do pracownikow Spatki i ich rodzin, wydawania, druku i skiadu
magazynu ,Emisja’, opisujacego wydarzenia z Grupy ENERGA oraz innych narzedzi stuzacych do komunikagii
wewnetrznej (w tym m.in. Intranet).
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V. WYDATKI REPREZENTACYJNE

Wydatki reprezentacyijne [tys. zi] x 380

Wydatki zwigzane z reprezentacjg majg na celu budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem firmy, w tym, m.in.
relacji z klientami.

Zarzad ENERGA SA /
@M

Alicja Barbara Klimiuk ...
Jacek Ko§cielniak e

Grzegorz Ksepko




W sprawie:

Zalgcznik Nr 21
do protokotu Nr 6/V/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 25 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 56/V/2018
Rady Nadzorczej

ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdansku (Spoétka)

Z dnia 25 maja 2018 roku

zaopiniowania wniosku Zarzadu kierowanego do Walnego
Zgromadzenia ENERGA SA dotyczacego dokonania zmian
Regulaminu Walnego Zgromadzenia ENERGA Spétka Akcyjna z
siedziba w Gdarisku

Dziatajgc na podstawie § 17 ust. 1 pkt 6 Statutu Spoétki, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu
Spotki z dnia 16 maja 2018 roku, Rada Nadzorcza postanawia:

§1

1. Pozytywnie zaopiniowa¢ wniosek Zarzadu Spétki z dnia 16 maja 2018 roku,
kierowany do Walnego Zgromadzenia ENERGA SA, dotyczacy dokonania zmian
Regulaminu Walnego Zgromadzenia ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku.

2. Whniosek Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi Zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w glosowaniu jawnym, nastepujaca iloscig glosow:

6 za,
0 przeciw,

0 wstrzymujgcych sie.

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza )‘a IU.....

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zétkiewicz
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Energa

Gdanisk, dnia 16 maja 2018 roku
Walne Zgromadzenie
ENERGA Spétka Akcyjna

WNIOSEK
ZARZADU ENERGA SPOLKA AKCYJNA

Zarzad ENERGA SA, dzialajac na podstawie § 25 ust 3 Statutu Spotki, zwraca sie
z wnioskiem o dokonanie zmian Regulaminu Walnego Zgromadzenia ENERGA SA, wskazanych
w Zataczniku Nr 1 do niniejszego wniosku, w trybie rejestracji zmian do obowigzujacej tresci.

Uzasadnienie

W zwigzku z dokonaniem zmian Statutu Spdfki, wprowadzajacych, m.in. zapisy umozliwiajace
przeprowadzanie transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, wynikajace
z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych, zachodzi potrzeba
formalnego odzwierciedlenia zapisow Statutu w Regulaminie Walnego Zgromadzenia ENERGA SA.
Proponowane zmiany, pozwolg przede wszystkim na dostosowanie w wiekszym stopniu tresci regulacji
wewnetrznych obowigzujacych w Spélce, do standardow wymaganych przez Gielde Papierdw
WartoSciowych w Warszawie SA. Najwazniejsze z nich dotycza wprowadzenia:

1)  transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w trybie rzeczywistym - § 11 ust. 1 Regulaminu,

2) obowigzku umieszczania zapisu z obrad Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki
- § 11 ust. 2 Regulaminu,

3) mozliwosci obecnosci przedstawicieli mediow na Walnym Zgromadzeniu - bez prawa glosu - lit. f
w pkt 5 ust. 1 § 2 Regulaminu.

Projekt Uchwaly Walnego Zgromadzenia uwzgledniajacej proponowane  zmiany
w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, stanowi Zatgcznik Nr 2 do niniejszego wniosku.

Zafaczniki:

1. Regulamin Walnego Zgromadzenia ENERGA Spotka Akcyjna z siedziba w Gdansku (z proponowanymi
Zmianami).

2. Projekt Uchwaly Walnego Zgromadzenia ENERGA SA w sprawie zmian Regulaminu Walnego Zgromadzenia
ENERGA SA.

Zarzad ENERGA SA

Alicja Barbara Klimiuk

Jacek Koscielniak

Grzegorz Ksepko
ENERGA SA Sad Rejonowy Gdansk-Polnoc Bank Polska Kasa Opieki SA w Warszawie
al. Grunwaldzka 472 VI Wydzial Gospodarczy KRS nr konta: 07 1240 5400 1111 0000 4918 4143
80-309 Gdansk KRS 0000271591 Kapitat zakladowy/wplacony 4.521.612.884,88 zi
energa.sa@energa.pl T +48 58 778 83 00 NIP 957-095-77-22
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§1.

Regulamin Walnego Zgromadzenia
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdansku
(z proponowanymi zmianami)

[Przedmiot regulacji]
Niniejszy regulamin (zwany dalej: Regulaminem) okreSla porzadek przeprowadzania Zwyczajnych
i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Spétki ENERGA Spétka Akceyjna z siedziba w Gdarisku, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcow przez Sad Rejonowy Gdarisk - Péinoc
w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000271591,
(zwanej dalej: Spotka).

Regulamin w niczym nie uchybia postanowieniom Statutu Spétki oraz przepisom Kodeksu spoétek handlowych
(Kshy).

[Postugiwanie si¢ terminami]
llekro¢ w dalszych postanowieniach Regulaminu jest mowa o:

1) Zgromadzeniu: nalezy przez to rozumie¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki,

2) Radzie Nadzorczej: nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spétki,

3) Zarzadzie: nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki,

4)  Uczestniku Zgromadzenia: nalezy przez to rozumieg:

a) akcjonariusza  Spoélki, uprawnionego do  udziatu
w Zgromadzeniu i wykonywania na nim prawa glosu z akcji
[Akcjonariusz],

b) petnomocnika Akcjonariusza [Pelnomochnik],

c) zastawnika i uzytkownika, uprawnionego do udzialu
w Zgromadzeniu i wykonywania na nim prawa gtosu z akcji
nalezacych do Akcjonariusza [Uprawniony Rzeczowo
z Akcjil,
5) Osobach Uczestniczacych: nalezy przez to rozumie¢:

a) czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, za§ w odniesieniu
do Zwyczajnego Zgromadzenia — takZe czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, ktorzy pehili te funkcje w ostatnim roku
obrotowym,

b) notariusza,

c) doradce prawnego Spotki, ktorego zadaniem jest
przedstawianie opinii prawnych w sprawach zwigzanych
z porzadkiem obrad Zgromadzenia,

d) przedstawicieli stuzb Spotki, do zadan ktorych nalezy,
w szczegblnosci:
- prezentowanie dokumentow zwigzanych z porzadkiem
obrad Zgromadzenia,

- udzielanie pomocy w sprawach dotyczacych
prowadzenia listy obecnosci, obstugi glosowarh oraz
formutowania projektéw uchwat,

e) osobe, ktbra zostala zaproszona na Zgromadzenie w $cisle
okreslonym charakterze, za$ w szczegdlinosci — w celu
wyrazenia opinii w sprawach wymagajacych wiedzy
specjalnej,

o) przedstawicieli mediéw — bez prawa atosu.




§ 2.

6) Otwierajacym Zgromadzenie: nalezy przez to rozumie¢ osobe uprawniong do otwarcia
Zgromadzenia na podstawie postanowien Statutu lub przepisow
Kodeksu Spétek Handlowych,

7)  Systemie Elektronicznym: nalezy przez to rozumie¢ elektroniczny (komputerowy) system
oddawania i liczenia glosow przy zastosowaniu elektronicznych
kart do glosowania [Karty Elektroniczne], umozliwiajacy
komputerowe obliczenie glosow za wnioskiem, przeciw wnioskowi
i glosow wstrzymujacych sie, zas w glosowaniu tajnym
- wyeliminowanie identyfikacji sposobu glosowania przez
poszczegdinych Akcjonariuszy,

8) Rejestracii: nalezy przez fo rozumie¢ podpisanie przez Uczestnika
Zgromadzenia listy obecnosci i odebranie przez niego kart
do g%osowanla (kart paplerowych lub Kart Elektronicznych).

jezeli jest ona wymagana obowigzujacymi

w tym zakresie przepisami prawnymi.

[Zasady udzielania pelnomochictw]

1.

Petnomocnictwo, ktorym legitymuie sie Pelnomocnik, udzielane jest na piSmie lub w postaci elektronicznej.

42, |

3.

Petnomocnictwo, ktérym legitymuje sie Pelnomocnik, sporzadzone w jezyku obcym, powinno by¢
przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Informacie szczegolowe w zakresie udzielania pelnomocnictw sa zamieszczane kazdorazowo w ogloszeniu

o0 zwotaniu Wainego Zgromadzenia.

[Obsluga Zgromadzenla]
Obsluge techniczng i organizacyjng Zgromadzenia zapewnia Zarzad.
W ramach obstugi, o ktorej mowa w ust. 1, Zarzad jest zobowigzany zapewni¢, w szczegdinosci:
1)  odpowiednio wyposaZone pomieszczenie do odbycia Zgromadzenia,
2)  ochrong Zgromadzenia przez stuzby porzadkowe,
3) profesjonalng obstuge:

a) przebiegu Rejestracii,

b) glosowan plzy uzycm Systemu Elektronicznego,
c) 2 o

w«zualnyehrejestracu przeblequ obrad quomadzema Za pomoca zapisu elektromczneqo

4)  uczestnictwo w Zgromadzeniu Oséb Uczestniczacych, chyba ze Osobie takiej przystuguje jedynie prawo
do tego uczestnictwa.

Glosowanie na Zgromadzeniu odbywa sig za pomocg Systemu Elektronicznego, za$ w razie niemoznosci
skorzystania z tego Systemu - przy uzyciu papierowych (zwykltych) kart do glosowania. Przewodniczacy
Zgromadzenia winien zadba¢ o wystarczajace objasnienie Uczestnikom Zgromadzenia sposobu glosowania
za pomocg Systemu Elektronicznego, w tym - o przeprowadzenie demonstracji funkcjonowania tego
Systemu.

[Rejestracja Uczestnikéw Zgromadzenia]

Rejestracia Uczestnikow Zgromadzenia powinna si¢ rozpoczaé o godzinie wskazanej w ogloszeniu
0 zwolaniu Zgromadzenia.

Lista obecnosci powinna zosta¢ wylozona do wgladu Uczestnikow Zgromadzenia i powinna by¢ dla nich
dostepna przez caly czas obrad. Jezeli po sporzadzeniu i podpisaniu przez Przewodniczacego Zgromadzenia
listy obecnosci przybeda na Zgromadzenie nastgpni Uczestnicy Zgromadzenia, liste obecnosci nalezy
uzupetni¢ przez ich wpisanie na te liste ze wzmiankg o momencie dokonania wpisu.

Osoby zajmujace sie Rejestracjg majg obowigzek:

1) sprawdzi¢ tozsamo$¢ Uczestnikow Zgromadzenia na podstawie przedtoZonych przez nich dowodow
osobistych, badz innych nie budzacych watpliwosci dokumentow,

2) sprawdzi¢ i odebrac¢ od Petnomocnikoéw oraz od Oséb Uprawnionych dokumenty potwierdzajace ich
prawo do reprezentowania Akcjonariusza lub wykonywania prawa glosu z akcji nalezacych
do Akcjonariusza.
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3) wydaé¢ Uczestnikom Zgromadzenia karty do glosowania.

W razie wafpliwosci uznaje sig, ze decyzja o wpisaniu lub odmowie wpisania Uczestnika Zgromadzenia
na liste obecnosci wymaga uchwaly Zgromadzenia.

[Otwarcie Zgromadzenia i wybér Przewodniczacego]
Otwierajgcy Zgromadzenie stwierdza prawidtowos$¢ jego zwotania po czym podejmuje czynnosci zmierzajace
do wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Otwierajacy Zgromadzenie moze podejmowac wszelkie decyzje porzadkowe, niezbedne dla rozpoczecia

obrad Zgromadzenia oraz wyboru jego Przewodniczacego. W szczeg6lnosci, czuwa on nad przebiegiem
wyboréw oraz ogtasza ich wynik.

Jezeli na Zgromadzeniu jest obecny tylko jeden Uczestnik Zgromadzenia, powolania Przewodniczacego
Zgromadzenia dokonuje si¢ w drodze aklamacji. Jezeli na Zgromadzeniu jest obecnych co najmniej dwéch
Uczestnikow Zgromadzenia, wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia dokonuje sig¢ poprzez glosowanie
tajne.

W przypadku zgloszenia wigeej niz jednej kandydatury wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia dokonuje
si¢ poprzez glosowanie nad kazdg kandydaturg oddzielnie, w kolejnosci alfabetycznej, z tym jednak
zastrzeZeniem, Ze jako pierwsza gfosowana jest kandydatura zgloszona przez Otwierajacego Zgromadzenie.
Za wybranego uwaza si¢ tego kandydata, ktdry - jako pierwszy - uzyskat bezwzgledng wigkszo$¢ waznie
oddanych glosow. JezZeli kilku kandydatow uzyskalo takq samgq liczbe glosow, zarzadza sie dodatkowe
gtosowanie co do tych kandydatéw.

[Porzadek obrad Zgromadzenia]

Zgromadzenie toczy sig wediug porzadku obrad okreslonego w ogloszeniu o zwolaniu Zgromadzenia, chyba
ze zostanie zgloszony wniosek o usuniecie niektorych spraw z porzadku obrad lub zmiane kolejnosci ich
rozpatrywania. Rozstrzygniecie takiego wniosku wymaga uchwaly Zgromadzenia.

W razie watpliwo$ci uznaje sie, ze wnioskami o charakterze porzadkowym, ktére moga by¢ uchwalane, mimo
Ze nie byly umieszczone w porzadku obrad, sg, w szczegéinosci, wnioski, ktore dotycza rozpatrywania spraw
objetych porzadkiem obrad, sposobu gtosowania i podejmowania uchwat.

[Przewodniczacy Zgromadzenia]

Przewodniczacy Zgromadzenia powinien dziatat zgodnie z przepisami prawa, statutu Spotki i dobrymi

obyczajami oraz w interesie Spolki, jako podmiotu prawa odrebnego od poszczegolinych Akcjonariuszy.

W szczegdlnosci, powinien on mie¢ na wzgledzie, Zze Akcjonariusze winni by¢ traktowani jednakowo

w takich samych okoliczno$ciach.

Przewodniczacy Zgromadzenia prowadzi Zgromadzenie zgodnie z postanowieniami niniejszego Regulaminu,

dbajac o jego sprawny przebieg, umozliwiajacy zakoriczenie obrad w dniu ich rozpoczecia. Przewodniczacy

Zgromadzenia powinien przeciwdziata¢ naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow Zgromadzenia.

Do kompetencji Przewodniczacego Zgromadzenia, jako prowadzacego obrady Zgromadzenia, nalezy

w szczegoinosci:

1)  udzielanie gtosu Uczestnikowi Zgromadzenia, oraz — po uprzednim upomnieniu - odbieranie glosu
Uczestnikowi Zgromadzenia, ktory przekroczyt dopuszczalny czas swego wystapienia lub wykroczyt
poza przedmiot dyskutowanej w tym porzadku obrad sprawy,

2) wywolywanie do wypowiedzi Osob Uczestniczacych w kazdym przypadku, w ktbrym uzna, Ze jest
to potrzebne do rozpatrzenia sprawy objetej porzadkiem obrad lub zwiazanej z tym porzadkiem,

3) podejmowanie decyzji w sprawach porzadkowych, z zastrzezeniem, ze Uczestnikowi Zgromadzenia
przystuguje prawo odwotania sig od tych decyzji do uchwaly Zgromadzenia,

4) zarzadzanie glosowan i czuwanie nad ich prawidowym przebiegiem oraz podpisywanie dokumentow
zawierajgcych wyniki glosowania i ogtaszanie tych wynikow,

5) sprawowanie nadzoru nad stuzbami obstugi Zgromadzenia.

W razie rezygnacji Przewodniczacego Zgromadzenia z jego funkcji, wybor nowego Przewodniczacego jest

dokonywany przy odpowiednim zastosowaniu § 5.

[Przebieg obrad]

Przewodniczacy Zgromadzenia winien zadbac o to, Zeby sprawy, co do ktdrych maja by¢ podjete uchwaty
zostaly dostatecznie wyjasnione i oméwione jeszcze przed glosowaniem.
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§10.

1.

Po przedstawieniu kazdej sprawy objetej porzadkiem obrad Zgromadzenia, Przewodniczacy Zgromadzenia
sporzadza, w miare potrzeby, liste Uczestnikow Zgromadzenia kolejno zglaszajacych sie do dyskusji, zas
po jej zamknigciu - otwiera dyskusje udzielajac glosu w kolejnosci zgodnej z tq listg. JezZeli listy nie
sporzadzono, Przewodniczacy udziela glosu w kolejnosci osob zgtaszajacych sie do dyskusji. W sprawach
formalnych, Przewodniczacy Zgromadzenia moze jednak udziela¢ glosu poza kolejnoscia,

Za zgoda Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad facznie.
JeZeli jest to konieczne dla zachowania porzadku obrad, Przewodniczacy Zgromadzenia moze zarzadzié
dokonywanie zgloszen do dyskusji na piSmie, z podaniem imienia i nazwiska zglaszajacego sie.

Kazdemu Uczestnikowi Zgromadzenia, ktory zgtosit sie do dyskusji przystuguie prawo do jednego
pieciominutowego wystapienia i trzyminutowej repliki.

Gtos mozna zabiera¢ wylacznie w sprawach objetych porzadkiem obrad Zgromadzenia w zakresie aktualnie
rozpatrywanego punktu tego porzadku.

Po wyczerpaniu listy méwcow, Przewodniczacy Zgromadzenia zamyka dyskusje. Przewodniczacy winien
jednak zadbat o to, zeby sprawy, co do ktdérych majg by¢ podjete uchwaly zostaly dostatecznie wyjasnione
i omdwione jeszcze przed glosowaniem.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Zgromadzenia zamyka obrady Zgromadzenia.

[Komisje]
Jezeli glosowania na Zgromadzeniu majg byé przeprowadzane za pomocq papierowych (zwyklych) kart
do glosowania, Zgromadzenie powotuje trzyosobowg komisje skrutacyjna. Zgromadzenie moze powotaé
trzyosobowa komisje do opracowania projektow uchwat. Czionkami obu tych komisji moga byé réwniez Osoby
Uczestniczace w Zgromadzeniu.

Czionkéw komisji powotuje sie w drodze ich wyboru, w wyborach jawnych, z tym jednak zastrzezeniem,
Ze jezeli zgloszona liczba kandydatoéw do komisji odpowiada liczbie jej czionkéw, cztonkdw komisji powotuje
sie w drodze aklamaciji. Przewodniczgcego Komisji wytaniajg sami jej czionkowie.

Do wyboru czlonkbw komisji, o ktérych mowa w ust. 1, postanowienia § 5 ust. 3 zdanie drugie i ust. 4, stosuje
si¢ odpowiednio.

[Glosowania i podejmowanie uchwat]
Glosowania na Zgromadzeniu odbywaijg si¢ w sposob jawny, odpowiednio, poprzez podniesienie papierowe;
karty do glosowania lub odpowiednie uZycie Karty Elektronicznej. Gtosowanie tajne zarzadza sig, gdy jest to

wymagane przepisami Kodeksu spdlek handlowych, Statutu lub Reguiaminu, albo - jezeli Zgromadzenie tak
postanowi.

Na papierowej karcie do glosowania tajnego zamieszcza si¢ napisy: ,tak”, ,nie" oraz ,wstrzymuje sie”. Glos
oddaje sie poprzez skreslenie napiséw, ktére nie odpowiadajg tresci glosu. Jezeli na karcie do glosowania
pozostat nieskreslony wiecej niz jeden napis, gtos jest niewazny.

System Elekironiczny winien zapewni¢ natychmiastowy wydruk protokolu z glosowania, umoziiwiajgcy
ogloszenie jego wynikow.

Glosowanie nad uchwalg winno byé poprzedzone odczytaniem jej projektu przez Przewodniczacego
Zgromadzenia lub osobe przez niego wskazana, chyba Ze projekt uchwat zostat przedstawiony Uczestnikom
Zgromadzenia w formie pisemnej lub Zgromadzenie postanowi o nieodczytywaniu projektu.

Kazdy Uczestnik Zgromadzenia ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnieh do projektow uchwat

az do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obejmujacym projekt uchwaty, ktorej ta propozycja

dotyczy.

Porzadek gtosowania wnioskow zgtoszonych do projektu uchwaly ustala Przewodniczacy Zgromadzenia,

w sposob nastepujacy:

1) w pierwszej kolejnosci gtosuje sie wnioski, ktérych przyjecie lub odrzucenie rozstrzyga o innych
wnioskach (wnioski najdalej idace),

2) wdrugiej kolejnosci glosuje sie projekt uchwaly w calosci, w brzmieniu uwzgledniajgcym wnioski juz
przeglosowane.

Dokument stwierdzajacy wyniki glosowania podpisuje Przewodniczacy Zgromadzenia oraz czionkowie
komisji skrutacyjnej, jezeli komisja taka zostata powotana.

Po podjeciu uchwaly przez Zgromadzenie Przewodniczacy oglasza wynik glosowania i stwierdza, czy
uchwata zostata podijeta.
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§11. [Zapisywanie i rejestrowanie obrad Zgromadzenia]

1. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia jest fransmitowany w czasie rzeczywistym oraz zapisywany w formie
audio lub wideo.

2. Zapis obrad jest umieszczany na stronie internetowej Spotki, w zaktadce Relacje inwestorskie,
po zakoniczeniu Zgromadzenia.

§12. [Postanowienia koricowe]
1. Regulamin wchodzi w Zycie z dniem okreslonym w uchwale Zgromadzenia.
2. W razie zmiany Regulaminu, Zarzad jest zobowiazany sporzadzic jego tekst jednolity.
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PROJEKT

Uchwala Nr ....
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spélki pod firmg: ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdansku
zdnia ....ceeuveneennne 2018 roku

w sprawie: zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia ENERGA SA

Dzialajac na podstawie § 25 ust. 3 Statutu Spétki ENERGA SA oraz § 12 ust. 1
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki ENERGA SA, uchwala sig,
co nastepuje:

§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje zmiany Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spétki ENERGA SA, w ten sposob, zZe:
1) wpkt5ust. 1§2, dodaje sig lit. £, o tresci:
»f) Dprzedstawicieli mediow - bez prawa glosu.”,
2) dodaje si¢ § 2!, w ktérym ust. 2 z § 2 staje si¢ ust. 2. o tresci:

»$ 21 [Zasady udzielania pelnomocnictw]

1. Petnomocnictwo, ktorym legitymuje si¢ Peinomocnik, udzielane jest
na pismie lub w postaci elektronicznej.

2. Petnomocnictwo, ktorym legitymuje sig Petnomocnik, sporzqdzone
w jezyku obcym, powinno by¢ przettumaczone na jezyk polski przez
Humacza przysigglego.

3. Informacje szczegétowe w zakresie wudzielania petnomocnictw
sq zamieszczane kazdorazowo w ogloszeniu o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia.”,

3) numer ust. 3 w § 2 otrzymuje numer 2,
4) lit. c pkt 3 ust. 2 w § 3, o tresci:

»¢) mozliwosé rejestracji przebiegu obrad Zgromadzenia za pomocg
zapisow fonicznych lub wizualnych,”,

otrzymuje nastgpujaca tres¢:

.»C) rejestracji przebiegu obrad Zgromadzenia za pomocq zapisu
elektronicznego,”,

5) § 11, o tresci:

1. Przewodniczqcy Zgromadzenia moze w kazdej chwili zarzqdzié
zapisywanie catosci lub czesci przebiegu obrad, zas w szczegdlnosci
- rozstrzygnie¢ w sprawach porzqdkowych oraz dyskusji nad sprawq
objetq porzqdkiem obrad, wskazanej przez niego Osobie
Uczestniczgcej w Zgromadzeniu (sekretarz Zgromadzenia).

2. Zazgodq Zgromadzenia, Przewodniczqcy Zgromadzenia moze rowniez
zarzqdzi¢ rejestrowanie catosci lub czeSci obrad Zgromadzenia
za pomocq zapisow fonicznych lub wizualnych. Kazda z 0séb, kitérej
wystgpienie lub wypowiedz zostata w ten sposob zarejestrowana moze
zqgdaé, zeby jej wystgpienie lub wypowied? nie byla rozpowszechniana
lub publikowana.

3. Podpisany przez sekretarza Zgromadzenia oraz Przewodniczgcego
Zgromadzenia zapis przebiegu obrad, o ktorym mowa w ust. 1, a takze
- odpowiednio zabezpieczone nosniki z nagraniami, o ktérych mowa
w ust. 2, Zarzqd przechowuje w Spoice przez okres trzech lat.”,



otrzymuje nastepujacg tresc:
1. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia jest transmitowany w czasie
rzeczywistym oraz zapisywany w formie audio lub wideo.
2. Zapis obrad jest umieszczany na stronie internetowej Spotki,
w zakladce Relacje inwestorskie, po zakonczeniu Zgromadzenia.”.
2. Zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki ENERGA SA, o ktérych
mowa w ust. 1, beda obowigzywaly od nastgpnego Walnego Zgromadzenia
ENERGA SA.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE

W zwigzku z dokonaniem zmian Statutu Spolki, wprowadzajgcych,
m.in. zapisy umozliwiajace przeprowadzanie transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, wynikajgce z Dobrych Praktyk Spélek
Notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych, zachodzi potrzeba formalnego
odzwierciedlenia zapisow Statutu w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
ENERGA SA. Proponowane w projekcie niniejszej uchwaly zmiany, pozwolg
na dostosowanie w wigkszym stopniu tresci regulacji wewnetrznych obowigzujacych
w Spolce, do standardow wymaganych przez Gielde Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA.

Jednoczesnie proponujemy, aby zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia
ENERGA SA obowigzywaly od nastgpnego Walnego Zgromadzenia ENERGA SA.



