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Pawet Puchalski, BZ WBK: W jednym z pierwszych stéw Pana Prezesa padty takie stowa jak:
zapewniamy transmisje gtosu i danych, wdrazamy produkt telewizja tu i tam, wystarczy chyba tylko
dodaé oferte komérkowg i mamy nowego operatora telekomunikacyjnego w Polsce, czy to jest
potencjalny plan Energi?

Jacek Koscielniak: Nie pretendujemy do tego zeby budowac kolejng sie¢ telefonii komérkowej.
Niemniej jednak podjeliSmy wspétprace z jednym z podmiotéw i to nam umozliwito zaproponowac
taka oferte.

Pawet Puchalski: W | kw. pokazaliscie spadek marzy na dystrybucji o 7 min zt, w drugim kwartale, w
ktérym modwicie o pewnych jednorazowych czynnikach wskazaliscie na wzrost marzy o 99 min zt. Czy
wynik na dystrybucji tak Swietny z waszych stéw jest zawyzony o ponad 100 min zt?

Marek Kasicki, cztonek zarzadu ds. finanséw spétki Energa-Operator: Tak to jest zdarzenie
jednorazowe. Faktycznie we wzroscie marzy, istotng czes¢, ale nie catg to sg dwa zdarzenia
jednorazowe. Ten nowy model szacowania sprzedazy niezafakturowanej faktycznie na bazie nowej
funkcjonalnosci w systemie billingowym, ktéry wdrazamy od X czasu, spowodowat korekte marzy za X
miesiecy, okoto 30. Wiec to powoduje taki istotny wzrost marzy jednorazowej. Jakbysmy to oczyscili to
i tak mielibySmy wzrost marzy w wyniku wolumenu, mamy faktycznie ozywienie gospodarcze, wiec
wzrost wolumenu tez jest istotny.

Pawet Puchalski: Rozumiem, Ze gros wzrostu wynika z tego jednorazowego przeszacowania za
kilkadziesigt miesiecy?

Marek Kasicki: Tak.

Pawet Puchalski: Pokazujecie stabilne wskazniki SAIDI i SAIFI - to bardzo dobrze, ze one sg stabilne.
Ale bardzo niedobrze, poniewaz wiemy, ze regulator pokazat wam konkretny korytarz, gdzie te
wskazniki muszg spadac o dziesigtki procent rok w rok? Patrze na Wasze SAIDI SAIFI po pétroczu i
wyglada to jakbyscie na przyszty rok mogli by¢ potraktowani wskaznikiem korygujacym cata EBITDA,
bo wiemy, ze regulator ma takie umocowania. Czy moje domysty sg poprawne?

Piotr Dorawa: Jestesmy caty czas w tym korytarzu, wyznaczonym przez prezesa URE, mamy zapas.
Wiemy, ze mogg pojawic sie nowe zdarzenia losowe. W zwigzku z tym pracujemy nad tym, zeby te
wskazniki byty jak najlepsze, zeby ten zapas mieé. To nie jest tak, ze majgc swietny wynik wskaznikéw
jestesmy z siebie zadowoleni i nic wiecej nie robimy. Ubiegty rok pokazat, ze dwa dni, jedne weekend
wiasciwie spowodowat, ze w sierpniu kiedy mielismy te wskazniki wydawatoby sie bezpieczne w ciggu
weekendu doszlismy do celu, ktéry miat by¢ osiggniety w grudniu. Nie obawiamy sie korekty ze strony
prezesa URE, dziatamy, robimy po prostu swoje.

Jacek Koscielniak: Panie Pawle, ja dodam, ja nie podzielam Pana pogladu w tej sprawie. JesteSmy w
potroczu, ponosimy naktady na poprawe jakosci dystrybucji, tego sie trzymamy. Przed nami jeszcze 4,5
miesigca roku, modlac sie by nie powtdrzyta sie sytuacja doktadnie sprzed roku 14-15 sierpnia.

Pawet Puchalski: Wczoraj pojawita sie informacja, ze Ministerstwo Energii widzi potrzebe
dodatkowych, wielomiliardowych naktadéw na sie¢ dystrybucyjng w obszarach lesnych, chodzi o
kablowanie. Padta tam kwota 11 mld zt. Jak bardzo to jest realne, czy od przysztego roku wasze free
cash flows pogorszg sie o kilkaset min zt rocznie ze wzgledu na ten nowy projekt kablowanie?

Piotr Dorawa: Ze strony dystrybucji program kablowania sieci w terenach le$nych i zadrzewionych trwa
od poczatku 2016 roku, czyli przed wystgpieniem tych zdarzen, ktére spowodowaty ten kierunek, o



ktérych Pan wspomniat. Mamy plan wieloletni, zaktadamy kablowanie sieci w tych terenach, gdzie jest
to zasadne. | to sie toczy, kablujemy rok do roku nie pamietam w tej chwili ile jakie to sg dtugosci linii.
Ale zapraszam po konferencji do rozmowy.

Pawet Puchalski: Ale nie obawiacie sie, co roku siadacie do stotu z regulatorem, ktéry moze wam
zmienic te sciezke CAPEXowaq, czy nie obawiacie sie, ze ta $ciezka zostanie podwyzszona od przysztego
roku?

Piotr Dorawa: Jest takie ryzyko.

Jacek Koscielniak: Oczywiscie takie ryzyko istnieje. Ale po pierwsze my z regulatorem jesteSmy w
nieustannym dialogu, po drugie dzisiaj odbywa sie spotkanie w Ministerstwie Energii wtasnie w tym
temacie. Ponad wszelka watpliwos¢ to jest i bedzie nasza idea aby maksymalnie przenosi¢ linie
napowietrzne do gruntu i pracujemy nad tym bardzo intensywnie, cho¢ ten proces nie jest tatwy, to
jest proces pod katem przygotowania o wiele bardziej wymagajacy i rowniez pod kgtem ponoszenia
wydatkdw inwestycyjnych, rowniez duzo drozsza tego typu budowa jest. Wiec my, biorgc pod uwage
te ostatnie informacje, bedziemy sie przymierza¢ do planu na 2019 i kolejne lata i bedziemy to
uwzglednia¢ odpowiednio korygujgc zgodnie z ustaleniami z Ministerstwem Energii i regulatorem.

Piotr Dzieciotowski, CitiBank: Jak moze sie zachowywaé marza na sprzedazy w przysztym roku, czy
Panstwo widzg problem z taryfg G? O ile ona musi wzrosngé, zeby skompensowaé wzrost kosztéw
energii? Czy Panstwo juz szacowali te koszty zeby domykac pozycje — jesli ta presja nie wyjdzie w
przysztym roku, to moze w przysztosci.

Druga rzecz czy planowany jest konkurs na nowego prezesa i kiedy?

Jacek Koscielniak: Ja odpowiem na drugie pytanie. My nie jestesmy wtasciwym adresatem, krotko i
zwiezle, czy bedzie planowany konkurs, czy jest?

Piotr Dzieciotowski: A na decyzje poprzedniego prezesa o zakupie Lechii Gdansk?

Jacek Koscielniak: To nie jest decyzja, prosze zwrdci¢ uwage zarzad pracuje kolegialnie, zarzad
podejmuje decyzje w trybie uchwaty i poszczegdlne departamenty, poszczegdlne linie biznesowe s3
zobowigzane do realizacji uchwat zarzadu. Wiec to jest absolutnie ponad wszelkg watpliwos¢ nie jest
to zadna decyzja. W ogdle ja osobiscie jako CFO nie zastanawiatem sie nad jakimkolwiek ujeciem
finansowym, czegokolwiek zwigzanego z tg decyzjg, o ktérej Pan moéwi czy prébg podejmowania tej
decyzji czy jej estymacji ponad tyle ile nas obowigzuje umowa sponsorska, tyle na ten temat.

Natomiast jesli chodzi o taryfy G, tez chce uprzedzi¢ inne Panstwa pytania, nie nosimy sie z zamiarem
wystepowania do prezesa URE o podnoszenie jakiejkolwiek taryfy ponad wszelka watpliwosé. Robimy
wszystko zeby zapanowac nad tg trudng sytuacjg we wiasnym zakresie. Mamy nasze programy
poprawy efektywnosci, programy oszczednosci, program synergii grupy i to jest w kursie dzieta. Gdyby
tych programow nie byto uwierzcie mi mogtoby by¢ gorzej.

Piotr Dzieciotowski: Jakby Pan wyttumaczyt, bo Paistwo sprzedajg okoto 5 TWh do taryfy G, jak patrze
na rynek to widze okoto 100 ztotych presji, to skad panstwo zaoszczedzg 500 milionéw. | czemu jesli
Pan mowi, ze wszystko mozna tymi oszczednosciami zatatwié, to dlaczego grupa nie oszczedzata w
przesztosci. Bo 500 miliondw jak mogta oszczedzi¢ ot tak z roku na rok to jakie dziatania spowodowaty
te oszczednosci, bo méwimy o duzych kwotach

Dariusz Falkiewicz: Jezeli chodzi o kwestie zwigzane z latami przysztym to temat jest dopiero w trakcie
analiz pod katem budzetéw i planéw finansowych na kolejne lata. Odnosnie do taryfy G, prosze
pamietam, ze dziatamy pod bardzo silng presja konkurencji. To nie jest tak, ze za kazdym razem



mozemy sobie wystepowac do prezesa URE zeby podnosié taryfe. Nasza konkurencyjnos¢ diametralnie
by spadta w tym momencie. Musimy bra¢ pod uwage bardzo mocno to w jakiej sytuacji konkurencyjne;j
jestesmy. To jest bardzo istotny determinant naszej jakiejkolwiek decyzji zwigzanej z taryfg. Oczywiscie
ma Pan racje mowigc o tym, ze to bedzie bardzo mocno wptywato, bo dzisiaj widzimy jak ksztattujg sie
ceny zwigzane z rynkiem energii. Natomiast prosze pamieta¢ tez o innym elemencie mianowicie
zapowiedz Pana Ministra dotyczgca uwolnienia tego rynku 100 procent obliga przez TGE. Liczymy, ze
w jakims stopniu bedzie to miato wptyw po pierwsze na zréwnaniu sie szans wszystkich graczy, jesli
chodzi o sprzedaz energii elektrycznej, a po drugie mamy nadzieje, ze te ceny jednak nie bedg az tak
wysokie, ze jednak cos$ sie zmieni na podstawie tej decyzji.

Piotr Dzieciotowski: Troche Pan ucieka od odpowiedzi. Jakby mégt Pan mi wyttumaczy¢ jak duza jest
presja na marze czy te podejrzenia o 500 milionach to jest stuszne/niestuszne. A druga rzecz to gdzie
Pan widzi konkurencje na taryfie G, bo wydaje mi sie, ze zaden operator niezalezny typu Fortum nie
zaoferuje nizej niz moze kupi¢ w rynku i tam sie ‘pohedgowac’, wiec jakie dzisiaj sg marze, zeby
ktokolwiek $cigat Paristwa do klientéw w Pomorskiem na taryfie G? Bo wydaje mi sig, ze konkurencji
nie bedzie zadnej na taryfie G. To ile panstwa zarabiajg per klient pierwszej marzy i jak duzy jest ten
problem tego wzrostu cen na zasadzie ‘mark to market’?

Dariusz Falkiewicz: Szacunek 500 min zt, ktéry Pan przedstawit jest to kwota bardzo mocno
przeszacowana. Prosze o odpowied? jeszcze Z. Kinala.

Zbigniew Kinal: Kwota jest mocno przeszacowana (500 min zt). Marze, ktére mamy na klientach taryfy
G, jest mniej wiecej 3,8 TWh nie 5 TWh. Mozemy moéwic o jakichs 100 min zt, a nie 500 min zt. Ceny,
ktdre dzisiaj s3 notowane zaréwno energii konwencjonalnej jak i zielonych certyfikatéw sg wysokie jak
wiemy. Gdybysmy musieli te taryfe skalkulowaé dzis, zaktadam, ze musiataby by¢ wyzsza niz dzisiejsza.
Ale konkurujemy nie tylko sama ceng energii elektrycznej. Po to wdrazamy m.in. dodatkowe produkty,
jak telewizja, jak pakiety medyczne, jak pakiety dla kierowcéw, zebysSmy te marze dodatkowo budowali
tez na innych elementach, a nie tylko na samej energii elektrycznej. Ta marza na taryfie juz jest bardzo
niska jednostkowa wynosi moze 30 zt. Marza na dodatkowych produktach czesto jest wyzsza niz na
taryfie, to jest nasz kierunek zeby$my dosprzedawali dodatkowe produkty.

Piotr Dzieciotowski: A co z konkursem na prezesa? Do ministerstwa trzeba sie zgtosié?
Jacek Koscielniak: Do wtasciciela i do rady nadzorczej
PYTANIA INTERNETOWE

1. Pytanie sprowadza sie do wprowadzonego obliga. Z jednej strony sg pytania o to w jaki sposdb
obligo moze wptynac na wyniki energii, z drugiej strony jak zapatrujemy sie w kontekscie
catego rynku

Jacek Koscielniak: My jesteSmy ponad wszelka watpliwos¢ za obligiem gietdowym. Uwazamy, ze to
jest ruch w dobra strone. Jak to sie skoriczy zobaczymy jeszcze. Ja uwazam, ze obrét energig na gietdzie
bedzie obrotem transparentnym. Wyeliminujemy wszelkiego rodzaju podejrzenia o pewne spekulacje.
Jest takie przypuszczenie, prezes URE prowadzi postepowanie, na wykresie, ktéry prezentowalismy
Panstwu widzieliSmy nagty wzrost cen energii, uwazamy, ze dobrze to wptynie na caty rynek.

Dariusz Falkiewicz: Z zadowoleniem przyjelismy informacje, ktérg przedstawit Pan Minister dotyczacej
100 proc. obliga. Prawdopodobnie jest to element bardziej szczegétowych analiz. Traktujemy to jako
hasto, a tak naprawde ostateczny dokument, ktéry bedzie nam potwierdzi to. Czy to bedzie 90 proc.
czy 100 proc. to bedzie wynikato z tych szczegdtéw, natomiast kierunek jak najbardziej jest dobry. Z
naszego puntu widzenia istotne jest to by byta przejrzystos¢ wszystkich transakcji, by nie byto



watpliwosci po jakiej cenie ktokolwiek kupuje. Kierunek jak najbardziej wtasciwy i jak najbardziej go
popieramy.

Jacek Koscielniak: Dodam, ze my mamy mozliwos¢ bra¢ udziat w konsultacjach spotecznych, zgtaszajac
uwagi i komentarze do projektéw legislacyjnych, wiec jak pojawig sie konkrety to bedziemy na ich
temat dyskutowac z regulatorem i Ministerstwem Energii.

2. Pytanie o morskie farmy wiatrowe

Piotr Meler: Na dzisiaj jest to temat bardzo perspektywiczny, w ktérym Grupa w naturalny sposéb
widzi swéj udziat. Jestesmy uczestnikiem jesli chodzi o omawianie i przygotowywanie tych obszaréw
morskich, zgtosilismy 18 uwag, ktdre mam nadzieje zostang rozpatrzone pozytywnie. To sg przede
wszystkim uwagi, ktdre oznaczajg poszerzenie tych obszaréw, ktére bedg zagospodarowane pod
morskie farmy wiatrowe i w tym procesie chcielibysmy braé¢ udziat. Ale oczywiscie jest to faza wstepna,
nie wiemy jak beda wyglgdaty kwestie budowy przytaczy. Czy operator sieci przesytowej podejmie sie
jednak tej budowy? To by oznaczato zupetnie inng rentownos¢ tych farm. To jest na pewno kierunek,
w ktérym chcemy uczestniczyd.

Jacek Koscielniak: Potwierdzam. Traktujemy ten temat jako dtugoletnig perspektywe, na dzien
dzisiejszy nie mamy na tyle skonkretyzowanego stanowiska zebysSmy na dzisiaj autorytatywnie mogli
sie wypowiedzieé. Jest to ciekawy projekt, my mamy glowy otwarte, interesujg nas te rzeczy,
zobaczymy jak dalej to sie w przysztosci bedzie rozwijato. By¢ moze listy intencyjne. Ale to jest poczatek
drogi.

3. Jak wyglada kwestia ubezpieczenia inwestycji w Ostrotece? Ubezpieczyciele i reasekuranci
wycofujg sie z sektora weglowego, jak wptynie to na dostep do ustug ubezpieczeniowych i
koszty ochrony?

Jacek Koscielniak: Ja mysle, ze adresatem pytania jest reprezentant Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. Pan
wiceprezes Robert Niewierski.

Robert Niewierski: Mamy bardzo zaawansowany proces pozyskania ubezpieczenia dla Ostroteki.
Mamy dobrze rozpoznany rynek ubezpieczeniowy, jestesmy cztonkiem Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych. Patrzac na to co sie dzieje na rynku i rzeczywiscie wycofanie sie kilku reasekutoréw z
tego rynku, jednak patrzac na szeroki tego zakres nie widzimy zadnych ryzyk w uzyskaniu ubezpieczenia
w zaktadanym harmonogramie.



