Konferencja wynikowa po | kwartale 2018 r. Grupy Energa SA, 10 maja 2018 .
Sesja pytan i odpowiedzi:

Piotr Dzieciotowski, Citibank: Chciatem sie dopyta¢, bo wyniki dystrybucji sg ptaskie rok do roku, jak
byt duzy wptyw rosngcego WACC i rosngcego RAB aby$Smy mogli zrozumieé taki like for like
performance biznesu.

Drugie pytanie — czy mogg panstwo wyttumaczy¢, widziatem tam strukture zatrudnienia, zatrudnili
panstwo 150 osdéb w biznesie ,Pozostate”, co to sg za osoby i co one robig? | ile to kosztuje, to tez.

| trzecie pytanie — czy mogg panstwo wyttumaczy¢, w szczegétach ten wptyw IFRS na rozpoznanie
przychodéw z przytgczy. To znaczy, pamietam pare lat temu poszlismy w jedng strone, to jest
rozktadalismy te przychody pro rata na zycie uzytkownika, co sie teraz stato tak naprawde, jaki to ma
wplyw i co bedzie z poprzednimi tymi zmianami, czy to wszystko bedzie zmieniane, w szczegétach jak
bym o wyttumaczenie poprosit.

Marek Kasicki, wiceprezes do spraw finansowych Energa Operator:

Jesli chodzi o WACC i réznica miedzy 2017 a 2018, to jak panstwo pamietacie w 2017 roku WACC
wynosit 5,71 proc. jezeli chodzi 0 2018 r. to jest 6,21 proc., takze tu jest wzrost. Pan tez pytat o wartos¢
regulacyjng aktywoéw, tutaj mamy wzrost rok do roku do przychodu regulowanego, to jest rdéznica
okoto 70 min rok do roku, takze tutaj jest tendencja wzrostowa. | w przychodzie regulowanym jest ...
100 min...

Piotr Dzieciotowski: Wtasnie dlatego o to pytam. Dlaczego te wyniki spadajg, zamiast rosngc. Realnie
na biznesie, bo gdyby wzigé WACC i RAB to panstwo powinni 100 min wiecej pokaza¢ w dystrybucji,
okoto 100 min. | teraz dlaczego tu jest ptasko.

Marek Kasicki: Zwré¢my uwage, ze prezentujemy pierwszy kwartat, ktory de facto w roku 2017 byt
obarczony pewnymi in plus zdarzeniami jednorazowymi, ktére sie nie powtdrzyty w | kwartale 2018
roku, takze to jest jakby pierwszy powdd. Gdyby patrzeé po marzy samej, oczyszczonej z tych wynikéw
jednorazowych, to mamy marze de facto in plus. Takze tutaj, jakby w perspektywie roku wydaje nam
sie, ze te wyniki bedg porownywalne, bo my plandw nie publikujemy. Mamy tez do czynienia tutaj ze
wzrostem OPEXu, bo to WACC i RAB to nie sg jedyne elementy jakie wptywajg na wynik. Takze my tutaj
zarzadzamy wiekszym jakby aspektem czynnikdw. Ale mimo wszystko szacujemy, ze te wyniki beda
poréwnywalne.

Piotr Dzieciotowski: Mimo wzrostu WACC i RAB, to bedzie ....
Marek Kasicki: Tak, bo jesli méwimy o OPEX chociazby, tak? Takze ...

Jacek Koscielniak: Szanowni panstwo, jesli chodzi o osoby pozostate, pan Piotr pytat, ile to kosztuje,
powiem tak. To sg kwoty rzedu kilkunastu, do kilkudziesieciu milionéw. My nie prowadzimy takiej
szczegdtowej analityki tych oséb, ktore zatrudniliSsmy w ramach agencji pracy tymczasowej. Otdz,
odstgpilismy od pewnego mechanizmu zatrudniania oséb, ktére bedg osobami rotacyjnie
zatrudnianymi, zaoferowalismy tym osobom konkretng umowe o prace, sg to osoby zwigzane z
obstugg procesow sprzedazowych, oraz sg to kolejne osoby, ktére uwzgledniaé bedg tak zwang luke
kompetencyjng. Prosze panstwa, wyksztatcenie wykwalifikowanego elektromontera to jest co
najmniej 2,5 roku, to nie jest takie proste, zeby takiego cztowieka, ze tak powiem bez opieki, bez
nadzoru, zeby takiemu cztowiekowi powierzy¢ wykonywanie bardzo odpowiedzialnej pracy na sieci
wysokiego, Sredniego, czy nawet niskiego napiecia oprécz oczywiscie okreslonych uprawnien, ktére
oni powinni w tym czasie wfasnie zdoby¢. Takze ogdlnie o to chodzi.



Piotr Dzieciotowski: Ale ja méwie o biznesie Pozostate, czy tam panowie zatrudniajg elektromonteréw,
czy oni sg zatrudnieni jednak w Dystrybucji. Czy to rozrasta sie jakby siedziba gtéwna i co te osoby
robig. Czy to widzieliSmy ich w koszcie Pozostate a dzisiaj s w koszcie osobowym. | tak naprawde sktad
sie nie zmienit osobowy taki realny Energi.

Jacek Koscielniak: Realny sktad osobowy Energi sie nie zmienit, wrecz przeciwnie, skurczyt sie i to w
sposdb znaczny. To po pierwsze. Po drugie, s to osoby zatrudnione nie w Energa SA tylko
poszczegdlnych Liniach Biznesowych. A po trzecie sg to réwniez osoby, dziekuje za podpowiedz
jednego z naszych ekspertow, ktére pracujg na rzecz ochrony. Otéz my odchodzimy od outsourcingéw
i robimy wiele rzeczy we witasnym zakresie, w tym i ochrona. Poniewaz mamy do czynienia z
infrastrukturg krytyczng w zwigzku z tym chcemy miec zatrudnionych u siebie wykwalifikowanych
ochroniarzy, ktérzy wykonajg dobrze i rzetelnie zadania ochrony tej wtasnie infrastruktury o
charakterze krytycznym.

Jeszcze jesli pan Piotr pozwoli, to jeszcze pan Piotr Dorawa, prezes zarzagdu Energa Dystrybucja.

Piotr Dorawa, prezes zarzagdu Energa Dystrybucja: Szanowni Panstwo, ja jeszcze chciatbym dodad taka
informacje, moze nie tyle dotyczy Linii Biznesowe] Dystrybucja, ale troche sie z tym wigze. Wzrost
zatrudnienia zanotowata jeszcze nasza spotka, nalezgca do Grupy Kapitatowej Energa Invest, ktéra
realizuje na nasza rzecz projekty GPZ-téw, czy linii elektroenergetycznych i dos$é znaczacy, ja w tej chwili
nie méwie za Energa Invest, wiec trudno mi w tej chwili powiedzie¢ jaka to jest liczba, ale na pewno
znaczaca i w tej masie stanowi duzy udziat.

Piotr Dzieciotowski: | jeszcze ostatnie pytanie o rozliczenie tych przychoddéw z przytaczy. Co ten IFRS
zmienit.

Marek Kasicki: Zmienit tylko tyle, ze rozliczamy to w czasie, niejednorazowo. Takze na x lat, nie
uwzgledniamy przychodéw jednorazowo, czyli mielibysmy to w wyniku, tez to zdarzenie miato wptyw
na to, ze ten | kwartat lepsze wyniki finansowe, tylko w czasie. W zwigzku z powyzszym ...

Piotr Dzieciotowski: Czyli 5 lat temu rozliczaliSmy pro rata, ja méwie o tej zmianie ktéra miata miejsce
2010 czy 2011, pamietam, ze wtedy, to byto jakis czas temu, wszystkie spotki posciggaty nawzajem od
siebie, dobra nie rozliczajmy tego w czasie tylko wszystko up front i pokazaty takie bardzo dobre wyniki.
A teraz poszlismy zndw do jednak tej pierwotnej wers;ji.

Marek Kasicki: Tak, ale to jest kwestia MSSF i jego wejscia w zycie. Nie wiem jak to byto 2010 i 2011,
bo ciezko mi teraz do tego siegac. Ale ten MSSF wymusit taka, a nie inng prezentacje, w zesztym roku
byto inaczej czyli jednorazowo, a teraz roztozone w czasie. | to wptywa na wynik.

Piotr Dzieciotowski: A gdybysmy przeszli na cyfry, bo pamietam Energa ma, nie wiem, ze 100 min, 150
mlin przychoddw z przytaczy. Czyli co to, réznie byto w réznych latach, jak przed IPO byto troche wiecej,
po IPO byto troche mniej, to ...

Marek Kasicki: To znaczy kwartalnie, to tak wptywa, ta zmiana na poziomie 3-4 min zt. Kwartalnie.
Rocznie to musiatbym to sobie odtworzy¢. Ale gdzies koto 100, ale to moze nawet nie tyle...

Piotr Dzieciotowski: To niech mi pan wyttumaczy, dlaczego 3-4 kwartalnie. Bo jezeli mamy 100 rocznie
i teraz zycie przytacza, to jest ...10 lat sie amortyzuje, to teraz w | kwartale wykazemy 10 przychodéw
a nie 100, to jest 90... czyli...

Marek Kasicki: Tak, ale nalezy pamietac, ze przychody z przytaczen to nie sg cykliczne i rGwnomierne.
One sg w zaleznosci od tego jak my przytagczamy, tak, jezeli chodzi o instalacje. Takze nie mozna tego
podzieli¢ rowno, na kwartaty, bo mozemy tak jak mamy teraz w kwartale 11 tysiecy przytagczonych



odbiorcéw, w zesztym roku mielismy 8 tysiecy. Te przychody z tego tytutu rozktadajg sie w czasie i teraz
to nie jest tak matematycznie do roztozenia na kwartaty.

Piotr Dzieciotowski: Ja rozumiem, ja nie chce tego po kwartatach zrozumieé. Chce zrozumie¢ rocznie.
Czyli jezeli bytoby w tym roku 100 min przychodu, wg starej metodologii paristwo pokazaliby 100 min,
ktdre posztoby stricte w wynik, a teraz panstwo wykazg tak naprawde 10 czyli réznica bedzie 90. Tak?
Bo to przytacze jest przez 10 lat.

Jacek Koscielniak: Prostym rachunkiem matematycznym tak mozna do tego podejs¢, ale tak to nie
wyglada. MSSF, ta zmiana, obowigzuje w tym wtasnie roku i juz w pierwszym kwartale wykazalismy ja
rzetelnie, zgodnie, stosujgc MSSF 15, majgc na mysli, ze za chwile bedziemy mie¢ pétrocze, jestesSmy w
potowie Il kwartatu i za chwile za pierwsze pétrocze bedziemy mieé przeglad robiony przez audytora. |
z audytorem musimy miec to uzgodnione.

Piotr Dzieciotowski: Ja to rozumiem. Tylko powiem, dlaczego ja sie o to dopytuje. Bo wedtug mnie
rynek przeszacowywat wartos¢ Energi, bo pafnstwo pokazywali 150 min EBITDA pustej, wynikajacej z
przychoddéw, od ktérej nie budowato WRA, do ktérego rynek przypisywat miliard wartosci, mégt
przypisywac, nie wiemy czy tak byto. Mdgt przypisywac do tego w sumie pustego wyniku. | wedtug
mnie ten wynik mégt by¢ lub nie i teraz tak naprawde okazuje sig, ze ten wynik moze spas¢ w tym roku
090 min....

Jacek Koscielniak: Nie. Zobaczymy na koniec roku. Juz jesteSmy w potowie Il kwartatu i widzimy ten
trend, ktéry sie korzystnie uktada. Dlatego powiedziatem, ze optymistycznie patrzymy w przysztosc i
tego sie trzymamy. Natomiast bedziemy publikowaé wyniki pétroczne okoto 10, czy 9 sierpnia, jak
pamietam date i wtedy wrécimy do tematu panie Piotrze.

Marek Kasicki: Jeszcze w uzupetnieniu tematu odnosnie zatrudnienia i pozostatych to tez trzeba
pamietacd, ze w tym roku z Linii Biznesowej Dystrybucji logistyka przeszta pod Energa SA i ona obstuguje
procesy zakupowe dla catej Grupy i historycznie to byt sktad osobowy w Dystrybucji a teraz 70 oséb
jest w Pozostatych. Takze to jest istotna czes$¢ tej grupy.

Pytanie od internauty: Czy spétka zamierza kontynuowac nakreslong w prospekcie emisyjnym polityke
dywidendowa. Kiedy inwestorzy zostang poinformowani o wyptacie dywidendy z zysku za 2017 rok.

Jacek Koscielniak: Otdz, Szanowni Panistwo, decyzja w sprawie dywidendy nie zostata jeszcze podjeta.
Pracujemy nad tym, prowadzimy dialog wtascicielski. Prosze zrozumieé, ze nasza sytuacja jako zarzadu
jest o tyle trudna, ze chcielibysmy pogodzi¢ interes witasciciela jak i akcjonariuszy. Nie mniej jednak, jak
Panstwo wiecie, realizujemy bardzo powazne procesy inwestycyjne. | o ile bedziemy decydowac o
wyptacie dywidendy w najblizszych dniach o tyle szybciutko Panstwa poinformujemy wtasciwym
komunikatem. Tyle moge na ten temat dzisiaj powiedziec.

Krzysztof Kubiszewski, Trigon: To o dwdch rzeczach chciatbym porozmawiaé. Najpierw o sprzedazy.
Bo tak. W zesztym roku byta EBITDA 150 min z segmentéw. Potem spétka w sierpniu, po obnizeniu
optaty zastepczej, wystata komunikat, ze przewiduje efekt 150 min, zmiany sprzedawcy z urzedu i
obnizenia optaty zastepczej, no co dawatoby 300 min EBITDA oczekiwania na ten rok. A potem jeszcze
wypowiedziata te umowy wiatrakowe, uznata za niewazne bardziej, co jeszcze powinno podniesc
oczekiwang mojg EBITDA sprzedazy, na ponad 300 min. No i widze 50 min w | kwartale, zastanawiam
sie gdzie jesteSmy na drodze do 300.

Jacek Koscielniak: Otdéz, tak jak panstwu powiedzieliSmy my jesteSmy w potowie Il kwartatu,
obserwujemy dobry trend. Nie chciatbym zebysmy tak prosciutko wszystko, jak pan przeliczyt,
przeliczali. Albowiem mamy do czynienia z bardzo trudng sytuacjg na rynku i naprawde bardzo mocno



staramy sie zeby minimalizowac skutki wysokich cen emisji CO.i cen wegla. To po pierwsze. Po drugie,
w dalszym ciggu toczg sie stosowne procesy i od nich tez uzalezniamy wptyw na naszg EBITDA i wynik
finansowy, ktory bedzie znany po pierwszym pdtroczu tego roku, mamy nadzieje, ze za chwil kilka
pewnego rodzaju kwestie ugodowe pojawig sie na rynku i bedziemy mogli PaiAstwa o tym
poinformowaé. Chyba, ze pan Darek Falkiewicz jeszcze chciatby dodaé, to...

Dariusz Falkiewicz, prezes Energa Obrot: Ja moze tylko dodam, do tej ostatniej czesci wypowiedzi pana
prezesa a mianowicie jesli chodzi o kwestie zwigzane z ugodami, trwajg rozmowy. Ja jestem ostrozny,
to sg bardzo skomplikowane rozmowy, dtugotrwale, dlatego wolatbym moéwic o faktach, a nie o tym
co sie w tej chwili dzieje. | prosze mi wierzyé, ze dochowujemy wszelkiej starannosci, aby doprowadzi¢
do sensownego konca te nasze negocjacje. | tak jak wspomniatem, to s3 naprawde trudne sprawy i
trudne negocjacje, nie mniej jednak jesteSmy na ten moment optymistami.

Krzysztof Kubiszewski, Trigon: Byta seria, nazwe to egzotycznych komunikatéw, na temat decyzyjnosci
w sprawie Ostroteki. Czyli zostata przeniesiona decyzja o wyborze wykonawcy do samej spétki JV,
potem ona podjeta jakas tam decyzje, ktdra jest niewigzgca wedtug komunikatéw spétki. Ja juz nie do
konca wiem, czy zostat wybrany wykonawca oficjalnie, czy nie. Gdzie jesteSmy w tym zakresie.

Jacek Koscielniak: Pozwole sobie na krétki komentarz. Nie wiem, wie pan, co znaczy egzotyczna to po
pierwsze. Dlatego, ze komunikat jasno formutowat i jasno prezentowat stanowisko SPV-ki Elektrowni
Ostroteka C, ktora prowadzi postepowanie i jak sgdze, Szanowni Panistwo, wszyscy tutaj Panstwo
siedzgcy zapewne, moze nie wszyscy, ale nie spodziewaliscie sig, ze bedziemy wtasnie w tym momencie
tego procesu przetargowego. | nie jest to egzotyka. Nie mniej jednak mamy do czynienia prosze pana,
z bardzo powazng inwestycjg i traktujemy to nie egzotycznie, choc jest piekna pogoda i pewnie
wolelibysmy wyjsé w plener, ale traktujemy to w sposéb biznesowy i jesteSmy w tym momencie
procesu, w ktérym wiekszos¢ pewnie z krytykdow tegoz procesu uwazata, ze nigdy nie bedziemy, a
jestesmy. | jesteSmy zgodnie z harmonogramem. Tyle na ten temat moge dzisiaj powiedzie¢. Jesli
bedzie zawarta umowa z wykonawcg, bedziemy to paistwu komunikowaé.

Redaktor Rafat Zasun: Ja mam trzy pytania. Pierwsze dotyczy pozwolenia zintegrowanego przy
Elektrowni Ostroteka C, ono wygasa w czerwcu, jak paistwo zamierzajg zmierzyc sie z tym problemem?
Drugie pytanie dotyczy rynku mocy i pierwszej aukcji, czy zamierzacie wpusci¢ na pierwsze aukcje w
tym roku wszystkie wasze projekty, czy tez Grudzigdz zostawiacie sobie na aukcje w przysztym roku.
Czy ta decyzja juz zapadta? | tez mam pytanie o Grudzigdz, jaki to bedzie typ elektrowni gazowej. Czy
to bedzie cykl otwarty czy CCGT. | czwarte pytanie dotyczy etapu procesdéw sgdowych, wiem, ze tam
juz sg pierwsze przestuchania swiadkdéw odbyty, oczywiscie z tymi inwestorami wiatrakowymi, méwit
mi znajomy, ze byt wzywany na proces przez sad wiec chciatbym zapyta¢ na jakim jest to obecnie
etapie. | czy spodziewajg sie panstwo, ze procesy moga sie skonczy¢ szybciej niz mozliwa do zawarcia
ugoda, czy tez zamierzacie te ugode zawrzeé przed skoriczeniem postepowania sagdowego. W pierwszej
instancji oczywiscie.

Jacek Koscielniak: Udziele odpowiedzi na pierwsze pytanie. Gdyby nie byto pozwolenia
zintegrowanego nie bylibySmy w procesie inwestycyjnym, dotyczagcym budowy Elektrowni Ostroteka
C, w ktorym jesteSmy. Nie jest to prawda, co pan w tej chwili powiedziat. Absolutnie dementuje.
Wszelkie pozwolenia s3 w mocy, w terminie wrecz nawet nieograniczonym.

Rafat Zasun: Do czerwca.

Jacek Koscielniak: Nieograniczonym prosze pana. Nieograniczonym powtarzam raz jeszcze, zebyscie
panstwo dobrze ustyszeli. Jesli chodzi o rynek mocy wszelkie nasze jednostki wytwércze bedziemy
zgtaszac i jesteSmy rowniez w tym procesie i ten proces przebiega zgodnie z planem. Po trzecie, po



czwarte moze, za chwile wréce do trzeciego pytania, jesli chodzi o wiatraki prosze pana i wzywanie
Swiadkdw, ze pan ustyszat... tak jak pan prezes Falkiewicz, proponuje bysmy sie podpierali faktami jakie
faktycznie bedg miaty miejsce. Sprawy sg w toku i wyglada to na dzisiaj dobrze. Tyle dzisiaj mozemy
panstwu powiedzied. | teraz to trzecie pytanie dotyczace elektrowni w Grudzigdzu, chyba, ze pan Piotr
Meller chciatby powiedzied.

Piotr Meller, prezes Energia Wytwarzanie: Rzeczywiscie jesli chodzi o certyfikacje ogdlng do rynku
mocy to zostaty zgloszone wszystkie nasze Zrddta, tacznie z tymi projektami, ktére sg w fazie
pozwolenia na budowe. Jesli chodzi o projekt grudzigdzki, jest on dla nas bardzo waziny i
przygotowujemy sie do tej inwestycji, natomiast z naszego harmonogramu wynika, ze bytoby realne
zdazy¢ jezelibySmy wystartowali w tej trzeciej aukcji, bo bedg w tym roku trzy aukcje na kolejne trzy
lata. Harmonogram pozwolitby ewentualnie na wystartowanie w tej trzeciej aukcji. Co do tego czy
bedzie to uktad CCGT czy OCGT, bedziemy jeszcze... w tej chwili nad tym pracujemy. Jest aktualizowane
studium wykonalnosci, ktére da nam odpowiedz, ktéry z tych uktadéw po prostu bedzie bardziej
biznesowo sie spinat. | od tego bedziemy uzalezniaé. Natomiast rzeczywiscie przejscie na taki uktad
gorgcymi spalinami bytby dla nas ktopotliwy ze wzgledu na catg procedure zwigzang z pozwoleniami,
zgodami Srodowiskowymi, rozpoczeciem od nowa. Wiec wydaje sie jednak, ze ten uktad CCGT jest jak
najbardziej w tej chwili wskazany i dla nas jest takim docelowym modelem. Natomiast musi sie to
wszystko oczywiscie spinaé biznesowo i dzisiaj jesteSmy na etapie, tak jak méwie, aktualizacji studium
wykonalnosci tego projektu.

Pytanie od internauty: Co z pozwami za zerwanie umow na zakup zielonych certyfikatow, ponoc
Amerykanie zgdajg 700 min zt za uniewaznienie od Taurona i Energi. W jakiej wielkosci od Energi.

Dariusz Falkiewicz: Szanowni Panstwo, tak jak wczesniej powiedziatem, te sprawy sie tocza.
Rozmawiajmy o faktach Na dzien dzisiejszy nawigzujgc troszeczke do pytania zadanego przez pana —
watek prawny to jest jeden watek, watek naszych rozmdw i toczacych sie dziatan pod katem zawarcia
jakichkolwiek ugdd, to jest druga sprawa. Niekoniecznie muszg by¢ ze sobg zwigzane, mogg to byc
sprawy, ktére sie toczg zupetnie niezaleznie. Na ten moment skupiamy sie zaréwno i prowadzimy
intensywne dziatania zaréwno w jednym jak i drugim watku, temacie, czyli zaréwno na polu ugdd jak i
na polu toczacych sie prac sgdowych. Nie wigzatbym tego na ten moment.

Piotr Dzieciotowski: Dziekuje za mozliwos¢ zadania dwdch dodatkowych pytan jeszcze.

Jacek Koscielniak: Panie Piotrze, tak jak obiecalismy, jesteSmy do Panistwa dyspozycji, rozmawiamy,
dyskutujemy.

Piotr Dzieciotowski: Niech sie panowie nie dziwig, ze tak nas wszystkich to ciekawi.
Jacek Koscielniak: Przepraszam Panie Piotrze, prosze pozwoli¢ jedng rzecz...

Piotr Dzieciotowski: Jest pewna asymetria informacji. Jak panowie mogliby powiedzieé, te cztery
podmioty, z ktérymi panowie sg blisko do porozumienia, czy to sg podmioty zagraniczne czy polskie, z
udziatem skarbu panstwa, z kim panom sie troche lepiej prowadzi te dyskusje. | jakby panowie mogli
troche opowiedziec¢ o tych, zza sceny, jakie jest to nastawienie, czy oni sg otwarci do negocjacji czy nie
sg. A drugie pytanie — czy panowie mieli jaki$ wptyw na tg decyzje PGG odnosnie podwyzek dla
gornikow. Czy pandw nie boli strata na P&L, ktéra od przysztego roku mogg panowie zanotowac i jak
sie to ma do biznesplanu tej spoétki.

Adam Kasprzyk, rzecznik prasowy Energa: Panie Piotrze, pyta Pan o kulisy tych rozmdw. Ja pozwole
sobie tylko dwa zdania powiedzie¢. Otéz w takich negocjacjach nigdy nie zdradza sie kulis, zanim nie
ogtosi sie korica rozmow, z takich czy innym rezultatem oczywiscie. Natomiast ja chciatbym jeszcze



jedno zdanie panie Piotrze, jedno stowo powiedzie¢, sam fakt, ze rozmawiamy i sam fakt ze
rozmawiamy tak dtugo z tyloma podmiotami jakie pan wymienit, czyli to nie jest jeden podmiot, i tez
poziom zaawansowania, bo przeciez to dtugo juz trwa i méwimy, informujemy i komunikujemy, ze
jestesmy blisko, bo jestesmy blisko, swiadczy o tym, ze jest dwéch partnerdw, ktérzy na ten temat
rozmawiajg. My jestesmy przekonani o stusznosci tej decyzji, ta decyzja zostata podjeta w wyniku
rowniez wielu analiz, nie tylko jednej i jesteSmy pewni swojego stanowiska. Inne sprawy toczg sie w
sgdzie i tutaj sad bedzie decydowat. | prosze nam tez drodzy panstwo dac¢ takg mozliwos¢ nie
powiedzenia niczego wiecej niz to co powiedzielismy w tej chwili. Dlatego wtasnie poczekajmy na
koniec rozmdéw. Jestem przekonany, panowie prezesi, ze wtedy bedziemy panstwu komunikowa¢ i
bedziemy méwié o kulisach naszych rozméw. Mozemy tak sie uméwié? Po prostu ten biznes i te
rozmowy, wymagaja w tej chwili jeszcze troche czasu.

Piotr Dzieciotowski: My mozemy, ale rynek kapitatowy bedzie przypisywat prawdopodobienstwo do
roznych scenariuszy i tego nie zmienimy. | z rynkiem nie mozemy sie umowic, ze na przyktad nie
bedziemy przypisywac dyskonta do ceny akcji bo ...jesli jakis amerykanski cztowiek przyjdzie i powie,
ze chce 700 min zt i powie, ze sie z panstwem nie dogaduje i idzie do sgdu to wg mnie jednak jakies$
tam dyskonto w cenie akcji bedzie. Ale ze mng tak, ja poczekam rzeczywiscie na to, jakby panowie
mogli powiedzie¢ ewentualnie czy to polskie podmioty rozmawiajg czy niepolskie, to bytbym
zobowigzany i o tym PGG, ale juz obiecuje to juz ostatnie moje pytanie.

Adam Kasprzyk, rzecznik prasowy Energa: Nie, my bardzo sie cieszymy, ze mozemy rozmawiacé.

Jacek Koscielniak: Panie Piotrze, pan doskonale wie, paiistwo wiecie, ze to nie sg tatwe rozmowy. To
sg rozmowy o charakterze biznesowym. Nam zalezy doporozumiec sie, drugiej stronie tez zalezy
doporozumie¢ sie i znalez¢ ptaszczyzne wspdlng porozumienia. Sg pewnego rodzaju detale ktdre
wywazamy, zaréwno strona przeciwna jak i my. Wszystko daj Boze zeby uregulowat rynek, ale do tej
pory doskonale pan wie, ze tak nie byto i ponosilismy bardzo powazne straty z tego tytutu. Wiec jakby
czas sprébowac odwracac te tendencje. Ja za chwile powiem o PGG. Pan Darek Falkiewicz co$ jeszcze
dopowie.

Dariusz Falkiewicz: Jeszcze tylko moze dodam. Niestety ale naprawde nie mozemy ujawnic. Z catym
szacunkiem, bardzo chetnie bysmy to zrobili, obiecuje, ze jak tylko beda konkretne fakty to na pewno
niezwtocznie do panstwa wrdcimy, bo znamy ze tak powiem wage tych spraw. Natomiast jeszcze moze
dodam, te sprawy sg tak skomplikowane w aspekcie sadowym, ze zaktadamy, Ze to sg dtugotrwate
procesy. W zwigzku z tym przygotowaniu jesteSmy na dtugotrwate dziatania z naszej strony. JestesSmy
zdeterminowani, poniewaz wiemy, ze mamy racje. W zwigzku z tym bedziemy dziata¢ skutecznie do
samego konca. Natomiast w kwestii ugdd prosze mi wierzyé, ze zostawmy to na razie na tym etapie,
ktory jest. Jak beda konkrety na stole bedziemy informowac. Dodam tylko na koniec moze, ze jestem
optymista.

Jacek Koscielniak: | tego sie trzymajmy panie Piotrze. Natomiast jesli chodzi o PGG, obserwujemy
sytuacje na biezgco, nieustannie. Wielokrotnie powtarzatem, mamy swojego przedstawiciela w radzie
nadzorczej. Sytuacja finansowa w tej chwili spétki wyglada catkiem niezle. Nie powiem, ze dobrze, bo
zawsze mogtoby byc¢ lepiej. To tez odnosimy do siebie, pomimo dobrych wynikéw staramy sie je
nieustannie poprawiac. Jestesmy w statym kontakcie z zarzgdem PGG. Widzimy, ze wprowadza zarzad
roznego rodzaju dobre programy poprawy efektywnosci ekonomicznej. Co do podwyiki, ja sie nie
dziwie swiatu gérniczemu, ze wystgpit o dodatkowe podwyzki, dodatkowe wynagrodzenie, dlatego, ze
praca gornikéw, zresztg samy byliSmy z obecnym tu panem Darkiem Falkiewiczem, ktéry jeszcze nie
tak dawno pracowat w Energa SA jako szef zespotu analitykéw. BylisSmy na dole, ja wielokrotnie sam
zjezdzatem na dét, naprawde to nie jest nic przyjemnego. Natomiast z jednej strony jest zauwazalny



potencjat do podwyzek i te programy oszczednosciowe powinny przynies¢ oszczednosci tak, zeby
mozna byto sfinansowaé ewentualne podwyzki. Poza tym, prosze panstwa, wydaje sie, ze w gérnictwie
rowniez dochodzi do takiego zjawiska jak luka kompetencyjna. Otéz wiele oséb po prostu odchodzi na
emerytury, a wyksztatcenie gornika nie jest tez rzecza tatwa i prostg. Ponad wszelka watpliwos¢. Tym
bardziej, ze jak panstwo wiecie, przeciez szereg szkét, czy w ogdle wszystkie, nawet nie wiem
doktadnie, ale wiekszos¢ szkdét godrniczych zostato zlikwidowanych i nie ma gdzie ksztatcic
profesjonalistow. Pozostaje tylko AGH i politechniki, ale tu juz ksztatci sie kadry w tych szkotach. Takze
to tyle a propos PGG.

Pawet Puchalski, BZ WBK: Duzo pytan zostato zadanych, ustyszelismy odpowiedzi. Najpierw zacznijmy
od drobiazgu. Pokazaliscie relatywnie bardzo staby wynik w CHP, to jest przepotowienie sie EBITDA rok
do roku. Co miato na to wptyw. Czy jakies wyjgtkowo wysokie ceny wegla czy CO,, ktére bardziej niz
normalnie was uderzyto.

Jacek Koscielniak: Pan juz odpowiedziat panie Pawle. Wysokie ceny wegla i uprawnienia do CO,. To s3
te dwie rzeczy gtéwne.

Pawet Puchalski: Tak, tylko ze skala tego spadku wydaje sie by¢ troszeczke zbyt duza, biorgc pod
uwage, ze ten segment nie konsumuje az tak ogromnych ilosci CO,. Rozumiem, ze nie byto tam zadnych
innych rzeczy poza tymi, ktére wymienitem.

Jacek Koscielniak: Nic innego. Ewentualnie warunki pogodowe.

Pawetl Puchalski: Drugie pytanie. Przepraszam bardzo, ale niestety wréce jeszcze do segmentu
Sprzedazy. Pierwszy kwartat 53 min. | teraz pytanie. Czy w pierwszym kwartale sg jakies rezerwy na
potencjalne ugody, cokolwiek takiego, czy to jest zwykty, operacyjny wynik.

Dariusz Falkiewicz: To jest zwykly operacyjny wynik. Nie zawigzywaliSmy rezerw na te dziatania.

Pawet Puchalski: Czyli rozumiem, ze operacyjnie | kwartat jest reprezentatywny dla kolejnych
kwartatéw?

Dariusz Falkiewicz: Tak.

Pawet Puchalski: Dobrze. To juz duzo wiem. | teraz ostatnia rzecz. Paiistwo wspomnieli o ugodach. Dla
mnie ugoda oznacza ni mniej ni wiecej tylko zawigzanie przez spétke wiekszej lub mniejszej rezerwy
czyli rozumiem, ze drugi kwartat, badZ najdalej czwarty kwartat to bedzie zawigzywanie rezerw, bo na
razie, jezeli tamta strona ma zero a wy macie peten pozytywny, bo uznaliscie cos za niewazne, chcemy
sie ugodzi¢, to ugoda chyba wyglada na to, ze sie podzielicie swoimi przysztymi zyskami. Czyli pytanie
czy beda rezerwy w Il czy IV kwartale — na ugody.

Dariusz Falkiewicz: Dotychczas nie zawigzywaliSmy rezerw. Bylo to konsultowane z naszym
audytorem. W przypadku zawarcia ugdd nie przewidujemy zawigzania zadnych rezerw.

Pawet Puchalski: No dobrze to moze nie rezerw, tylko po prostu wypfaty. Jak dla mnie ugoda... jesli
teraz wy uznaliscie umowy za niewazne, wy jestescie w petni praw i macie petny zysk, a tamta strona,
ktdra ma rozwigzang umowe, ktéra ma umowe uznang za niewazna, ma zero. Dla mnie stowo ugoda,
jak ja sie z kim$ godze, to spotykam sie moze w potowie, moze gdzie$ tam sie z nim spotykam, a to by
oznaczato jednak konieczno$é wyptywu gotéwki, bo moze nie mowie o rezerwach, tylko méwmy o
wyptywie gotéwki, jednorazowym, w momencie gdy te ugody sie stworza.

Dariusz Falkiewicz: Troszeczke musiatbym ujawnié pewne dziatania, ktdre prowadzimy, rozmowy. To
pytanie ma z tym zwigzek, a na tym etapie nie chciatbym, szczerze powiem, nie chciatbym z catym



szacunkiem do naszych partnerdéw, z ktédrymi rozmawiamy, te rozmowy sg trudne. Wiec pozwoli pan,
ze jak bedg fakty na stole wtedy bedziemy rozmawia¢. Naprawde.

Jacek Koscielniak: Panie Pawle, bierzemy tu pod uwage ugode zawartg w trybie prawa cywilnego,
wobec powyzszego, istotg tej ugody bedzie to aby obie strony doporozumiaty sie co do przysztosci w
zakresie realizacji biznesu, ktéry uznaty za niewazny, czy jedna ze stron uznata za niewazny. Wobec
powyzszego nie chciatbym zebyscie panstwo tutaj, jakby prébowali definiowaé, czy tworzy¢é nowa
definicje ugody, ktéra jest scisle okreslona w przepisach prawa cywilnego jak réwniez kodeksie
postepowania cywilnego. Ogdlnie przyjete praktyki, ogdlnie obowigzujgce prawo zobowigzuje nas
wfasnie do stosowania tych przepiséw prawa a nie definiowania ugdd w sposéb jaki my bedziemy
uwazali za stosowny. | czy to bedzie miato tak zwane ksiegowe odzwierciedlenie po stronie
przychodowej czy po stronie kosztowej, czy ewentualnie bedziemy musieli tworzy¢ jakas dziwnie
zwang rezerwe. Pragne panu Pawlowi przypomnieé, ze rezerwy sg scisle zdefiniowane w Ustawie
Prawo Bilansowe, nasze polskie, Ustawia o Rachunkowosci plus MSSF, proponuje abysSmy na tym
poprzestali.

Barttomiej Sawicki, portal biznesalert.pl: Ja mam pytanie jeszcze co do PGG. Czy panstwa ludzie w
spotce zauwazajg taka sytuacje, ze na przyktad w zwigzku z tymi podwyzkami spdétka PGG bedzie
musiata sie zadtuzy¢ i zaciggna¢ jakis nowy kredyt? | czy taka sytuacja, jesli miataby miejsce, czy bytoby
to niezgodne z porozumieniem jakie zawarliscie z wtadzami PGG.

Jacek Koscielniak: Prosze pana, ja juz na to pytanie odpowiadatem wczes$niej. Widzimy programy,
widzimy poprawe efektywnosci, widzimy duzg prace zarzadu w tym zakresie. | tylko tyle. Dociskanie
PGG, dalszym, przepraszam za ten kolokwializm, dalszym konkretnym, powaznym zobowigzaniem
kredytowym bytoby bardzo decyzjg powiedziatbym trudng do wykonania.

Prosze panstwa, nic nie pytacie o nowe projekty pod tytutem elektromobilno$¢, a mamy tutaj tez
eksperta w naszym gronie. To jest bardzo interesujgcy temat prosze panstwa.

Gtos z sali: Ja wystatem maila, zeby zorganizowac wtasnie dla analitykéow ze spdtkg Elektromobility
Poland spotkanie i dostatem oficjalng odpowiedz, ze nikt, paistwo nie znalezli dla mnie czasu by sie
spotkac z rynkiem. Bardzo super, Ze taki cztowiek jest z nami. Szkoda, ze dopiero teraz na sam koniec
konferencji. Ale obiecuje, ze na koniec konferencji przygotuje te pytania jakie chciatem zadac.

Jacek Koscielniak: My postrzegamy troszke inaczej elektromobilnosé. Pan moéwi o spodtce
Elektromobility Poland, wiceprezes zarzagdu Energa Obrot, pan Dariusz Chrzanowski, obecny tutaj, jest
cztonkiem rady nadzorczej tej spotki, ale jest jednoczesnie petnomocnikiem zarzadu Energa SA ds.
elektromobilnosci. | naszg ambicjg jest to, aby pokry¢ woj. pomorskie i pétnocng czesé naszego kraju,
siecig stupkéw tadowania samochoddw elektrycznych. W taki sposéb tez postrzegamy te
elektromobilno$é. | podejmujemy rozmowy z jednostkami samorzaddéw terytorialnych aby
doporozumied sie gdzie, w ktérym miejscu, wydzierzawié¢ czy moze nawet kupi¢ odrobine powierzchni
aby postawié stupek do tadowania samochodu elektrycznego. | juz w Gdansku mamy siedem stacji
tadowania tych samochoddéw. | jest nieustanny ruch i na tym juz zarabiamy. Niech mi pan wierzy.
Przykro mi, ze zarzad Elektromobility Poland tak wtasnie sie zachowat wobec pana propozycji.
Bedziemy mie¢ okazje pewnie za tydzien lub dwa spotkaé sie z zarzgdem, dopytamy. lle w Polsce jest
samochodéw elektrycznych, nie wiem, moze pan Darek wie, ale zagranicznych widze wiecej niz
polskich w Gdarisku.

Robert Maj, Ipopema: Chciatem jeszcze zapytaé o segment sprzedazy, bo tam rzeczywiscie ten wynik
53 min i méwi pan, ze moze byc¢ referencyjny dla kolejnych kwartatéw. A czy widzicie presje w tym
segmencie jesli chodzi o cene, ktdrg klienci akceptujg badz nie akceptuja, klienci koncowi. Bo teraz



SPOTYy sg powyzej 200 juz, no i jak rozumiem kupujecie te energie drogo i pytanie jak sie to przektada,
o ile ten wynik mégtby by¢ powiedzmy lepszy w kolejnych kwartatach.

Dariusz Falkiewicz: Odpowiadajgc na pana pytanie, tak to w jakims stopniu jest referencyjny wynik,
natomiast oczywiscie rozwazamy szereg dziatan po naszej stronie, ktére sg zwigzane z tym aby ten
trend utrzymac. Jednym z tych dziatan jest réwniez to, ze przy dynamicznym wzroscie cen ktéry
rowniez byt sygnalizowany przez nas, co obserwujemy przez pryzmat pierwszego kwartatu, réwniez
bedziemy by¢ moze bedziemy realizowac dziatania zwigzane z wyzszymi cenami dla klientéw
biznesowych. Zobaczymy. Szukamy rozwigzan réznych po to by utrzymac ten trend, ktory zostat
zainicjowany przez nas w | kwartale.

Robert Maj: Ok, czy jednym stowem gorzej nie powinno byc¢.

Jacek Koscielniak: Nie powinno by¢ gorzej.

Rafat Zasun: Jeszcze chciatbym wrdci¢ do kwestii pozwolenia zintegrowanego....
Jacek Koscielniak: Prosze pana, ja juz wszystko na ten temat odpowiedziatem.
Rafat Zasun: Ale mam przed sobg decyzje marszatka ....

Jacek Koscielniak: Panie redaktorze, ja wszystko juz na ten temat powiedziatem. Absolutnie decyzje
wszelkie administracyjne dotyczgce Ostroteki C sg w mocy i pozostajg w mocy.

Rafat Zasun: Ale pozwoli pan przeczyta¢ panie prezesie fragment tej decyzji bo chciatbym uzyskac
odpowiedz na konkretny fragment decyzji...

Jacek Koscielniak: Panie redaktorze, to moze by¢ tylko fragment. Dziekuje panu. Naprawde. Wszystko
jest w mocy. Tak jak méwie, gdyby nie to, ze wokdt tego projektu jest tak duzo powiedzmy sobie
szczerze réznego rodzaju komentarzy, to mogliby$my sie naprawde mogli spotykaé w innym miejscu i
w ogéle na ten temat nie rozmawiaé. Ale prosze panstwa z wielkg determinacjg spétka Elektrownia
Ostroteka podjeta sie realizacji tego procesu, my jeste$Smy jego sponsorem i pracujemy. JesteSmy w
naprawde bardzo zaawansowanym, na bardzo zaawansowanym etapie i zgodnie z harmonogramem
realizujemy te inwestycje. | nie mamy absolutnie najmniejszego problemu z decyzjami o charakterze
srodowiskowym czy jakimikolwiek innymi decyzjami.

Adam Kasprzyk, rzecznik prasowy Energa: Bardzo serdecznie dziekujemy. Panie redaktorze, ten tekst
ktory chce pan przytoczy¢, te stowa sg w pana tekscie zawarte.

Rafat Zasun: Nie, nie, to w sprawie decyzji pana marszatka...

Adam Kasprzyk, rzecznik prasowy Energa: No ale w sprawie decyzji marszatka wojewddztwa
mazowieckiego pan pisat takze w swoim tekscie prawda?

Rafat Zasun: Tak.

Adam Kasprzyk, rzecznik prasowy Energa: To tak jak mowit pan prezes Jacek Koscielniak, to nie do
konca jest tak, ze ta decyzja, czy to co jest napisane w tej decyzji nas w jakikolwiek sposdb ogranicza.
My spetnilismy i wszystkie nasze warunki sg spetnione i ta decyzja ma tam kilka réznych stéw, ale my
mamy absolutne pozwolenie na to i wszelkie pozwolenia na to by kontynuowac te inwestycje.

Jacek Koscielniak: Wszelkie decyzje o charakterze administracyjnym pozostajg w mocy. | pozostang w
mocy. | tego sie trzymajmy.



Adam Kasprzyk, rzecznik prasowy Energa: Na pewno to nie ograniczy naszej inwestycji i jej nie
zatrzyma.



