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Grupa Energa po III kwartale 2018 r.

Wyniki Grupy stabilne po 9 miesiącach r/r 

Poprawa wskaźników SAIDI i SAIFI (bez 
awarii masowych)

Blisko 83% nakładów inwestycyjnych  

przeznaczonych na Dystrybucję

EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaż pod presją 
wysokich cen energii elektrycznej

Ponad 40 tys. nowych klientów 

przyłączonych do sieci dystrybucyjnej



Najważniejsze wydarzenia w Grupie w III kw.
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Ostrołęka C: Podpisanie Porozumienia ws. potencjalnego zaangażowania 
kapitałowego Funduszu Inwestycyjnego Zamkniętego Aktywów Niepublicznych Energia 
w projekt Ostrołęka C.

Modernizacja jednostek wytwórczych: Ostrołęka B – zakończono modernizację 
ostatniego bloku wraz z instalacjami deNOx i odpylania, od końca września 
dyspozycyjne wszystkie 3 bloki; podpisanie umowy na budowę drugiej IOS. 
Elektrownia szczytowo- pompowa Żydowo - zakończenie remontów modernizacyjnych, 
pełna dyspozycyjność

Hydroelektrownie: złożenie 31 wniosków na umowy FIT/FIP do URE (ustawa o OZE)

Ochrona środowiska: Grupa pozytywnie przeszła certyfikację EMAS (ang. eco-
management and audit scheme)



Najważniejsze wydarzenia w Grupie w III kw.
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Rynek Mocy: pozytywne przejście procesu certyfikacji dla wszystkich zgłoszonych 
jednostek (Ostrołęka B i C; ESP Żydowo; większe hydroelektrownie, w tym Włocławek 
oraz DSR - Enspirion)

Projekty oświetleniowe: Rekordowy kontrakt Energi Oświetlenie na modernizację 
oświetlenia 
w Elblągu

Sprzedaż rezerwowa: przejęcie 25 tys. klientów w wyniku zaprzestania działalności 
przez konkurencyjne spółki

Odbiorcy: liczba PPE przekroczyła rekordowy poziom 3,030 mln w Linii Biznesowej 
Sprzedaż 



23 marca 
2018 r.

Złożenie 
wniosku Spółki 

o wyrażenie 
zgody na 

rozstrzygnięcie 
Postępowania

Projekt jest realizowany przez spółkę celową Elektrownia Ostrołęka Sp. z o.o. (Spółka), na mocy Umowy
Inwestycyjnej zawartej 8 grudnia 2016 r. pomiędzy Energa S.A. (Energa), Enea S.A. (Enea) i Spółką.

Generalny Wykonawca został wybrany w trybie postępowania o udzielenie zamówienia publicznego prowadzonego w
trybie dialogu konkurencyjnego pn. „Budowa Elektrowni Ostrołęka C o mocy ok. 1000 MW” (Postępowanie).
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Projekt Ostrołęka C – status

12 lipca 
2018 r. 

Podpisanie 
umowy z 

Generalnym 
Wykonawcą 

budowy 
bloku.

04 kwietnia 
2018 r. 

Rozstrzygnięcie 
Postępowania 
przez Spółkę. 

26 marca 
2018 r. 

Zawarcie 
Aneksu nr 1 
do Umowy 

Inwestycyjnej 
zwiększające

go 
szacunkowe 
nakładów 

inwestycyjne, 
które zostaną 
zaciągnięte 
na Etapie 
Rozwoju.

Generalnym Wykonawcą budowy bloku zostało Konsorcjum GE Power Sp. z o.o. i Alstom Power Systems S.A.S

3 września 
2018 r. 

WZA Energa -
kierunkowa 

zgoda 
akcjonariuszy 
na rozpoczęcie 
prac w ramach 
budowy bloku.

4 września 
2018 r. 

Zawarcie 
Porozumienia 
z Funduszem 

Inwestycyjnym 
Zamkniętym 

Aktywów 
Niepublicznych 

Energia w 
zakresie 

zaangażowania 
kapitałowego 

Funduszu 
w Projekt



Projekt Ostrołęka C jest przygotowywany do wzięcia udziału w Rynku Mocy w Polsce. Podmiotem, który zgłasza
jednostkę wytwórczą jest spółka Elektrownia Ostrołęka Sp. z o.o. (SPV)

Najważniejsze wydarzenia:

Projekt Ostrołęka C – udział Projektu w Rynku Mocy

6

Kalendarium rynku mocy

Do 22 sierpnia 2018 r. 
Określenie przez Ministra Energii w drodze rozporządzenia przepisów 
wykonawczych dotyczących funkcjonowania rynku mocy (parametry aukcji 
głównych, zapotrzebowanie na moc).

Od 05 do 14 września 2018 r. Proces certyfikacji do aukcji głównych.

Do 31 października 2018 r.
Zakończenie weryfikacji wniosków oraz podsumowanie procesu certyfikacji do 
aukcji głównych.

21 grudnia 2018 r. Aukcja główna na okres dostaw od 2023 roku.

✓ 05 kwietnia 2018 r. – przedstawiciel Spółki złożył wniosek o wpis Ostrołęki C do rejestru rynku mocy
jako jednostki wytwórczej fizycznej planowanej.

✓ Projekt przeszedł pomyślnie certyfikację ogólną, nie otrzymano ze strony Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A. (PSE SA) żadnych uwag, ani próśb o uzupełnienia.

✓ 11 września 2018 r. – SPV złożyła wniosek o wydanie certyfikatu uprawniającego do udziału Projektu
w aukcji głównej na okres dostaw od 2023 roku.

✓ 12 października 2018 r. – SPV otrzymała od PSE SA certyfikat warunkowy na udział Projektu w
aukcji głównej na okres dostaw od 2023 roku.
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Dane rynkowe

40,6

39,6

41,5

40,6

Krajowe zużycie energii

elektrycznej [TWh]

Produkcja energii

elektrycznej ogółem [TWh]

Krajowe zużycie i produkcja 
energii elektrycznej 

III kw. 2017 III kw. 2018

42,6 43,5

63,0
74,0

114,8

III kw.

2017

IV kw.

2017

I kw. 2018 II kw.

2018

III kw.

2018

Ceny zielonych praw 
majątkowych

PMOZE_A (zł/MWh)

6,1
7,4

11,0

14,4

19,1

III kw.

2017

IV kw.

2017

I kw. 2018 II kw.

2018

III kw.

2018

Uprawnienia do emisji

Uprawnienia do emisji [Euro/tonę]

9,30 9,54
10,48 10,81 11,26

III kw.

2017

IV kw.

2017

I kw. 2018 II kw.

2018

III kw.

2018

Ceny sprzedaży węgla

PSCMI [PLN/GJ]
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Dalszy wzrost cen energii w III kw. 2018 roku

Główne determinanty wzrostu cen energii:

• wysokie zapotrzebowanie na energię elektryczną

• dynamiczny wzrost cen uprawnień do emisji CO2 oraz wzrost cen węgla

Ceny energii na rynku SPOT i terminowym

164 163

187

215

259

165
175

185

206

258

III kw. 2017 IV kw. 2017 I kw. 2018 II kw. 2018 III kw. 2018

Ceny energii na rynku SPOT i terminowym

Rynek SPOT [zł/MWh] Rynek terminowy - kontrakt roczny BASE [zł/MWh]



71
123

559

680

III kw.

2017

III kw.

2018

9 m-cy

2017

9 m-cy

2018

9

Wyniki Grupy Energa

1. EBITDA Dystrybucji wyższa po 9 miesiącach

2. Wynik Sprzedaży pod presją wysokich cen zakupu energii 
elektrycznej

3. Remont generalny w Ostrołęce B i warunki hydrometeorologiczne 
determinantami niższej produkcji energii elektrycznej i ciepła przy 
jednoczesnym wzroście cen uprawnień do emisji 

EBITDA (mln zł) Wynik netto (mln zł)Przychody (mln zł)

- Wynik netto przed odpisami

2 520 2 567

7 717 7 601

III kw.

2017

III kw.

2018

9 m-cy

2017

9 m-cy

2018

500 426

1 643 1 587

III kw.

2017

III kw.

2018

9 m-cy

2017

9 m-cy

2018

145

633

584

- Zysk z okazyjnego nabycia 

powstałego w związku ze 
wstępnym rozliczeniem nabycia 
akcji spółki Polimex-Mostostal 
S.A. w wysokości 50 mln zł



Kluczowa Linia Biznesowa Dystrybucja

EBITDA (mln zł) Wynik netto (mln zł)

Marża EBITDA

Dystrybucja ee (TWh)

10

414 374

1 345 1 364

40% 39%

42% 45%

III kw.

2017

III kw.

2018

9 m-cy

2017

9 m-cy

2018

153
120

548 559

III kw.

2017

III kw.

2018

9 m-cy

2017

9 m-cy

2018

5,4 5,5

16,5 16,9

III kw.

2017

III kw.

2018

9 m-cy

2017

9 m-cy

2018
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EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja 9 m-cy (mln zł)

EBITDA Dystrybucji

• Wzrost marży na dystrybucji, jako efekt wzrostu wolumenu

• Wzrost kosztów OPEX (m.in. świadczenia dla pracowników oraz usługi obce)

414 374

16 31 54 4

EBITDA

III kw. 2017

Marża na

dystrybucji

(ze stratami

sieciowymi)

Przychody z

przyłączy

OPEX Podatek od

nieruchomości

Wynik na

pozostałej

działalności

operacyjnej

EBITDA

III kw. 2018

Δ -40

1 345 1 364

107 1318 71 12

EBITDA

9 m-cy 2017

Marża na

dystrybucji

(ze stratami

sieciowymi)

Przychody z

przyłączy

OPEX Podatek od

nieruchomości

Wynik na

pozostałej

działalności

operacyjnej

EBITDA

9 m-cy 2018

Δ 19

EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja III kw. (mln zł)
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SAIDI (liczba min./odb.) SAIFI (liczba zakłóceń/odb.)

Wskaźniki niezawodności

- SAIDI/SAIFI bez awarii masowych - WN i SN

52 39

114

166

39

III kw. 2017 III kw. 2018

SAIDI (planowane, nieplanowane i  

katastrofalne)

40

32

124 110

115

15

240

125

9 m-cy 2017 9 m-cy 2018

SAIDI (planowane, nieplanowane i  

katastrofalne)

99

86

0,7 0,7

0,3

1,1

0,7

III kw. 2017 III kw. 2018

SAIFI (planowane, nieplanowane i  

katastrofalne)

0,6

0,7

1,9 1,7

0,3

2,2

1,7

9 m-cy 2017 9 m-cy 2018

SAIFI (planowane, nieplanowane i  

katastrofalne)

awarie masowe bez awarii masowych

1,7
1,5
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Wyniki finansowe w Sprzedaży pod presją wysokich cen 
zakupu energii na rynku

EBITDA (mln zł) Wynik netto (mln zł)

- Marża EBITDA

Sprzedaż detaliczna ee (TWh)

13

-7

24

50

1,0%

-0,5%

0,6%

1,2%

III kw.

2017

III kw.

2018

9 m-cy

2017

9 m-cy

2018

3

-11

-7

24

III kw.

2017

III kw.

2018

9 m-cy

2017

9 m-cy

2018

5,1 4,8

15,2 14,8

III kw.

2017

III kw.

2018

9 m-cy

2017

9 m-cy

2018
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EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaż 9 m-cy (mln zł)

EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaż

• Wysokie ceny zakupu energii elektrycznej na rynku zneutralizowały pozytywny
efekt ograniczenia dodatkowych obciążeń (długoterminowe umowy na zielone
certyfikaty oraz Sprzedawca Zobowiązany)

• Niższe przychody ze sprzedaży usług operatora handlowego – efekt ograniczenia
obowiązków Sprzedawcy Zobowiązanego

13
-7

16

26

EBITDA

III kw. 2017

Marża na energii

elektrycznej

Przychody ze sprzedaży

usług operatora

handlowego

Pozostałe EBITDA

III kw. 2018

Δ -20

24

50

55
130

EBITDA

9 m-cy 2017

Marża na energii

elektrycznej

Przychody ze sprzedaży

usług operatora

handlowego

Pozostałe EBITDA

9 m-cy 2018

Δ 26

EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaż III kw. (mln zł)
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EBITDA (mln zł) Wynik netto (mln zł)

Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie

- Marża EBITDA

Produkcja ee brutto (TWh)

- Wynik netto przed odpisami

90
66

267

234

32%

21%

33%
27%

III kw.

2017

III kw.

2018

9 m-cy

2017

9 m-cy

2018

-42

10 4

154

III kw.

2017

III kw.

2018

9 m-cy

2017

9 m-cy

2018

78

32
60

0,8 0,8

2,1 1,9
0,1

0,1

0,5
0,4

0,1
0,1

0,6
0,5

1,1 1,0

3,1

2,9

III kw.

2017

III kw.

2018

9 m-cy

2017

9 m-cy

2018

Produkcja ee brutto

OZE bez wsparcia

OZE ze wsparciem
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EBITDA Bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie 9 m-cy (mln zł)

EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie

*uwzględnia trading energii elektrycznej netto (przychód minus koszt)

• Wyższe ceny rynkowe sprzedaży energii (głównie w elektrowni Ostrołęka)
oraz praw majątkowych

• Wyższe ceny uprawnień do emisji

90 66

34
9 7 12

32 6

EBITDA
III kw. 2017

Przychody ze
sprzedaży energii*

Przychody ze
sprzedaży

zielonych praw
majątkowych

Koszt zakupu
uprawnień do
emisji CO2

Przychody z
regulacyjnych

usług systemowych

Koszt zużycia
kluczowych paliw

do produkcji

Pozostałe
przychody/koszty

EBITDA
III kw. 2018

Δ -24

267 234

6 6

42 24

75 12

EBITDA
9 m-cy 2017

Przychody ze
sprzedaży energii*

Przychody ze
sprzedaży zielonych
praw majątkowych

Koszt zakupu
uprawnień do
emisji CO2

Przychody z
regulacyjnych usług

systemowych

Koszt zużycia
kluczowych paliw

do produkcji

Pozostałe
przychody/koszty

EBITDA
9 m-cy 2018

Δ -33

EBITDA Bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie III kw. (mln zł)
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* w kategorii pozostałe i korekty ujęto spółki świadczące usługi na rzecz Linii Biznesowej Wytwarzanie, spółki celowe budujące nowe źródła
wytwórcze w Grupie Energa, farmy PV, a także eliminacje transakcji wzajemnych pomiędzy obszarami wytwarzania

Produkcja brutto ee według paliw (GWh)
EBITDA w podziale na obszary wytwarzania
(mln zł)

Produkcja wg głównych typów źródeł

- w tym produkcja z OZE
(bez elektrowni szczytowo-
pompowej w Żydowie)

22 18

84 90

6 19

21

57

55 33

128

77

-1 -8

27

4

8
4

7

6

90

66

267

234

III kw. 2017 III kw. 2018 9 m-cy 2017 9 m-cy 2018

Woda

Wiatr

Elektrownia w Ostrołęce

CHP

Pozostałe i korekty*

792 750

2 069
1 903

167 137

702
680

14
0

37

1

84
73

308

262

2
2

4

5

1 059
963

3 120

2 851

III kw. 2017 III kw. 2018 9 m-cy 2017 9 m-cy 2018

Węgiel Woda Biomasa Wiatr PV

1 039

208264

923
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Łączne nakłady inwestycyjne Grupy Energa w III kw. 2018 
roku wyniosły 418 mln zł.

Kluczowe inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja:

1. 128 mln zł rozbudowa sieci w związku 
z przyłączaniem nowych odbiorców

2. 156 mln zł modernizacja sieci dystrybucyjnej w celu 
poprawy niezawodności dostaw

3. 13 mln zł pozostałe nakłady na innowacyjne 
technologie i rozwiązania sieciowe (Smart Grid)

w wyniku których:

a. przyłączono 15,2 tys. nowych klientów 

b. wybudowano i zmodernizowano 1 196 km linii
wysokiego, średniego i niskiego napięcia

c. przyłączono do sieci 18,1 MW nowych źródeł OZE

Kluczowe inwestycje w Linii Biznesowej Wytwarzanie:

a. 63 mln zł Elektrownia w Ostrołęce (głównie remont 
kapitalny bloku nr 1 oraz dostosowanie do Dyrektywy 
IED)

b. 10 mln zł CHP (głównie optymalizacja pracy bloku 
BB20)

Realizacja 418 mln zł nakładów inwestycyjnych
w III kw. 2018 roku

242
326

677

860

10

10

31

22

15

80

61

156

-1

2

25

4

266

418

794

1 042

III kw. 2017 III kw. 2018 9 m-cy 2017 9 m-cy 2018

Dystrybucja

Sprzedaż

Wytwarzanie

Pozostałe i korekty

mln zł
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Czynniki istotne dla wyników Grupy Energa
w perspektywie kolejnego kwartału

Prowadzenie rozmów ugodowych 
w sprawie zakończenia sporów 

sądowych i zawarcia nowych umów 
na zakup praw majątkowych

Ponoszenie wydatków na sieć
w związku z wymogami

regulacji jakościowej
w Linii Biznesowej Dystrybucja

Konsekwencje wynikające
z decyzji o uznaniu 

długoterminowych kontraktów
na zakup „zielonych” certyfikatów 

za nieważne

Rosnąca konkurencja na rynku 
sprzedawców energii elektrycznej

Kształtowanie się cen energii
na rynku terminowym, SPOT 

i bilansującym

Poziom pracy w wymuszeniu 
w Elektrowni Ostrołęka B

Warunki pogodowe 
i hydrometeorologiczne

Faktycznie zrealizowana
stawka i wolumen

operacyjnej rezerwy mocy

Udział w wyniku netto
PGG i Polimex-Mostostal

oraz wycena opcji na zakup
akcji Polimex-Mostostal

Kształtowanie się cen rynkowych 
uprawnień do emisji CO2

Opłaty za służebność przesyłu



Wyniki finansowe Grupy Energa
za 9 miesięcy 2018 roku

8 listopada 2018 roku

@EnergaSA 

#EnergaWyniki



Informacje dodatkowe
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1. 3,03 mln PPE

2. 14,8 TWh – sprzedaż detaliczna w 9 m-cach 2018 roku   

(4,8 TWh w III kw. 2018 roku)

Wytwarzanie*

Dystrybucja

1. 187 tys. km linii energetycznych

2. 16,9 TWh - dostarczona energia elektryczna 

w 9 m-cach 2018 roku (5,5 TWh w III kw. 2018 roku)

3. Zasięg 75 tys. km2

Sprzedaż

1. Elektrownie wodne

a) Włocławek (162 MW)

b) Mniejsze jednostki wytwórcze (46 MW)

c) Elektrownia szczytowo-pompowa w Żydowie (157

MW)

2. 5 farm wiatrowych (łączna moc 211 MW, w tym
Karścino 90 MW)

3. Farma fotowoltaiczna pod Gdańskiem (1,6 MWe) oraz
w gminie Czernikowo koło Torunia (3,8 MWe)

4. Elektrownia systemowa w Ostrołęce B (681 MW, 220
MWt)

5. Pozostałe elektrociepłownie i ciepłownie (82 MWe, 442
MWt)

* moc zainstalowana

Kluczowe aktywa Grupy Energa



23

mln zł

Dystrybucja* Sprzedaż Wytwarzanie

III kw. 
2017

III kw. 
2018

Zmiana 
(%)

III kw. 
2017

III kw. 
2018

Zmiana 
(%)

III kw. 
2017

III kw. 
2018

Zmiana 
(%)

Przychody ze sprzedaży 1 028 948 -8% 1 242 1 391 12% 277 316 14%

EBITDA 414 374 -10% 13 -7 <-100% 90 66 -27%

Marża EBITDA 40,3% 39,5% ∆ -0,8 p.p. 1,0% -0,5% ∆ -1,5 p.p. 32,5% 20,9%
∆ -11,6 

p.p.

EBIT 221 186 -16% 3 -17 <-100% -37 24 >100%

Wynik netto 153 120 -22% 3 -11 <-100% -42 10 >100%

Marża zysku netto 14,9% 12,7% ∆ -2,2 p.p. 0,2% -0,8% ∆ -1 p.p. -15,2% 3,2% ∆ 18,3 p.p.

CAPEX 242 326 35% 10 10 0% 15 80 >100%

mln zł

Wytwarzanie, w tym:

Woda Wiatr
Elektrownia
w Ostrołęce

CHP

III kw. 
2017

III kw. 
2018

Zmiana 
(%)

III kw. 
2017

III 
kw. 

2018

Zmiana 
(%)

III kw. 
2017

III kw. 
2018

Zmiana 
(%)

III kw. 
2017

III kw. 
2018

Zmiana 
(%)

Przychody ze sprzedaży 38 38 0% 19 29 53% 190 210 10% 23 20 -15%

EBITDA 22 18 -17% 6 19 >100% 55 33 -41% -1 -8
<-

100%

Marża EBITDA 57,7% 48,2%
∆ -9,5 
p.p.

33,3% 63,9%
∆ 30,5 
p.p.

28,9% 15,5%
∆ -13,3 

p.p.
-3,2% -40,6%

∆ -37,4 
p.p.

EBIT 14 10 -24% -73 8 >100% 39 17 -57% -10 -16 -65%

CAPEX 2 4 >100% 0 0 - 1 63 >100% 7 10 60%

Podsumowanie III kwartału 2018 roku

*Dane za rok 2017 zostały przekształcone w związku ze zmianą przypisania do Linii Biznesowej 

spółki Energa Logistyka Sp. z o.o., która w 2017 była prezentowana w Linii Biznesowej Dystrybucja, 

a począwszy od 2018 prezentowana jest w Linii Biznesowej Pozostałe i korekty.
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mln zł

Dystrybucja* Sprzedaż Wytwarzanie

9 m-cy 
2017

9 m-cy 
2018

Zmiana 
(%)

9 m-cy 
2017

9 m-cy 
2018

Zmiana 
(%)

9 m-cy 
2017

9 m-cy 
2018

Zmiana 
(%)

Przychody ze sprzedaży 3 203 3 020 -6% 3 859 4 074 6% 808 862 7%

EBITDA 1 345 1 364 1% 24 50 >100% 267 234 -12%

Marża EBITDA 42,0% 45,2% ∆ 3,2 p.p. 0,6% 1,2% ∆ 0,6 p.p. 33,0% 27,1% ∆ -5,9 p.p.

EBIT 771 799 4% -8 20 >100% 58 229 >100%

Wynik netto 548 559 2% -7 24 >100% 4 154 >100%

Marża zysku netto 17,1% 18,5% ∆ 1,4 p.p. -0,2% 0,6% ∆ 0,8 p.p. 0,5% 17,9% ∆ 17,4 p.p.

CAPEX 677 860 27% 31 22 -29% 61 156 >100%

mln zł

Wytwarzanie, w tym:

Woda Wiatr
Elektrownia
w Ostrołęce

CHP

9 m-cy 
2017

9 m-cy 
2018

Zmiana 
(%)

9 m-cy 
2017

9 m-cy 
2018

Zmiana 
(%)

9 m-cy 
2017

9 m-cy 
2018

Zmiana 
(%)

9 m-cy 
2017

9 m-cy 
2018

Zmiana 
(%)

Przychody ze sprzedaży 144 155 7% 59 76 28% 481 501 4% 113 107 -6%

EBITDA 84 90 7% 21 57 >100% 128 77 -40% 27 4 -84%

Marża EBITDA 58,3% 58,3% ∆ 0 p.p. 35,3% 74,1%
∆ 38,7 
p.p.

26,7% 15,4%
∆ -11,3 

p.p.
23,7% 4,1%

∆ -19,6 
p.p.

EBIT 59 66 11% -75 145 >100% 81 29 -64% 0 -20 <-100%

CAPEX 6 8 42% 0 0 -85% 36 107 >100% 12 32 >100%

Podsumowanie 9 miesięcy 2018 roku

*Dane za rok 2017 zostały przekształcone w związku ze zmianą przypisania do Linii Biznesowej 

spółki Energa Logistyka Sp. z o.o., która w 2017 była prezentowana w Linii Biznesowej Dystrybucja, 

a począwszy od 2018 prezentowana jest w Linii Biznesowej Pozostałe i korekty.
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Struktura kosztów operacyjnych Grupy Energa

* Spadek poziomu kosztów usług obcych wynika przede wszystkim ze zmiany prezentacji kosztów z tytułu opłaty przejściowej – przychody
korygowane są in minus o wartość opłaty przejściowej prezentowanej uprzednio w kosztach.

mln zł III kw. 2017 III kw. 2018 9 m-cy 2017 9 m-cy 2018

Amortyzacja rzeczowych aktywów trwałych,
aktywów niematerialnych i nieruchomości inwestycyjnych

243 241 731 718

Zużycie materiałów i energii 172 185 504 467

w tym energia elektryczna dotycząca różnicy bilansowej 52 68 156 138

w tym zużycie paliw (z transportem) 93 100 249 256

Usługi obce 404 338 1 133 951

w tym opłaty przesyłowe i tranzytowe* 270 188 790 568

Podatki i opłaty 110 147 315 387

Koszty świadczeń pracowniczych 203 255 682 755

Odpisy aktualizujące 94 14 124 -72

Pozostałe (w tym zmiana stanu produktów oraz
koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby)

-33 -13 -66 -22

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 1 149 1 221 3 505 3 432

Koszty operacyjne 2 342 2 388 6 928 6 616
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Aktualna struktura nakładów inwestycyjnych
Linii Biznesowej Dystrybucja

mln zł

86 54

22
27

278
414

12

19
278

346
677

860

9 m-cy 2017 9 m-cy 2018

Nakłady na rozbudowę sieci w

związku z przyłączeniem nowych
odbiorców

Nakłady na rozbudowę sieci związaną

z przepływami w sieci WN i

przyłączaniem źródeł ee

Modernizacja sieci dystrybucyjnej w

celu poprawy niezawodności dostaw

Nakłady na inteligentne

opomiarowanie i inne elementy

wdrażania sieci inteligentnych

Pozostałe nakłady (w tym korekty i

wyłączenia konsolidacyjne)
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2016 2017 2018

Z
w

r
o

t 
z
 W

R
A „Standard”

WACC 5,68% 5,63% 6,02%

Stopa wolna od ryzyka 2,95% 2,91% 3,26%

Q (Wskaźnik jakościowy) - - 1,00

WR (Wskaźnik regulacyjny) 1,00 0,99 1,01

Zwrot z kapitału na bazie 
WRA 679 673 752

„ujęte
w taryfie"

Zwrot z zaangażowanego 
kapitału

679 666 760

Efektywny 
zwrot z WRA

5,88% 5,71% 6,21%

Wartość Regulacyjna Aktywów

11 541 11 678 12 231

1 156 1 019
1 316 763

WRA 2016 Wydatki

inwestycyjne

uznaneprzez URE

Zmniejszenia WRA 2017 Wydatki

inwestycyjne

uznaneprzez URE

Zmniejszenia WRA 2018

2 424 2 532 2 499

773 803 841
679 666 760

3 876 4 002 4 100

2016 2017 2018

Pozostałe koszty Amortyzacja Zwrot z WRA
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1 066
4 955

1 979
4 033 5 472

34 336

51 841

-201
-2 691 -752 -445 -1 149

-10 729

-15 967

865 2 264 1 227 3 588
4 323

23 607
35 874

Pozyskania

Utraty

Bilans

RAZEM
Klient 

Indywidualny
SOHOInstytucja 

Publiczna
SMEBiznesowyStrategiczny

Klient Indywidualny | 2 622,0 tys. 

Biznesowy | 31,9 tys.

Strategiczny | 37,1 tys.

SME | 40,2 tys. 

Instytucje Publiczne | 100,7 tys. 

SOHO | 200,4 tys.

RAZEM: 3 032 tys.

Szacowana liczba PPE
na 30 września 2018 roku

Nowe 
przyłącza:

41 549

Bilans pozyskań i utrat PPE za okres: 01.01.2018r. -
30.09.2018r. wg deklarowanej daty 
rozpoczęcia/zakończenia sprzedaży po dniu 1 stycznia 
2018 roku



salonów i punktów sprzedaży
70
2x

więcej niż bezpośrednia konkurencja

Jesteśmy blisko naszych Klientów - rozwój sieci 
sprzedaży

29
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* Marża zmienna I stopnia liczona jako iloraz wyniku i przychodów ze sprzedaży energii elektrycznej

Kluczowe dane operacyjne Linii Biznesowej Sprzedaż

III kw.
2017

III kw.
2018

Zmiana
(%)

9 m-cy
2017

9 m-cy
2018

Zmiana
(%)

Sprzedaż energii elektrycznej przez Segment Sprzedaży 
(GWh)

5 515 5 748 4% 17 218 17 564 2%

w tym sprzedaż detaliczna 5 092 4 752 -7% 15 233 14 751 -3%

Średnia cena zakupu energii elektrycznej bez PM 
(zł/MWh)

174,9 195,5 12% 173,0 184,3 7%

Średnia cena zakupu energii elektrycznej z PM 
(zł/MWh)

204,0 219,3 7% 201,0 206,3 3%

Marża zmienna I stopnia energii elektrycznej* 4,1% 2,5% ∆ -1,5 p.p. 4,1% 5,3% ∆ 1,1 p.p.

19,72

13,45

7,43

8,40

2,04

1,92

0,90

1,20

1,35

0,78

1,66

1,38

9 m-cy 2017 9 m-cy 2018

Struktura kosztu umorzenia praw majątkowych na 1 MWh EE 
sprzedanej do klientów końcowych

niebieskie

białe

fioletowe

czerwone

żółte

zielone

33,1 zł/MWh

27,14 zł/MWh



* łącznie z kosztem transportu
** w odniesieniu do łącznej produkcji energii elektrycznej i ciepła

Kluczowe dane operacyjne Linii Biznesowej Wytwarzanie
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Uprawnienia do emisji CO2

w Segmencie Wytwarzania
III kw. 2017 III kw. 2018 9 m-cy 2017 9 m-cy 2018

Emisja CO2 wszystkich instalacji (tys. ton), w tym: 744 710 2 009 1 877

Liczba przyznanych darmowych uprawnień do emisji 187 156 614 496

Liczba odpłatnych uprawnień do emisji 557 554 1 394 1 381

Koszt obowiązku umorzenia uprawnień do emisji CO2 (mln zł) 17,7 52,1 34,8 109,6

Zużycie paliw
III kw.
2017

III kw.
2018

Zmiana
Zmiana 

(%)
9 m-cy
2017

9 m-cy
2018

Zmiana
Zmiana 

(%)

Węgiel kamienny

Ilość (tys. ton) 361,7 351,5 -10,2 -3% 968,7 925,2 -43,5 -4%

Koszt* (mln zł) 87,1 98,7 11,6 13% 233,2 252,7 19,5 8%

Koszt jednostkowy (zł/tonę) 240,9 280,9 40,0 17% 240,7 273,1 32,4 13%

Koszt jednostkowy (zł/MWh)** 97,1 113,4 16,3 17% 83,3 96,2 12,9 16%

Biomasa

Ilość (tys. ton) 14,1 0,1 -14,1 -100% 38,4 0,9 -37,4 -98%

Koszt* (mln zł) 4,9 0,0 -4,9 -100% 13,4 0,3 -13,1 -98%

Koszt jednostkowy (zł/tonę) 350,0 362,3 12,3 4% 349,3 335,7 -13,6 -4%

Koszt jednostkowy (zł/MWh)** 138,3 173,2 34,8 25% 140,9 166,0 25,1 18%



617
464

1 544

1 140

122

208

343

465

6
15

24

98

745
688

1 911

1 704

III kw. 2017 III kw. 2018 9 m-cy 2017 9 m-cy 2018

Sprzedaż

pozostała

Sprzedaż do PSE

pozostała

Sprzedaż do PSE

w wymuszeniu

714
670

1 820

1 654
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Struktura sprzedaży (GWh) Wolumeny i koszty zużycia węgla za 9 m-cy 2018 roku

Produkcja ciepła brutto (TJ)

Kluczowe dane operacyjne Energa Elektrownie Ostrołęka

Jedn. Węgiel

Zużycie ogółem (tys. ton) 805,3

Koszt jedn. zużycia (zł/tona) 269,9

Koszt zużycia paliwa ogółem (mln zł) 217,3

- Produkcja własna netto

187 182

1 029

890

III kw. 2017 III kw. 2018 9 m-cy 2017 9 m-cy 2018
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Wskaźnik płynności Dług netto/EBITDA*

Wskaźniki rentowności i płynności

ROE* ROA*

* zysk netto i EBITDA za ostatnie 12 miesięcy

**wartość rynkowa + dług netto

6,8%

3,1%

21,3%

8,8%

4,3%

27,6%

zysk netto/kapitał własny na koniec

okresu

zysk netto/aktywa ogółem EBITDA*/EV**

9 m-cy 2017 9 m-cy 2018

2,3

1,9

2,2
2,1

aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe dług netto / EBITDA

31 grudnia 2017 30 września 2018
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Stan na 30 września 2018 roku

Struktura zadłużenia Grupy Energa

EUR

10%

PLN

90%

Struktura wg waluty długu

Zmienna stopa 

procentowa
33%Stała stopa 

procentowa
67%

Struktura wg %

15

3 950
3 394

13

1 038

Banki

komercyjne

Międzynarodowe

Instytucje

Finansowe

Inwestorzy -

publiczne emisje

obligacji

Pozostali

Struktura wg źródła

Dostępne środki

Dług
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Wiekowanie długu (mln zł)

Bezpieczeństwo finansowe

Zadłużenie (mln zł)

Wybrane programy / umowy o finansowanie Kwota pierwotna
Data wykupu/Termin 
spłaty ostatniej raty

Programy emisji euroobligacji
500 mln euro 03.2020

300 mln euro 03.2027

Program emisji obligacji hybrydowych z Europejskim Bankiem 
Inwestycyjnym

125 mln euro 09.2033

125 mln euro 09.2037

Umowa kredytowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym 1 000 mln zł 09.2031

Umowa kredytowa z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju 800 mln zł 12.2024

4 064 4 387

3 641 2 953

7 705 7 340

31 grudnia 2017 30 września 2018

Środki pieniężne i ekwiwalenty Dług netto
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Zatrudnienie w Grupie Energa

Zatrudnienie na koniec okresu w osobach

*dane historyczne zostały przekształcone do segmentacji obowiązującej w 2018 roku
**stan na 30 września 2018 roku uwzględnia przejścia pracowników pomiędzy Liniami Biznesowymi w ramach realizowanego procesu centralizacji zakupów i IT

Główne przyczyny wzrostu zatrudnienia:

• Rozwój spółki Energa Ochrona Sp. z o.o., zajmującej się nadzorem nad mieniem i obiektami Spółek
Grupy,

• Rozwój kompetencji w Grupie w zakresie usług projektowania linii elektroenergetycznych średnich
i wysokich napięć oraz stacji GPZ dla Linii Biznesowej Dystrybucji,

• Realizacja polityki sukcesywnego zwiększania wykonywania usług dotychczas zlecanych na zewnątrz
zasobami ludzkimi Grupy Energa, tj. przejęcie na umowę o pracę pracowników świadczących pracę ciągłą
dla spółek Grupy z Agencji Pracy Tymczasowej,

• Działania mające na celu zniwelowanie luki kompetencyjnej oraz pokoleniowej w obszarze kadry
elektromonterskiej i inżynieryjno - technicznej zatrudnionej w Linii Biznesowej Dystrybucji oraz Wytwarzaniu

5 334 5 422

1 499 1 508

1 181 1 180

956
1 499

8 970
9 609

31 grudnia 2017* 30 września 2018**

Pozostałe

Sprzedaż

Wytwarzanie

Dystrybucja

7,1%
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Aleksander Korsak,
Dyrektor Biura Relacji
Inwestorskich

Tel.: (+48) 58 778 84 74
aleksander.korsak@energa.pl

Zespół Relacji Inwestorskich

Katarzyna Tadeusiak-Wądołowska
Tel.: (+48) 58 771 85 58
katarzyna.tadeusiak-wadolowska@energa.pl

Karolina Rorbach-Nagel
Tel.: (+48) 58 778 84 77
karolina.rorbach-nagel3@energa.pl

investor.relations@energa.pl

http://www.gpw.pl/indeksy_gieldowe?isin=PL9999999987&ph_tresc_glowna_start=show
http://www.odpowiedzialni.gpw.pl/
http://seg.org.pl/pl/
http://www.gpw.pl/
mailto:aleksander.korsak@energa.pl
mailto:katarzyna.tadeusiak-wadolowska@energa.pl
mailto:Karolina.Rorbach-Nagel3@energa.pl
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Sporządzona przez Energa SA („Spółka”) prezentacja ma charakter wyłącznie informacyjny i nie należy jej
traktować jako porady inwestycyjnej.

Spółka ani żaden z jej podmiotów zależnych nie ponoszą odpowiedzialności z tytułu jakiejkolwiek szkody
wynikającej z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej treści albo powstałej w jakikolwiek inny sposób
związany z niniejszą prezentacją.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszą wyłączną odpowiedzialność za własne analizy i oceny rynku oraz
sytuacji rynkowej Spółki i potencjalnych wyników Spółki w przyszłości, dokonane w oparciu o informacje
zawarte w niniejszej prezentacji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczące przyszłości, a w szczególności słowa
„projektowany”, „planowany”, „przewidywany” i podobne wyrażenia (łącznie z ich zaprzeczeniami),
stwierdzenia te wiążą się ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnością oraz innymi czynnikami, których
skutkiem może być to, że rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, działania i osiągnięcia Spółki albo wyniki
branży będą istotnie różnić się od jakichkolwiek przyszłych wyników, działań lub osiągnięć wyrażonych w
takich stwierdzeniach dotyczących przyszłości.

Ani Spółka ani żaden z jej podmiotów zależnych nie są zobowiązane zapewnić odbiorcom niniejszej prezentacji
jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizować niniejszej prezentacji.


