Transkrypcja sesji pytan i odpowiedzi ze spotkania Energi
z analitykami i inwestorami - 08.11.2018

Krzysztof Kubiszewski, analityk Trigona: Dzien dobry, Krzysztof Kubiszewski Trigon.
Pytanie jest takie, czy dobrze mi sie wydaje, Ze Komisja Europejska wyznaczyta jakas
maksymalng cene w aukcjach mocy, ktérag moga one osiggna¢, wydaje mi sie, zZe jest to
okoto 200 zt. Ze strona polska zgtaszata jakie$ tam ramy i cena maksymalna byta okoto
200 zt.

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Prosze panstwa,
potrzebujemy chwili konsultacji. Czy dobrze rozumiem Pana pytanie zmierza w kierunku
ograniczenia maksymalnej kwoty dla jednostki wytworczej? Ze to nie moze by¢ wiecej niz
2007

Krzysztof Kubiszewski, analityk Trigona: Tak, ile za MW za rok, za MW mozna
otrzyma¢ maksymalnie w aukgji.

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Poprosze moze naszego
eksperta — Michat Szych. Czy co$ wiemy? Natomiast prosze panstwa to bytaby kwestia
ingerencji rzecz jasna w polski rynek, ale...

Michat Szych, p.o. Kierownika Strategii i Polityki Regulacyjnej: Dzien dobry, Michat
Szych, Energa S.A. Jezeli chodzi o ceny maksymalne to one wynikaja z rozporzadzenia
Ministerstwa Energii. RzeczywisScie jest maksymalny poziom, od ktérego rundy aukc;ji
mocy sie rozpoczng. Tj. okoto 300 zi, do 300 tys. zt per MW pomnoZone przez
wspotczynnik korygujacy w zaleznoSci od tego kiedy o jakiej aukcji rynku mocy méwimy.

Krzysztof Kubiszewski, analityk Trigona: Dobrze rozumiem, Ze jakby wyniki tych
aukcji dla jednostek weglowych beda stanowity cene zabezpieczong dla Ostroteki i nowo
budowanych blokéw weglowych na 15 kolejnych lat.

Michat Szych, p.o. Kierownika Strategii i Polityki Regulacyjnej: Cena, z ktérag aukcja
sie zamknie to jest pewna niewiadoma, wynika z gry poszczegoélnych podmiotéw, ktore
wezmg udzial w tej aukcji. Jezeli chodzi, jakby tutaj powracajac do pierwszego pytania
mowiliSmy tutaj o cenach maksymalnych, wiec jakby w aukcjach zaplanowanych teraz w
2018 r. bedzie 15 rund i ostatecznie cena zamkniecia aukcji bedzie wynikata z przeciecia
sie popytu i podazy mocy, wiec tutaj jest pewna niewiadoma.

Krzysztof Kubiszewski, analityk Trigona: Ale ta cena, ktoéra z tego wyjdzie bedzie
miedzy 0 a 300...

Michat Szych, p.o. Kierownika Strategii i Polityki Regulacyjnej: Tysiecy ztotych per
MW, tak na rok

Krzysztof Kubiszewski, analityk Trigona: ..bedzie ceng, ktérg te bloki nowo
obudowane weglowo otrzymaja na dtuzszy okres. Ona wyznaczy im cene...

Michat Szych, p.o. Kierownika Strategii i Polityki Regulacyjnej: Maksymalnie na 15
lat.

Krzysztof Kubiszewski, analityk Trigona: Tak?



Michat Szych, p.o. Kierownika Strategii i Polityki Regulacyjnej: Tak

Krzysztof Kubiszewski, analityk Trigona: Dzisiaj Tauron powiedziat, ze zamierza
postawi¢ wszystkie swoje bloki, co patrzac, ze popyt bedzie okoto 14 GW, wnioskuje, Ze
bedzie nadpodaz blokdw, jezeli tak sie stanie.

Michal Szych, p.o. Kierownika Strategii i Polityki Regulacyjnej: Spodziewamy sie
duzej konkurencji, dlatego w interesie wszystkich graczy jest mozliwe wystawienie
maksymalnej mocy juz w tych aukcjach z okresem 2021,2022,2023. Potencjalnie w
przypadku pozostatych aukcji ogloszonych w kolejnych latach istnieje ryzyko, ze ta
dostepnos¢, ta podaz mocy bedzie niewystarczajaca.

Krzysztof Kubiszewski, analityk Trigona: No tak, ale w tej pierwszej aukcji, ktéra
wyznaczy ceny na dtuzszy okres dla blokéw nowych weglowych, czyli tych 4 mamy
nadpodaz.

Michat Szych, p.o. Kierownika Strategii i Polityki Regulacyjnej: Tego na te chwile nie
wiemy.

Krzysztof Kubiszewski, analityk Trigona: Ok, dobra.

Michat Szych, p.o. Kierownika Strategii i Polityki Regulacyjnej: Istnieje takie
potencjalne ryzyko.

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Tak jak kolega powiedziat.
Istnieje potencjalne ryzyko, ze moze, ale nie musi, podkreslam moze a nie musi pojawic¢
sie nadpodaz, wiec prosze panstwa 15 listopada duzo wiecej bedziemy wiedzieli na temat
aukcji, poniewaz bedzie to pierwsza aukcja, tak? 21 nasze jednostki nowe i funkcjonujgce
przystapia. Zobaczymy jak to bedzie wygladato, wierzymy, ze pod katem Ostroteka C
bedzie to wygladato dobrze. I tutaj bym proponowat spuentowac prosze panstwa.

Krzysztof Kubiszewski, analityk Trigona: Rozumiem ceny minimalnej nie ma? Jest
COS...

Michat Szych, p.o. Kierownika Strategii i Polityki Regulacyjnej: Cena minimalna, cene
minimalng wyznacza sobie kazdy gracz, ktéry bedzie startowat w aukcji. I to jest
informacja wrazliwa, nikt takich informacji nie podaje.

Krzysztof Kubiszewski, analityk Trigona: Nie no zgadzam sie, ale mozna wystawic
ztotowke i po prostu zy¢ z tym.

Jacek KoScielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Prosze pana, tak jak kolega
powiedziat, jesteSmy na Gietdzie Papier6w WartoSciowych, i pewnie niejedna osoba
spoza gietdy nas stucha, w zwigzku z powyzszym nie postugujmy sie informacjami o
charakterze cenotworczym, poniewaz one beda musiaty by¢ publikowane. Prosze
panstwa, bedziemy wszystko publikowa¢ i to jest nasza zasada. My dziatamy
transparentnie i z otwartg przytbicg informujemy rynek o wszystkich zdarzeniach, ktore
maja wplyw na dziatalno$¢ spotki. Prosze o nastepne pytanie.



Aleksander Korsak, Dyrektor Biura Relacji Inwestorskich: To ja moze zadam pytanie
internetowe. Pan Vittorio Villa - Kairos Partners, czyli rozumiem Mediolan. Pan Vittorio
Villa pyta o nasze przewidywanie odno$nie wynik6w na koniec roku.

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Pragne podkresli¢, iz Grupa
nie publikuje wynikéw oficjalnie rzecz ujmujgc. Natomiast tak jak powiedziatem
wczesniej, prowadzimy szereg dziatan optymalizacyjnych i spodziewamy sie, Ze na finiszu
tego roku, tego okresu sprawozdawczego, te dziatania przyniosg stosowne, stosowny
efekt. Pragne nadmieni¢ jednocze$nie, ze Grupa jest jeszcze w dalszym ciggu w fazie
wewnetrznej synergii. PotaczyliSmy duzo spétek. WyasygnowaliSmy spotke, ktora
wyspecjalizowata sie w ochronie naszego majatku. WyasygnowaliSmy spoétke, ktora
zajmuje sie logistyka, wobec powyZszego zcentralizowaliSmy cale nasze procesy
zamoOwien publicznych, zakupowe i ze wzgledu na te synergie spodziewamy sie rdwniez
przetozenia na wynik finansowy. W jakiej wysoko$ci? Nie moge na ten moment szanowni
panstwo tego powiedzie¢, bowiem bytaby to informacja o charakterze cenotworczym.
Pewnego rodzaju analizy mamy, oczywiScie mamy nasz plan, oczywiScie mamy nasz
budzet, oczywiscie Kkierujemy sie konsensusem przez panstwa analitykbw nam
zaprezentowanym, wierzymy prosze panstwa, ze bedzie lepiej niz konsensus panstwa
zaprezentowany moéwi. Dziekuje.



