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Ji :‘ ' E n e r ga Sprawozdanie Zarzqdu Energa SA dotyczgce wydatkéw za 2018 rok

. WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie z wydatkow Energa SA, zostalo sporzadzone w realizacji § 17 ust. 2 pkt 4 Statutu Spokki.
Kwoty wskazane w Sprawozdaniu, przedstawione zostaty w tysigcach ziotych.

Wydatki Energa SA 2017 2018

Wydatki na ustugi marketingowe 32 540 46 315 13775 42,3%
Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 6872 4 896 -1976 -28,8%
Wydatki na ustugi prawne 2511 1544 967  -38,5%
Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej 1240 2220 980 79,0%
Wydatki reprezentacyjne 380 323 -57 -15,0%
Razem 43 543 55 298 11 755 27,0%

Il WYDATKI NA USLUGI MARKETINGOWE (W TYM SPONSORINGOWE)

2017 | 2018 Zmiana %

Wydatki na ustugi marketingowe 32 540 46 315 13775 42,3%

Realizowane dziafania w zakresie ustug marketingowych miaty na celu promocje marki Energa oraz budowanie
i utrzymywanie wysokiego poziomu jej rozpoznawalnosci na rynku. Wizerunek marki Energa, czyli jej postrzeganie
i ocena przez otoczenie odgrywa wazna role wspierajaca w osiagnieciu celow Grupy oraz utrzymaniu wiodacej
pozycji rynkowej. Wydatki na promocje marki sa scentralizowane i ponoszone przez Spolke, a spotkom z Grupy
udzielane sg licencje na korzystanie z marki Energa za wynagrodzeniem.

Wydatki z zakresu marketingu obejmowaly przede wszystkim uslugi promacyjne na rzecz marki Energa, ustugi
reklamowe w zakresie kreacji, projektowania i poligrafii, materiaty reklamowe z logo, wykonanie i obstuge no$nikow
promocyjnych, dziafania z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR) oraz zakup mediow.

Wzrost wydatkow na ustugi marketingowe w stosunku do roku 2017 wynika migdzy innymi z realizacji pierwszej od
kilku lat kampanii wizerunkowej dla Grupy Energa. W jej ramach powstaty spoty telewizyjne i radiowe prezentujace
nowych bohateréw Grupy, ktére byty nadawane w mediach lokalnych i ogélnopolskich.

Rok 2018 byt szczegolnym okresem dla naszej Ojczyzny, ze wzgledu na obchody 100-lecia odzyskania
niepodlegtosci. W zwigzku z tym wyprodukowano flagi narodowe i przypinki patriotyczne. Spétka poniosta rowniez
koszty zwiazane z zakupem biatych i czerwonych koszulek dla harcerzy, ktorzy podczas zlotu Zwiazku Harcerstwa
Polskiego stworzyli ,zywa flage”. Rekord ten zostat zapisany w Ksigdze Polskich Rekordéw Guinessa. W ramach
obchoddw 100-lecia odzyskania niepodlegloéci Energa SA zrealizowata takze kampanie ,Patriotyzm zrodtem dobrej
energii* oraz wsparta X edycje Festiwalu Niepokorni Nieztomni Wykleci.

W obszarze sponsoringu, Spétka poniosta wydatki na wspotprace z podmiotami reprezentujacymi organizatoréw
wydarzen z zakresu sportu profesjonalnego oraz kultury i sztuki, z ktorymi zawarta umowy na realizacje $wiadczen
sponsoringowych.

W roku 2018 w ramach sponsoringu znalazly sie bardzo duze projekty z réznych kategorii. W dziedzinie sportu
Jflagowymi” przedsigwzigciami byly umowy z Polskim Zwiazkiem Koszykowki oraz Lechia Gdansk. Wspoipraca
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z Polskim Zwigzkiem Koszykowki okazata sie nie tylko bardzo efektywna, ale réwniez przyniosta ogromny rozgtos
medialny w zwiazku z historycznym awansem koszykarzy do Mistrzostw Swiata 2019. Sponsoring — poza kadrami
narodowymi - obejmowat m.in. takze dwie ekstraklasowe ligi w randze sponsora tytularnego. Energa SA angazowata
sig rowniez w sponsoring takich klubow jak Energa AZS Koszalin, Energa MKS Kalisz, Energa Wybrzeza Gdansk,
KH Energa Toruri czy Energa Torufi czy wreszcie Stadionu Energa. Spotka zapewnita rowniez wsparcie sportowcom
indywidualnym, ktorzy zdobyli medale podczas mistrzostw $wiata, tj. Paulinie Gubie, Joannie tochowskiej, Joannie
Fiodorow i Michalowi Haratykowi. Niezmiennie GK Energa pozostaje rowniez sponsorem tytulamym gdanskiego
stadionu.

W zakresie kultury i sztuki zdecydowanie najwiekszymi przedsigwzigciami byly Miedzynarodowy Festiwal Filmowy
Energa Camerimage, ktéry odbywat sie w Bydgoszczy i zyskal rozglos na arenie miedzynarodowej, a takze produkcja
filmu fabularnego Kamerdyner w reZyserii Filipa Bajona. Z wydarzen oraz inicjatyw, z ktorymi Energa zwiazana jest
od kilku lat, warto tez nadmieni¢ sponsoring Polskiej Filharmonii Battyckiej, jak rowniez wydarzen rozrywkowych
w Dolinie Charlotty i festiwalu Polskie Kregi Sztuki w Chinach. Wsparcie finansowe otrzymaty réwniez wydarzenia
majace akcenty patriotyczne w szczegolnym roku 100. rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegiosci.

Z punktu widzenia relacji biznesowych, Energa byta zaangazowana takze w wiele znaczacych kongresow, w tym
Europejski Kongres Gospodarczy, Ogolnopolski Szczyt Gospodarczy, Forum Ekonomiczne w Krynicy i Kongres 590.
W roku 2018 ze wzglgdu na obchodzone $wigto 100-lecia odzyskania niepodlegtosci przez Polske, wysokosé
wydatkow na cele sponsoringowe ponoszone przez Spotke wyniosta 0,27% skonsolidowanych przychodéw netto ze
sprzedazy w poprzednim roku obrotowym. W poprzednich latach wskaznik ten byt nizszy i wynosit 0,2%.

Wydatki zwigzane z realizacjg poszczegolnych projektéw sponsoringowych, na biezaco nadzorowane sg przez Rade
Nadzorcza Spofki, ktéra zgodnie z postanowieniami Statutu opiniuje zaréwno plan, jak i zasady prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej w Grupie Energa oraz przedktada przynajmniej raz w roku Walnemu Zgromadzeniu
oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowe;.

i WYDATKI NA USLUGI DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM

2018 | Zmiana | Zmiana %
4896  -1976 -28 8%

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 6872

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem dotyczq doradztwa w zakresie projektow strategicznych
dla Grupy Kapitatowej, pozyskiwania finansowania, strategii marketingowej, doradztwa podatkowego, optymalizacii
struktury i procesow wewnafrz Grupy. Nalezy tutaj zwroci¢ uwage, Ze poziom kosztéw ustug doradczych zmniejszyt
si¢ 0 niemalze 29 % w stosunku do roku 2017. Jest to zwigzane z czeéciows realizacjg zadan przez Pracownikow
Energa SA.

V. WYDATKI NA USLUGI PRAWNE

2017 2018 Zmiana Zmiana %

Wydatki na ustugi prawne 2511 1544 -967 -38,5%

Wydatki na ustugi prawne w 2018 roku, ponoszone byly w zwiazku ze $wiadczeniem, przez wyspecjalizowane
podmioty, na rzecz Energa SA doradztwa prawnego, obejmujacego w szczegdlnosci: sporzadzanie informacii, analiz
i opinii prawnych, wsparcie prawne w sprawach zwigzanych z opracowaniem i dostosowaniem tresci aktow
wewnetrznych do obowigzujacych przepiséw prawa, biezacg obstuge z zakresu ochrony znakéw towarowych,
reprezentacj¢ w sporach sgdowych i przedsadowych oraz postgpowaniach administracyjnych, a takze kompleksowa
obstuge prawng projektow inwestycyjnych realizowanych w Grupie Energa. Nalezy tutaj zauwazyé prawie 39%
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spadek kosztow prawnych w stosunku do roku 2017, ktory zwiazany jest z samodzielng realizacjg duzej czesci zadan
przez Pracownikéw Energa SA.

V. WYDATKI NA USLUGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJI SPOt ECZNE.

tys. zf 2017 2018 | Zmiana | Zmiana %

_ Wyd_atki na ustugi public rglatigns i komunikaciji spotecznej . 1240 _ 2220 980 79,0%

Realizowane dziatania w zakresie public relations i komunikacji spotecznej, ksztattowaty pozytywny wizerunek Grupy
Energa wérod poszczegolnych grup interesariuszy.

W obszarze komunikaciji zewnetrznej, wydatki zwigzane byty gtownie z budowa i utrzymaniem relacji z inwestorami
oraz mediami i dotyczyty, m.in. monitoringu mediow, udziatu w konferencjach i wydarzeniach biznesowych oraz
obstugi elektronicznego biura prasowego.

Dziatainos¢ Grupy Energa, najwigkszego pracodawcy na Pomorzu i jednej z czterech gltownych spolek
energetycznych w Polsce powoduje, ze kazdego dnia znajduje sig ona w kregu zainteresowan mediéw - poczynajac
od lokalnych i regionalnych, przez ogéinopolskie, branzowe czy ekonomiczne, na tych poruszajacych tematy
spoteczne i sportowe konczag. Dlatego tez Biuro Prasowe Grupy Energa informuje na biezaco o dziatalnosci Grupy
i poszezegolnych spotek, a takZe o podejmowanych przez nie inicjatywach. Pozwala to kreowaé i utrwalaé pozytywny
wizerunek, dociera¢ z przekazem zaréwno do mediow, jak i opinii publicznej. Jako Grupa korzystamy z wielu kanatow
komunikacji, najwazniejszym z nich sg media.

W ramach zadan z zakresu komunikacji Spélka dbata rowniez o pozytywne relacje z inwestorami. Ze wzgledu na
realizacjg kluczowych kamieni milowych w projekcie Ostrolgka C, obszar ten wymagat wzmozonej aktywnosci po
stronie Energa SA i wspdipracy z agencjami konsultingowymi.

Wazrost kosztow w obszarze usiug public relations i komunikacji spotecznej zwigzany byt gléwnie z podjeciem
inicjatyw uméw o wspotprace, ktdre pomagaja ksztattowac spoleczng odpowiedzialnosé biznesu.

W obszarze komunikacji wewnetrznej wydatki zwiazane byly z budowaniem i utrzymywaniem relacji z pracownikami
i dotyczyty, m.in. organizaciji dziatan adresowanych do pracownikow Spékki i ich rodzin, wydawania, druku i sktadu
magazynu ,Emisja’, opisujacego wydarzenia z Grupy Energa oraz innych narzedzi stuzgcych do komunikaci
wewnetrznej (w tym m.in. Intranet).

VI.  WYDATKI REPREZENTACYJNE
2018 . Zmiana Zmiana %
Wydatki reprezentacyijne 380 323 -57 -15,0%

Wydatki zwigzane z reprezentacja maja na celu budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem firmy, w tym, m.in.
relaciji z kluczowymi partnerami biznesowymi.
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