Zalqcznik Nr 1
do protokotu Nr 5/V72019 z posiedzenia Rady Nadzorczef ENERGA SA
w dniu 28 maja 2018 roku

UCHWALA Nr 48/V/2019
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdarsku (Spoika)
z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie: wniosku do Walnego Zgromadzenia dotyczacego zatwierdzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za 2018 rok

W zwigzku z Uchwalg Nr 25//2019 Rady Nadzorczej ENERGA SA z dnia 13 marca
2019 roku, po dokonaniu oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spoéiki, za rok
obrotowy 2018, Rada Nadzorcza postanawia:

§1

Whnioskowaé do Walnego Zgromadzenia Spétki o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spélki, za rok abrotowy 2018, wykazujacego:

- wbilansie - sume bilansowg w wysokosci 15 293 min zt,
- wrachunku zysku lub strat - zysk netto w wysokosci 495 min zt,
- wzestawieniu zmian w kapitatach wiasnych
- zwigkszenie kapitalu wiasnego o kwote 459 min ,
- wrachunku przeplywéw pienieznych
- Zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote 950 min z.
§2

Uchwata wehodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podjeta jednogiosnie w glosowaniu jawnym, nastepujgcy iloscig gloséw:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:
1. Paula Ziemiecka-Ksigzak S W
2. Zbigniew Wtulich M.

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza ../ t/ik

4. Andrzej Powatowski AepS”
F7
/ ~
5. Marek Szczepaniec Loffouuoo...
2 .
Jn’ /J

6. Maciej Zdltkiewicz



Zalgcznik Nr 2
do protokotu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 28 maja 2019 roku

UCHWALA Nr 49/V/2019
Rady Nadzorczej
ENERGA Spélka Akcyjna z siedziba w Gdarisku (Spétka)
Z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie: wniosku do Walnego Zgromadzenia dotyczacego zatwierdzenia
sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci Spétki w 2018 roku

W zwigzku z Uchwatg Nr 26/\/2019 Rady Nadzorczej ENERGA SA z dnia 13 marca
2019 roku w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziataino$ci Spétki, za rok obrotowy
2018, Rada Nadzorcza postanawia:

§1

Whioskowaé do Walnego Zgromadzenia Spokki o zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
zZ dziatalno$ci Spoétki, za rok obrotowy 2018.

§2
Uchwala wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podjeta jednoglognie w glosowaniu jawnym, nastepujaca lloscig glosow:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich | ¥t

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza ... /11 -
y/ , J /

4. Andrzej Powatowski LA A
i, ./
y/-

5. Marek Szczepaniec foiiecin i ff

6. Maciej Zottkiewicz



Zalqgcznik Nr 3
do protokolu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 28 maja 2019 roku

UCHWALA Nr 50/V/2019
Rady Nadzorczej

ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarisku (Spétka)
z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie:  oceny wniosku Zarzadu o podziat zysku netto za 2018 rok

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spbtek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spétki, Rada Nadzorcza postanawia:

§1

Ocenié¢ pozytywnie wniosek Zarzadu Spétki o podziat zysku netto za 2018 rok
W wysokosci 495 002 271,26 zt, stanowigcy Zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podijeta jednogtosnie w glosowaniu jawnym, nastepujaca iloscig gloséw:

6 za,
O przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak ZtﬁJ F.Z\:L#
2. Zbigniew Wtulich _,x.’.'uu,
3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski Aol KL
5. Marek Szczepaniec / A

6. Maciej Zottkiewicz =0 . .o~



Zatacznik do protokotu
z posiedzenia Zarzadu ENERGA SA
w dniu 15 kwietnia 2019 roku

UCHWALA Nr 1531/V/2019
Zarzadu Spétki ENERGA Spotka Akcyjna (Spétka)
z dnia 15 kwietnia 2019 roku

W sprawie: odziat n k to

Dzlatajac na podstawie § 14 ust. 3 pkt 9 Statutu Spétki:

§1

1. Zarzad wnioskuje do Walnego Zgromadzenia ENERGA SA o podziat zysku netto
za 2018 rok, w wysokosci 495 002 271,26 z, przeznaczajac go w catosci na kapitat
Zapasowy.

2. Uzasadnienie wniosku o podziat zysku netto za 2018 rok, stanowi Zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba glosujgcych: 3.
Uchwate podjeto jednogtosnie.

Zarzad ENERGA SA
Alicja Barbara Klimiuk
Jacek Kosécielniak J .............

Grzegorz Ksepko #



& Energa

Gdarisk, dnia 15 kwietnia 2019 roku
WALNE ZGROMADZENIE
ENERGA Spétka Akcyjna

UZASADNIENIE
DO PROPOZYCJI PODZIALU ZYSKU NETTO ZA 2018 ROK

Whioskujemy o dokonanie podzialu zysku netto za 2018 rok, w wysokosci 495 002 271,26 zt,
poprzez przeznaczenie go w calodci na kapitat zapasowy.

Wraz z przyjeciem Strategii Grupy ENERGA na lata 2016-2025, w dniu 15 listopada
2016 roku, Spoka zakomunikowala, iz polityka dywidendowa zostanie dostosowana do potrzeb
finansowych procesu inwestycyjnego, w kiorym zakofczenie ponoszenia najbardziej istotnych
nakladow przewiduje sie w 2023 roku. Jednoczesnie dezaktualizacji ulegly zapisy dotyczace
deklarowanych wyplat dywidendy zawartych w Prospekcie emisyjnym Spolki, zatwierdzonym przez
Komisjg Nadzoru Finansowego, w dniu 15 listopada 2013 roku.

Pobor dywidendy jest uprawnieniem akcjonariusza wynikajacym z zaangazowania
kapitalowego. Analizujac wyniki finansowe Spotki, obserwujac zmieniajace sig otoczenie rynkowo
-fegulacyjne, a takze majac na szczegolnej uwadze biezae i planowane nakfady inwestycyine Grupy
ENERGA, wnioskujemy o nie wyplacanie dywidendy z zysku netio osiagnietego przez Spbtke
w 2018 roku i przeznaczenie go w cafosci na kapitat zapasowy.

Dodatkowo Spétka, zgodnie z art. 396 § 1 Kodeksu spotek handlowych jest zobowigzana
do tworzenia kapitalu zapasowego i przeznaczenia na niego co najmniej 8% zysku
za dany rok obrotowy, dopoki nie osiagnie on jednej trzeciej kapitatu zakladowego (w przypadku
ENERGA SA jest to kwota 1507 204 294,96 zt). Wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2018 roku kapitat
Zapasowy Spokki wynidst 1 539 518 833,20 2, 4. 34,0% kapitatu zakladowego. Kodeksowy wymodg
sposobu podzialu zysku netto jest tym samym wypeiniony.

Zarzad ENERGA SA

Alicja Barbara Klimiuk

Jacek Koscielniak W' oo
P /,E' o
Grzegorz Ksepko ;/ e
ENERGASA  Sad Rejonawy Gdafisk-Péinac Bank Poiska Kasa Opieki SA w Warszawie
al. Grunwaldzka 472 Vil Wydziat Gospodarczy KRS nrkonta: 07 1240 5400 1111 0000 4918 4143
80-308 Gdansk KRS 0000271591 Kapital zakladowyAvplacony 4.521,612.884,88 2t
energa.sa@enarga.pl T+48 58 778 83 00 NIP 957-035-77-22

www.energa.pl F+48587788399 Regon 220353024



Zatqcznik Nr 4

do protokotu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA

UCHWALA Nr 51/V/2019
Rady Nadzorczej

w dniu 28 maja 2019 roku

ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarsku (Spétka)

Z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie: wniosku o absolutorium z wykonania obowiazkéw Wiceprezesa
Zarzadu ds. Operacyjnych w 2018 roku dla Pani Alicji Barbary Klimiuk

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spétek handlowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spotki z dzialalnosci Spétki w 2018 roku oraz Sprawozdania

finansowego za 2018 rok, Rada Nadzorcza postanawia:

§1

Whioskowaé do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium
Pani Alicji Barbarze Klimiuk - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Operacyjnych, z wykonania
obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 roku.

§2
Uchwata wchodzi w 2ycie z chwila podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w gtosowaniu tajnym, nastepujaca iloscig gloséw:

6 za,
0 przeciw,

0 wstrzymujgcych sie.

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady:

\/
1. Paula Ziemiecka-Ksigzak . 1t'."-¢
2. Zbigniew Whtulich . ;‘;...’;,A,u.e..
LA
3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza ..."f.‘/,”
4. Andrzej Powatowski ’\( /
5. Marek Szczepaniec /.’_. /

6. Maciej Zottkiewicz



Zalgcznik Nr 5
do protokotu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 28 maja 2019 roku

UCHWALA Nr 52/V/2019
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdarisku (Spétka)
z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie: wniosku o absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finansowych w 2018 roku dla Pana Jacka Koscielniaka

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spdlek handlowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spdtki w 2018 roku oraz Sprawozdania
finansowego za 2018 rok, Rada Nadzorcza postanawia:

§1

Whioskowaé¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium
Panu Jackowi Koscielniakowi - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych, z wykonania
obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba obecnych: 6.
Uchwala zostata podjeta jednogtosnie w giosowaniu tajnym, nastepujaca iloscig gtosow:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksigzak =~ . AL
2. Zbigniew Wtulich e A
3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zoitkiewicz Lo,



Zalgcznik Nr 6
do protokotu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 28 maja 2019 roku

UCHWALA Nr 53/V/2019
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdarisku (Spétka)
Z dnla 28 maja 2019 roku

w sprawie: wniosku o absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu ds. Korporacyjnych w 2018 roku dla Pana Grzegorza Ksepko

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spotek handlowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spoiki z dziatalnosci Spotki w 2018 roku oraz Sprawozdania
finansowego za 2018 rok, Rada Nadzorcza postanawia:

§1

Whioskowa¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium
Panu Grzegorzowi Ksepko - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych, z wykonania
obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 roku.

§2
Uchwata wchodzi w 2ycie z chwilg podjecia.
Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podjeta jednogloénie w glosowaniu tajnym, nastepujaca iloScig gtosow:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksigzak A .S
2. Zbigniew Wtulich o %

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski . S,

5. Marek Szczepaniec LS. J/

6. Maciej Zoftkiewicz



Zatqgcznik Nr 7

do protokolu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA

UCHWALA Nr 54/V/2019
Rady Nadzorczej

w dniu 28 maja 2019 roku

ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarisku (Spotka)

z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie: wniosku o absolutorium z wykonania obowi
w 2018 roku dla Pana Daniela Obajtka

azkoéw Prezesa Zarzadu

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spélek handlowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spotki w 2018 roku oraz Sprawozdania

finansowego za 2018 rok, Rada Nadzorcza postanawia:

Whioskowa¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium
Panu Danielowi Obajtkowi - Prezesowi Zarzadu, z wykonania obowigzkéw za okres

od dnia 1 stycznia do dnia 5 lutego 2018 roku.

Uchwala wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogiosnie w glosowaniu tajnym, nastepujaca iloscia gloséw:

6 za,
0 przeciw,

0 wstrzymujgcych sie.

Podpisy obecnych Czlonkow Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza .44 ey

4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zéitkiewicz



Zalgcznik Nr 8
do protokotu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 28 maja 2019 roku

UCHWALA Nr 55/V/2019
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdarisku (Spoika)
Z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie: wniosku o absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu
w 2018 roku dla Pana Arkadiusza Siwko

Na podstawie art. 382 §1 Kodeksu spélek handlowych, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu Spéki z dziatalnosci Spotki w 2018 roku oraz Sprawozdania
finansowego za 2018 rok, Rada Nadzorcza postanawia;

§1

Whioskowa¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium
Panu Arkadiuszowi Siwko - Prezesowi Zarzadu, z wykonania obowiazkoéw za okres
od dnia 2 lipca do dnia 31 lipca 2018 roku.

§2
Uchwata wehodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podjeta jednoglosnie w glosowaniu tajnym, nastepujacy iloscig gloséw:

4 za,
0 przeciw,
2 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksigzak PAY/ =8 &3
2. Zbigniew Witulich e YA,
3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza .../ gLl

4. Andrzej Powatowski W AV
5. Marek Szczepaniec s A

6. Maciej Zéttkiewicz



Zatgcznik Nr 9
do protokotu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczef ENERGA SA
w dniu 28 maja 2019 roku

UCHWALA Nr 56/V/2019
Rady Nadzorczej
ENERGA Spotka Akcyjna z siedziba w Gdarisku (Spéika)
z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie:  przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki oraz
wniosku Zarzadu co do podzialu zysku netto za okres od dnia
1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spélek handiowych oraz § 17 ust. 1 pkt 2 i 4 Statutu
Spdtki, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Przyja¢ i przedstawic Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENERGA SA
sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku netto
za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku, wraz z opinig
w zakresie ekonomicznej zasadnoéci zaangazowania kapitatowego ENERGA SA
w innych spétkach handlowych, dokonanego w roku obrotowym 2018.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi Zalgcznik do niniejszej uchwaty.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostala podjeta jednogtosnie w glosowaniu jawnym, nastepujacy iloscig gloséw:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksigzak AW,
2. Zbigniew Witulich ek MAA
3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza o
/
4. Andrzej Powatowski AT
! /1 5
5. Marek Szczepaniec S S

6. Maciej Zéitkiewicz



Energa

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI
ENERGA SPOLKA AKCYJINA

Z OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ORAZ WNIOSKU ZARZADU CO DO PODZIALU ZYSKU

za okres
01.01.2018 — 31.12.2018

wraz z opinia
w zakresie ekonomicznej zasadnos$ci zaangazowania kapitalowego
ENERGA SA w innych spétkach handiowych,
dokonanego w roku obrotowym 2018

Gdarisk, maj 2019 roku



-2 -

Wstep

Rada Nadzorcza, dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spélek handiowych

(Ksh), zapoznata sie z:

1) Jednostkowym sprawozdaniem finansowym, zgodnym z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2018 roku, obejmujgcym: jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub
strat, jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw, jednostkowe sprawozdanie
z sytuacji finansowej, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych oraz
jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, zasady (polityke) rachunkowosci
oraz inne informacje objasniajace,

2) Sprawozdaniem Zarzadu ENERGA SA z dziatalnoéci ENERGA SA za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2018 roku,

3) Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy kofczacy sie
31 grudnia 2018 roku, sporzadzonym przez audytoréw Spétki KPMG Audyt Sp. z ¢.0.
Sp. k. z siedzibg w Warszawie,

4) Wnioskiem Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2018 wraz z uzasadnieniem,

5) Opiniag Komitetu Audytu do sprawozdari jednostkowych i skonsolidowanych za rok
obrotowy 2018 wraz z oceng niezaleznoécl procesu rewizji finansowej oraz skutecznoéci
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,

dokonujac, w dniu 13 marca 2019 roku, oceny Sprawozdan Zarzadu, wyraonej

w Uchwatach Rady Nadzorczej Spétki Nr 25/V/2019 oraz 26/Vv/2019.

1. Ustalenia w zakresie sprawozdania finansowego

Sporzadzone przez audytoréw Spotki KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg

w Warszawie ,Sprawozdanie (..)" stwierdza, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe

ENERGA SA:

»~ Przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Jednostki na dziers
31 grudnia 2018 r., finansowych wynikéw dziatalnoéci oraz przeplywow pienjeznych
za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejskg oraz przyjetymi
2zasadami (politykg) rachunkowosci,

- Jest zgodne w wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujacymi
Jednostke przepisami prawa oraz Statutem Jednostki,

- Zostafo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351) (.ustawa
0 rachunkowosci”)".

Gtéwnym zagadnieniem biznesowym i ksiggowym omawianym podczas badania byta
utrata wartosci udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych ENERGA SA.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna
Z oceny spiawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Spotki oraz wriosku Zarzadu
€ do podziatu zysku za okres 01.01.2018 - 31.12.2018
wraz z opinig w zakresie ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitatowego ENERGA SA
w innych spdtkach handlowych, dokonanego w roku obrotowym 2018



Procedury zastosowane podczas realizacji badania powyzej wskazanej, kluczowej

sprawy, obejmowaly ocene:

1) zgodnoéci stosowanej przez Spétke politykl rachunkowosci,

2) systemu kontroli wewnetrznej w zakresie identyfikacji przestanek utraty wartosci
inwestycji w jednostki zalezne,

3) prawidlowosci identyfikacji osadéw Spélki w zakresie istnienia przestanek utraty
wartosci,

4) racjonalnosci przyjetych przez Spétke osadéw | zatozen oraz dokonanych na ich
podstawie szacunkéw wartosci odzyskiwalnej udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych,

5) poprawnosci | kompletnosci ujawnien w sprawozdaniu finansowym w zakresie przyjetych
Kluczowych zatozer\ i osadéw dotyczacych utraty wartosc udziatow i akcji w jednostkach
zaleznych.

Procedury te, w polaczeniu z badaniem wiarygodnosci poszczeg6inych pozydcji
sprawozdania finansowego data mu podstawe do wyrazenia ogdinej, catosciowej opinii
0 sprawozdaniu.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ENERGA SA, po dokonaniu analizy i oméwieniu
(przy udziale przedstawicieli biegtego rewidenta i Spotki) sprawozdan wymienionych
we wstepie, zaopiniowal je pozytywnie, uznajac, ze zostaly sporzadzone zgodnie
Z obowligzujacymi przepisami | prawidiowo odzwierciedlajg wynik finansowy.

Rada Nadzorcza podziela powyisze | wnioskuje o zatwierdzenie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki ENERGA SA za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zgodnie z art. 393 pkt 1 Ksh.

2. Ustalenia w zakresie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
ENERGA SA za rok 2018

Blegly stwierdzit, iz: ,sprawozdanie z dziatainosci, we wszystkich istotnych aspektach zostalo
sporzgdzone Zzgodnie z majgcymi zastosowanle przepisami prawa oraz jest zgodne
Z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.,

Ponadto oswiadczamy, i2 w swietle wiedzy o Jednostce 7 Jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania jednostkowego sprawozdania finansowego, nie stwierdzilismy w sprawozdaniu
Z dziafalnosci istotnych znieksztatcers,

Ponadlfo naszym zdaniem informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f h oraz
Wt I rozporzgdzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniy tadu korporacyjnego,
we wszystkich istotnych aspektach zostaly sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie
pizepisami prawa oraz sg zgodne z informacjami zawartymi w Jednostkowym sprawozdaniu
finansowym”.

Ponadto, Komitet Audytu uznal, iz Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci
ENERGA SA za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku prawidtowo odzwierciedla zakres
prowadzonej dziatalnosci w 2018 roku.
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Rada Nadzorcza podziela powyisze i wnioskuje o zatwierdzenie sprawozdania

Zarzadu ENERGA SA z dziatalno$ci Spétki za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku przez
Zwyczajne Waine Zgromadzenie, zgodnie z art. 393 pkt 1 Ksh.

3.

1)

Opinia zasadnoéci zaangaZzowania kapitalowego Spétki w innych
spétkach handlowych

Na dzieft 31 grudnia 2018 roku w skfad Grupy ENERGA, facznie z podmiotem
dominujacym — Spétka ENERGA SA, wchodzily 22 spéiki.
Inwestycje w podmioty spoza Grupy ENERGA
Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0,

W nastgpstwie podpisania w dniu 11 stycznia 2017 roku przez ENERGA SA oraz
ENEA SA umowy inwestycyjnej dotyczacej realizacji projektu budowy nowego bloku
energetycznego w Ostrolece, Walne Zgromadzenie spétki Elektrownia Ostroleka SA
uchwatg Nr 1 z 23 listopada 2017 roku postanowito o przeksztatceniu tego podmiotu
w spdtke z ograniczony odpowiedzialnocia. Rejestracja przeksztatcenia w KRS
nastgpita dnia 27 lutego 2018 roku.

W dniu 23 marca 2018 roku, zostata zawarta umowa sprzedazy przez ENERGA
SA trzeciej transzy udzialéw spdtki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. na rzecz
ENEA SA, w efekcie ktérej ENERGA SA i ENEA SA posiadaja obecnie po 50% udziatow
w spoice Elekirownia Ostroleka Sp. z 0.0. oraz takg sama liczbe gtosdw
na Zgromadzeniu Wspélnikéw. W sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wchodzi taka
sama liczba przedstawicieli obu inwestoréw. Decyzje dotyczace istotnych dziatar
wymagajg jednomysinej zgody obu wspdlnikéw.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. 0 35 min #,
dokonane uchwatg Zgromadzenia Wspdinikéw z dnia 29 marca 2018 roku, na mocy
ktore] ENERGA SA i ENEA SA objely nowe udzialy po potowie, §j. po 17,5 min z,
pokrywajgc je wkiadem pienigznym, zostato zarejestrowane w KRS dnia 30 lipca
2018 roku.

W dniu 12 lipca 2018 roku, Spétka Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0, podpisata
Umowe o zaméwienie publiczne z Generalnym Wykonaweca: Konsorcjum GE Power
Sp. z 0.0. — Lider Konsorcjum oraz Alstom Power Systems S.A.S., wytonionym
w ramach przeprowadzonego przez spdtke Elektrownia Ostroteka Sp. z o.0.
postgpowania o udzelenie Zaméwienia. Zawarcie umowy poprzedzone byto
udzieleniem w dniu 6 lipca 2018 roku zgody przez Zgromadzenie Wspblnikow
w formie uchwaly.

Przedmiotem Umowy jest zaprojektowanie, budowa i oddanie do eksploatacji
bloku energetycznego wraz z gospodarkami pomacniczymi o mocy elektrycznej
1000 Mwe.

W dniu 27 lipca 2018 roku, Zgromadzenie Wspélnikéw spdtki Elektrownia
Ostroleka Sp. z 0.0. podjefo uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego o kwote
287 min zi, tj. do kwoty 551 100 000 zt. Nowe udzialy zostaty objete po potowie

Sprawozdanie Rady Nadzorcze] Spotki ENERGA Spotka Akcyjna

Z oceny sprawozdania finansowego, sprawozdsnia Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzadu

o do podzialu zysku za okres 01.01.2018 - 31.12.2018

wraz z opinig w zakresie ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitatowego ENERGA SA

w innych spdtkach handlowych, dokonanego w roku obrotowym 2018
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przez ENERGA SA i ENEA SA, tj. po 143,5 min zi. Rejestracji podwyzszenia w KRS
dokonano dnla 16 pazdziernika 2018 roku.

W dniu 28 grudnia 2018 roku, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikow
Elektrownia Ostroleka podjelo uchwate w sprawie wyrazenia zgody na wydanie
polecenia rozpoczecia prac (ang. NTP — notice to proceed) zwigzanego z budowa
Elektrowni Ostrotgka C o mocy 1000 MW. Zarzad Elektrownia Ostroleka wydat
28 grudnia 2018 roku polecenie rozpoczecia prac zwigzanych z budowg Elektrowni
Ostrolgka C dia generalnego wykonawcy: Konsorcjum GE Power Sp. z o0.0. - lidera
konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S.

W dniu 28 grudnia 2018 roku ENERGA SA, ENEA SA oraz Elektrownia Ostroteka
rozwigzaly Umowe Inwestycyjng z dnia 8 grudnia 2016 r. Zmieniong aneksem
Nr 1/2018 z dnia 26 marca 2018 roku i zawarly Porozumienie, ktdrego intencja jest
zawarcie nowej Umowy Inwestycyjnej okreélajacej zasady wspétpracy oraz
finansowania projektu budowy nowego bloku energetycznego w Ostrotece w fazie
budowy. Zadeklarowano zaangazowanie finansowe dla realizacji budowy
w wysokosci: ENEA SA 1 miliard ztotych, a ENERGA SA nie mniej niz 1 miliard zlotych
i inni inwestorzy — w pozostatym zakresie koniecznym do pokrycia nakfadéw
finansowych.

W dniu 4 stycznia 2019 roku, Zgromadzenie Wspdinlkéw Eiektrowni Ostrolgka
podjelo uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spolki do kwoty
912 482 100 z, tj. o 361 382 100 z. Nowe udzialy zostaly objete po potowie,
tj. po 180 691 050 z, przez ENERGA SA i ENEA SA. Rejestracji podwyzszenia w KRS
dokonano w dniu 1 marca 2019 roku.

ElectroMobility Poland SA

W dniu 4 pazdziemika 2018 roku zostata podjeta uchwata Walnego
Zgromadzenia spotki ElectroMobility Poland SA w sprawie podwyZszenia kapitatu
zakladowego tej spotki do 70 min zt, poprzez podwyiszenie wartodci nominalnej
akcji. Na tej podstawie ENERGA SA wniosta do spétki 10 min zt wkiadu pienieznego.
W dniu 7 stycznia 2019 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego ElectroMobility
zostato zarejestrowane w KRS.

2) Polaczenia Spétek Grupy ENERGA

W dniu 26 Iutego 2018 roku zostat podpisany Plan Polaczenia przez cztery spétki
inwestycyjne nalezace do Linii Biznesowej Dystrybugji, . Przedsiebiorstwo
Budownictwa Elektroenergetycznego ENBUD Stupsk Sp. z o.0. (Spdtka przejmujaca),
Energetyka Kaliska - Ustugi Techniczne Sp. z o.0., ZEP—Centrum Wykonawstwa
Specjalistycznego Sp. z o.0. i Zaktad Budownictwa Energetycznego Sp. z o.o. (Spotki
przejmowane).

Zgromadzenia Wspéinikéw tych spétek, na ktérych podieto uchwaly
potaczeniowe odbyly sie 3 kwietnia 2018 roku. Rejestracja pofaczenla w KRS
nastapita w dniu 30 kwietnia 2018 roku. Jednoczesnie z tym dniem nastgpita zmiana
umowy Spétki przejmujacej, na mocy ktérej dokonano zmiany firmy tej spéitki
na ENERGA-OPERATOR Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna
z oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dzistainosci Spotki oraz wniosku Zarzadu
€0 do podzialu zysku za okres 01.01.2018 - 31.12.2018
Wraz z opinig w zakresie ekonomicznej zasadnosd zaangazowania kapitatowego ENERGA SA
w innych spdtkach handlowych, dokonanego w roku obrotowym 2018
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W zwigzku z uzgodnionym i podpisanym w dniu 19 stycznia 2018 roku Planem
Pofaczenia spélek ENERGA Centrum Uslug Wspéinych Sp. z 0.0. (Spédtka przejmujaca)
i RGK Sp. z o0.0. (Spétka przejmowana), Zgromadzenia Wsp6inikéw tych spélek
w dniu 16 kwietnia 2018 roku, podjely uchwaty o potgczeniu. Rejestracja potgczenia
w KRS nastapita w dniu 7 czerwca 2018 roku.

Dwie spétki Grupy — ENERGA-OPERATOR SA i ENERGA-OPERATOR Techniczna
Obstuga Odbiorcow Sp. z o0.0. w dniu 26 kwietnla 2018 roku podpisaly Plan
Pofaczenia, gdzie na Spétkg przejmujaca wyznaczono ENERGA-OPERATOR SA.
W dniu 1 czerwca 2018 roku Zgromadzenie Wspélnikéw ENERGA-OPERATOR
Techniczna Obstuga Odbiorcéw Sp. z 0.0. podijeto uchwate w sprawie polaczenia,
ktére nastgpito bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki przejmujacej (zgodnie
z art. 514 § 11 515 § 1 Ksh), w ramach procedury uproszczonej, przewidzianej w art.
516 § 1, 5 6 Ksh. Wpisu potgczenia w KRS dokonano w dniu 2 lipca 2018 roku.

W trzecim kwartale 2018 roku przeprowadzony zostat kolejny proces tgczenia
spolek w Grupie ENERGA - tj. polaczenie, wedlug procedury uproszczonej, szeéciu
spdtek prac na sieci z Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Dystrybucji, tj. spéika
ENERGA-OPERATOR SA.

W dniu 16 lipca 2018 roku Zarzad ENERGA-OPERATOR SA (Spétka przejmujaca)
i Zarzady spétek zaleznych wobec ENERGA-OPERATOR SA, tj.: ENERGA-OPERATOR
Eksploatacja Elblag Sp. z 0.0., ENERGA-OPERATOR Eksploatacja Gdarisk Sp. z o.0.,
ENERGA-OPERATOR Eksploatacja Kalisz Sp. z 0.0., ENERGA-OPERATOR Eksploatacja
Plock Sp. z 0.0., ENERGA-OPERATOR Eksploatacja Stupsk Sp. z 0.0.,, ENERGA
-OPERATOR Eksploatacja Torun Sp. z o.0. (Spotki przejmowane) podpisaly Plan
potgczenia.

Uchwaly Zgromadzert Wspdinikéw spétek przejmowanych o potaczeniu zostaly
podjete 31 sierpnia 2018 roku. Rejestracja potgczenia w KRS nastgpita w dniu
1 pazdziernika 2018 roku.

4. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

Po analizie uzasadnienia propozycji podziatu zysku netto za 2018 rok w wysokosci
495 002 271,26 z, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzagdu, ktéry przewiduje
przeznaczenle catego zysku na kapitat zapasowy.

Jednoczesnie Rada, po przeprowadzeniu oceny sprawozdania finansowego

Spoiki, sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnoéci ENERGA SA w 2018 roku,

wnloskuje o udzielenie absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Zarzadu

Spéiki:

1) w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku Pani
Alicji Barbarze Klimiuk,

2) w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku Panu
Grzegorzowi Ksepko,

3) w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku Panu
Jackowi Koscielniakowi,

Sprawozaanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyina
Z oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Spotki oraz wniosku Zarzadu
o do podziatu zysku za okres 01.01.2018 - 31.12.2018
wraz z opinig w zakresie ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitalowego ENFRGA SA
w innych spotkach handlowych, dokonanego w roku obrotowym 2018
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4) w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 5 lutego 2018 roku Panu
Danielowi Obajtkowi,
5) w okresie od dnia 2 lipca 2018 roku do dnia 31 lipca 2018 roku Panu
Arkadiuszowi Siwko.

Data sporzgdzenia sprawozdania: 28 maja 2019 roku

Podpisy obecnych Czionkéw Rady Nadzorczej:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Kslezak ... Z .. A \”\v&‘k
WICEPRZEWODNICZACY ~ Zbigniew Wtulich e/ P
SEKRETARZ Agnieszka Terlikowska-Kulesza ... / At
A,

CZLONEK Andrzej Powatowski [/x, T -

& le—/
CZEONEK Marek Szczepaniec ,:,/
CZLONEK Maclej ZHkiewicz i e

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spdtka Akeyina
Z oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzaau
€O do podziatu zysku za okres 01.01,.2018 - 31.12.2018
wraz z opinig w Zakresie ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitatowego ENERGA SA
w innych spotkach handlowych, dokonanego w roku obrotowym 2018



Zalgcznik Nr 10
do protokolu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 28 maja 2019 roku

UCHWALA Nr 57/V/2019
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdarisku (Spéika)
z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie: przyjecia sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej ENERGA
Spétka Akcyjna w 2018 roku

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spélek handiowych, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Przyjaé i przedstawi¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENERGA SA
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej ENERGA Spéika Akcyjna w 2018 roku.

2. Sprawozdanie, 0 ktérym mowa w ust. 1 stanowi Zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podjeta jednogtoénie w giosowaniu jawnym, nastepujacs iloscig gloséw:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak Zt;'\“u\)/ 2
2. Zbigniew Wtulich 4 WMo,
3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski dolifog ..

5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zottkiewicz



&
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

RADY NADZORCZEJ
ENERGA SPOLKA AKCYINA

W 2018 ROKU

Gdarisk, maj 2019 roku
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Spis tresci

Informacja o kadencji Rady i kolejnym roku dziatalnoéci w kadengji......cooerreineernnnnns
Skiad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie, zmiany w skladzie Rady w trakcie
FOKU ODFOLOWEGO. ... ustisinsssmsessissensesansesssssssssssssnssnssssessssnasessasesssesssssssssesenssensnns.
Informacja o liczbie odbytych posiedzer: Rady oraz liczbie podjetych uchwat............
Informacja o obecnosci Cztonkéw Rady na posiedzeniach | podjetych uchwatach o
usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu NIEODECNOST vvvverrereerrareresmesmeesessssesns
Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada i przeprowadzone kontrole oraz
POSLEPOWENIE WYJASTIBIACE ovuviririnserirrnresinesnasessesnrscssesessesssresnesseseseesemseness s,
Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do
AZIFAINOSCE RAAY......cociisisieciecren e eas s ssssssssesesemsesensse e semsssssese e e sesses
Informacja o realizacji programu strategicznego lub aETo 1o o T
Informacja o dokonanych przez Rade zawieszeniach czionkéw Zarzadu w petnieniu
funkcji | oddelegowania czionkéw Rady do petnienia funkcji cztonkow Zarzadu........
Informacja o decyzjach Rady odnoénie wyboru biegtego rewidenta, zleceniach

Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowanla zasad tadu KOrPOrACYJNEUO ....ccuvvruvuererineeeserresesensessenersrssssnesnsnnsssssensnns
Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnogci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze .......ooueeeevveveninn,

Sprawozdanie z dziatalnosci Fady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjna w 2018 roku .
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1. Informacja o kadencji Rady i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji

Obecnie Rada Nadzorcza ENERGA SA dziata w ramach pigtej Kadengji, ktéra zgodnie
z § 18 ust. 4 Statutu Spéitki trwa trzy lata i rozpoczeta sie z dniem 26 czerwca
2017 roku. Rok 2018 byt zatem drugim rokiem dziatalnosci Rady obecnej Kadencji.

2. Skiad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie, zmiany
w skiadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Rada Nadzorcza ENERGA SA w catym roku obrotowym 2018, dziatata w nastepujacym

sktadzie osobowym:

1) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Andrzej Powatowski - Czonek Rady Nadzorczej,

5) Marek Szczepaniec - Czlonek Rady Nadzorczej,

6) Maciej Z6hkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej.

Pan Marek Szczepaniec oraz Pan Andrzej Powatowski spetniajg kryteria niezaleznosci
przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia
15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektoréw wykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spétek gietdowych | komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem wymagari
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw
WartoSciowych w Warszawie SA, a takze dia niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu,
W rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

3. Informacja o liczbie odbytych posiedzeri Rady oraz liczbie podjetych
uchwat

W 2018 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA odbyla 15 posiedzen i podjela
132 uchwaty.

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2018 roku miaty miejsce w nastepujacych terminach:
29 stycznia, 5 lutego, 8, 23 | 27 marca, 20 kwietnia, 25 maja, 22 i 29 czerwca, 5 i 31 lipca,
20 sierpnia, 5 wrzeénia, 18-19 paZdziernika, 28 listopada oraz 14 i 19 grudnia.

Ponadto, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie glosowania przy
wykorzystaniu $rodkéw bezpodredniego porozumiewania sig na odleglos¢ w dniach:
16 stycznia, 6 lutego, 28 marca, 3 kwietnia, 23 i 30 maja, 20 i 25 czerwca, 25, 27,
30 i 31 lipca, 30 sierpnia, 7, 30 i 31 pazdziernika, 13, 20 i 22 listopada, 3, 11, 12
oraz 28 grudnia.

4, Informacja o obecnosci Czlonkéw Rady na posiedzeniach i podjetych
uchwatach o usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu
nieobecnoséci

W 2018 roku, pig posiedzeri Rady odbylo sig w niepetnym sktadzie osobowym, tj.:
1) wdniu 5 lutego w posiedzeniu nie uczestniczyt Pan Marek Szczepaniec,
2) w dniu 29 czerwca w posiedzeniu nie uczestniczyt Pan Andrzej Powatowski,

Sprawozdanie z dziatelnosci l_?c;dy Nadzorczej Spotki ENERGA Spdtka Akcyina w 2018 roku
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3) w dniu 31 lipca w posiedzeniu nie uczestniczyli Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza
oraz Pan Zbigniew Wtulich,
4) w dniu 20 sierpnia w posiedzeniu nie uczestniczyt Pan Zbigniew Wtulich,
5) wdniu 5 wrzesnia w posiedzeniu nie uczestniczyt Pan Andrzej Powatowski.
Czionkowie Rady, kazdorazowo podejmowali decyzie w formie uchwaly
0 usprawiedliwieniu nieobecnosci, na podstawie przekazanych informacji przez Czionkéw
Rady o przyczynach ich nieobecnosci.

5. Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada i przeprowadzone
kontrole oraz postepowania wyjasniajace

Najwazniejsze sprawy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym

2018, to miedzy innymi:

1) wszczecie i przeprowadzanie postepowarh kwalifikacyjnych na stanowiska Czionkdéw
Zarzadu ENERGA SA,

2) zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Przedsigbiorstwa Spétki ENERGA Spétka
Akcyjna,

3) analiza biezgcej sytuacii ekonomiczno-finansowej Spétki i Grupy oraz realizacji
i efektywnosd inwestycji prowadzonych w Grupie ENERGA,

4) przyjmowanie tekstu jednolitego statutu ENERGA SA oraz tekstu jednolitego Regulaminu
Walnego Zgromadzenia,

5) realizacja czynnosci nadzorczych w zakresie dziatary podejmowanych w ramach realizacji
inwestycji polegajacej na budowie bloku energetycznego Ostroteka C o mocy okoto
1000 MW,

Ponadto, w 2018 roku Rada Nadzorcza okreélata sposéb wykonywania prawa gtosu
na zgromadzeniach spétek zaleznych w zakresie wynikajacym ze Statutu Spolki, zatwierdzata
plany rzeczowo-finansowe ENERGA SA i Grupy ENERGA, dokonywata oceny sprawozdarh
jednostkowych i skonsolidowanych za rok obrotowy 2017 wraz z wniosklem o podziat zysku
oraz monitorowata realizacje przez Zarzad Spétki planu dziatalnoéci sponsoringowe;j.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza, na biezgco, w okresach kwartalnych dokonywata
przegladu uchwat podjetych przez Zarzad ENERGA SA.

6. Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia
odnoszacych sie do dziatalnoéci Rady

W 2018 roku Walne Zgromadzenie ENERGA SA nie podijglo uchwat odnoszacych sie
do dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

W ramach obowigzkéw sprawozdawczych, Rada wspéinie z Zarzadem ENERGA SA,
przesytata do Departamentu Nadzoru i Polityki Wiascicielskiej Ministerstwa Energii kwartalng
informacje o Spdice. W przypadku Sprawozdania F-01 za miesigce korczace kazdy kwartat,
Ministerstwo Energii otrzymywalo je jako zatacznik do kwartalnej informacji o Spétce.

Sprawozc}';nie z dziafalnosci Rady AEE’zorczej Spotki ENEFRGA Spotka Akcyjna w 2018 roku
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7. Informacja o realizacji programu strategicznego lub naprawczego

W 2018 roku trwaty prace nakierowane na realizacje Strategii Grupy ENERGA na lata
2016-2025, w ktorej okreSlono dwa giwne cele i zdefiniowano pie¢ programéw
strategicznych.

W dniu 15 maja 2017 roku, na mocy decyzji Zarzadu ENERGA SA powolano pie¢
programéw strategicznych, wczesniej nakre$lonych w Strategii, okreslajac lideréw, skiady
komitetéw sterujgcych oraz terminy przediozenia szczegotowych planéw przez lideréw
do nowo powotanych komitetéw sterujacych. Réwnolegle zamknieto poprzedni Program
Poprawy Efektywnosci i Funkcjonowania Grupy ENERGA oraz powotano nowy Program
Poprawy Efektywnosci na lata 2017-2025.

W ramach Programu Strategicznego Nr 1 ,Rozbudowa inteligentnej 1 niezawodnej
sieci dystrybucji energii elektrycznej dajgcej mozliwoscl zastosowania magazynowania
i lokalnego zarzadzania energig” (dalej: PS1), zrealizowano zadania zwigzane z budowg
systemu Tetra. Uruchomiono 136 sztuk stacji bazowych, ok. 1300 terminali przewoznych,
13 terminali stacjonarnych, ok. 1800 terminali przeno$nych oraz 2800 terminali SCADA.
W 2018 roku dostarczono 754 sztuk rozdzielnic wnegtrzowych (66% realizacji celu PS1)
oraz podpisano umowe na dostawe kolejnych 402 egzemplarzy, ktérych montaz nastapi
w 2019 roku. Zainstalowano 400 sztuk roztacznikéw napowietrznych (34% realizacji celu
PS1) oraz przeprowadzono postepowanie na dostawe kolejnych 200 sztuk,

W ramach ,Programu Smart Grid - monitorowanie i zarzadzanie siecig” w zakresie
budowy systemu FDIR do korica listopada 2018 trwat dialog techniczny, na podstawie
ktérego przygotowano SIWZ oraz w grudniu 2018 roku ogloszono publiczne postepowanie
zakupowe w trybie dialogu konkurencyjnego. Wydtuzono okres trwania Programu Smart Grid
do korica 2021 roku.

Do dnia 31 grudnia 2018 roku, zrealizowano wymiang gotych linii SN na 856,10 km
linii napowietrznych niepetnoizolowanych (26% realizacji celu PS1) oraz 56,28 km linii
kablowych w terenach le$nych lub zadrzewionych (37% realizacji celu PS1).

W 2018 roku wskaZniki: czas realizacji przytaczenia oraz czas przekazywania danych
pomlarowo-rozliczeniowych znajdowaly sig¢ w dopuszczalnych granicach.

W zwigzku ze ziozonymi skargami do KIO na postgpowanie zakupowe zwigzane
z uzupetnieniem licznikéw AMI tracacych legalizacje oraz instalacje licznikéw AMI
w obszarach uzasadnionych biznesowo przesunieto termin podpisania umowy z dostawca
na 1 marca 2019 roku.

Cel: Odsetek PPE objetych uktadami bilansujacymi, zostat wykonany, jezeli uwzgledni
sig¢ pierwotne zatozenia URE, tj. objecie PPE uktadami bilansujacymi. Danych bilansujacych
nie mozna jednak odczyta¢ ze wszystkich stacji zdalnie. W razie potrzeby odczyt danych
moze by¢ ,reczny”. W marcu 2019 roku zakoriczono postgpowanie na dostawe routeréw
w celu uzupelnienia brakéw w miejscach, gdzie wystepuje brak komunikacji z licznikiem
bilansujgcym w celu zdalnego odczytu. W zwiazku z tym, ze jeden z Operatoréw Sieci
Dystrybucyjnych nie wykonat celu, cel solidarny w tym zakresie nie zostat zrealizowany.

Na mocy Uchwaly Nr 1015/V/2018 z dnia 27 marca 2018 roku, Zarzad ENERGA SA
podjat decyzje o zakonczeniu prac i zamknie_;_git_J Programu Strategicznego Nr 2.
Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Spofki ENERGA Spotka Akcyjna w 2018 roku
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W ramach Programu Strategicznego Nr 3, w 2018 roku zostat podpisany kontrakt
z generalnym wykonawcg budowy elektrowni C w Ostrotece — Konsorcjum GE Power
p. z 0.0. (lider) oraz Alstom Power Systems S.A.S., ktéremu z koricem grudnia 2018 roku
zostato takze wydane polecenie rozpoczecia prac. Ponadto prowadzono dalsze przygotowania
do budowy instalacji oczyszczania spalin w elektrocieplowni w Elblagu — uruchomiono proces
wytonienia dostawcy i wykonawcy instalacji. W zakresie zawarcia umowy wieloletniej
z Elblaskim Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. (dalej réwniez: ,EPEC™
prowadzono dalsze negocjacje pomiedzy przedstawicielami Energa Kogeneracja Sp. z o.0.
i EPEC, gdzie gléwnym punktem spornym byto zagadnienie gwarancji odbioru mocy cieplnej
zaméwione] jak i wolumenu ciepta w okresie gwarantujacym zwrot z zainwestowanego przez
spétke Energa Kogeneracja kapitatu. Programem Strategicznym Nr 3 objete s3 takZe prace
Zwigzane z optymalizacja kotta parowego bloku biomasowego BB20p w Elblagu
(w grudniu zakoriczono ruch prébny po modernizacjl i oddano kociol do eksploatacii).
Jednoczesnie kontynuowano inwestycje zwiazane z rozwojem obstugiwanych systemoéw
cieptowniczych.

W ramach reallzacji Programu Strategicznego Nr 4 dotyczacego utrzymania silnej
pozycji Grupy ENERGA w zakresiec OZE, w trakcie 2018 roku, kontynuowane byly prace
Przygotowawcze dotyczace m.in. dwéch projektéw farm wiatrowych: FW Przykona (30 MWe)
i FW Czaplinek (15 MWe), bloku biomasowego o mocy ok. 10 MWe w Kaliszu oraz farm
fotowoltaicznych (PV). W aukcjach energii OZE, ktére miaty miejsce w listopadzie 2018 roku
wziely udziat trzy projekty: FW Przykona oraz dwie farmy fotowoltaiczne (PV Pierzchaly i PV
Czernikowo+), nie uzyskujac jednakze wsparcia. W zwigzku z niskimi cenami energii z OZE
dla farm wiatrowych w ramach aukgji (zwycieskie oferty znajdowaly sie przedziale cenowym
od 157,80 do 216,99 z/MWh, cena $rednia wazona wyniosta 196,17 z/MWh) podijeto
na poczatku 2019 roku decyzje o przystapieniu do realizacji projektu FW Przykona w oparciu
0 produkcje i sprzedaz energii na warunkach rynkowych, co nie wyklucza mozliwosci
przystapienia przez projekt FW Przykona do aukgji w 2019 roku i uzyskania wsparcia z tego
tytulu. Na dzien 31 grudnia 2018 roku, trwato postepowanie przetargowe na wybdr
generalnego wykonawcy bloku biomasowego BB10. W grudniu 2018 roku podpisanc umowe
z NFOSIGW na dofinansowanie projektu BB10 kwotg ok, 57,8 min zt ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. W ramach projektu EW Wista
w trakcie 2018 roku byly prowadzone prace nad m.in. koncepcig techniczng stopnia
wodnego Siarzewo, aktualizacja archeologicznego zdjecia Polski oraz monitoringiem
Srodowiskowym przedrealizacyjnym.

W zakresie Programu Strategicznego Nr 5, tj. ,wdrozenie nowego modelu
biznesowego zorientowanego na klientéw i rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci”,
w sierpniu 2018 roku zostat uruchomiony do realizacji ,Program Rozwoju Spélki
ENERGA-OBROT SA”, ktéry zastapit przyjety we wrzedniu 2017 roku Plan Wdrozenia.
Na koniec 2018 roku nadal trwat etap jego realizacji. Cel EBITDA z tytutu wdrozenia nowego
modelu biznesowego zorientowanego na klienta i rozwéj nowych obszaréw dziatalnodci
w 2018 roku okreslono w wysokosci nie mniejszej niz 23 min zi. Wykonanie EBITDA za rok
2018 z nowych bizneséw wynioslo 35,4 min zt. Cel zostat zrealizowany. Realizacja wyniku
EBITDA roziozyla sie odpowiednio: ENERGA-OBROT SA - Rynek Masowy: 25,225 min z,-
ENERGA-OBROT SA - Rynek Biznesowy: 7,732 min zt (w tym Rynek Lokalny: 6,770 min zi)
ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0.: 2,441 min zt. o

SPrawozdanie z ciziatainosci Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spotka Akcyjne w 2018 roku
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8. Informacja o dokonanych przez Rade zawieszeniach cztonkéw
Zarzadu w pelnieniu funkcji i oddelegowania czlonkéw Rady
do peinienia funkcji czionkéw Zarzadu

W roku obrotowym 2018 nie mialo miejsca zawieszenie Czlonkéw Zarzadu
ENERGA SA w petnieniu funkgji.

9. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru bieglego rewidenta,
zleceniach ekspertyz itp.

W 2016 roku, Rada Nadzorcza Spdiki postanowita o wszczeciu  postepowania
konkursowego, a nastepnie dokonata wyboru podmiotu uprawnionego Spétki KPMG Audyt
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. w Warszawie, na biegtego rewidenta
do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych ENERGA SA i Grupy
Kapitatowej ENERGA oraz wykonywania innych ustug poswiadczajacych za lata obrotowe
2017 i 2018. Ponadto Rada Nadzorcza wszczeta i przeprowadzita w 2018 roku postepowanle
konkursowe, w wyniku ktdrego wybrany zostat podmiot uprawniony, Spétka KPMG Audyt
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawle, na biegtego rewidenta do badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdari finansowych ENERGA SA | Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
wykonywania innych ustug po$wiadczajgcych za lata obrotowe 2019-2021.

10. Komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej Spé6tki

W ramach Rady Nadzorczej ENERGA SA, funkcjonuja nastepujgce Komitety:
1) Komitet Audytu,
2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen.
Zasady funkcjonowania Komitetow oraz ich zadania realizowane w 2018 roku,
przedstawiono odpowiednio w:
1) Sprawozdaniu z dziatalnoéci Komitetu Audytu w 2018 roku,
2) Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri w 2018 roku,
ktére zataczono do niniejszego sprawozdania.

11. Ocena pracy Rady Nadzorczej Spotki

Cztonkowie Rady Nadzorczej ENERGA SA z nalezyty starannoscig i zaangazowaniem,
wykorzystywali swojg szeroka wiedze, kompetencje oraz bogate doswladczenie, sprawujac
nadzor nad dziatalnoscig Spétki, ktérego zarys przedstawiono w niniejszym sprawozdaniu.

Osoby zasiadajgce w Radzie Nadzorczej ENERGA SA posiadaty wysokie kwalifikacje
w zakresie ekonomii, finanséw i prawa oraz wieloletnie doéwiadczenie w petnieniu funkcji
w organach zarzadezych i nadzoru w spétkach kapitatowych,

Cztonkowie Zarzadu Spétki oraz pracownicy Spéiki merytorycznie odpowiedzialni
2a poruszane zagadnienia, dostarczali Radzie Nadzorczej wszelkich informacji i wyjasnien
niezbednych do wykonywania obowigzkéw Rady.

12. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke  obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2018 roku ENERGA SA i jej organy podlegaly zasadom fadu korporacyjnego, ktére
zostaly opisane w zbiorze przyjetym Uchwalg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, jako ,Dobre

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoti ENERGA Spdika Akcygna w 2018 roku
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Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej: Dobre Praktyki, DPSN). Dokument jest
dostgpny na stronie internetowej GPW | na stronie Spétki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”,
W dniu 14 marca 2019 roku, Spétka opublikowata Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej ENERGA SA za 2018 rok wraz z osSwiadczeniem

0 stosowaniu tadu korporacyjnego, w ktérym Zarzad ENERGA SA oswiadczyl, iz nie stosuje

nastepujacych zasad:

1) Zasada1.Z.1.10 - Zarzad ENERGA SA nie podjat decyzji o publikacji prognoz finansowych
w $wietle przepiséw rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych
I okresowych z dnia 29 marca 2018 roku;

2) Zasada III.Z.3 - Spétka nie spefnia wymogu standardu 1110-1 wylgcznie w zakresie
niezalezno$d organizacyjnej dotyczacej powotania i odwotania Zarzgdzajacego Audytem
Wewnetrznym (ZAW) oraz zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW. Standard,
o ktdrym mowa powyzej, zostat okreslony w Miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (ang. The
Institute of Internal Auditors). Ponadto ZAW nie podlega funkcjonalnie Radzie
Nadzorczej;

W zwigzku z tym, ze Spblka wdrozyta Polityke przeciwdziatania naduzyciom

i konfliktowi interesow w Grupie ENERGA, Zasada V.Z.6, weczedniej raportowana jako

niestosowana, od 2018 roku znajduje w ENERGA SA zastosowanie. Dokument reguluje

kwestie identyfikacjl, zapobiegania i rozwiazywania konfliktéw intereséw.

Na stronie internetowej relacji inwestorskich ENERGA SA, w zakfadce dotyczacej tadu
korporacyjnego znajduje sie zbior dokumentéw do pobrania.

Rada Nadzorcza ENERGA SA pozytywnie ocenia sposéb wypetniania obowigzkéw
informacyjnych  dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego przez Spétke

w 2018 roku.

13. Ocena racjonalnoéci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie
dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze

Grupa ENERGA prowadzita dziatalno$é sponsoringowa, zgodnie z jej uniwersalnym
charakterem  promocyjno - wizerunkowym. Grupa ENERGA prowadzac dziatalnosé
sponsoringowq postgpowata zgodnie z Ramowym Planem Dziatai Sponsoringowych na rok
2018 oraz kierowata sie oczekiwaniami odbiorcéw (klienci, inwestorzy, akcjonariusze, opinia
publiczna, pracownicy spélek wchodzacych w sktad Grupy ENERGA), odnoszacymi sie
do Spétki w obszarze sponsoringu.

Dziatalnos¢ sponsoringowa Grupy ENERGA miata na celu wyrbznienie wizerunku
marki ENERGA wérdd dziatari konkurencji oraz podkredienie wiodgcej pozycji wéréd polskich
spétek uzytecznosci publiczne;.

Dziatania sponsoringowe realizowane w 2018 roku przez Grupe ENERGA, prowadzone
byly w podziale na nastepujace aktywnosci i przedsiewziecia:

1) Sport zawodowy,

2) ENERGA Sport,

3) ENERGA Mecenat,

4) ENERGA Edukacja,
5) ENERGA dla przyrody,
6) Relacje biznesowe.

Sprawozdanie z dziatainosci Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spoitka Akeyina w 2018 roku
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Dzialalnos¢ sponsoringowa Grupy ENERGA zostala poddana weryfikacji przez
zewngtrznego audytora, w celu oceny efektywnoéci oraz celowosci, zgodnie
z rekomendacjami zawartymi w opublikowanej, w dniu 15 czerwca 2016 roku, regulacji
pn.: ,Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnodci sponsoringowej przez spétki
z udziatem Skarbu Parstwa”.

Weryfikacja prowadzonych dziatali zawiera sie w rocznym raporcie efektywnosci
dziatalnoéci sponsoringowej realizowanej przez Grupg ENERGA w 2018 roku i obejmuje:

1) oceng efektywnosci projektéw sponsoringowych, ktérej zadaniem jest sprawdzenie ich
optacalnosci, rozumianej jako osiggnigcie zatozonych rezultatéw jak najnizszym kosztem,

2) podsumowanie oceny efektywnosci projektéw sponsoringowych,

3) analize celowosc do rewizji dziatan sponsoringowych, ktéra jest weryfikacjg zasadnosci
podjecia dziatarh sponsoringowych lub ich kontynuowania.

Przeprowadzona weryfikacja wykazata érednig efektywnoéé 193 projektow
sponsoringowych zrealizowanych przez Grupe ENERGA w 2018 roku, na poziomie 161%.
Natomiast ewaluowany koszt dotarcia do 1 000 odbiorcéw, wynikajacy ze zrealizowanych
Swiadczeri, w odniesieniu do marki ENERGA, okreslony wartoscig netto CPT wyniést 67,94 2zt
Poniewaz, zgodnie z rynkowymi standardami, dziatania sponsoringowe uznaje sie
za efektywne na poziomie minimum 100%, uzyskany wynik pozycjonuje wysoko efektywnosé
dziatar sponsoringowych Grupy ENERGA.

Rada Nadzorcza uznaje prowadzong przez Grupe ENERGA dziatalnosé sponsoringowg
za celowg i efektywnaq.

Grupa ENERGA od lat angazuje sie w dziatania na rzecz potrzebujgcych. Do realizacji
tych dziatal, w 2009 roku, powolana zostala Fundacja ENERGA. Zostata ona wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 1 kwietnia 2009 roku, natomiast w dniu
13 wrzesnia 2011 roku uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Misjg Fundacji ENERGA jest udzielanie wsparcia potrzebujacym, przede wszystkim
poszkadowanym przez los dzieciom. Fundacja wspiera tez osoby w podeszlym wieku i ofiary
kigsk Zzywiotowych. Dofinansowuje oddzialy szpitalne oraz placowki opieki paliatywnej.
Wspiera dziatania statutowe organizagji niosacych pomoc w matych lokalnych $rodowiskach.
Pomaga ochotniczym strazom pozarnym i ratownikom medycznym. Angazuje sie w pomoc
doswiadczonym przez los pracownikom i rodzinom pracownikéw Grupy ENERGA. Gtéwng
formg pomocy sg darowizny pieniezne.

W 2018 roku zostata udzielona na rzecz Fundacji darowizna, w wysokaéci 7 min zk.
Przyznane Srodki zostaty przekazane na konto Fundacji w dniu 15 marca 2018 roku.

W 2018 roku doszto réwniez do potgczenia obu Fundacji i do przejecia Fundacji CSR
przez Fundacje ENERGA. Polgczenie nastapito za uprzednia zgoda Fundatora. Konsekwencjg
potgczenia fundacji byto przejecie wszystkich zobowigzah oraz wnioskéw (36), z czego
zrealizowanych zostato 15, na taczng kwote 754 500 zt. W wyniku potaczenia fundacji Zarzad
funkcjonowat w skiadzie trzyosobowym, natomiast od dnia 5 marca 2018 roku, w skiadzie
dwuosobowym. Taki stan faktyczny obowigzuje do momentu sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania.

W wyniku decyzji Zarzadu Fundacji dotyczacej realizacji inicjatywy, majacej na celu
zacheceniu klientéw i pracownikéw Grupy ENERGA do przekazywania 1% podatku
na rzecz Fundacji, uzyskano z tego tytulu w 2018 roku, taczng kwote w wysokosci
44 752,50 2. Powyisze niemal trzykrotnie przewyzszylo zalozenia Zarzadu wskazane

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorc_zej Spotki ENERGA Spditka Akcyjna w 2018 roku
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w Planie Dziatania na 2018 rok. Pozyskane $rodki zostaty w catosci przeznaczone na wsparcie
dla pracownikéw Grupy kierujacych wnioski o wsparcie do Fundacji ENERGA.

W Planie Dziatania Fundacji na 2018 rok, zostato zawartych 14 programéw, na ktére
zostata przeznaczona faczna kwota 6 690 000 zt. Wpisujac w plan poszczegdlne programy,
Zarzad dokonat szacunkowego zaloZenia kwot na kazdy z planowanych programéw.
Przez pierwsze sze$¢ miesiecy Zarzad obserwowat iloéé wplywajgcych  wnioskéw
przyporzadkowanych do poszczegdlnych programéw. Po przeprowadzonej analizie,
w czerweu 2018 roku, Zarzad Fundacji wystgpit z wnioskiem do Rady Fundacji o udzielenie
zgody na aktualizacje kwot przeznaczonych na realizacje poszczegbinych programéw. Po jej
uzyskaniu dokonano weryfikacji kwot. W wyniku przeprowadzonej aktualizacji catkowita
kwota przeznaczona na realizacjg celéw statutowych nie ulegta zmlanie.

Wéréd realizowanych 14 programéw najwazniejsze z nich to: Fundacja ENERGA
osobom starszym - uznana przez Zarzad za temat wiodacy, ,Vivat Niepodlegta” - uznany
za program réwny z tematem wiodacym, program Fundacja ENERGA instytucjom
i organizacjom dziatajacym na rzecz ochrony zdrowia i ratownictwa oraz program Fundacja
ENERGA pracownikom i ich bliskim. W odniesieniu do ostatniego z wymienionych powyzej
programow, na szczeg6ing uwage zastuguje kwestia iloéci pracownikéw, ktorzy zgtlosili sie
do Fundacji z wnioskami o wsparcie. W 2018 roku bylo to okoto 100 0séb, ktdre otrzymaly
wsparcie, na taczng kwote 951 678,12 zt (dla poréwnania w roku wezesniejszym  byto
to 39 oséb, a faczna kwota wsparcia wyniosta 200 332,00 zt). Pomoc niesiona byla na m.in.
odbudowg domu po pozarze, edukacje dzieci a takze na leczenie i rehabilitacje. Fundacja
stara sig rowniez wspiera¢ pracownikéw Grupy w tych najtrudniejszych dla nich chwilach,
gdy tracg najblizszych. W ramach cyklicznych spotkarh ze Zwigzkami Zawodowymi Zarzad
Fundacji przekazywat informacje dotyczaca obszaréw niesionej pomocy i wsparcia, dzieki
czemu udato sig dotrze do znacznie wiekszej liczby potrzebujacych pracownikéw Grupy
ENERGA.

Szczegbtowe informacje o prowadzonych wszelkich aktywnoéciach Zwigzanych ze
spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu, Grupa kazdego roku publikuje
w raporcie CSR. Raport za rok 2018 zawierat wskazniki zaraportowane w opcji ,Core”,
zgodnie z Wytycznymi GRI Standards, dotyczacymi sporzadzania raportéw zréwnowazonego
rozwoju, wydanymi przez Global Reporting Initiative (GRI).

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2018 roku Spétka racjonalnie realizowata polityke
prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej oraz innej o zblizonym charakterze.

Ponadto w 2018 roku, ENERGA SA zgodnie z zawartg umowg przez Fundatordw,
przekazata darowizng na rzecz Polskiej Fundagji Narodowej na kwote 3,5 min zt.

N =
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Data sporzgdzenia sprawozdania: 28 maja 2019 roku

Podpisy obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak r&x
WICEPRZEWODNICZACY  Zbigniew Wtulich ... f £t
SEKRETARZ Agnieszka Terlikowska-Kulesza ..:11% s N
CZLONEK Andrzej Powalowski ... .r ...........
CZLONEK Marek Szczepaniec /f_/ : //I
CZLONEK Maciej Z6ttkiewicz f .........

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spdika Akcyjna w 2018 roku
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1. Funkcjonowanie Komitetu Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okreéla Regulamin Rady Nadzorczej. Do Komitetu
Audytu stosuje si¢ takze postanowienia Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW,
z wytgczeniem zasad, co do ktérych Zarzad Spéiki ztozyt oéwiadczenie o ich nlestosowaniu.
Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradcza i opiniotwdrczg dla Rady Nadzorczej.
Do zadar Komitetu Audytu nalezy w szczegdinosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw | ustaleri Komisji
Nadzoru Audytowego wynlkajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej.

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

3) informowanie Rady Nadzorczej Spéiki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnodci sprawozdawczosci  finansowej
w Spoice, a takze jaka byla rola komitetu audytu w procesie badania,

4) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody
na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebgdgcych badaniem w Spéice,

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

6) opracowywanie polityki $wladczenia przez firme audytorska przeprowadzajacy badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

7) okreSlanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy
audytorskiej, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 51 6 powyzej,

9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoéci  procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spétce,

10) monitorowanie funkcjonowania Systemu Zarzadzania Zgodnoscia w Spéice i w Grupie
ENERGA.

2. Skiad osobowy Komitetu Audytu i ocena jego dziatania

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ENERGA SA dziata od dnia 20 marca 2013 roku, kiedy
to Rada Nadzorcza Spétki podjefa decyzje o jego powotaniu i zatwierdzeniu Regulaminu jego
funkcjonowania.

Komitet Audytu w catym roku obrotowym 2018 oraz do momentu sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, funkcjonowal w nastepujacym skfadzie osobowym:

1) Marek Szczepaniec - Przewodniczacy Komitetu,

2) Zbigniew Wtulich,

3) Andrzej Powatowski.

Sprawozdan_ie z dziakainosci Komitetu Audyl:u Rady I@zoraej_ENERGA SA w 2018 roku
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Marek Szczepaniec - ukoriczyt studia na Uniwersytecie Gdariskim, obecnie jest profesorem
Uniwersytetu Gdariskiego (od 2008 roku) oraz profesorem Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy (od 2014 roku). W latach 1993-2001 pracowat jako konsultant
w  Polsko-Amerykariskiej Fundacji Doradztwa dla Malych Przedsiebiorstw. W okresie
1992-2006 byt konsultantem firmy badawczej B.P.S. Consultants Poland. Od 2006 jest
wspéhwtascicielem i wiceprezesem firmy badawczej Qualifact. Specjalizuje sie w badaniach
naukowych nad przedsigbiorczoscig, kapitatem ludzkim, wzrostem gospodarczym, finansami
behawioralnymi oraz strategiami marketingowymi  korporacji. Jest autorem ponad
150 raportéw z badarn, artykutéw naukowych oraz innych publikacji. Z jego raportéw
i opracowari korzystaly m.in. nastepujace firmy - sektora bankowego: PKO Bank Poiski,
BZ WBK, Credit Agricole, BNP Paribas, Pekao SA, ING, mBank; sektora ubezpieczeniowego:
PZU, Warta, Compensa, Allianz, Aviva; sektora paliwowego: Grupa LOTOS, PKN Orlen, BP,
Total. Kierowat badaniami rynkowymi dla Elektrocieplowni Wybrzeze oraz dla Grupy ENERGA
i jest autorem opracowania ,Modele obstugi klientow firm energetycznych. Trendy
Swiatowe”,

Andrzej Powatowski - w latach 1969 - 1973 studiowat na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. W 1973 roku rozpoczat prace jako asystent
w Zakiadzie Prawa Zarzadzania Gospodarkg Narodowg na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdariskiego. W 1980 roku uzyskat stopief, naukowy doktora nauk prawnych
I zostat zatrudniony na etacie adiunkta. Od 1992 roku pracowat na stanowisku starszego
wyktadowcy w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego, a od 1994 roku w Katedrze
Prawa Gospodarczego Publicznego 1 Ochrony Srodowiska. W 2009 roku uzyskat stopien
naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych w zakresie prawa gospodarczego
publicznego.

W 2010 roku zostal mianowany na stanowisko profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu
Gdariskiego. Na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdarskiego pemni aktualnie
funkcje kierownika Zakladu Prawa Gospodarczego Publicznego i kierownika studiéw
podyplomowych ,Warunki prawne prowadzenia dziatalnogci gospodarcze}” oraz ,Prawo
i system zamowief publicznych”. Jest réwniez wyktadowcg na Wydziale Zamiejscowym
Gdariskiej Szkoly Wyzszej w Olsztynie. Byt zatrudniony jako profesor nadzwyczajny Battyckiej
Wyzszej Szkoly Humanistycznej i Wyzszej Szkoly Gospodarowania Nieruchomosciami. Autor
szeregu publikacji w formie ksigzek lub artykutéw do czasopism naukowych; jest czionkiem
organéw w organizacjach pozarzadowych oraz periodykach naukowych. Wykonywat zawéd
radcy prawnego, a od 2010 roku jest adwokatem we wlasnej kancelarii w Gdarisku. Pelni
funkcje arbitra w Miedzynarodowym Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarki
Morskiej.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziatu Melioracji | Budownictwa Wodnego Szkoly
Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojg kariere zawodowa w 1984 roku jako
Asystent Projektanta w Biurze Projektéw Wodnych Melioracji. Nastgpnie, zostat inzynierem
budowy w Rejonowym Przedsiebiorstwie Melioracyjnym (w pazdzierniku 1984 roku), ktére to
stanowisko zajmowat do kwietnia 1988 roku. W latach 1988-1991, pracowat jako inzynier w
spbice zagranicznej ,Amak” (branza budowlana), a w latach 1993-1997 byt zatrudniony w
Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa. Przed powotaniem do Rady Nadzorczej Spéiki,
Zbigniew Wtulich petnit funkcje gtéwnego specjalisty w Departamencie Ewidencji Majatku
Skarbu Paristwa Ministerstwa Skarbu Paristwa (w latach 1997-1998), gtéwnego specjalisty —
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koordynatora zespotu w Departamencie Reprywatyzadji i Rekompensat Ministerstwa Skarbu
Paistwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydziatlu w Departamencie Reprywatyzagji i
Udostepniania Akcji Ministerstwa Skarbu Paristwa (w latach 2002-2006), naczelnika wydziatu
w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacjj, Rekompensat i Udostepniania Akgji (w latach
2006-2010). W latach 2010-2017 petnit funkcje naczelnika wydziatu w Departamencie Mienia
Skarbu Parstwa. Peinit réwniez funkcje czionka Rady Nadzorczej w Zaktadach Tworzyw
Sztucznych ,GAMRAT” SA (w 2011 roku) oraz w Przedsiebiorstwie Gospodarki Wodnej i
Rekultywacji SA (w latach 2002-2009). Obecnie Radca Ministra w Departamencie Le$nictwa
w Ministerstwie Srodowiska.

Pan Marek Szczepaniec oraz Pan Andrzej Powatowski spetniajg kryteria niezaleznoéci
przewidziane dia niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia
15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektordw wykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem wymagan
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na Gieldzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie SA, a takze dla niezaleznych czlonkéw Komitetu Audytu,
W rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

3. Informacja o posiedzeniach Komitetu Audytu
W 2018 roku Komitet odbyt 4 posiedzenia, z Czego trzy w peinym skiadzie osobowym.

Komitet Audytu wydawat zalecenia, opinie, a takze podejmowat uchwaly w nastepujacych

sprawach:

1) zaopiniowania Karty Audytu Wewnetrznego Grupy ENERGA, wydanie V,

2) przyjecia planu pracy Komitetu Audytu na 2018 rok,

3) zaakceptowania planu audytu wewnetrznego na rok 2018,

4) opinii jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnoécl Spéiki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spétki ENERGA SA oraz sprawozdania z dziatalnodc Grupy Kapitatowej Spétki
ENERGA SA za rok obrotowy 2017,

5) przyjecia sprawozdania z dziatalnoécl Komitetu Audytu w 2017 roku,

6) rekomendacji wyboru bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych oraz
wykonywania innych ustug poéwiadczajacych za lata obrotowe 2019-2021.

4, Istotne sprawy, ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu

Komitet Audytu wykonywat swoje obowigzki zgodnie z zakresem powierzonych uprawnien
i przyjetym planem pracy. Uzgadniat z Czlonkami Rady Nadzorczej roczny plan pracy
Komitetu Audytu, w szczegblnoéci w zakresie oczekiwari Rady. Ponadto, Przewodniczacy
Komitetu, przy udziale pozostalych Czlonkéw, przedstawial na posiedzeniach Rady
informacje z realizacji zadary Komitetu Audytu.

Gtéwne zagadnienia, ktSrymi zajmowat si¢ Komitet Audytu w roku obrotowym 2018,
to m.in.:

1) przeglad raportéw rocznych, péirocznych i kwartalnych,

2) przeglad i ocena polityki ubezpieczeniowej,

3) analiza umdéw zawartych przez ENERGA SA wraz z przypisanymi do nich kosztami,

4) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

5) ocena systemu kontroli wewnetrznej,

Sprawozdanie z dzigtalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ENERGA SA w 2018 roku
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6) omdbwienie, z udziatlem biegtego rewidenta, wynikéw badania sprawozdan finansowych
Spoiki | Grupy Kapitatowej ENERGA za rok obrotowy 2017,

7) zaopiniowanie:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2017,

b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spéiki w 2017 roku,

c) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki ENERGA SA
Za rok obrotowy 2017,

d) sprawozdania Zarzadu ENFRGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki
ENERGA SA w 2017 roku,

wraz z rekomendacja dla Rady Nadzorczej Spéitki,

8) zapoznanie sig z rejestrem i mapa ryzyka, przygotowanych przez Zarzad,

9) ocena niezaleznosci biegtego rewidenta, w tym analiza o$wiadczerh ziozonych przez
podmiot wykonujacy rewizjg sprawozdar finansowych,

10) ocena zgodnosci dziatania Spétki z przepisami prawa i innymi regulacjami,

11) ocena skutecznosci systemu  zarzadzania ryzykiem majacym istotny wphyw
na funkcjonowanie Spétki, w tym jego identyfikacji i sposobw jego ograniczania,

12) przeglad wynikéw pracy audytu wewnetrznego w Spéice,

13) przeprowadzenie procedury wyboru bieglego rewidenta do zbadania sprawozdar
finansowych oraz wykonywania innych ustug poswiadczajacych za lata obrotowe
2019-2021,

14) zadania zlecane przez Radg Nadzorcza.

Komitet Audytu, podczas swoich posiedzen, odbywat regularne spotkania z przedstawicielami
audytora Spétki, jak réwniez kadra menadzerska i pracownikami Spotki oraz otrzymywat
wszelkie istotne informacje | wyjaénienia, stuzgce pelnemu zrozumieniu poruszanych
zagadnien.

Wszelkie rekomendacje, spostrzezenia i uwagi oraz wnioski wynikajace z analizy spraw,
ktérymi zajmowat sie¢ Komitet Audytu, przekazywane byly Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi
Spétki. Dotyczyly one miedzy innymi harmonizacji obszaru zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewngtrznego w Grupie.

Komitet Audytu monitorowat sposéb wykorzystania kierowanych do Zarzadu spostrzezen.
Zalecenia 1 inne ustalenia Komitetu Audytu wykonywane byly przez Spétke we wskazanych
terminach.

Ponadto, Komitet Audytu sporzadzat i przekazywat Radzie sprawozdania ze swojej
dziatalnosci, zawierajace szczegStowe  informacje dotyczace zrealizowanych zadar
i podjetych ustale.

Data sporzadzenia sprawozdania: 27 maja 2019 roku

Podpisy czlonkéw Komitetu Audytu:

PRZEWODNICZACY Marek Szczepaniec
CZtONEK Andrzej Powatowski
CZEONEK Zbigniew Wtulich
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1. Funkcjonowanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Zasady funkcjonowania Komitetu Nominacji i Wynagrodzer okredla Regulamin Rady

Nadzorczej. Zakres dziatania Komitetu Nominagji i Wynagrodzenr obejmuje czynnogci

opiniodawcze i analityczne w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej

statutowych obowigzkéw, dotyczacych ogéinej polityki wynagrodzeri czionkéw Zarzadu,
wyzszej kadry kierowniczej Spoiki i pozostatych Spélek Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
udzielania rekomendacji w przedmiocie powolywania cztonkdw Zarzadu.

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzed nalezy, w szczegbinoéci:

1) prowadzenie czynnosci zwigzanych z rekrutacja czlonkéw Zarzadu Spoétki w zakresie
wskazanym przez Rade,

2) opracowanie projektéw uméw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z pelnieniem
funkcji cztonkéw Zarzadu Spétki oraz nadzorowanie realizacji podjgtych zobowigzar
umownych przez strony,

3) nadz6ér nad realizacjy systemu wynagrodzeft Zarzadu Spotki, w szczegdlnosci
przygotowywanie dokumentéw rozliczeniowych w zakresie elementdw ruchomych
i premiowych wynagrodzen,

4) monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzadéw i kadry kierowniczej
Spétek Grupy Kapitatowej ENERGA,

5) nadzér nad poprawng realizacja $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu Spéiki,
wynikajacych z umdw, miedzy innymi takich jak: ubezpieczenia osobowe, medyczne,
korzystanie z samochodéw stuzbowych, mieszkania i innych.

2. Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzer i ocena jego
dziatania

Komitet Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej ENERGA SA dziata od dnia 27 lutego
2015 roku, kiedy to Rada Nadzorcza Spétki podijeta decyzje o jego powotaniu oraz uchwalita
nowy Regulamin Rady Nadzorczej ENERGA SA, w ktérym ujeto sposéb jego funkcjonowania.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen w catym roku obrotowym 2018 jak réwniez do momentu
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie osobowym:
1) Paula Ziemiecka-Ksigzak - Przewodniczacy Komitetu,

2) Agnieszka Terlikowska-Kulesza,

3) Zbigniew Wtulich.

Paula Ziemiecka-Ksigzak ukoficzyla Wyzszg Szkole Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania
im. Leona Kozmiriskiego. W roku 1996 zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Pafistwa.
Pracowata w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa. Nadzorowata spotki
z sektoréw: komunikacji samochodoweij, Zeglugi morskiej, a takze energetycznego. Obecnie
petni funkcje naczelnika wydziatu nadzoru w Departamencie Nadzoru i Polityki Wtascicielskiej
Ministerstwa Energii. Do zakresu jej obowiazkéw nalezy nadzorowanie catoéci Zagadnien
ekonomicznych i prawnych zwigzanych z dziatalnoécig spétek Skarbu Parstwa z sektora m.in.
gdrnictwa wegla kamiennego oraz energetycznego. Dodatkowo doswiadczenie zwigzane
z nadzorem wiascicielskim zdobywata od roku 2002 petniac funkcje w organach nadzorczych
takich spétek jak SIP-MOT SA w Zamosciu, PKS Ostroleka SA, Opakomet SA z siedziba
w Krakowie oraz PERN SA z siedzibg w Pocku. Od dnia 12 listopada 2015 roku petni funkcje
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej ENERGA SA.

Spra;vozdanie z dziafalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorcze] ENERGA SA
w 2018 roku
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Agnieszka Terlikowska-Kulesza jest absolwentka Wydziatu Rolniczego Szkoly Gléwnej
Gospodarstwa Wiejskiego | studiéw podyplomowych w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie w zakresie finansow i ekonomiczno-prawnych stosunkéw europejskich.
W lutym 1997 roku rozpoczela prace zawodowa w Ministerstwie Skarbu Paristwa
w Departamencie Komercjalizacji i Prywatyzacji Bezposredniej w Zespole Prywatyzaci
Przetargowej. Od wrzesnia 1997 roku do czerwca 2002 roku byta zatrudniona w Agendji
Prywatyzacji w Zespole ds. Przetargéw jako giéwny specjalista, a nastepnie Kierownik Sekcji.
W tym okresie brafa udziat w organizacji przetargéw na wyb6r podmiotéw wykonujacych
analizy przedprywatyzacyjne spélek z udziatem Skarbu Paristwa, nadzorowata i realizowata
projekty prywatyzacyjne, gtéwnie w trybie zaproszenia do przetargu, weryfikowata analizy
ekonomiczno-finansowe | wyceny prywatyzowanych spélek z udziatem Skarbu Pafstwa.
Od lipca 2002 roku do czerwca 2016 roku byla giéwnym specjalista w departamentach
nadzoru nad spdtkami Skarbu Paristwa w Ministerstwie Skarbu Paristwa. Nadzorowata spotki
z branzy: ceramicznej, budownictwa, komunikagji samochodowej. W latach 2009-2016
nadzorowata spétki branzy chemicznej. Od lipca 2016 roku petni  funkcje gtdwnego
specjalisty w Departamencie Nadzoru i Polityki Wiascicielskiej Ministerstwa Energii, gdzie
sprawuje nadzor nad spétkami z branzy wydobywczej. Dodatkowe doéwiadczenie zdobywata
petnigc w latach 2001-2016 funkcje w organach nadzorczych spolek z udziatem Skarbu
Panstwa, takich jak: "Chtodnia Szczednska” Sp. z o.0., Zaktady Ceramiczne "Bolestawiec"
w Bolestawcu Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo Komunikadji Samochodowej w Biatymstoku SA,
Przedsigbiorstwo Robét Drogowych Sp. 0.0. w Mielcu, Przedsiebiorstwo Elektryfikacjl i Robét
Instalacyjnych "ELTOR-Warszawa" Sp. z 0.0. w Wolominie.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziatu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoly
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1984 roku jako
Asystent Projektanta w Biurze Projektéw Wodnych Melioracji. Nastepnie, zostat inzynierem
budowy w Rejonowym Przedsigbiorstwie Melioracyjnym (w paZdzierniku 1984 roku), ktdre
to stanowisko zajmowat do kwietnia 1988 roku. W latach 1988-1991, pracowat jako inzynier
W spétce zagranicznej ,Amak” (branza budowlana), a w latach 1993-1997 byt zatrudniony
w Agencjl Whasnosci Rolnej Skarbu Paristwa. Przed powofaniem do Rady Nadzorczej Spaiki,
Zbigniew Wtulich pehit funkcje giéwnego specjalisty w Departamencie Ewidencji Majatku
Skarbu Pafistwa Ministerstwa Skarbu Paristwa (w latach 1997-1998), gtéwnego specjalisty
— koordynatora zespolu w Departamencie Reprywatyzacji | Rekompensat Ministerstwa
Skarbu Panstwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydziatu w Departamencie Reprywatyzacji
i Udostepniania Akcji Ministerstwa Skarbu Paristwa (w latach 2002-2006), naczelnika
wydziatu w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, Rekompensat i Udostepniania Akcji
(w latach 2006-2010). W latach 2010-2017 petnit funkcje naczelnika wydziah
w Departamencie Mienia Skarbu Paristwa. Petnit réwniez funkcje czionka Rady Nadzorczej
w Zaktadach Tworzyw Sztucznych ,GAMRAT” SA (w 2011 roku) oraz w Przedsiebiorstwie
Gospodarki Wodnej i Rekultywacji SA (w latach 2002-2009). Obecnie Radca Ministra
w Departamencie Lesnictwa w Ministerstwie Srodowiska.

Sprawozdanie z dziefalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej ENFRGA SA
w 2018 roku
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Informacja o posiedzeniach oraz istotnych sprawach, ktérymi
zajmowat sie Komitet Nominacji i Wynagrodzer

W 2018 roku Komitet odbyt 5 posiedze, z czego cztery w petnym skfadzie osobowym.
Komitet Nominacji i Wynagrodzeri wykonywat czynnosci oraz podejmowat uchwaly

w nastepujacych sprawach:

1) wyboru Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzefi Rady Nadzorczej
ENERGA SA V Kadenciji,

2) przyjecia Regulaminu przeprowadzenia postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Cztonkéw Zarzadu ENERGA SA,

3) przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzer w 2017 roku,

4) wykonania czynnosci zwigzanych z postepowaniem kwalifikacyjnym na Prezesa Zarzadu
ENERGA SA,

5) przyjecia Sprawozdania z analizy rozwiazanych uméw w 2018 roku z osobami

zatrudnionymi na stanowiskach kierowniczych w Spotce ENERGA SA oraz Grupie
ENERGA pod katem ewentualnych odpraw, nagréd, odszkodowan, z tytutu zakazu
konkurencji oraz ulopéw bezplatnych.

Data sporzadzenia sprawozdania: 27 maja 2019 roku

Podpisy czionkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodze:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak ....u...;.’.".\1':»'}{’“-5.‘».4{4.
CZtONEK Agnieszka Terlikowska-Kulesza ... 000 v,
CZLONEK Zbigniew Wtulich .. I

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Nominacii i—@négrodzeﬁ Ra*aTyA Nadzorczej ENERGA 54
w 2018 roku



Zalgcznik Nr 11
do protokotu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA

w dniu 28 maja 2019 roku
UCHWALA Nr 58/V/2019
Rady Nadzorczej
ENERGA Spéika Akcyjna z siedziba w Gdarisku (Spéika)
Z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie: wniosku do Walnego Zgromadzenia dotyczacego zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ENERGA
za 2018 rok

W zwigzku z Uchwalg Nr 27/V/2019 Rady Nadzorczej ENERGA SA z dnia 13 marca
2019 roku, po dokonaniu oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ENERGA, za rok obrotowy 2018, Rada Nadzorcza postanawia:

§1

Whnioskowaé do Wainego Zgromadzenia Spotki o zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] ENERGA za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2018 roku, wykazujacego:

- w skonsolidowanym bilansie - sume bilansowg w wysoko$ci 21 599 min !,
- w skonsolidowanym rachunku zysku lub strat

- Zysk netto w wysokos$ci 744 min zt,
- w zestawieniu zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych

- zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 891 min zi,
- w skonsolidowanym rachunku przeplywéw pienieznych

- Zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 917 min zt.

§2

Uchwata wchodzi w 2ycie z chwilg podjecia.

Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostala podjeta jednogtoénie w glosowaniu jawnym, nastepujgcg iloscig gtosow:
6 22,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sig.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:
1. Paula Ziemiecka-Ksiezak WATV=4
2. Zbigniew Wtulich S WA

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski oy )
L7 —K
4 /)
5. Marek Szczepaniec AU/ (. I
f{‘i—_ -

6. Maciej Zottkiewicz



Zalgcznik Nr 12
do protokolu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 28 maja 2019 roky

UCHWALA Nr 59/V/2019
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdansku (Spotka)
Z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie: wniosku do Walnego Zgromadzenia dotyczacego zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej w 2018 roku

W zwiazku z Uchwalg Nr 28/V/2019 Rady Nadzorczej ENERGA SA z dnia 13 marca
2019 roku w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno§ci Spéiki, za rok obrotowy
2018, Rada Nadzorcza postanawia:

§1

Whioskowac do Walnego Zgromadzenia Spotki o zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Grupy ENERGA, za rok obrotowy 2018.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podjgta jednogtosnie w giosowaniu jawnym, nastepujacy iloscig gloséw:

6 za,
O przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady

1. Paula Ziemiecka-Ksigzak .\ .ir;‘:u.x.»h;hz-_'_ Q
2. Zbigniew Wtulich J:U

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza

4. Andrzej Powatowski Y &/ S

5. Marek Szczepaniec Fanwy an /

6. Maciej Zéttkiewicz



Zalgcznik Nr 13

do protokotu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA

UCHWALA Nr 60/V/2019
Rady Nadzorczej

w dniu 28 maja 2019 roku

ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdarisku (Spéika)

Z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawle: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dzialalnosci Grupy
Kapitatowej Spétki ENERGA SA za rok zakoficzony dnia 31 grudnia

2018 roku

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 2 Statutu

Spétki, Rada Nadzorcza postanawia:
§1

1. Przyja¢ i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu ENERGA SA sprawozdanie Rady

Nadzorczej z oceny skonsolidowanego

sprawozdania finansowego oraz

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki ENERGA SA za okres

od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku.

2. Sprawozdanie, 0 ktérym mowa w ust. 1, stanowi Zatacznik do niniejszej uchwaty

§2
Uchwata wechodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w gtosowaniu jawnym, nastepujacy iloécig glosow:

6 za,
0 przeciw,

0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady:

- _.—-——) ’ }J
1. Paula Ziemiecka-Ksiezak o Lt de—
2. Zbigniew Wiulich
3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza
4. Andrzej Powatowski
{ ) ;.." P 7\.
5. Marek Szczepaniec o ff i, -'

6. Maciej Zoltkiewicz
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Energa

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI
ENERGA SPOLKA AKCYINA

Z OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
SPOLKI ENERGA SPOLKA AKCYINA

Za okres
01.01.2018 - 31.12.2018

Gdarisk, maj 2019 roku



Wstep

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handiowych

(Ksh), zapoznata sie z nastepujacymi dokumentami,

1) Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Sptki ENERGA SA
zgodnym z Miedzynarodowymi  Standardami Sprawozdawczosci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku,
obejmujacym: skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat, skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych,
skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienigznych, zasady (polityke)
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace,

2) Sprawozdanlem Zarzadu ENERGA SA z dziatalnoci Grupy Kapitatowej za rok zakorficzony
dnia 31 grudnia 2018 roku,

3) Sprawozdaniem niezaleinego bieglego rewidenta dia Walnego Zgromadzenia
ENERGA SA z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spotki ENERGA SA za rok obrotowy koficzacy sig w dniu 31 grudnia 2018 roku,
sporzadzonym przez audytoréw Spétki KPMG Audyt Sp. z o.o. Sp. k. z siedzibg
w Warszawie,

4) Opinig Komitetu Audytu do sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok
obrotowy 2018 wraz z oceng niezaleznosci procesu rewizjl finansowej oraz skutecznoéci
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej,

a nastgpnie, w dniu 13 marca 2019 roku, Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdan
Zarzadu, podejmujgc Uchwaty Nr 27/V/2019 oraz 28/V/2019.

1. Ustalenia w zakresie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Audytorzy Spétki KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibag w Warszawie stwierdzili,
ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ENERGA SA:

»~ Pprzedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacii majgtkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej na dzieri 31 grudnia 2018 r., skonsolidowanych finansowych wynikéw
dziatalnosci oraz skonsolidowanych przeplywow pienigZznych za rok obrotowy koriczacy
si¢ tego dnia, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi  zasadami (polityka)
rachunkowosci,

- Jest zgodne w wszystkich Istotnych aspektach, co do formy | tresdi z obowigzujgcymi
Grupe Kapitatowa przepisami prawa oraz Statutem Jednostiki Dominujgcej”.

Giéwnymi zagadnieniami biznesowymi i ksiggowymi omawianymi podczas badania
byty:
1) utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwatych Grupy,
2) prawidtowos¢ ujecia przychodéw Grupy,
3) roszczenia z tytutu zaprzestania realizacjl diugoterminowych uméw na zakup praw
majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii ze srédet odnawialnych,
4) realizacja obowigzku wynikajacego z art. 52 ustawy o OZE,

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spéiki ENERGA Spdtka Akcyjna z oceny skonsolidowaﬁég;' '
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki FNERGA SA
Za okres 01.01.2018 - 31,12.2018
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5) umowy rodzace obcigzenia wynikajgce z ustawy o zmianie ustawy o akcyzie i innych
ustaw z 28 grudnia 2018 roku.

Procedury zastosowane podczas realizacji badania powyzej wskazanych, kluczowych
spraw, obejmowaty, m.in. ocene:

1) zgodnosci stosowanej przez Grupe polityki rachunkowosci,

2) systemu kontroli wewnetrznej w zakresie identyfikacji przestanek utraty wartosci,

3) prawidtowosci identyfikacji oSrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne,

4) racjonalnosci przyjetych przez Grupe osadéw | zatoZeh oraz dokonanych na ich
podstawie szacunkdéw wartosci odzyskiwalnej rzeczowych aktywow trwalych w obszarze
wytwarzania energii elektrycznej,

5) poprawnosci i kompletnoéci ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w zakresie testéw na utrate wartosci,

6) racjonalnosci kwoty przychodéw ze sprzedazy poprzez zbudowanie niezaleznych
oczekiwari odnosnie tych przychodéw,

7) racjonalnosci kalkulacji kosztow z tytutu zaprzestania realizacji uméw na zakup zielonych
certyfikatéw, w przypadku niekorzystnego rozstrzygniecia sporéw,

8) poprawnosci i kompletnosci ujawnieri w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
dotyczacych zobowigzan warunkowych wynikajacych z zaprzestania realizacji uméw na
zakup zielonych certyfikatéw.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ENERGA SA, po dokonaniu analizy i oméwieniu (przy
udziale przedstawicieli biegtego rewidenta i Spétki) sprawozdar wymienionych we wstepie,
zaopiniowat je pozytywnie, uznajac, ze zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i prawidtowo odzwierciedlajg wynik finansowy.

Rada Nadzorcza podziela powyzsze stanowisko i wnioskuje o zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki ENERGA SA za rok
zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

2. Ustalenia w zakresie Sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnodci
Grupy Kapitatlowej Spotki ENERGA SA za rok 2018

Biegly stwierdzit, iz: ,sprawozdanie z dziatainosci, we wszystkich Istotnych aspektach zostafo
sporzgdzone zgodnle z majgcyml Zzastosowanie przepisami prawa oraz Jest zgodne
z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto oswiadczamy, i2 w Swietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas
naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie Sstwierdzifismy
w sprawozdaniu z dziatalnosd istotnych znieksztafcers.

Ponadito naszym zdaniem informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit, c-f, h oraz
Iit. i rozporzgdzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu {adu korporacyjnego,
we wszystkich istotnych aspektach Zostaly sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami prawa oraz s3 zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym”,

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoti ENERGA Spétka Akeyjna z oceny skonsofidowanego
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitafowej Spotki ENERGA SA
Za okres 01.01.2018 - 31.12.2018
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Ponadto Komitet Audytu uznat, iz Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ENERGA prawidlowo odzwierciedla zakres prowadzonej dziatalnosci
w 2018 roku,

Rada Nadzorcza podziela powyzsze stanowisko i wnioskuje o zatwierdzenie
Sprawozdania Zarzadu ENERGA SA z dzatainosci Grupy Kapitatlowej Sp6tki ENERGA SA
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Data sporzadzenia sprawozdania: 28 maja 2019 roku

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady Nadzorczej:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak VAR ETIO VS W
WICEPRZEWODNICZACY ~ Zbigniew Wtulich e A e,
SEKRETARZ Agnieszka Terlikowska-Kulesza .../ WA,
CZrONEK Andrzej Powatowski ... Eloiinn o flane
=7

/'z/’ ) )
CZLONEK Marek Szczepaniec . )ﬁ e
CZLONEK Maciej Zottkiewicz Coovonnn S

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spdtka Akcyjna z oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Spotki ENFRGA SA
za okres 01.01.2018 - 31,12.2018



Zalgcznik Nr 14
do protokotu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 28 maja 2019 roku

UCHWALA Nr 61/V/2019
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdarisku (Spotka)
z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie:  przyjecia oceny sytuacji Sp6tki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej
ENERGA SA w 2018 roku

Na podstawie § 17 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Przyjaé i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu ENERGA SA dokument pn.: ,Ocena
sytuacji Spétki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA w roku obrotowym
2018".
2. Dokument, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi Zatacznik do niniejszej uchwaly.

§2
Uchwata wehodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostala podjeta jednogtosnie w glosowaniu jawnym, nastepujacy iloscig glosow:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujgcych sie.

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak Conf=2,0
2. Zbigniew Wtulich [

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza .../7, ;:{-_T o
4. Andrzej Powatowski
5. Marek Szczepaniec

6. Maciej Zéttkiewicz
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OCENA SYTUACII

SPOLKI ENERGA SA
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ ENERGA

w roku obrotowym 2018
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1. Ocena sytuacji Sptki ENERGA SA

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spdtki ENERGA SA. W roku obrotowym
2018 nie wystapily zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji
dziatalnoSci ani tez pogorszenie sytuacji finansowej. Stabilng pozycje finansowq Spotki
potwierdza ocena ratingowa agencji Fitch, na poziomie BBB z perspektywg stabilng
otrzymang w 2018 roku.

Gléwnym zrédlem przychodéw finansowych Spélki w 2018 roku byly przychody
Z tytutu dywidend, ktdrych poziom byt o 472 min z (233%) wyzszy w stosunku do roku
ubiegtego. Oprécz dywidend Zrédtem przychoddéw Spétki byly réwniez ustugi $wiadczone
na rzecz innych Spélek Grupy. Wzrost tych przychodéw w 2018 roku wynikat przede
wszystkim ze wzrostu przychodéw z dziatalnodci marketingowej oraz najmu powierzchni
biurowych (w postaci refaktur). Przychody z tytutu odsetek wzrosty o 14 min z (6%) przy
réwnoczesnym wzroécie kosztéw odsetkowych o 80 min zt (30%).

Powyzsze czynniki wplynely na wynik netto ENERGA SA, ktéry uksztattowat sie
na poziomie 495 min zt i byt wyzszy o 388 min zt (363%) od zysku netto osiggnietego
w 2017 roku.

W 2018 roku ENERGA SA uzyskata:

1) przychody ze sprzedazy, w wysokosci 89 min i,
0 11% wyzsze niz w roku 2017, wynikajace przede wszystkim ze wzrostu przychodéw
z dziatalnoécl marketingowej prowadzonej na rzecz spotek z Grupy;

2) pozostate przychody operacyjne, w wysokosci 9 min #,
0 10% ni2sze niz w roku 2017;
3) przychody finansowe, w wysokosci 914 min #,

0 114% wyzsze niz w roku 2017, w zwigzku ze wzrostem o 472 min zt (233%)
przychodow z tytutu dywidend.

W 2018 roku Spétka poniosta:
1) koszty wtasne sprzedazy w wysokosci 79 min z,
tJ. 0 1% wyzsze niz w roku 2017,
2) koszty ogdlnego zarzadu, w wysokosci 76 min z,
tJ. 0 6% wyisze niz w roku 2017;
3) koszty finansowe w wysokosci 351 min z,

. 0 30% wyisze niz w roku 2017 w zwiazku ze wzrostem zadtuzenia, jakie miato
miejsce w 2017 roku;

4) pozostate koszty operacyjne w wysokosci 14 min #,
tj. 0 22% nizsze niz w roku 2017.

Na dzieri 31 grudnia 2018 roku, suma bilansowa ENERGA SA wyniosta 15 293 min zt
i byta niZsza 0 99 min z (1%), w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2017 roku. W roku
2018 ENERGA SA nabyla dodatkowe udziaty w spéice Elektrownia Ostroteka Sp. o.0.,
co spowodowato wzrost wartosci udzialéw o 162 min zt. Jednoczeénie nastgpit wzrost
wartosci inwestycji w obligacie spotek zaleznych, zwigzany z objeciem nowych obligacji.

Znaczacej zmianie w stosunku do roku poprzedniego ulegto réwniez saldo kredytéw

i pozyczek. Spadek dotyczyt gtéwnie spraconych zobowigzah wobec Miedzynarodowych
Instytucji Finansowych, gdzie obok biezgcych platnoéci zgodnie z harmonogramem

Ocena sytuacji Spoii ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
w roku obrotowym 2018
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dokonano przedptaty zobowigzan. Ze wzgledu na powyisze, zmniejszeniu ulegt stan $rodkéw
pienigznych i ich ekwiwalentéw. W roku 2018 byl on o 950 min zt (32%) mniejszy niz
w poréwnywalnym okresie roku 2017. Stan Srodkéw pienieznych ENERGA SA na dzieh
31 grudnia 2018 roku wynidst 2 065 min zi.

Spadek przeplywow netto z dziatalnosci finansowej spowodowany byl przede
wszystkim ww. weczedniejszg splatg kredytéw wobec Miedzynarodowych Instytugii
Finansowych oraz brakiem wplywéw z tytutu zaciggnietych kredytéw i wyemitowanych
dtuznych papieréw wartosciowych.

W ramach przeplywéw z dziatalnoéci operacyjnej odnotowano spadek o 31 min zt.
Wynikato to przede wszystkim z wyzszego poziomu podatku dochodowego, ktéry byt
zwigzany z wydzleleniem zyskéw kapitatowych w kalkulacji podatkowej. Dodatkowo, w roku
2017 podatek byl mniejszy ze wzgledu na zwrot nadplaty podatku dochodowego za rok
2016.

Do spadku wptywéw netto z dziatalnosci inwestycyjnej Spétki przyczynit sie giéwnie
wyzszy poziom inwestycji w obligacje spétek zaleznych oraz nizszy poziom wplywéw z tytutu
wykupu obligacji przez jednostki zalezne. Zostalo to czesciowo skompensowane wyzszym
poziomem otrzymanych w roku 2018 dywidend.

Wediug stanu na dzier 31 grudnia 2018 roku, aktywa trwate stanowity 72,2% sumy
aktywow, a aktywa obrotowe 27,8%, w poréwnaniu do odpowiednio 72,6% i 27,4% w roku
poprzednim. W strukturze pasywéw, wediug stanu na dziefi 31 grudnia 2018 roku,
49,6% stanowit kapitat wtasny (46,3% na koniec 2017 roku). Pozostaly cze$é pasywow
stanowily zobowigzania, w ramach ktérych najistotniejsza pozycjg byly zobowiazania
finansowe.

Wynik ENERGA SA za rok 2017 w wysokosci 107 min z# zostat w catosci przeznaczony
na kapitat zapasowy. Na dzieft 31 grudnia 2018 roku, kapitat wiasny finansowat Spéike
w 49,6%, w poréwnaniu do 46,3% na koniec 2017 roku.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku, ENERGA SA wchodzita w sktad
indekséw gietdowych WIG, WIG20, WIG30, WIG-Energia, WIGdiv, WIG-Poland, a takze
w skiad migdzynarodowych indekséw RESPECT Index, FTSE4Good Emerging Index oraz
MSCI Global Sustainability Indexes. ENERGA SA po raz kolejny udowodnita,
Ze jest Spotka odpowiedzialng spotecznie i zarzadzang wedlug najlepszych standardéw.
Juz po raz pigty ENERGA SA znalazla sie w sktadzie indeksu RESPECT , ktéry zrzesza
gieldowe spétki odpowiedzialne spotecznie zarzadzane weditug najlepszych standardéw.
ENERGA SA uczestniczy takze w indeksie FTSE4Good Emerging Index. Skupia on spétki
z ponad 20 krajéw rozwijajgcych sie, ktére wybierane sg na podstawie zgodnoéci ich
dziatalnosci  operacyjnej z kryterilami  $rodowiskowymi, spotecznej odpowiedzialnoéci
oraz tadu korporacyjnego.

W 2018 roku Grupa ENERGA kontynuowata réwniez udzial w inicjatywie Carbon
Disclosure Project. Jest to organizacia pozarzadowa o charakterze migdzynarodowym majaca
na celu ukazanie wplywu duzych organizacji na érodowisko oraz budowe gospodarki
niskoemisyjnej. Od 2002 roku ponad 6000 przedsigbiorstw ujawnito informacje o wphywie
na $rodowisko za posrednictwem CDP.

W 2018 roku Spétka prowadzita aktywna komunikacje z inwestorami, ktéra
zaowocowata przyznaniem nagréd: w marcu 2018 roku ENERGA SA otrzymata statuetke Byki

Ocena sytuacj Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
w roku obrotowym 2018
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i Niedzwiedzie ,Parkietu” dla najlepszej spétki z indeksu WIG20. W okresie, ktéry podlegat
ocenie kapituly spétka zanotowata 38-procentowy wzrost ceny akcji oraz Swietne wyniki
finansowe.

W kwietniu 2018 roku Grupa ENERGA otrzymala wyréznienie oraz dyplom
w1ransparentna spétka 2017”. Tytut ,transparentna spétka” przyznawany jest spétkom, ktdre
WZOrowo przestrzegajg obowigzkéw informowania inwestoréw oraz podnoszg jakosé
komunikacji ze wszystkimi uczestnikami rynku. W czerwcu 2018 roku ENERGA SA otrzymala
gtéwng nagrode w kategorii Spoteczna Odpowiedzialnoéé Biznesu. Organizator konkursu
docenit starania Grupy w obszarze budowania | strategii uwzgledniajgcej interesy spoteczne,
ochrone $rodowiska i relacje z interesariuszami. Nagrode wreczono w trakcie gdynskiego
Forum Wizja Rozwoju.

W ramach cyklicznych elementéw opublikowata 4 raporty okresowe i 56 raportow
bieZzgcych, zorganizowata 4 konferencje wynikowe wraz z transmisjg online, opublikowata
raport roczny online za 2017 rok. Przedstawiciele Spétki odbyli ponad 120 indywidualnych
spotkari z inwestorami instytucjonalnymi (w ramach konferencji inwestorskich lub non-deal
roadshows). Ponadto zorganizowane zostaly tzw. warsztaty tematyczne dot. dziatalnosci
Grupy dla analitykow doméw maklerskich oraz 2 czaty inwestorskie z udziatem czlonka
Zarzadu (skierowany gitéwnie do inwestoréw indywidualnych). ENERGA SA wspoipracuje
réwniez ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych w celu zwigkszenia komunikacji
z inwestorami indywidualnymi, m.in. brata udziat w Konferencji Wall Street w Karpaczu
oraz w dniu 11 pazdziernika 2018 roku zorganizowata Dzle# Inwestora Indywidualnego.

2. Ocena sytuacji Grupy ENERGA

W 2018 roku zysk netto uksztattowat sie na poziomie 744 min zt i byt 0 6% nizszy
od zysku osiggnietego w 2017 roku.

Wypracowana przez Grupe EBITDA na poziomie 1877 min z byta niisza
0 283 min z, tj. 0 13% od roku poprzedniego. Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy miata
Linia Biznesowa Dystrybucja (91%), ktéra utrzymata EBITDA na zblizonym poziomie r/r.

Byt to gtéwnie efekt korzystniejszej r/r marzy na sprzedazy ustug dystrybucyjnych
(wzrostu wolumenu w wysokomarzowej grupie G oraz B) przy jednoczesnym wyiszym
poziomie kosztow OPEX, przede wszystkim w trzech obszarach.

W zakresie swiadczerh dla pracownikéw zmiana wynikata w gtéwnej mierze ze zmiany
w zakresie rezerw aktuarialnych (w poréwnaniu z niska baza w roku 2017, kiedy rozwigzano
istotne rezerwy aktuarialne), a takze z uwagi na wzrost zatrudnienia w zwigzku z podjeciem
dziatarh majacych na celu przeciwdziatanie tzw. luce kompetencyjnej. Ponadto wyzsze byly
koszty stuzebnosci przesytu, a takze koszty odpiséw na naleznoéc w zwigzku z pelnym
zastosowaniem MSSF 9,

Wyisze saldo zrealizowane zostalo takze na pozostatej dziatalnoéci operacyjnej,
co byto gtéwnie efektem braku istotnych strat losowych, ktére miaty miejsce w 2017 roku.

EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w 2018 roku wyniosta 329 min Z}, a jej udziat
w facznej EBITDA Grupy wynidst 18% (réwniez 18% w 2017 roku). Czynnikami
ksztattujgcymi poziom EBITDA Linii w 2018 roku byly m.in. przychody ze sprzedazy energii

Ocena sytuécﬁ Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
w roku obrotowym 2018
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oraz zielonych praw majatkowych, koszty zakupu uprawnief do emisji jak réwniez koszty
zuzycia kluczowych paliw do produkcii.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaly giéwnie z poziomu cen
sprzedazy energii elektrycznej w elektrowni w Ostrotece oraz w elektrowniach wiatrowych.
Wzrost przychoddw ze sprzedazy zielonych praw majgtkowych byt efektem ich wysokich cen
rynkowych. Koszt zakupu uprawniei do emisji CO2 zalezat od poziomu cen rynkowych
uprawnien do emisji oraz przyznanej nizszej puli darmowych uprawniei do emisji
na 2018 rok. Nalezy zauwazy¢ jednak, iz znaczna czesé tego kosztu jest kompensowana
W cenie energii elektrycznej. Koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji wynikat z poziomu
cen jednostkowych zakupu wegla przez Grupe.

Oprécz wyzej prezentowanych czynnikéw ksztattujgcych wyniki  brutto Linii

Biznesowej nalezy pokreéli¢:

1) odwrécenie w II kwartale 2018 roku odpisu aktualizujgcego wartos¢ farm wiatrowych
0 tacznej wartosci 117 min zt. Powodem odwrécenia odpisu byta zmiana w otoczeniu
legislacyjnym tj. podpisanie przez Prezydenta RP Ustawy z dnia 7 czerwca 2018 roku
0 zmianie ustawy o odnawialnych Zrédtach energii;

2) odwréceniu w IV kwartale 2018 roku odpisu aktualizujacego warto$¢ farm wiatrowych
I fotowoltaicznych o facznej wartosci 145 min zi. Powodem odwrdcenia odpisu byla
Zmiana w otoczeniu rynkowym, w szczegdlnosci wzrostu cen energii elektrycznej oraz
zielonych certyfikatow.

W 2018 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta -85 min zt w poréwnaniu
z 85 min zt EBITDA w 2017 roku. Pogorszenie EBITDA r/r wynikato z utrzymujacych sie
wysokich cen energii elekirycznej na rynku oraz wystapienia w 2017 roku korzystnych
zdarzel o charakterze jednorazowym, w szczegélnodci rozwigzania odpiséw z tytutu
naleznosci spornych. Linia Biznesowa Sprzedaz w 2018 roku zostala ponadto obcigzona
kwotg rezerwy na umowy rodzace obcigzenia w wysokodci 136 min zt (w zwigzku
z wdrozeniem ustawy z 28 grudnia 2018 roku o zmianie ustawy o podatku akcyzowym
oraz niektorych innych ustaw) oraz kwotg 26 min zt w Zwigzku ze sprawami 0 uznanie
dtugoterminowych uméw na zakup zelonych certyfikatéw za niewazne {(wynikajaca
Z rozstrzygniec czesci tych spraw w postepowaniach arbitrazowych).

Marza na sprzedaZy energii elektrycznej wzrosta o 88 min zt w ujeciu r/r, do czego
W giéwnej mierze przyczynity sie nizsze obcigzenia prawno-umowne, wynikajgce
z ograniczenia od 1 stycznia 2018 roku, zakresu pelnienia funkcji Sprzedawcy
Zobowigzanego oraz zwigzane z zaprzestaniem od wrzednia 2017 roku, realizacji
diugoterminowych uméw na zakup zielonych certyfikatéw. Wzrost marzy zostat jednak
ograniczony na skutek dynamicznego i niespodziewanego wzrostu cen energii elektrycznej
na rynku w minionym roku zaréwno na rynku terminowym, jak i na rynku SPOT
oraz bilansujgcym. Przelozylo sie to na duzo wyzsze niz oczekiwano koszty zwigzane
z zamykaniem pozycji kontraktowej.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na zmiane EBITDA byly przychody ze sprzedazy
ustug operatora handiowego, Swiadczone giéwnie na rzecz operatoréw farm wiatrowych. Ich
spadek o 46 min zt zwigzany byt z istotnym ograniczeniem zakresu peinienia funkgji
Sprzedawcy Zobowigzanego i w zwigzku z tym ze Zhaczgco hnizszym wolumenem

Ocena 37tuaq‘i Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
w roku obrotowym 2018
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obligatoryjnego zakupu energii od farm Ziokalizowanych na terenie Grupy ENERGA. Nalezy
zaznaczy¢ jednak, ze spadek przychodéw ze sprzedazy uslug operatora handlowego jest
mniejszy niz uzyskane korzysci wynikajace z nizszego kosztu energii elektrycznej na skutek
ograniczenia zakresu tej funkcji.

W 2018 roku rozpoznany zostat udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych
oraz wspélnych przedsigwzieciach w wysokosci 90 min z, co oznacza wzrost w stosunku
do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego o 66 min zt.

W 2018 roku przychody ze sprzedazy w Grupie ENERGA wyniosty 10 337 min zt i byly
nizsze od przychodéw osiggnietych w 2017 roku o 2%, tj. 0 197 min 2. Wzrost przychodéw
zanotowaly Linie Biznesowe Wytwarzanie (9%) oraz Sprzedaz (4%).

W Linii Biznesowej Dystrybucja nastapit spadek przychodéw (-6%). By} to przede
wszystkim efekt zmiany prezentacji kosztéw z tytutu optaty przejSciowej. Od I kwartatu

2018 roku przychody korygowane sg o wartosé optaty przejéciowej prezentowanej uprzednio
w kosztach, bez wplywu na wysokoéé marzy na dystrybucji.

W 2018 roku Grupa ENERGA poniosta:

1) koszty wlasne sprzedazy w wysokosci 8 284 min z,
tj. 0 4% nizsze niz w roku 2017;

2) koszty sprzedazy w wysokosci 354 min zt,
tj. 0 4% wyisze niz w roku 2017;

3) koszty ogdinego zarzadu, w wysokosci 355 min zi,
tj. 0 9% wyisze niz w roku 2017;

4) pozostate koszty operacyjne w wysokosci 272 min z,

tj. 0 70% wyzsze niz w roku 2017.

Na dzieri 31 grudnia 2018 roku, suma bilansowa Grupy ENERGA wyniosta 21 599 min
z 1 byta wyZsza o 543 min 2zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2017 roku.

W ramach aktywéw trwalych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji rzeczowe
aktywa trwate. Wzrost 0 964 min zt dotyczyt giéwnie naktadéw, w szczegblnosci w Linii
Biznesowej Dystrybucja (naktady na rozbudowe i modernizacje sieci) oraz odpisow
aktualizujacych warto$¢ aktywdw (giéwnie odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartoéci
aktywéw wiatrowych oraz fotowoltaicznych w Linii Biznesowej Wytwarzania) pomniejszonych
0 amortyzacje.

W ramach aktywéw trwalych istotna zmiana dotyczyta réwniez pozycji inwestycje
W jednostki stowarzyszone i we wspélne przedsiewziecia wyceniane metoda praw wasnosdi,
co zwigzane bylo z zaangazowaniem Grupy ENERGA w Polskg Grupe Gdrniczg SA, Polimex
Mostostal SA, Elektrownig Ostroteka Sp. z 0.0. oraz ElectroMobility Poland SA. Wéréd
aktywéw obrotowych najistotniejsza zmiana dotyczyta $rodkéw pienieznych. Znaczaca
Zmiana dotyczyla rowniez pozycji Zapasy (wzrost o 335 min zt), co zwigzane bylo gtéwnie
Ze wzrostem poziomu posiadanych praw pochodzenia energii.

Kapitat wtasny Grupy ENERGA na dziei 31 grudnia 2018 roku, wynidst 10 356 min zt
i finansowat Grupg w 47,9%. W II kwartale 2018 roku dokonano podzialu wyniku
ENERGA SA za rok 2017. Catos¢ wyniku w wysokodci 107 min z przeznaczona zostala
na kapitat zapasowy,

Ocena sytuaci Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENFRGA
w roku obrotowymn 2018
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W ramach zobowigzan znaczace zmiany dotyczyly salda pozycji zobowigzania z tytulu
dostaw i ustug oraz rozliczeri migdzyokresowych | dotacji dtugoterminowych (spadek dotyczy
przede wszystkim optat przytaczeniowych i jest efektem zastosowania MSSF 15 »Przychody
z uméw z klientami”), W stosunku do 31 grudnia 2017 roku, zmianie ulegfa réwniez pozycja
rezerw, w szczegdlnoSc rezerw krétkoterminowych, na co wplyngto m.in. utworzenie
rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia.

Znaczacej zmianie w stosunku do roku poprzedniego ulegto réwniez saldo kredytow
I pozyczek. Spadek dotyczyt gléwnie sptaconych zobowigzan wobec Migdzynarodowych
Instytucji Finansowych, gdzie obok ptatnosci zgodnie z harmonogramem dokonano
przedplaty zobowigzan.

W 2018 roku nakfady inwestycyjne w Grupie ENERGA wyniosty 1 668 min 21, z czego
najwiecej pochionely inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja, 4. 1 368 min zt. Inwestycje
w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty rozbudowg sieci, w celu przytaczania nowych
odbiorcdw i wytwdrcéw, a takze modernizacje, ktérych zadaniem jest poprawa
niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono takze naklady na innowacyjne
technologie i rozwigzania sieciowe, takie jak m.in. projekt przebudowy sieci do standardéw
Smart Grid. W Linii Biznesowej Wytwarzanie istotny udziat stanowily zadania zwigzane
z dostosowaniem do wymogéw srodowiskowych oraz inwestycje modemizacyjne realizowane
w Elektrowni Ostroteka B.

3. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu compliance oraz systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéiki

Istotnym elementem systemu kontroli wewnegtiznej w ENERGA SA jest audyt
wewnetrzny. Jego funkcje w Spéice realizuje Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej (dalej:
BA), ktérego pracownicy przeprowadzajgq zadania audytowe | kontrolne oraz doradcze
w spdtkach Grupy ENERGA oraz nadzorujg i koordynujg prace pozostatych komdrek
ds. audytu w Grupie. Zakres uprawnief i odpowiedzialnosci audytu wewnetrznego w Gruple
ENERGA dotyczy wszystkich obszaréw dziatalnosci, z uwzglednieniem obowigzujacych w tym
zakresie przepisow prawa.

W 2018 roku BA wspieralo dziatalnosé Spotki poprzez rozpoznawanie i oceng
Znaczacych ryzyk, zagrozeri oraz uchybleri w zaprojektowaniu i funkcjonowaniu istniejacego
systemu kontroli wewnetrznej w Grupie, w tym réwniez poprzez wydawane rekomendacje,
ktérych wdrozenie przyczyniato si¢ do zabezpieczenia, usprawnienia organizacji i wzrostu jej
wartosci. Wyniki ze zrealizowanych zadan byly przekazywane organom zarzadczym
I nadzorczym Spéiek, dostarczajac im informacji na temat badanych obszaréw. Audytorzy
zwracali uwage na obszary, ktére w ich opinii wymagaly dzialai naprawczych lub
usprawniajgcych.

Zadania audytowe i kontrolne byly realizowane zgodnie z Kartg Audytu Grupy
ENERGA oraz Zasadami funkcjonowania audytu wewnglrznego w Grupie ENERGA, a takie
oparciu o Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu pozostaje w statym kontakcie z Dyrektorem BA, otrzymuje na biezgco
informacje na temat prowadzonych zadaf audytowych, sprawozdania z zakoriczonych
audytdw, a takze roczne sprawozdania z dziatalnoéci komdrki audytu i kontroli wewngtrznej.

Ocena sytuacii Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENEkGA
w roku obrotowym 2018



-9 -

W 2018 roku dokonano oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
ryzykiem i compliance, ktdra zostata zrealizowana przy udziale doradcy zewnetrznego (E&Y).

Podstawowymi celami oceny bylo wzmocnienie systemu poprzez identyfikacje
mozliwosci wdrazania aktualnych dobrych praktyk w zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem i compliance, przy jednoczesnej identyfikacji obszaréw, w ramach
ktérych system powinien zostad wzmocniony ze wzgledu miedzy innymi
na zmiany zachodzace w Spétce, Grupie ENERGA i otoczeniu zewnetrznym.

Zakres przeprowadzonej Oceny obejmowat spétke¢ ENERGA SA, w tym dzialania
realizowane w zakresie nadzoru korporacyjnego | biznesowego nad Grupg ENERGA.
Podstawq Oceny byly standardy COSO Opracowane przez Komitet Organizacji
Sponsorujacych Komisje Treadwaya, a w szczegolnosci standard COSO 2013 Kontrola
Wewngtrzna — Zintegrowana Struktura Ramowa, ktdéry definiuje 5 komponentéw kontroli
wewnetrznej:

1) Srodowisko kontroli,

2) Ocena ryzyka,

3) Kontrola,

4) Informacja i komunikacja,
5) Monitoring.

1. Srodowisko kontroli

Srodowisko kontroli stanowi podstawe systemu kontroli wewnetrznej, poprzez
zapewnienie w organizacji odpowiedniej kultury, kladacej nacisk na procesy kontroli
wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance. W roku 2018 w wyniku zaangazowania
Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej w ustanawianie standarddw,
monitorowanie i nadzér nad systemem kontroli wewnetizne]j, zarzadzania ryzykiem
i compliance, a takze realizacji licznych dziatarh wzmacniajacych $rodowisko kontroli,
takich jak rozpoczecie wdrazania systemu compliance, wzmacnianie nadzoru
wiasciclelskiego i biznesowego nad Grupg ENERGA, zaangazowanie Spéiki w rozwoj
pracownikéw i promowanie wartosdi etycznych, ocena w ramach tego komponentu jest
wyZsza niz w roku poprzednim, a takze Wyzsza niz we wszystkich latach poprzednich.
Utrzymywanie Srodowiska kontroli na wysokim  poziomie wymaga ciggtego
zaangazowania organéw zarzadzajgcych | nadzorczych, efektywnych systeméw
zarzadzania spotka i grupg kapitalowg oraz ktadzenia nacisku na rozwdj i utrzymanie
pracownikéw, w tym bezposrednio odpowiedzialnych za opracowywanie i wdrazanie
proceséw  kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego
i Compliance.

2. Ocena ryzyka

Ocena ryzyka wymaga identyfikacji i analizy istotnych ryzyk w celu osiggniecia
wyznaczonych celéw. W roku 2018 zostaty podjete liczne dziatania, majace na celu
wzmacnianie proceséw zarzadzania ryzykiem w Gruple ENERGA, koordynowane przez
Komodrke ds. ryzyka w ENERGA SA. Na szczegbing uwage zastuguje rozszerzanie
proceséw zarzadzania ryzykiem na kolejne spétki Grupy ENERGA oraz dziatania
podejmowane w celu identyfikacji i monitorowania ryzyk strategicznych, w tym dia
realizowanych przez ENERGA SA programéw strategicznych. Komponent ten zostat
oceniony powyzej oceny z roku poprzedniego, niemniej nadal zawiera elementy, ktére

Ocena sytuaci Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
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$q rozwijane zaréwno w ENERGA SA jak i Grupie ENERGA. Dotyczy to miedzy innymi
wzmocnienia odpowiedniego wsparcia narzedziowego dla proceséw zarzadzania
ryzykiem oraz rozwijania metodyki oceny ryzyk w celu obiektywizacji ocen, np. poprzez
bardziej szczegétows analize mechanizméw kontrolnych w procesach lub tzw. KRI
(Key Risk Indicators).

Kontrola

ZaloZenia polityk Spétki, procedury, stosowane praktyki zapewniajace osiggniecie
celéw kierownictwa oraz wdrozenie strategii zarzadzania ryzykami to kluczowe aspekty
komponentu kontrola. ENERGA SA niezmiennie rozwija dziatania kontrolne w procesach,
Zapewnia wsparcie tych proceséw systemami informatycznymi 1 utrzymuje spéjny
system dokumentacji wewnetrznej, co jest odzwierciedlone w ocenie za rok biezacy
i lata poprzednie. Ocena za rok 2018 jest wyisza w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
na co ztozylo si¢ wiele elementéw, takich Jak: utrzymywanie spéjnego systemu
planowania wieloletniego orazrocznego i ustalanie celéw w Spétce | Grupie ENERGA,
rozwdj procesu zarzadzania podatkami i utworzenie dedykowanej komérki
organizacyjnej w ENERGA SA, uzyskanie certyfikacji normy I1SO 27001:2017 Systemu
Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji w ENERGA SA oraz wiele innych dziafan, ktére
zostaty uznane jako dobre praktyki i kluczowe zmiany w ramach systemu kontrofi
wewnegtrznej w 2018 roku.

Informacja i komunikacja

Elementem wspomagajacym wszystkie pozostate komponenty systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem | compliance, jest informacja i komunikacja.
W stosunku do roku ubiegtego nastapit pewien wzrost oceny w tym obszarze. Przyczynit
si¢ do tego miedzy innymi wysoki poziom komunikacji zewnetrznej, w tym zwigzanej
Z raportowaniem gieldowym oraz polozenie nacisku na kwestie zwigzane z obstugg
spraw klienckich, wplywajacych do ENERGA SA. Funkcjonujg réwniez liczne kanaty
komunlkacji kierowanej do pracownikéw ENERGA SA i Grupy ENERGA. Rekomendowane
Jest dalsze ich wzmacnianie, przede wszystkim w kontekscie uzyskiwania informacji
zwrotnej od pracownikéw (np. poprzez badania satysfakcji i tzw. ,exit-interviews™).

Monitoring

Monitoring to dziatalno$é stuzaca redukcji poziomu ryzyka, monitorowania
incydentéw, komunikowania nieprawidtowosci w systemie kontroli wewnetrznej,
ale i zapewnienia jakosci funkgji realizujgcych zadania z zakresu kontroli wewnetrznej.
W stosunku do 2017 roku, w obszarze Monitorowania odnotowano wzrost oceny.
Przyczynito sig do tego miedzy innymi wzmocnienie roli audytu i kontroli wewnetrznej
Poprzez centralizacje funkcji audytu wewngtrznego w Grupie ENERGA oraz budowe
kompetencji kontroli wewnetrznej w Spétkach Grupy, jak réwniez Zwiekszenie
koordynacji dziatad komdrek prowadzacych dziatania audytowe | kontroine
w ENERGA SA, czy aktywny monitoring otoczenia regulacyjnego Grupy ENERGA
prowadzony w 2018 roku.

Wyniki Oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance
za rok 2018 wskazujg, ze poszczegolne elementy systemu zostaly w wiekszosci
zaprojektowane, wdrozone i udokumentowane zgodnie z dobrymi praktykami rynkowymi
W tym zakresie i ograniczajg ryzyko optymainie. Dotyczy to zaréwno tych elementow

Qcena sytuacyi Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
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systemu, ktére zwigzane sa z dziatanlami realizowanymi w ramach ENERGA SA,
jak réwniez z tymi zwigzanymi z nadzorem whascicielskim i biznesowym sprawowanym
przez ENERGA SA nad Spétkami z Grupy ENERGA. Istnieje jednak potencjat do poprawy
oraz dalszego wdrazania dobrych praktyk rynkowych w zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem i compliance, ktéry czeSciowo jest wykorzystywany poprzez
aktualnie realizowane projekty w tym zakresie. W zwigzku z powyzszym w ramach
przeprowadzonej oceny wydano ponizsze rekomendacje:

1) przeglad wewnetrznych dokumentéw Spétki oraz ich biezacg aktualizacje w wyniku
zmiany przepisow prawa, jak i w oparciu o zmiany zachodzace w strukturze
organizacyjnej;

2) wprowadzenie  obowigzkowych, regulamych szkolen z etyki, wartosd
organizacyjnych, przeciwdziatania korupclii i naduzyciom dla wszystkich
pracownikéw;

3) kontynuacje zaplanowanych dziatat w zakresie wdrazania kompleksowego systemu
compliance;

4) sfinalizowanie wdrazania systemu pozwalajacego  kierownikom  komdrek
organizacyjnych na biezgcy nadzér nad realizacjg planu szkoleniowego w podlegtych
im jednostkach;

5) zdefiniowanie minimalnego | optymalnego wymiaru dziatad o charakterze
szkoleniowym, w jakich powinni  uczestniczy¢ audytorzy  wewnetrzni
oraz zapewnienie Srodkéw na ich realizacje;

6) wdrozenie zapiséw obowigzujacych ,Zasad sporzadzania planu  sukcesji
| zarzadzania sukcesjg w Grupie ENERGA” fub rozwazenie ich aktualizacji tak, aby
zaprojektowane w tym aspekcie Procesy i zasady byly mozliwe do zastosowania
w warunkach, w jakich dziata ENERGA SA;

7) wdrozenie procesu opracowywania, okresowego wyliczania i monitorowanie
wskaznikéw KRI (Key Risk Indicators) dla ryzyk operacyjnych i finansowych, dla
ktérych mozliwe jest zdefiniowanie KRI ze wzgledu na ich mierzalny charakter;

8) okreslanie celéw dla kadry zarzadzajacej ENERGA SA najpézniej do 30 dni od dnia
zatwierdzenia celéw dla Zarzadu ENERGA SA;

9) rozwazenie wprowadzenia do wszystkich uméw dotyczacych zatrudniania kadry
kierowniczej, kauzuli antykorupcyjnej, jednoznacznie zabraniajacej pracownlikom
zachowan majacych znamiona czynnej | biernej korupcji;

10) rozwazenie zdefiniowania jednolitych standardéw w  zakresie projektowania
wewnetrznych akitéw normatywnych (rekomendacja nie dotyczy dokumentéw
skdadajgcych sie na UOW, dia ktérych takie standardy zostaly opracowane);

11) kontynuacje prac nad wdrozeniem Strategii IT dla Grupy ENERGA;

12) wdrozenie dokumentu standaryzujgcego metodyke stosowang na potrzeby realizacji
projektow IT;

13) okreélenie dodatkowego parametru dla kopii bezpieczeristwa: RPO (ang. Recovery
Point Objective) ~ akceptowalnego poziomu utraty danych;

14) rozwazenie opracowania planéw dzialah w przypadku materializacji kluczowych
ryzyk dla Spétki i Grupy ENERGA (jako dodatkowy element wspierajacy system
zarzadzania ryzykiem);

15) organizowanie cyklicznych inicjatyw (szkolenia, komunikacja poprzez Newsletter),
ktére beda przypominaty pracownikom zasady komunikacji zewnetrznej oraz
opracowanie | wprowadzenie polityki korzystania z mediéw spofecznosciowych;

Ocena sytuacyi Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
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16) realizacje planowanego przez Departament Polityki Personalnej badania opinii
pracowniczej;

17) sformalizowanie zasad przeprowadzania »exit-interviews"” i okreélenie stanowisk, dia
ktérych obowigzujg oraz dokumentowanie ich przebiegu;

18) okresowe (kwartalne) przygotowywanie informacji o stopniu  wdrozenia
poszczegbinych Uchwat Zarzadu;

19) stworzenie sformalizowanego kanatu komunikacji zmian kadrowych w Spoice;

20) przeprowadzenie oceny zewngtrznej funkcji  audytu zewnegtrznego zgodnie
ze Standardami IIA; przeglad zakresu rocznych raportéw sprawozdawczosci Biura
Audytu i Kontroli Wewnetrznej pod katem ich uzupetnienia o wymogi Standardéw
IIA; rozwazenie opracowania listy wskaznikow (KPI) dla funkcji audytu, ktére bedg
okresowo monitorowane oraz raportowane do Komitetu Audytu.

Istotnym elementem, wplywajgcym na wyniki Oceny i wzmacniajgcym system
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance jest biezaca dziatalnoéé
oraz inicjatywy i projekty podejmowane przez Spotke. Sa to dziatania realizowane miedzy
innymi przez komérki odpowiedzialne za funkcje zarzadzania ryzykiem i budowanie funkgji
compliance oraz audyt wewnetrzny. NaleZy zauwazyc, Ze pracownicy ENERGA SA, w ramach
dziatart zmierzajacych do wzmocnienia systemu nie ograniczali sie jedynie do kontynuacji
dziata’t w ramach dotychczasowych praktyk, czy wdrozenia rekomendacji, lecz wychodzili
z wiasnymi inicjatywami i projektami w tym zakresie, ktdre byly realizowane w 2018 roku.
Dziatania takie Swiadcza o dojrzatosci organizacji w kontekécie podejécia do rozwoju
mechanizméw kontrolnych ograniczajacych ryzyka, ktérych materializacja moglaby mieé¢
negatywny wplyw na system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance.

W ramach przeprowadzonej oceny zidentyfikowano szereg dobrych praktyk,
stosowanych przez komérki organizacyjne w ENERGA SA, w tym m.in.:

1) opracowanie i przyjecie koncepcji kierunkéw zmian w obszarach dziatalnoéd Grupy
ENERGA, zmierzajacych do wzmocnienia nadzoru wiadcicielskiego | biznesowego
nad dziatalnoscia Grupy ENERGA, migdzy innymi w nastepujacych obszarach: finanse,
nadzér, HR, audyt wewnetrzny, IT, obstuga prawna, bezpleczeristwo, marketing (w tym
dziatalnosc sponsoringowa), inwestycje, badania, rozwéj i innowacje;

2) rozpoczecle wdrazania systemu compliance w Grupie ENERGA;

3) funkcjonowanie systemu powladamiania o nieprawidiowo$ciach wewnetrznych w Grupie
ENERGA;

4) wdroZenie systemu zarzadzania ryzykiem w spétkach Grupy ENERGA, dotychczas
nieobjetych systemowym podejéciem do zarzadzania ryzykiem oraz zapewnienie
profesjonalnego wsparcia IT przez Departament IT dla narzedzia, w ktérym znajdujj sie
kluzowe dla systemu zarzadzania ryzykiem dokumenty i podjecie dziatart w zakresie
wyboru wykonawcy dla opracowanla i wdrozenia profesjonalnego systemu IT dla
obszaréw audytu, kontroli I ryzyka w Grupie ENERGA;

5) przeprowadzenie wstepnej analizy wybranych przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych
dotyczacych szeroko rozumianego know-how oraz opracowanie wytycznych dla spétek
Grupy ENERGA w zakresie jednolitego i precyzyjnego sposobu opisywania oraz
zarzadzania ryzykiem w obszarze IT;

6) wspditworzenie przez Komérke ds. Ryzyka w ENERGA SA regulacji dotyczacych obszaru
ochrony danych osobowych, w szczegdlnoSci w  zakresie dotyczacym zarzadzania

Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitalowej ENERGA
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ryzykiem, co miato szczegélne znaczenie w kontekécie nowych wymagan prawnych,
Jakie weszly w tym zakresie w zycie w 2018 roku (RODO);

7) przeprowadzenie przez Komérke ds. Ryzyka w ENERGA SA pogigbionej analizy
wybranych ryzyk, w ramach ktérej szczegdltowo zweryfikowano oceny poszczegéinych
mechanizméw kontrolnych oraz zbadano zaleznosci pomigdzy zabezpieczenlami ryzyka,
a wskazanymi czynnikami i skutkami. Dodatkowo, we wspéipracy z Departamentem
Zarzadzania Strategicznego, przeanallzowano ryzyka pod katem uznania ich za krytyczne
dia realizacji Strategii Grupy ENERGA oraz opracowano Karty Ryzyka dla Programéw
Strategicznych;

8) powigzanie systemu planowania wieloletniego oraz rocznego  dzialalnodc
Grupy ENERGA z systemem wyznaczania, kaskadowania i monitorowania realizacji celéw
strategicznych i operacyjnych;

9) utworzenie centralnej komérki odpowiedziainej za zarzadzanie podatkami
w Grupie ENERGA (Wydziat Kontroli i Zarzadzania Podatkami);

10) uzyskanie przez ENERGA SA certyfikacji normy ISO 27001:2017 Systemy Zarzadzania
Bezpieczeristwem Informacji w zakresie wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energigq
elektryczna;

11) wspbipraca Biura Bezpieczefistwa z wyspecjalizowang komérka CERT ENERGA
w zakresie przeciwdziatania i reagowania na incydenty z zakresu bezpieczeristwa
teleinformatycznego oraz bezpieczefistwa informacji;

12) powotanie Komitetu IT (zespotu doradczego wydajacego opinie i rekomendacje
dotyczace obszaru IT dla podmiotéw Grupy ENERGA);

13) opracowanie koncepcji centralizacji audytu wewnetrznego w Grupie ENERGA
- .Obszar audytu wewnetrznego w Grupie ENERGA - Kierunki Zmian” oraz jej
systematyczne wdrazanie;

14) wzmocnienie struktur Blura Audytu i Kontroli Wewnetrznej potaczone z szerszq
koordynacjg dziatan audytowo-kontrolnych prowadzonych zaréwno w ENERGA SA, jak
i pozostatych spétkach Grupy ENERGA przez Biuro;

15) zatwierdzenie przez Komitet Audytu jednego, Zintegrowanego planu audytéw
i kontroli, jakie beda prowadzone w ENerga SA przez wszystkie komdrki organizacyjne
posiadajgce kompetencje w tym zakresie (np. Wydziat Kontroli i Zarzadzania Podatkami,
Biuro Bezpieczeristwa);

16) koordynowanie w ramach Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej proceséw monitorowania
planéw dziatarh wynikajacych z procesu oceny ryzyka, koordynowanego przez Komérke
ds. Ryzyka i monitorowanie wdrozenia rekomendacji po audytach wewnetrznych
realizowanych przez audytoréw wewnetrznych,

W 2018 roku Spéitka prowadzila intensywne dzialania w obszarze Zarzadzania
zgodnoscia. Zespét Compliance, dziatajacy w ramach Biura Prawnego ENERGA SA, pod
przewodnictwem Petnomocnika Zarzadu ds. Systemu Zgodnosdi, podjat prace nad
okresleniem koncepcji wdrozenia | funkcjonowania Systemu Zarzadzania Zgodnosciag
(Compliance) w Grupie ENERGA. Przyjgta przez Zarzad Spéki w styczniu 2019 roku
koncepcja, opisuje proces zarzadzania zgodnoscia w Grupie ENERGA, w oparciu o monitoring
zZmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym, identyfikacje tzw. kluczowych obszaréw
zgodnosci i wymogdw wynikajacych z przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych
oraz powotanie w podmiotach Grupy tzw. przedstawicielstw ds. zgodnoddi, z nadzorcza
i koordynujaca rolg ENERGA SA.

Ocena sytuacji Spo’iki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENFRGA
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Wdrozenie procesu zarzadzania zgodnoScia odbywaé sie bedzie w ramach
zainicjowanego w styczniu 2019 roky i realizowanego w latach 2019-2020 projektu
migdzyliniowego z udziatem przedstawicieli podmiotéw Grupy. System Zarzadzania
Zgodnoscig funkcjonowaé bedzie w oparciu o Polityke Zarzadzania Zgodnoscig stanowiaca
docelowo integraing czeéé Umowy o wspélpracy w Grupie ENERGA, a takze metodyke,
odpowiednie narzedzia i proces raportowania, z uwzglednieniem szkoleri dia Wyznaczonych
w podmiotach Grupy uczestnikéw Systemu, stosownie do ich rdl i odpowiedzialnosci.

Docelowo System Zgodnosci pozwoli na uzyskanie caloSciowego obrazu stanu
zgodnosci Grupy (jak réwniez na poziomie poszczegdlnych jej podmiotéw) z istotnymi
wymogami, ujednolicenie podejécia do zarzadzania zgodnoscia w organizacji, z korzyscig dla
Grupy i jej podmiotow.

Biorac pod uwage powyzsze, zdaniem Komitetu Audytu system kontroli wewnetrznej
oraz system compliance w Spéice sg prawidtowo zorganizowane. Spétka podejmuje dziatania
w celu identyfikacji ryzyk, skutecznego planowania i wdrazania dziatar kontrolnych.
Poprawnos¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej jest weryfikowana | oceniana
przez BA.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrazany system zarzadzania ryzykiem
wzorowany na doswiadczeniach miedzynarodowych i dobrych praktykach spétek gietdowych
i jego skutecznosé,

Data sporzgdzenia sprawozdania: 28 maja 2019 roku

Podpisy obecnych Czlonkéw Rady Nadzorczej:

()

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak cenree ST
WICEPRZEWODNICZACY  Zbigniew Wtulich erevees Aot
SEKRETARZ Agnieszka Terllkowska-Kulesza .../ 1% Nagganneenen
CZLONEK Andrzej Powatowski & ........ .
CZLONEK Marek Szczepaniec ’ /,
CZLONEK Maciej Z6ttkiewicz T

Ocena sytuacii Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
w roku obrotowym 2018



Zatqcznik Nr 15

do protokotu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA

UCHWALA Nr 62/V/2019
Rady Nadzorczej

w dniu 28 maja 2019 roku

ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdarisku (Spétka)

z dnia 28 maja 2019 roku

W sprawie: przyjecia sprawozdania z nadzoru realizacj

inwestycyjnych w 2018 roku

i przez Zarzad Spétki zadan

Na podstawie § 17 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdlki, Rada Nadzorcza postanawia:

§1

1. Przyjgé ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki ENERGA Spéika Akcyjna z nadzoru

realizacji przez Zarzad zadan inwestycyjnych w 2018 roku”.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi Zatacznik do niniejszej uchwaly.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba obecnych: 6.

Uchwata zostata podjeta jednogiosnie w glosowaniu jawnym, nastepujaca iloscig glosow:

6 za,
0 przeciw,

0 wstrzymujacych sig.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak B P

2. Zbigniew Wtulich o) -_ AR
3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza
4. Andrzej Powalowski

5. Marek Szczepaniec : ’ﬁ/;

6. Maciej Zbttkiewicz
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Energa

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
SPOLKI ENERGA SPOLKA AKCYINA
Z NADZORU REALIZACII PRZEZ ZARZAD
ZADAN INWESTYCYINYCH

W 2018 ROKU

Gdarisk, maj 2019 roku



1. Informacje ogéine

W trakcie 2018 roku, Rada Nadzorcza sp6tki ENERGA SA (dalej: Spotka), w ramach
nadzoru sprawowanego nad dziatalnocia Spotki, dokonywata kwartalnego przegladu
raportdw sktadanych przez Zarzad Spéiki, z zakresu stopnia realizacji zadar inwestycyjnych,
w tym réwniez istotnych projektéw w Grupie Kapitatowej ENERGA (dalej: Grupa ENERGA).
Jednoczesnie poziom wydatkowania $rodkéw na inwestycje byt elementem analizy sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spétki za kazdy kwartat.

Ponadto, na podstawie § 17 ust. 2 pkt 3 Statutu Spétki, Zarzad Spotki przedstawit
Radzie Nadzorczej Spétki informacie w zakresie realizacii w 2018 roku przedsiewzie¢
inwestycyjnych, dotyczacych Ilub zwigzanych z jednostkg wytwércza, jednostka
kogeneracyjna, o wartosci przekraczajacej 50 min euro lub sieciq dystrybucyjna, o wartoéci
przekraczajgcej 5 min euro.

Realizacja wybranych zadari inwestycyjnych badZ ich etapéw, jest jednym
z elementéw oceny pracy Czionkéw Zarzadu Spétki w 2018 roku, warunkujacych przyznanie
im nagrody rocznej.

2. Plany inwestycyjne Grupy ENERGA

Podstawowym dokumentem okreélajgcym kierunki inwestycyjne Grupy ENERGA,
w perspektywie $rednio- i diugoterminowej, jest Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych
Grupy ENERGA na lata 2016-2025" (dalej: WPIS). Dokument obowigzujacy w trakcie
2018 roku, zostat przyjety Uchwalg Nr 315/V/2016 Zarzagdu ENERGA SA z dnia
8 listopada 2016 roku, a nastepnie zatwierdzony Uchwatg Nr 91/IV/2016 Rady Nadzorczej
ENERGA SA z dnia 15 listopada 2016 roku. WPIS jest skorelowany z réwnolegle przyjets
| zatwierdzong ,Strategia Grupy ENERGA na lata 2016-2025". Podstawowe zatozenia
programu inwestycyjnego zastaty zakomunikowane interesariuszom Spétki za poérednictwemn
raportu biezacego Nr 40/2016. WPIS okreéla kierunkl rozwoju Grupy ENERGA
na programowang dekade.

3. Realizacja najwazniejszych inwestycji w 2018 roku

taczne skonsolidowane naklady zrealizowane przez Grupg ENERGA w 2018 roku
wyniosty 1668 min zi. Wykonanie planu inwestycyjnego osiagnefo poziom 88%,
na co wptyw miato niewykonanie planu w Linii Biznesowej Wytwarzanie. Gtéwnym obszarem
inwestycji byta Linia Biznesowa Dystrybucja.

Inwestycje w majatek dystrybucyiny wyniosty 1 368,2 min zt, co stanowito okoto
82% ogblu wydatkéw inwestycyjnych Grupy ENERGA. Gtéwny strumien naktaddw
inwestycyjnych (wynoszacy 662,2 min z) skierowany zostat na modernizacje sieci
dystrybucyinej, w celu poprawy niezawodnoéci dostaw energii elektrycznej (okoto 48,4%
naktadéw w Linii Biznesowej Dystrybucja), rozbudowe sieci w zwigzku z przylgczaniem
nowych odbiorcéw (505,8 min zt - okoto 37,0% naktaddéw w Linii Biznesowej Dystrybucja),
elementy wdrazania sieci inteligentnej (40,0 min zt - okoto 2,9% nakladéw w Linii
Biznesowej Dystrybucja), rozbudowe sieci w zwiazku z przeptywami w sieci WN
i przytaczaniem nowych Zrédet (31,8 min zt - okoto 2,3% naktadéw w Linii Biznesowej
Dystrybucja) oraz inwestycje pozostate (128,4 min zt - okoto 9,4% naktadéw w Linii
Biznesowej Dystrybucja), obejmujace naklady ponoszone w innych kategoriach niz

Sprawozdanie Rady Nadzorczej de/‘_ki ENERGA ?pdlka Akcyina
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Wymienione powyzej oraz naktady w pozostatych spétkach Linii Biznesowej Dystrybucja.

Wwyniku inwestycji zrealizowanych w 2018 roku, przytaczono blisko 56,3 tys. nowych

odbiorcéw wybudowano | zmoderizowano okolo 5,32 tys. km linii wysokiego, $redniego

oraz niskiego napiecia oraz przylaczono do sieci 59,2 MWe nowych instalacji OZE,

Kluczowym projektem realizowanym poérednio przez Grupg ENERGA jest budowa
Elektrowni Ostroteka C 0 mocy okolo 1000 Mwe. Projekt Ostroleka C jest realizowany przez
spbtke celowg Elektrownia Ostroleka Sp. z 0.0, w ktérej po 50% udziatéw posiada
ENERGA SA oraz ENEA SA. taczna realizacja budzetu projektu w 2018 roku wyniosta
264,8 min zt. Ze wzgledu na fakt, ze Spétka celowa nie jest konsolidowana w wynikach
Grupy, realizacja projektu nie jest wykazywana w naktadach inwestycyjnych Grupy ENERGA.

Na pozostate przedsigwzigcia inwestycyjne w obszarze wytwarzania Grupa ENERGA
przeznaczyta w 2018 roku 238 min zt. Do najwazniejszych z nich naleza:

1) realizacja inwestycji odtworzeniowych w Elektrowni Ostroleka B - naktady poniesione
w 2018 roku wyniosty okolo 54,8 min zt (okoto 23% tacznych nakfadéw w Linii
Biznesowej Wytwarzanie),

2) kontynuacja inwestycji zwigzanych z dostosowaniem Elektrowni Ostroteka B
do  standardéw  Srodowiskowych, zwigzanych z  wejScem w  zycle,
od dnia 1 stycznia 2016 roku, przepiséw Dyrektywy IED zaostrzajacej standardy emisji
tenkéw azotu (NO,), tlenkéw siarki (SO) i pytu - taczne naklady na te instalacje
w 2018 roku wyniosly okoto 89,0 min zt (okoto 37,4% tacznych nakladéw w Linii
Biznesowej Wytwarzanie),

3) modemizacja elektrowni wodnych - nakiady w 2018 roku wyniosty okoto 13,2 min zi
(okoto 5,5% fgcznych nakladéw w Linii Biznesowej Wytwarzanie).

taczne naktady inwestycyjne poniesione w 2018 roku w Linii Biznesowej Sprzedaz
wyniosty 45 min zt, giéwnie dotyczyly obszaréw oéwietlenia oraz zwigzanego z wdrazaniem
Zintegrowanego systemu obstugi sprzedazy.

4. Ocena zadan inwestycyjnych realizowanych przez Zarzad ENERGA SA

Rada Nadzorcza Spétki przyjmuje prezentowane informacje i pozytywnie ocenia
stopien realizacji zadafi inwestycyjnych oraz efektywnos¢ poniesionych naktadéw
w 2018 roku. Inwestycje zrealizowane w ramach Grupy ENERGA w 2018 roku, dotyczyty
podstawowych obszaréw dziatalnosci, stanowigcych giéwne Zrédto przychodéw Spéiki
oraz Grupy ENERGA, w zwiazku z czym maja istotny wptyw na budowanie wartoéci Grupy
ENERGA dla akcjonariuszy.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spdika Akcyjna
Z nadzoru realizact przez Zarzad zadar inwestycyjnych w 2018 roku



Data sporzgdzenia sprawozdania: 28 maja 2019 roku

Podpisy obecnych Czionkéw Rady Nadzorczej:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksigzak WL N
WICEPRZEWODNICZACY ~ Zbigniew Wtulich ol AL SHebtrnnemnens
SEKRETARZ Agnieszka Terlikowska-Kulesza i P
P "-f’7 d
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CZEONEK Maciej Z6ltkiewicz /f-\_
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Zatqcznik Nr 16
do protokotu Nr 5/V/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA

W dniv 28 maja 2019 roku
UCHWALA Nr 63/V/2019
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdarisku (Spétka)
Z dnia 28 maja 2019 roku

w sprawie: zaopiniowanla Sprawozdania Zarzadu ENERGA SA dotyczacego
wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi
marketingowe (w tym sponsoringowe), ustugi public relations
i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego
Z zarzadzaniem, za rok zakoriczony w dniu 31 grudnia 2018 roku

Dzialajgc na podstawie § 17 ust. 2 pkt 4 Statutu Spétki, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu
Spétki z dnia 15 maja 2019 roku, Rada Nadzorcza postanawia;

§1

1. Pozytywnie zaopiniowaé Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA dotyczace wydatkéw
reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, uslugi marketingowe (w tym
sponsoringowe), ustugi public relations i komunikacji spolecznej oraz na ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, za rok zakoriczony w dniu 31 grudnia
2018 roku.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi Zalgcznik do niniejszej uchwaly

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba obecnych: 6.
Uchwata zostata podjeta jednogtognie w glosowaniu jawnym, nastepujaca iloscig glosow:

6 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujacych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksigzak LA
2. Zbigniew Wtulich . * *
3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza
4. Andrzej Powatowski

5. Marek Szczepaniec /.

6. Maciej Zéttkiewicz
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SPRAWOZDANIE ZARZADU ENERGA SA
DOTYCZACE WYDATKOW REPREZENTACYJNYCH, WYDATKOW NA USLUGI
PRAWNE, USLUGI MARKETINGOWE (W TYM SPONSORINGOWE), USLUGI PUBLIC
RELATIONS | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ ORAZ DORADZTWA ZWIAZANEGO

Z ZARZADZANIEM
ZA ROK ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2018 ROKU

Gdarisk, maj 2019 roku
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. WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie z wydatkéw Energa SA, zostalo sporzadzone w realizacji § 17 ust. 2 pkt 4 Statutu Spétki,
Kwoly wskazane w Sprawozdaniu, przedstawione zostaly w tysigcach ziotych,

Wydatki Energa SA Zmiana

Wydatki na ustugi marketingowe 32540 46 315 13775 42.3%
Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 6872 4896 -1976  -28,8%
Wydatki na ustugi prawne 2511 1544 967  -385%
Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spolecznej 1240 2220 880 79,0%
Wydatki reprezentacyjne 380 323 57 -15,0%
Razem 43 543 55 208 11755 27,0%

Il.  WYDATKI NA USLUGI MARKETINGOWE (W TYM SPONSORINGOWE)

Wydatki na ustugi marketingowe 32540 46 315 13775 42,3%

Realizowane dzialania w zakresie ustug marketingowych mialy na celu promacje marki Energa oraz budowanie
i utrzymywanie wysokiego poziomu jej rozpoznawalnosci na rynku. Wizerunek marki Energa, czyli jej postrzeganie
iocena przez otoczenie odgrywa wazng role wspierajaca w osiggnigciu celéw Grupy oraz utrzymaniu wiodacej
pozycji rynkowej. Wydatki na promocje marki 83 scentralizowane i ponoszone przez Spotke, a spblkom z Grupy
udzielane sq licencje na korzystanie z marki Energa za wynagrodzeniem.

Wydatki z zakresu marketingu obejmowaly przede wszystkim uslugi promocyjne na rzecz marki Energa, uslugi
reklamowe w zakresie kreaci, projektowania i poligrafii, materiaty reklamowe z logo, wykonanie i obstuge noénikow
promocyjnych, dziatania z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz zakup mediow.

Wazrost wydatkow na uslugi marketingowe w stosunku do roku 2017 wynika migdzy innymi z realizacji pierwszej od
kilku lat kampanii wizerunkowej dla Grupy Energa. W jej ramach powstaly spoty telewizyjne i radiowe prezentujace
nowych bohaterow Grupy, ktére byly nadawane w mediach lokalnych i ogéinopolskich.

Rok 2018 byt szczegdlnym okresem dla naszej Ojczyzny, ze wzgledu na obchody 100-lecia odzyskania
niepodlegiosci. W zwiazku z tym wyprodukowano flagi narodowe i przypinki patriotyczne. Spétka poniosta rowniez
koszty zwiazane z zakupem biatych i czerwonych koszulek dia harcerzy, kiérzy podczas ziotu Zwigzku Harcerstwa
Polskiego stworzyli .zywg flage”. Rekord ten zostat zapisany w Ksigdze Polskich Rekordow Guinessa. W ramach
obchoddw 100-lecia adzyskania niepodieglosci Energa SA zrealizowata take kampanig «Patriotyzm zrdtem dobrej
energii® oraz wsparla X edycje Festiwalu Niepokomi Nieziomni Wykieci.

W obszarze sponsoringu, Spélka poniosta wydatki na wspdtprace z podmiotami reprezentujacymi organizatoréw
wydarzen z zakresu sportu profesjonainego oraz kuttury i sztuki, z krymi zawarta umowy na realizacje $wiadczen
sponsoringowych.

W roku 2018 w ramach sponsoringu znalazly sig bardzo duze projekty z roznych kategorii. W dziedzinie sportu
Jflagowymi” przedsigwzigciami byly umowy z Polskim Zwiazkiem Koszykowki oraz Lechia Gdarisk. Wspbipraca
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z Polskim Zwiazkiem Koszykowki okazafa sig nie tylko bardzo efektywna, ale rownieZ przyniosta ogromny rozglos
medialny w zwigzku z historycznym awansem koszykarzy do Mistrzostw Swiata 2019. Sponsoring - poza kadrami
narodowymi — obejmowat m.in. takze dwie ekstrakiasowe ligi w randze sponsora tytulamego. Energa SA angazowala
si¢ réwniez w sponsoring takich klubow jak Energa AZS Koszalin, Energa MKS Kalisz, Energa Wybrzeza Gdarisk,
KH Energa Torufi czy Energa Torun czy wreszcie Stadionu Energa. Sp6ika zapewnita rowniez wsparcie sportowcom
indywidualnym, kiorzy zdobyli medale podczas mistrzostw éwiata, ti. Paulinie Gubie, Joannie Lochowskiej, Joannie
Fiodorow i Michatowi Haratykowi. Niezmiennie GK Energa pozostaje réwniez sponsorem tytularnym gdanskiego
stadionu.

W zakresie kultury i sztuki zdecydowanie najwigkszymi przedsiewzigciami byly Migdzynarodowy Festiwal Filmowy
Energa Camerimage, ktory odbywat sie w Bydgoszczy i zyskal rozgios na arenie miedzynarodowej, a takze produkcja
filmu fabulamego Kamerdyner w rezyserii Filipa Bajona. Z wydarzer oraz inicjatyw, z kirymi Energa zwigzana jest
od kilku Iat, warto tez nadmieni¢ sponsoring Polskiej Filharmonii Baltyckiej, jak rowniez wydarzen rozrywkowych
w Dolinie Charlotty i festiwalu Polskie Kregi Sztuki w Chinach. Wsparcie finansowe otrzymaly rowniez wydarzenia
majace akeenty patriotyczne w szczegdinym roku 100. rocznicy odzyskania przez Polske niepodiegtosci.

Z punktu widzenia relacji biznesowych, Energa byla zaangazowana takze w wiele znaczacych kongresow, w tym
Europejski Kongres Gospodarczy, Ogoinopoiski Szczyt Gospodarczy, Forum Ekonomiczne w Krynicy i Kongres 590.
W roku 2018 ze wzgledu na obchodzone $wigto 100-ecia odzyskania niepodiegtosci przez Polske, wysokost
wydatkow na cele sponsoringowe ponoszone przez Spolke wyniosta 0,27% skonsolidowanych przychodéw netto ze
sprzedazy w poprzednim roku obrotowym. W poprzednich latach wskaznik ten byt nizszy i wynosit 0,2%.

Wydatki zwigzane z realizacjg poszczegolnych projektow sponsoringowych, na bie2aco nadzorowane sq przez Radg
Nadzorczg Spolki, kidra zgodnie z postanowieniami Statutu opiniuje zardwno plan, jak i zasady prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej w Grupie Energa oraz przedktada przynajmniej raz w roku Walnemu Zgromadzeniu
oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsaringowe;.

lil.  WYDATKI NA USLUGI DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM

tys. zt

| 2017 2018 | Zmiana | Zmiana %
Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 6872 4 896 -1976 -28,8%

Wydatki na ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem dotyczg doradztwa w zakresie projektow strategicznych
dla Grupy Kapitatowej, pozyskiwania finansowania, strategii marketingowej, doradztwa podatkowego, optymalizacji
struktury | proceséw wewnafrz Grupy. Nalezy tutaj zwrocié uwage, Ze poziom kosztéw ustug doradczych zmniejszyt
sig 0 niemalze 29 % w stosunku do roku 2017. Jest fo zwigzane z czgSciowg, realizaciq zadar przez Pracownikéw
Energa SA.

IV. WYDATKI NA USLUGI PRAWNE

4 2018 | Zmiana | Zmiana %
Wydatki na ustugi prawne 2511 1544 -867 -38,5%

Wydatki na uslugi prawne w 2018 roku, ponoszone byly w zwigzku ze $wiadczeniem, przez wyspecjalizowane
podmioty, narzecz Energa SA doradztwa prawnego, obejmujacego w szczegbinoéci: sporzadzanie informacji, analiz
i opinii prawnych, wsparcie prawne w sprawach zwiazanych z opracowaniem i dostosowaniem tresci aktéw
wewnetrznych do obowigzujgcych przepiséw prawa, biezaca obsluge z zakresu ochrony znakéw towarowych,
reprezentacje w sporach sadowych i przedsadowych oraz postepowaniach administracyjnych, a takze kompleksowg,
obsfuge prawng projektow inwestycyjnych realizowanych w Grupie Energa. Nalezy tutaj zauwazyé prawie 39%
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spadek kosztow prawnych w stosunku do roku 2017, ktory zwiazany jestz samodzieing realizacja duzej czesci zadan
przez Pracownikow Energa SA.

V.. WYDATKI NA USLUGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJ! SPOLECZNE.J

tys. zf 2017 2018 | Zmiana

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej 1240 2220 980 79,0%

Realizowane dzialania w zakresie public refations | komunikacji spofecznej, ksztaltowaly pozytywny wizerunek Grupy
Energa wsrod poszczegélnych grup interesariuszy.

W obszarze komunikacii Zewngtrznej, wydatki zwiazane byly gléwnie z budowa i utrzymaniem relacji z inwestorami
oraz mediami i dotyczyly, m.in. monitoringu mediow, udziahy w konferencjach i wydarzeniach biznesowych oraz
obstugi elektronicznego biura prasowego.

Dziatalnosé Grupy Energa, najwigkszego pracodawcy na Pomorzu i jednej z czterech giownych spotek
energetycznych w Polsce powoduje, 2e ka2dego dnia znajduje sig ona w kregu zainteresowar mediow - poczynajac
od lokalnych i regionalnych, przez ogéinopolskie, branzowe czy ekonomiczne, na tych poruszajacych tematy
spoleczne i sportowe koficzac. Dlatego tez Biuro Prasowe Grupy Energa informuje na biezaco o dziatalnosc Grupy
i poszczegdinych spotek, a takze o podejmowanych przez nie inicjatywach. Pozwala to kreowaé i utrwalaé pozytywny
wizerunek, docierac z przekazem zardwno do mediow, jak i opinii publicznej. Jako Grupa korzystamy z wielu kanatow
komunikacji, najwazniejszym z nich sg media.

W ramach zadan z zakresu komunikagji Spotka dbata rowniez o pozytywne relacie z inwestorami. Ze wegledu na
realizacje kluczowych kamieni milowych w projekcie Ostroigka C, obszar ten wymagat wzmozonej aktywnosci po
stronie Energa SA i wspoipracy z agencjami konsultingowymi.

Wazrost kosztow w obszarze uslug public relations i komunikacji spotecznej zwiazany byt giwnie 2 podjeciem
inicjatyw uméw o wspéiprace, kidre pomagaja ksztattowat spoleczna odpowiedzialnosé biznesu.

W obszarze komunikaciji wewngtrznej wydatki zwigzane byly z budowaniem i utrzymywaniem relaciji z pracownikami
i dotyczyty, m.in. organizacji dziatan adresowanych do pracownikéw Spoki i ich rodzin, wydawania, druku i sktadu
magazynu ,Emisja”, opisujacego wydarzenia z Grupy Energa oraz innych narzedzi sluzgcych do komunikacji
wewngtrznej (w tym m.in. Intranet).

VI.  WYDATKI REPREZENTACYJNE

2018 | Zmiana

Wydatki reprezentacyjne 380 323 -57 -15,0%

Wydatki zwigzane z reprezentacja maj na celu budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem firmy, w tym, m.in,
relacji z kluczowymi partnerami biznesowymi.

Zarzad Energa SA
Alicja Barbara Klimiuk .0
Jacek Koscielniak s e
Grzegorz Ksepko —'/ '



