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Warszawa, dnia 8 czerwca 2020 r.

KG/165/2020

Zarzad Spotki

ENERGA Spotka Akcyjna
Al. Grunwaldzka 472
80-309 Gdansk

WNIOSEK AKCJONARIUSZA REPREZENTUJACEGO CO NAJMNIEJ JEDNA
DWUDZIESTA KAPITALU ZAKLADOWEGO O UMIESZCZENIE OKRESLONYCH
SPRAW W PORZADKU OBRAD ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

ZWOLANEGO NA DZIEN 29 CZERWCA 2020 ROKU

Dziatajgc w imieniu: Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna z siedzibg
w Ptocku (dalej rowniezz. PKN ORLEN S.A)), jako akcjonariusz ENERGA Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Gdansku (dalej réwniez: ,ENERGA S.A.”, ,Spotka”) posiadajgcy:

1) 186 385 082 akcji zdematerializowanych serii AA, reprezentujgcych 45,01 % w kapitale
zaktadowym ENERGA S.A., uprawniajgcych do 186 385 082 gtoséw, reprezentujgcych
33,34% w ogdlnej liczbie gtoséw oraz

2) 144928 000 akcji niezdematerializowanych imiennych, uprzywilejowanych serii BB,
reprezentujgcych 35,00% w kapitale zaktadowym ENERGA S.A., uprawniajgcych
do 289 856 000 gtoséw, reprezentujacych 51,85% w ogélnej liczbie gtosow,

tacznie posiadajgcy 331 313 082 akcji, reprezentujgcych 80,01% w kapitale zaktadowym

ENERGA S.A., uprawniajgcych do 476 241 082 gtoséw, reprezentujgcych 85,20% w ogdlnej

liczbie gtosow, tj. reprezentujacy samodzielnie co najmniej jedng dwudziestg kapitatu

zaktadowego ENERGA S.A., na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych, wnosimy

o umieszczenie w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zwotanego na dzien

29 czerwca 2020 roku, po punkcie nr 13 ,Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki

wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA SA oraz upowaznienia Rady

Nadzorczej Spotki do uszczegdtowienia elementéw polityki wynagrodzen” nastepujacych

punktéw w brzmieniu:

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedzibq w Plocku
09-411 Ptock, ul. Chemikdw 7, tel.: (+48 24) 256 00 00, fax: (+48 24) 367 70 00, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt.

Biuro w Warszawie: 00-085 Warszawa, ul. Bielafiska 12, tel.: (+48 22) 778 00 00, fax: (+48 22) 367 70 00
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14) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu
Spotki ENERGA Spoétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 25 czerwca 2019,

15) Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzeri Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki ENERGA Spétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 25 czerwca 2019r.,

16) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki oraz ustalenia tekstu jednolitego
Statutu.

Uzasadnienie
PKN ORLEN S.A. w dniu 30 kwietnia 2020 roku stat sie spétkg dominujacg wobec
ENERGA S.A. w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 lit. a Kodeksu spotek handlowych . Stosunek
dominacji powstat w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych zapisami zlozonym
w ramach wezwania ogtoszonego przez PKN ORLEN S.A. w dniu -5 grudnia 2019 r.
do zapisywania sie na sprzedaz akcji ENERGA S.A., zmienionego komunikatem z dnia
26 marca 2020 roku oraz komunikatem z dnia 15 kwietnia 2020 roku.

W zwigzku z powyzszym PKN ORLEN S.A. aktualnie posiada tacznie 331 313 082 akgji
ENERGA S.A., reprezentujgcych 80,01% w kapitale zaktadowym Spétki, uprawniajgcych
do 476 241 082 gtoséw, reprezentujacych 85,20% w ogélinej liczbie gtoséw.

Majac na uwadze powyzsze, PKN ORLEN S.A. jako gtéwny akcjonariusz Spd&tki wnioskuje
o umieszczenie w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A.
zwotanego na dzien 29 czerwca 2020 r. punktéw dotyczacych podjecia uchwat w sprawie
ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzeh odpowiednio Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej. Powyzsze wynika z koniecznosci dostosowania zasad do zapiséw Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A., ktéra bedzie poddana pod
glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 29 czerwca 2020 roku,
jednoczes$nie zapewniajgc w dalszym ciggu realizacje obowigzku stosowania zapiséw ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen o0sob kierujgcych niektérymi
spotkami.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedziba w Plocku
09-411 Piock, ul. Chemikéw 7, tel.: (+48 24) 256 00 00, fax: (+48 24) 367 70 00, www.orlen.pl
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Jednoczesnie z uwagi na wejécie spotki ENERGA S.A. w skiad Grupy Kapitatowej ORLEN,
gtéwny akcjonariusz wnioskuje o umieszczenie w porzadku obrad puntu dotyczacego zmiany
Statutu ENERGA S.A. oraz ustalenia tekstu jednolitego Statutu tej Spotki, uwzgledniajgc
w przediozonym projekcie zmiany w zakresie zapiséw odnoszacych sie do Skarbu Panstwa,
ktory przed nabyciem akcji Spotki przez PKN ORLEN S.A., byt akcjonariuszem reprezentujgcym
najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym. W efekcie powyzszego wprowadzone zostaty zapisy
nadajgce uprawnienia osobiste dla PKN ORLEN S.A., w tym do powotywania i odwolywania
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, jak réwniez do wskazywania spos$réd powotanych oséb,
czionka, ktéry bedzie petit funkcje Przewodniczgcego.

Dodatkowo na mocy ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegfych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, zaimplementowano zapisy odnoszace sie
do wymogéw wobec cztonkéw komitetu audytu, w tym w szczegoinosci kryteriow niezaleznosci,
kryterium dotyczace znajomosci sprawozdawczosci oraz znajomosci branzy.

Zmiany odnoszg si¢ réwniez do regulacji art. 90h i n. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, przewidujacej restrykcje w zakresie zawierania transakcji
przez spotke z rynku regulowanego z jego podmiotem powigzanym w my$l MSR 24.
Wspomniane powinnosci obejmujg w szczegélnosci wymég uzyskania zgody Rady Nadzorczej
(art. 90i ust. 3) oraz sporzadzenie procedury oceny, czy transakcje istotne z podmiotem
powigzanym sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci spotki
(art. 90j ust. 2 oraz art. 90k).

Jednocze$nie w ramach projektu zmian do Statutu ENERGA S.A. przeprowadzono

standaryzacje zapiséw Statutu, zgodnie ze wzorcem przyjetym i obowigzujagcym w Grupie

Kapitatowej ORLEN, w zakresie prawnie mozliwym do uwzglednienia w stosunku do spofki

publicznej, w tym w szczegolnosci:

1) doprecyzowanie i ujenolicenie zapiséw odnoszacych sie do kompetencji organdw, jak
réwniez do ich funkcjonowania,

2) ujednolicenie, zgodnie ze standardem obowigzujacym w spétkach GK ORLEN, definicji
trwania kadencji i mandatu Zarzadu i Rady Nadzorcze;j,

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedziba w Plocku
09-411 Plock, ul. Chemikéw 7, tel.: (+48 24) 256 00 00, fax: (+48 24) 367 70 00, www.orlen.pl
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3) doprecyzowanie zapisbw zwigzanych z procedurg umorzenia akcji (umorzenie
dobrowolne),

4) dodanie zapisbw wskazujgcych, jakie wymogi musi spetnia¢ kandydat na cztonka Rady
Nadzorczej, zgodnie z wymogiem ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym,

5) zmiana maksymalnej liczby czlonkébw Rady Nadzorczej, poprzez zmniejszenie
z 12 do 9 czionkéw,

6) rozszerzenie i doprecyzowanie kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W imieniu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

Czlonek
oo™
Vg
Zatgczniki:

1. Projekt Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad
wynagradzania Czionkéw Zarzadu Spoétki oraz uchylenia uchwaty Nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019r.,

2. Projekt Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad
wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki oraz uchylenia uchwaty Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019r.,

3. Projekt Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu Spétki,

4. Projekt Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie uchwalenia tekstu
jednolitego Statutu Spatki,

5. Zaswiadczenie o stanie posiadania papierow wartosciowych wyemitowanych przez
ENERGA S.A. z dnia 3 czerwca 2020 roku;

6. Wydruk informacji odpowiadajgcej odpisowi aktualnemu z rejestru przedsiebiorcéw
dotyczacej PKN ORLEN S.A.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedziba w Plocku
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Uchwala Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firma: ENERGA Spélka Akcyjna z siedziba w Gdansku
zdnia ....ccovvenvennennn 2020 roku

w sprawie: ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu spoiki
ENERGA Spotka Akcyjna oraz uchylenia uchwaly Nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki ENERGA Spoétka Akcyjna (zwanej dalej:
-ENERGA S.A.”, ,Sp6ika”™), dziatajagc na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spétek
handlowych, majac na uwadze § 16 ust. 8 Statutu Spoiki, w zwigzku z Uchwalg nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
Spotka Akcyjna (dalej takze: ,PKN ORLEN S.A.”) z dnia 24 stycznia 2017 r.
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu, z pézn zm., uchwala
co nastepuje:

§1

1. Z zastrzezeniem § 8 ust. 3 i 4 ponizej, z Czlonkami Zarzadu Spétki zawiera si¢ na
czas pelienia funkcji umowe o $swiadczenie uslug w zakresie zarzadzania (dale;j:
Umowa), z obowigzkiem §wiadczenia osobistego.

2. Tres¢ Umowy bedzie zgodna z postanowieniami niniejszej Uchwaty.

§2

1. Wrynagrodzenie Czlonka Zarzadu Spélki sklada si¢ z czes$ci stalej (dalej:
Wynagrodzenie stale), oraz czg¢éci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupelniajgce za rok obrotowy Spoélki (dalej: Wynagrodzenie zmienne).

2. Wysoko$¢ miesigcznego Wynagrodzenia stalego Czlonkéw Zarzadu Spoétki
zostanie okreslona kwotowo, i nie moze przekroczy¢ 15 - krotnosci przecig¢tnego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku, okreslonego
w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob
kierujacych niektorymi spotkami ( dalej:Ustawa).

3. Ustalenie kwoty Wynagrodzenia statego dla poszczegélnych Czlonkéw Zarzadu
Spotki nastgpi w uchwale Rady Nadzorczej Spotki.

§3

1. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celow zarzadczych
i nie moze przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia statego.
2. Ustala si¢ ogdlny katalog Celdw zarzadczych, w tym w szczegolnoscei:
a) Realizacja projektow przekladajgca si¢ na wzrost efektywnosci wskaznikow
Grupy Kapitalowej Orlen,
b) Poprawa efektywnos$ci kosztowej w Grupie Kapitalowej ENERGA,
¢) Realizacja projektow strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem
i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitalowej ENERGA,

1
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d) Realizacja dlugookresowej strategii w zakresie bezpieczenstwa dostaw,
zaopatrzenia 1 magazynowania energii oraz dywersyfikacji portfela
zakupowego,

e) Zwicgkszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) wzgledem rynku,

f) Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate)
w Grupie Kapitalowej Energa,

g) Rozwijanie portfela projektéw i zwigkszenie nakladéw na badania, rozwoj
i innowacje,

h) Poprawa wskaznikéw jakosciowych dotyczacych obstugi klienta i produktow

3. Ponadto ustala si¢ dodatkowe Cele Zarzadcze warunkujgce wyptate Wynagrodzenia
zmiennego za dany rok obrotowy w postaci:

a) stosowania zasad wynagradzania czlonkow organdéw zarzadzajacych i nadzorczych
zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich spotkach Grupy Kapitalowej Energa,

b) realizacji obowiazkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16

grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2018 r., poz. 1182,

ze zm.), w podmiotach zaleznych Spo6tki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego

2007 1. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2017 r. poz. 229, ze zm.).

4. Uszczegbtowienie Celow zarzadezych, o ktéorych mowa w ust. 2 powyzej, a takze
wskazanie wag i kryteriow realizacji tych Celow (KPI) okre§li uchwata Rady
Nadzorczej Spolki ustalajgca wynagrodzenie poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu
oraz przyjety przez Rad¢ Nadzorczg Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzadu
Spolki, okreslajacy szczegdétowe zasady obliczania naleznego Wynagrodzenia
zmiennego i ustalania Indywidualnych Zadafh Premiowych w ramach ogolnego
katalogu Celow zarzadczych, przy uwzglednieniu ze:

a) Wynagrodzenie zmienne przystuguje danemu Czlonkowi Zarzadu
po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A.
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie ENERGA S.A. sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spolki oraz
sprawozdania finansowego Spoiki za ubiegly rok obrotowy oraz po udzieleniu
Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw przez
Walne Zgromadzenie;

b) Wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie do liczby dni
$wiadczenia ustug przez Cztonkow Zarzadu w danym roku obrotowym,;

c) spelnienie warunkéw Wynagrodzenia zmiennego poszczegélnych Czlonkow
Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaly Cele zarzadcze
i ktorzy pemili funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza
potwierdzi, okreslajac nalezng kwotg, w oparciu o zweryfikowane przez
bieglych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zalezno$ci
od wyznaczonych Celow.

5. Wygasnigcie mandatu ocenianego, pod wzgledem wykonania Celéw zarzagdczych,
nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia zmiennego, na warunkach
okreslonych w ust. 1-4 powyzej, pod warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji
w ocenianym roku obrotowym byt dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce.

§ 4

1. Umowa powinna zawiera¢ obowigzek uzyskania zgody Rady Nadzorczej przez
Czlonka Zarzadu na petnienie funkcji w organach innych podmiotéw i nabyciu akcji
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lub udzialéw w spoélkach handlowych oraz moze przewidywaé zakaz pelnienia
funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej lub wprowadzaé inne
ograniczenia dotyczace dodatkowej dzialalnosci Czlonka Zarzadu. O zamiarze
pelnienia funkcji czlonka organu podmiotu zaleznego
od Spoiki, Czlonek Zarzadu informuje Rad¢ Nadzorcza.

2. Czlonek Zarzadu nie pobiera wynagrodzenia z tytutlu pelnienia funkcji czlonka
organu w podmiotach zaleznych od Spolki w ramach grupy Kkapitatowej
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
1 konsumentdéw.

3. Umowa moze okresla¢ inne zakazy, ograniczenia i obowiazki dotyczgce zasiadania
oraz pobierania wynagrodzenia z tytulu zasiadania w organach innych podmiotéw,
a takze obowigzki sprawozdawcze z ich wykonania oraz sankcje
za nienalezyte wykonanie przedmiotowych obowigzkow.

§5
1. Umowa moze okresla¢ zakres, limity (w tym sposob ich okreslania), jak tez zasady
udostgpniania Czlonkowi Zarzadu wurzadzen technicznych oraz zasobow
stanowigcych mienie Spolki, niezbgdnych do prawidlowego wykonywania funkcji,
w tym:
a) pomieszczen biurowych wraz z wyposazeniem,
b) samochodu stuzbowego,
c) telefonu komdrkowego,
d) komputera przenosnego wraz z niezbednym wyposazeniem dodatkowym,
e) kart platniczych
- w zakresie niezbednym do realizacji Umowy przez Cztonka Zarzadu.

2. Umowa moze okresla¢ zasady udzialu Czlonka Zarzadu w seminariach,
konferencjach i szkoleniach niezbednych dla prawidlowego wykonania Umowy.

3. Umowa moze okresla¢ zasady ponoszenia przez Spétk¢ kosztow zwigzanych
z zakwaterowaniem lub dofinansowaniem kosztéw najmu mieszkania
w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spoétki o wiecej niz 100
km do wysokosci 3.500 zt brutto oraz pakietu opieki medycznej na zasadach
obowigzujagcych w Spotce.

§6
1. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania
lub ztozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnim dniem petnienia funkc;ji
bez okresu wypowiedzenia ibez koniecznosci dokonywania dodatkowych
CZynnosci.
2. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku istotnego naruszenia przez drugg stron¢ postanowien Umowy.
3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okre$lone
w ust. 2 powyzej, z maksymalnie 3-miesigcznym terminem wypowiedzenia,
z zastrzezeniem ze w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystagpi zdarzenie,
o ktéorym mowa w ust. 1 powyzej, skutkujace rozwigzaniem Umowy wskutek
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zaprzestania pelnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z ust. 1

powyzej.

4. Z zastrzezeniem ust. 5 ponizej, w razie rozwiazania albo wypowiedzenia Umowy
przez Spotke, z innych przyczyn niz okreslone wust. 2 powyzej, Czionkowi
Zarzadu przystuguje odprawa w wysokoSci nie wyzszej niz  3-krotno$é
Wynagrodzenia stalego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres
co najmniej 12 (dwunastu) miesigcy przed rozwiazaniem Umowy.

5. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4 powyzej, nie przyshuguje Czlonkowi Zarzadu
w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji
pehionej przez Cztonka Zarzadu w skladzie Zarzadu;

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Czitonka
Zarzadu na kolejng kadencj¢ Zarzadu;

¢) rezygnacji z petnienia funkcji;

d) wypowiedzenia Umowy przez Czlonka Zarzadu, za wyjatkiem sytuacji, gdy
Czlonek Zarzadu wypowiedzialt Umowe z powodu zalegania przez Spotke bez
uzasadnionego powodu z wyplata naleznego wynagrodzenia przez okres
dtuzszy niz 2 miesigce;

€) nieprzyjecia przez Czlonka Zarzadu propozycji zawarcia kolejnej umowy
w Spotce lub PKN ORLEN S.A. lub spoélkach powigzanych z PKN
ORLEN S.A., lub spotkach powigzanych z ENERGA S.A. na co najmnigj
takich samych warunkach jak okre§lone Umowa — w sytuacji, gdy czas trwania
nowej umowy mialby trwaé co najmniej jeden rok, chyba ze Strony inaczej
postanowia;

f) zatrudnienia Czlonka Zarzadu na okres co najmniej jednego roku
1 nieprzerwanego trwania takiego zatrudnienia przez okres co najmniej jednego
roku (na podstawie umowy o prac¢ lub innego stosunku prawnego) w PKN
ORLEN S.A. Iub w ENERGA S.A. lub spolkach powigzanych z PKN ORLEN
S.A. lub w spétkach powigzanych z ENERGA S.A. w terminie krotszym niz
12 miesiecy od dnia odwolania lub wygasnigcia mandatu Czlonka Zarzadu
wskutek uptywu kadencji. W przypadku podjecia zatrudnienia w PKN ORLEN
S.AA. lub w ENERGA S.A. lub spotkach powigzanych z PKN
ORLEN S.A. lub w spotkach powigzanych z ENERGA S.A. przed terminem
wyplaty odprawy, wyplata odprawy ulega wstrzymaniu na czas trwania
zatrudnienia, a jesli do tego czasu odprawa zostala wyplacona, zostanie
zwrdcona na pierwsze wezwanie Spotki we wskazanym terminie. Po uptywie
roku nieprzerwanego trwania zatrudnienia, o ktérym mowa w zdaniu
pierwszym, prawo do odprawy wygasa.

§7

1. Z Czlonkiem Zarzadu moze zosta¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji
obowigzujacym po ustaniu pehlnienia funkcji, przy czym taka umowa wchodzi
w zycie po uptywie co najmniej 3 (trzech) miesig¢cy pelnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu, a wysoko$¢ odszkodowania z tytulu zakazu konkurencji nie moze
przekracza¢ 100 % Wynagrodzenia stalego miesigcznego otrzymanego przez
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Czlonka Zarzadu przed ustaniem pelnienia funkcji, przez okres odpowiadajacy
okresowi obowigzywania zakazu konkurencji.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu
Umowy jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 (szesciu) miesigcy po ustaniu
pelnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaplaty kary umownej na rzecz
Spolki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujacego za caly okres
zakazu konkurencji.

5. W umowie okresla si¢ co najmniej: definicj¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec
spolki, wysoko$¢ odszkodowania z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji,
terminy zaplaty tego odszkodowania, obowiazki informacyjne Czlonka Zarzadu
oraz przypadki, w ktérych zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, jak tez
umowa moze okresla¢ prawo Spolki do odstgpienia od umowy o zakazie
konkurencji lub prawo stron do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurencji.

§8

1. Okreslone w niniejszej Uchwale zasady ksztaltowania wynagrodzen zawieraja
katalog elementéw wynagrodzenia i $wiadczen, ktére moga zostaé przyznane
Czlonkom Zarzadu w tym zakresie.

2. Indywidualne warunki §wiadczenia ustlug w zakresie zarzadzania Cztonka Zarzadu,
w tym okreslenie kwoty Wynagrodzenia stalego, warunkow przyznania oraz
rozliczania Wynagrodzenia zmiennego, zakres swiadczen dodatkowych, wysokosé
i warunki wyptaty odprawy oraz odszkodowania z tytulu zakazu konkurencji po
wygasnigciu Umowy zostang okreslone w uchwale Rady Nadzorczej Spoiki, i nie
muszg zawiera¢ wszystkich elementow wynagrodzenia lub swiadczen okreslonych
w niniejszej Uchwale.

3. RadaNadzorcza Spo6tki moze postanowi¢ rowniez, ze dany Czionek Zarzadu bedzie
petnil funkcje bez wynagrodzenia.

4. W przypadkach, o ktéorych mowa w ust. 3 powyzej, uchwata Rady Nadzorczej
Spotki powinna wylgczyé wuchwale powolujacej Czlonka Zarzadu prawo
do wynagrodzenia, a z Cztonkiem Zarzadu nie jest zawierana Umowa.

§9

Traci moc uchwata Nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki pod firma:
ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku z dnia 25 czerwca 2019 roku
w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz
uchylenia Uchwaty Nr 27 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia
2016 roku, w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Spotki
ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku oraz Uchwaly Nr 30 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki pod firmg: ENERGA Spoltka Akcyjna z siedzibg
w Gdansku z dnia 26 czerwca 2017 roku, w sprawie: zmiany Uchwaly Nr 27
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016 roku, w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Spotki ENERGA Spétka Akcyjna z
siedzibg w Gdansku.
5
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§ 10
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwala Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spokki pod firma: ENERGA Spélka Akcyjna z siedzibg w Gdansku
zdnia......coeenvenenn. 2020 roku

w sprawie: ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej spotki
ENERGA Spétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaly Nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 r

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoltki ENERGA Spotka Akcyjna z siedziba
w Gdansku (dalej takze: ,,ENERGA S.A.”, ,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 2
ust. 2 pkt 1, art. 10, w zwigzku z art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca
2016 roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérych
spotkami (Dz.U. z 2017 poz. 2190 z p6ézn. zm.) (,,Ustawa”) oraz art. 392 § 1 Kodeksu
spotek handlowych, uchwala, co nastepuje:

§1

1. Ustala si¢ miesi¢gczne wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej Spolki jako
iloczyn podstawy wymiaru, o ktorym mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy oraz
mnoznika 1,5 dla wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoiki.

2. Wysoko$¢ podstawy wymiaru, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, jest ustalana
zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowiazujacego.

3. Wynagrodzenie nie przyshuguje za ten miesigc, w ktorym Czlonek Rady
Nadzorczej Spotki nie byt obecny na zadnym z prawidlowo zwotanych posiedzen
Rady Nadzorczej Spolki, a jego nieobecno$¢ nie zostala usprawiedliwiona w
trybie okreslonym przez Regulamin Rady Nadzorczej Spoiki.

§2

Traci moc uchwata Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki pod firma:
ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku z dnia 25 czerwca 2019 roku
w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz uchylenia Uchwaly Nr 28 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoélki pod firma: ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku
z dnia 15 grudnia 2016 roku, w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania
wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej Spolki ENERGA Spotka Akcyjna z
siedziba w Gdansku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwala Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: ENERGA Spoltka Akcyjna z siedzibg w Gdansku
zdnia ........ceueeene. 2020 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (dalej
takze: ,ENERGA S.A.", ,Spétka”), dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek
handlowych, uchwala, co nastepuje:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia zmieni¢ Statut Spoétki poprzez uchylenie
catej dotychczasowej treSci Statutu Spotki oraz uchwalenie nowej trescig Statutu Spotki
w nastepujgcym brzmieniu:

#wSTATUT

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Spoétka dziata pod firmg: ENERGA Spoétka Akcyjna.
2. llekro¢ w niniejszym Statucie jest mowa o Spéice, rozumie sie przez to spotke,

o ktérej mowa w ust. 1 powyze;j.
3. Spdlkka moze uzywac skrétu firmy: ENERGA S.A. oraz wyrdzniajgcego jg znaku
graficznego.

—

§2
Siedzibg Spoiki jest Gdansk.

§3

1.  Spdtka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

2.  Spotka moze otwierad i prowadzi¢ oddziaty, zaktady, biura, przedstawicielstwa oraz inne
jednostki, nabywaé, zbywaé, dzierzawié i wynajmowacé przedsiebiorstwa, nieruchomosci,
ruchomosci i prawa majatkowe, nabywac i zbywaé tytuly uczestnictwa w dochodach lub
majatku innych podmiotow, tworzy¢ spotki prawa handlowego
i cywilne, a takze moze uczestniczy¢é w innych spétkach i przedsiewzigciach
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Spétka moze dokonywaé
wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych w zakresie przedmiotu swego
przedsigbiorstwa, nie zakazanych przez prawo.

3.  Spoétka moze by¢ cztonkiem stowarzyszen krajowych i zagranicznych.
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§4

Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5

1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki (wg PKD) jest:
1) Dziatalno$é holdingéw finansowych (64.20.Z),

2) Dziatalnosé firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem
(70),
3) Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic, transformatoréw, aparatury rozdzielczej
i sterowniczej energii elektrycznej (27.1),

4) Produkcja izolowanych przewodéw i kabli oraz sprzetu instalacyjnego (27.3), ---------
5) Produkcja elektrycznego sprzetu o$wietleniowego (27.40.Z),
6) Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego (27.90.2),
7) Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng (35.1), ---------—--

8) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych (35.30.2),

9) Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej (42.91.2),
10) Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (46.5), --------
11) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych (46.66.2), ----------------
12) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.69.2),
13) Zakwaterowanie (55),
14) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (56),
15) Telekomunikacja (61),

16) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powigzana (62.0),

17) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos$¢; dziatalno$é portali internetowych (63.1),

18) Pozostata dziatalno§¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (63.99.2),

19) Dziatalnos$¢ trustéw, funduszdéw i podobnych instytucji finansowych (64.30.Z2), --------

20) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych (64.9),

21) Dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych (66.1),

22) Dziatalnosé zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (68),
23) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.2),
24) Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (71.12.2), --

25) Dziatalno$¢ agencji reklamowych (73.11.2),

26) Pozostata dziatalno§¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.2),




PROJEKT

27) Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego (77.21.2Z), -------------

28) Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim (77.40.Z),

29) Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
(78.10.2),

30) Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (78.30.2), ------——-----
31) Dziatalnos¢ obiektow stuzacych poprawie kondyciji fizycznej (93.13.Z),--=====mnmemeemmv
32) Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna (93.29.2),
33) Naprawa i konserwacja komputeréw i urzagdzen peryferyjnych (95.11.2), ------------——--
34) Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej (96.04.Z), -------------—--

35) Wydawanie ksigzek i periodykdw oraz pozostata dziatalno§é wydawnicza,

z wytgczeniem w zakresie oprogramowania (58.1).

2. Spélka realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego
Rzeczypospolitej Polskiej.

3. W przypadku, gdy dla danego rodzaju dziatalno$ci wymagane jest uzyskanie konces;ji lub
zezwolenia, Spétka podejmie dziatalnos¢ w tym zakresie dopiero po uzyskaniu stosownej
koncesiji lub zezwolenia.

4. Spodtka nie jest zobowigzana do prowadzenia dziatalno$ci we wszystkich dziedzinach
wymienionych w ust. 1 powyze;.

lil. KAPITALY

§6

1. Kapitat zaktadowy Spotki, w wysoko$ci okreslonej w Statucie Spotki przyjetym przy jej
zawigzaniu (500 000,00 zt), zostat pokryty w catosci wktadami pienieznymi, uiszczonymi
przed zarejestrowaniem Spofki.

2. Zatozycielami Spéfki byli:
1) Skarb Panstwa, ktory objat 255 000 (stownie: dwiescie piecdziesiat piec tysiecy) akcji

imiennych o facznej warto$ci nominalnej 255 000 zt (stownie ziotych: dwiescie
pieédziesiat piec tysiecy), tj. akcji serii A o numerach od nr A000000001 do nr A
000255000,

2) Spétka pod firmg: Koncern Energetyczny ENERGA SA, ktéra objeta 160 000
(stownie: sto szeSédziesiat tysiecy) akcji imiennych o tgcznej wartosci nominalnej
160 000,00 =zt (stownie =ziotych: sto szes$édziesigt tysiecy) tj. akcji serii A
o numerach od nr A 000255001do nr A 000415000,

3) Spotka pod firma: Zespédt Elektrowni Ostroteka S.A., ktéra objeta 85 000 (stownie:
osiemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji imiennych o tgcznej warto$ci nominalnej 85 000,00
zt (stownie ztotych: osiemdziesigt pieé¢ tysiecy) tj. akcji seri A
o numerach od nr A 000415001 do nr A 000500000.

§7

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4 521 612 884,88 zt (stownie: cztery miliardy piec¢set
dwadzie$cia jeden milionéw sze$éset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesigt cztery
ziote i osiemdziesigt osiem groszy) i dzieli si¢ na 414 067 114 (stownie: czterysta
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czternascie miliondw szesédziesigt siedem tysiecy sto czternascie) akcji o wartosci
nominalnej 10,92 zt (stownie: dziesie¢ zlotych dziewieédziesigt dwa grosze) kazda
z nich, ktérymi sa:
1) akcje na okaziciela serii AA w liczbie 269 139 114 (dwieScie sze$cdziesigt dziewiec
milionéw sto trzydzie$ci dziewie¢ tysiecy sto czternascie) o numerach od nr AA
00000001 do nr AA 269139114, ktére sg akcjami zwyklymi, oraz

2) akcje imienne serii BB w liczbie 144 928 000 (sto czterdziesci cztery miliony
dziewieéset dwadzieScia osiem tysiecy) o numerach od nr BB 00000001 do nr BB
144928000, ktére sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 (stownie:
dwéch) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

2. Kapitat zaktadowy Spétki moze byé podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub
poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej akcji dotychczasowych.

§8

1. Akcje mogg by¢ imienne i na okaziciela.

2. Akcje imienne, ktére ulegng dematerializacji zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, stajg sie akcjami
na okaziciela z chwilg dematerializacji, z zastrzezeniem ust. 3 ponize;j.

3. Akcje imienne, ktére ulegng obowigzkowej dematerializacji, zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz
niektérych innych ustaw, a ktére nie sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym,
pozostajg akcjami imiennymi z ewentualnymi uprzywilejowaniami wynikajgcymi
z niniejszego Statutu.

4. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

5. Akcje moga zostaé zlozone do depozytu Spétki lub depozytu prowadzonego przez inny
podmiot na zlecenie Spofki.

§9

1. Akcje moga byé umarzane wylgcznie w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego
na warunkach okreslonych przez Walne Zgromadzenie, chyba ze na mocy postanowien
Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki umorzenie akcji moze zosta¢ dokonane
bez koniecznosci podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

2. Akcje mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke
(umorzenie dobrowolne).

3. Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajgca Zarzgd do podjecia dziatan
zmierzajacych do nabycia akcji, ktére majg zosta¢ umorzone, okresla warunki nabycia
akcji przez Spotke.

4. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 363 § 5
Kodeksu spétek handlowych.

5. Uchwata o umorzeniu akcji powinna okresla¢ w szczegdlnosci podstawe prawng
umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych
badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu
zaktadowego.
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IV. ORGANY SPOLKI

§10
Organami Spétki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD SPOLKI
§ 11

1. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.
2. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Uprawnienia Prezesa w tym zakresie okresla
Regulamin Zarzadu

3. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséow. Dla waznosci uchwat
Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz obecno$é na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu
Zarzadu.

4. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

5. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone ustawag albo
niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.-------
6. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. Szczegdtowy tryb podejmowania
uchwat w ten sposéb okresla Regulamin Zarzadu.

7. Tryb dziatania Zarzadu oraz sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu, jako
przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spoétki, okresla szczegétowo Regulamin
Zarzadu, sporzadzony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Kazda
zmiana Regulaminu Zarzadu nabiera mocy obowigzujgcej z chwilg jej zatwierdzenia przez
Rade Nadzorcza.

§12

1. W skiad Zarzadu Spoétki wehodzi od 1 do 5 cztonkéw, w tym Prezes i opcjonalnie jeden
lub kilku Wiceprezesow.

2. Kadencja czionkdw Zarzadu jest wspélna i konczy sie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy
kadenciji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspdinej przyjmuje sie dzien 31 maja
2019 roku. Niezaleznie od innych okolicznosci przewidzianych w Kodeksie spétek
handlowych, mandat czionka Zarzadu wygasa wraz z uptywem kadenciji.

3. Czlonkiem Zarzadu moze by¢ osoba, ktéra kazdorazowo spetnia wymogi okreslone
w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
w szczegolnosci:

1) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica
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N =

uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych, --------------

2) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug
na podstawie innej umowy Ilub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej
na wtasny rachunek,

3) posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub

samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny
rachunek,

4) spetnia inne niz wymienione w pkt 1)-3) powyzej wymogi okreslone w przepisach
odrebnych, a w szczegélnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania
stanowiska cztonka organu zarzadzajgcego w spétkach handiowych. -—--------meemm--

Cztionkiem Zarzadu nie moze byé osoba, ktdéra spetnia przynajmniej jeden

z ponizszych warunkow:

1) pei funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego
na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub
innej umowy o podobnym charakterze,

2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng
na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,------

4) pehi funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej
organizacji zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej,
5) jej aktywnos$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnos$ci
Spoiki.
Kandydatem na cztonka Zarzadu moze by¢ osoba, ktéra spetnia wymogi, o ktérych mowa
w ust. 3 i 4 powyzej.

§13

Czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza powotuje cztonka Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz
wytonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu.
Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia
okolicznosci uzasadniajgcych powotanie cztonka Zarzadu.
Rada Nadzorcza wszczynajac postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko czionka
Zarzadu okresla, w drodze uchwaly, szczegbtowe zasady i tryb tego postepowania,
w tym w szczegolno$ci: stanowisko bedace przedmiotem postepowania, termin i miejsce
przyjmowania zgtoszen, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej,
zakres zagadnien, bedgcych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposéb
oceny kandydata.
Zasady i wysoko§¢ wynagradzania czionkéw Zarzadu ustala sie z uwzglednieniem
przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowania wynagrodzen
os6b kierujgcych niektérymi spotkami.
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6. Jednemu z czionkdw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa, za$ jednemu
lub kilku z nich moze powierzy¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
7. Czionek Zarzgdu moze ztozy¢ rezygnacje z czionkostwa w Zarzadzie Spéiki.
Z zastrzezeniem ust. 8 ponizej, rezygnacja jest skuteczna wobec Spéiki, o ile ztozona
zostata w formie pisemnej, na rece co najmniej jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.
Czionek Zarzadu powinien powiadomi¢ o rezygnacji co najmniej jednego czionka Rady
Nadzorczej.
8. Jezeli w wyniku rezygnacji czlonka Zarzgdu zaden mandat w Zarzadzie nie byiby
obsadzony, zastosowanie ma art. 369 § 5' i § 52 Kodeksu spétek handlowych. --------enx-
9. W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzgdu badz w przypadku wygasniecia
mandatu Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu powotania nowego lub
ustania stanu zawieszenia dotychczasowego Prezesa Zarzadu wszystkie jego
uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujgcego gtosu, o ktérym mowa w § 11 ust. 4
powyzej, wykonuje osoba, ktérej Rada Nadzorcza powierzyta petnienie obowigzkéw
Prezesa Zarzadu.

§ 14

W umowach miedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu, Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza.
Oswiadczenia woli w imieniu Rady Nadzorczej sktada dwéch jej cztonkéw umocowanych
stosowng uchwatg Rady Nadzorcze;j.

§ 15

1. Do sktadania o$swiadczen w imieniu Spotki, w przypadku wieloosobowego Zarzadu,
upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden cztonek Zarzadu
dziatajgcy tgcznie z prokurentem

2. Do skitadania o$wiadczen w imieniu Spétki, w przypadku jednoosobowego Zarzadu,
upowazniony jest wytagcznie cztonek Zarzadu.

3. Prokura moze obejmowaé umocowanie wytgcznie do dokonywania czynnosci wspélnie
z czlonkiem Zarzadu.

B. RADA NADZORCZA

§ 16

1. Poza sprawami okreslonymi w odrebnych przepisach prawa i postanowieniach
niniejszego Statutu, do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy:
1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spofki i z dziatalnosci grupy kapitatowej

oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksieggami
i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzadu
0 podziat zysku albo pokrycie straty,
2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynno$ci,
o ktérych mowa w pkt 1powyzej,
3) sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez
Zarzad inwestycji oraz nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania
srodkow pienieznych na inwestycje,
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4) sporzadzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny
rocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej
zasadnos$ci zaangazowania kapitatowego Spétki w innych spétkach handlowych,
dokonanego w danym roku obrotowym,

5) sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zwieztej oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéfki,

6) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,

7) wyb6r firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, -----------------

8) okreslenie zakresu i termindw przedkitadania przez Zarzad rocznych/wieloletnich
planéw rzeczowo-finansowych, innych planéw wieloletnich oraz strategii Spoétki
i jej grupy kapitatowej,

9) zatwierdzanie strategii Spofki i jej grupy kapitatowej,

10) zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze planéw
dziatalnosci inwestycyjnej Spolki i jej grupy kapitatowe;j,

11) uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spofki,

13) zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoétki, -------------------

14) zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spotke oraz
ocena efektywnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej,----------

15) ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spofki,

16) udzielanie Zarzgdowi zgody na:
a) nabycie sktadnikéw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia

1994 r. o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej:
- 20000 000 ztotych lub
- 5 % sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego sprawozdania
finansowego,

b) rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu przepiséw ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci
niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji
dtugoterminowych, w tym whniesienie jako wkfadu do spéiki lub spétdzielni, jezeli
warto$¢ rynkowa tych skfadnikéw przekracza 20 000 000 ztotych lub 5% wartosci
sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowos$ci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
oddanie tych skfadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres diuzszy
niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli
warto$é rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 500 000 ztotych lub
5% sumy aktywéw, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku; ----------—---
i. umdw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego
do odptatnego korzystania innym podmiotom — przez warto$é rynkowg
przedmiotu czynnos$ci prawnej rozumie sie wartos¢ Swiadczen za: -------

- rok — jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie
umowy zawartej na czas nieoznaczony,
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h)

)

k)

- caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawieranych
na czas oznaczony,
ii. umow uzyczenia i innych nieodptatnych umoéw o oddanie sktadnika
majatkowego do korzystania innym podmiotom — przez warto$é rynkowg
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie réwnowarto$¢ swiadczen,

jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:
- rok — jezeli oddanie skfadnika majgtkowego nastgpi na podstawie
umowy zawartej na czas nieoznaczony,
- caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych na
czas oznaczony,
zawarcie przez Spotke umowy z podmiotem powigzanym, ktérej warto$é
przekracza 10% kapitatobw wiasnych Spétki, za wyjatkiem typowych uméw,
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spétka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy,
zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji
i poreczen majatkowych o wartosci przekraczajgcej 10 000 000 ziotych,
za wyjatkiem zobowigzan warunkowych dotyczacych spétek zaleznych, ----------
wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej 10 000 000 ztotych, -----------------
zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
objecie albo nabycie akcji lub udziatbw w innych spétkach o wartosci
przekraczajacej:
- 20.000.000 ztotych lub,
- 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego sprawozdania
finansowego,
zbycie akgcji lub udziatéw w innych spotkach o wartosci przekraczajgcej. ---------
- 20.000.000 ztotych lub,
- 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego sprawozdania
finansowego,
przedsiewziecia inwestycyjne dotyczace lub zwigzane z jednostkg wytwoércza
oraz jednostkg kogeneracyjng o wartosci przekraczajgcej 50 000 000 Euro lub
siecig dystrybucyjng o wartosci przekraczajgcej 5 000 000 Euro — w rozumieniu
prawa energetycznego — realizowane lub wspoéffinansowane albo zabezpieczone
przez Spétke albo na majgtku Spéiki,
zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (publice relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego za $wiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych umowach
zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500 000 ztotych netto, w
stosunku rocznym,
zmiang umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (publice relations) i komunikacji spotecznej oraz
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17)

18)
19)

20)
21)

22)

23)

ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie
powyzej kwoty, o ktérej mowa w lit. k),
m) zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (publice relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$é
wynagrodzenia nie jest przewidziana,
n) zawarcie umowy zwolnienia z diugu lub innej umowy o podobnym skutku
o wartosci przekraczajacej 50 000 ziotych Ilub 0,1% sumy aktywéw
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego. ----------------
ustalanie indywidualnych warunkéw $wiadczenia ustug przez czionkéw Zarzadu,
w ramach uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w § 27 ust. 1 pkt 8) ponize;j,

ustalanie Regulaminu Systemu Premiowego dla cztonkéw Zarzadu,
zawieszenie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegoinych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub czionkédw Rady Nadzorcze;,
na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé swoich czynno$ci i ustalanie ich
wynagrodzenia, z =zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez
delegowanego jako czionka Rady Nadzorczej oraz z tytutlu delegowania
do czasowego wykonywania czynnosci cztionka Zarzadu, nie moze przekroczy¢
wynagrodzenia ustalonego dla czionka Zarzadu, w miejsce ktérego cztonek Rady
zostat delegowany,
udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,
udzielanie zgody czionkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spétek oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,
okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spbétke na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspodlnikow spétek, ktérych przedmiotem
dziatalno$ci jest wytwarzanie lub przesytanie lub dystrybucja energii elektrycznej,
w sprawach:
a) zaciggania przez te spotki zobowigzan warunkowych,
b) zawierania uméw kredytu, pozyczki,
c) ustanawiania zabezpieczen przez te spoétki, w tym zabezpieczen na ich majatku,

d) zawierania innych uméw lub podejmowania uchwat walnego zgromadzenia lub

zgromadzenia wspodlnikow,
dotyczacych lub zwigzanych z jednostkami wytwérczymi, jednostkami
kogeneracyjnymi o wartosci przekraczajgcej 50 000 000 Euro lub z siecig
dystrybucyjng w rozumieniu Prawa Energetycznego o wartosci przekraczajgcej
5 000 000 Euro,
okreslenie sposobu wykonywania przez Spoéotke prawa glosu na walnym
zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspolnikéw spotek, w ktérych Spétka posiada
akcie lub udziaty o fgcznej wartosci nominalnej przekraczajacej
20 000 000 =ztotych, ktére jednoczesnie stanowig wiecej niz 50% kapitatu
zaktadowego tych spétek lub w ktdérych Spoétka jest podmiotem dominujgcym
w rozumieniu przepisow kodeksu spétek handlowych, w sprawach:

a) zaciggniecia zobowigzania, ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego lub
rozporzgdzenia prawem, w tym w szczegdlnoSci nabycia lub zbycia
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24)

25)

2. Zarzad Spotki jest zobowigzany:

1)

2)

3)

4)

nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, udziatbw w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej 10 000 000 ztotych, ---—---

b) udzielanie przez spétke gwarancji i poreczen majatkowych o wartosci
przekraczajgcej 10 000 000 ztotych,
¢) zmiany statutu lub umowy spéiki,

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

e) potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia spotki,
f) zawigzania przez taka spotke innej spotki oraz objecia, nabycia lub zbycia przez
takg spotke akcji lub udziatéw w innej spoétce,
g) zbyciaiwydzierzawienia przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich wartos§¢
przekracza 40 000 000 ztotych,

h) emisji obligacji,

i) rozwigzania i likwidacji spotki,
j) dotyczacych jednostek wytwérczych, jednostek kogeneracyjnych o wartosci
przekraczajgcej 50 000000 Euro Iub sieci dystrybucyjnych o wartosci
przekraczajgcej 5 000 000 Euro w rozumieniu Prawa Energetycznego, -----------

wyrazanie zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
ze Spoétka w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych

opracowywanie procedury okresowej oceny, czy transakcje istotne z podmiotem
powigzanym Spétki sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwykiej
dziatalnosci Spotki lub podmiotu zaleznego Spotki.

przekazywa¢ Radzie Nadzorczej kwartalng informacje odnosnie przedsiewzieé
inwestycyjnych, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 16 lit. j powyzej, niezaleznie
od zaawansowania przedsiewziecia lub projektu,
przekazywac¢ Radzie Nadzorczej informacje dotyczaca przebiegu i decyzji podjetych
na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspélnikow w zakresie spraw,
o ktérych mowa w ust. 1 pkt 21 i pkt 22 lit. j powyzej,

przekazywac Radzie Nadzorczej w terminie dwéch miesiecy po zakonczeniu walnego
zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikdw spétek, w ktorych Spétka posiada akcje lub
udziaty, zatwierdzajgcego  sprawozdania  finansowe | sprawozdania
z dziatalnosci spétek Ilub skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup
kapitatowych i sprawozdan z dziatalno$ci grup kapitatowych, roczne informacje
odnosnie realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych, dotyczacych lub zwigzanych
z jednostkg wytworcza, jednostkg kogeneracyjng o wartosci przekraczajgcej
50 000 000 Euro lub siecig dystrybucyjng o wartosci przekraczajacej 5 000 000 Euro,

przediozy¢ Radzie Nadzorczej, wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spéiki
za ubiegty rok obrotowy, sprawozdania dotyczace:

a) wydatkdéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w  zakresie stosunkow  miedzyludzkich  (public  relations)
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-—

i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,

b) stosowania dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym, o ile bedg
miafy zastosowanie do Spoftki

5) sporzadzi¢ przynajmniej raz w roku sprawozdanie z nadzoru nad realizacjg projektéw
inwestycyjnych i przediozy¢ Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia,
6) w spotkach, wobec ktoérych Spotka jest przedsiebiorcg dominujagcym w rozumieniu
art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o0 ochronie konkurencji i konsumentéw,
w zwigzKku z art. 17 ust. 7, art. 18 ust. 2, art. 20 oraz art. 23 z uwzglednieniem art. 18a
oraz 23a ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, wprowadzi¢ zasady
wymienione w ustawie o zarzgdzaniu mieniem panstwowym.

§17

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 czionkdw.
Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem ust. 3 ponizej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie.
PKN ORLEN S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, wedtug nastepujacych zasad:
1) w przypadku okreslenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza sktada sie
z parzystej liczby cztonkdédw Rady Nadzorczej - PKN ORLEN S.A. powotuje takg liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra wynika z (a) podziatu parzystej liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej przez dwa i nastepnie (b) powiekszenia tak obliczonego ilorazu o
jeden, tak aby PKN ORLEN S.A. posiadat w takiej Radzie Nadzorczej bezwzgledng
liczbe gltoséw;
2) w przypadku okre$lenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza sktada sie
z nieparzystej liczby cztonkdédw Rady Nadzorczej - PKN ORLEN S.A. powotuje taka
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra wynika z (a) podziatu nieparzystej liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej przez dwa; i nastepnie (b) zaokraglenia tak obliczonego
ilorazu w gore do najblizszej liczby catkowitej, tak aby PKN ORLEN S.A. posiadat
w takiej Radzie Nadzorczej bezwzgledng liczbe gtoséw;
3) powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej nastepuje w drodze
pisemnego os$wiadczenia PKN ORLEN S.A. ziozonego Zarzadowi Spoiki.
Oswiadczenie uznaje sie za ztozone z chwilg jego doreczenia.
Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i koriczy sie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi peiny rok obrotowy
kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspdlnej przyjmuje sie dzien nastepujacy
po dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za 2019 rok. Niezaleznie od innych okolicznosci przewidzianych w Kodeksie
spoétek handlowych, mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa wraz z uptywem kadencji.
PKN ORLEN S.A. wskazuje jako kandydata na cztonka Rady Nadzorczej lub powotuje
do Rady Nadzorczej osobe posiadajgcg pozytywng opinie Rady do spraw spoétek
z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, o ktérej mowa w przepisach
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. ---------
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6. Cztonkowie Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, powinni kazdorazowo
spetnia¢ wymogi okreslone w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania

mieniem panstwowym, w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

4)

posiadaé wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg
uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisébw odrebnych, oraz
posiada¢ co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace lub Swiadczenia ustug
na podstawie innej umowy Ilub wykonywania dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek, a takze spetnia¢ przynajmniej jeden z ponizszych wymogoéw: --
a) posiadaé stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych Ilub
technicznych wymogoéw,
b) posiadaé tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta,
doradcy podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradcy
restrukturyzacyjnego,
c) ukonczy¢ studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA), --------
d) posiadaé certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),
e) posiadaé certyfikat Certified International Investment Analyst (ClIA), ---------------
f) posiadac certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), -
g) posiadaé certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),
h) posiadaé potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez
Ministra Przeksztatcern Wiasnosciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra
Skarbu Panstwa lub Komisjg Selekcyjng powotang na podstawie art. 15 ust. 2
ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych
i ich prywatyzaciji,
i) posiadaé potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez
ministra witasciwego do spraw Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji,
i) posiadaé potwierdzenie zlozenia egzaminu dla kandydatéw na cztonkéw
organdw nadzorczych przed komisjg egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa
Rady Ministréw;
k) zlozy¢é egzamin dla kandydatow na cztonkédw organdéw nadzorczych przed
komisjg egzaminacyjng powotang przez ministra witasciwego do spraw aktywow
panstwowych;
I) posiadaé wiedze lub doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzgdzania
dziatalnoscia  przedsiebiorstw, nadzoru nad dziatalnoscig organdéw
zarzadzajgcych przedsigbiorcéow, doradztwa gospodarczego Ilub specyfiki
funkcjonowania rynku objetego przedmiotem dziatalnosci spdtek uznanych
zgodnie z przepisami wykonawczymi wydanymi na podstawie art. 31 ust. 2
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
za spotki o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa;
nie pozostawaé w stosunku pracy ze Spdtka ani nie Swiadczy¢ pracy lub ustug na jej
rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;
nie posiada¢ akcji, w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym, w spofce =zaleznej, z wyjagtkiem akgcji
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;
nie pozostawac ze spétka, o ktérej mowa w pkt. 3) powyzej, w stosunku pracy ani nie
$wiadczy¢ pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego; ----
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10.

11.

5) nie wykonywac zajec, ktére pozostawatyby w sprzecznosci z jego obowigzkami jako
cztonka Rady Nadzorczej albo mogtyby wywotaé¢ podejrzenie o stronniczo$é lub
interesownos$¢ lub rodzi¢ konflikt intereséw wobec dziatalnosci Spokki; ------------------

6) spetnia¢ inne, niz wymienione w pkt. 1)-5) powyzej, wymogi dla czionka Rady
Nadzorczej, okreslone w odrebnych przepisach.

Ograniczenia, o ktérych mowa w ust. 6 pkt 4) powyzej, nie dotyczg czionkostwa

w organach nadzorczych.

PKN ORLEN S.A. nie moze powota¢ ani wskazywaé jako kandydata na czionka Rady

Nadzorczej osoby, ktéra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:; ---------------

1) petni funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze;

2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng
na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub Swiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;------

PKN ORLEN S.A. ma obowigzek niezwtocznego podjecia dziatan majacych na celu

odwotanie cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust 5 powyzej, ktéry nie spetnia

wymogow okreslonych w niniejszym paragrafie.

W okresie, w ktérym Spoétka jest spdtkg publiczng, ktdrej co najmniej jedna akcja jest

dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym, wiekszo§¢ cztonkdédw Komitetu Audytu

wyltonionych przez Rade Nadzorczg sposréd czionkédw Rady Nadzorczej, powotanych
przez Walne Zgromadzenie, powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci przewidziane dla
niezaleznego cztonka rady nadzorczej, okreslone w § 24 ust. 2 pkt 3 ponizej.---------------

Czionek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z petnienia swoich funkcji w Spoéfce.

Ztozenie rezygnaciji jest skuteczne, o ile dokonane zostato z zachowaniem formy pisemnej

wobec Spotki, na rece co najmniej jednego czionka Zarzadu lub prokurenta. Rezygnacja

podlega przekazaniu w kopii do wiadomosci Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej. ------—-

§18

PKN ORLEN S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do wskazania sposréd cztonkéw
Rady Nadzorczej powotanych zgodnie z § 17 ust. 3 powyzej cztonka Rady Nadzorczej,
ktéry bedzie petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Powyzsze uprawnienie
znajduje zastosowanie réwniez w przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu spétek handlowych.
Wskazanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej nastepuje w drodze pisemnego
osSwiadczenia ztozonego Zarzadowi. O$wiadczenie uznaje sie za zlozone z chwilg jego
doreczenia.
Rada Nadzorcza powotuje i odwoluje ze swojego grona Wiceprzewodniczgcego
i Sekretarza Rady. Wybdr Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady powinien nastgpic
na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej nowej kadenc;ji.
Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy.
Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej sg sktadane wobec Przewodniczacego
Rady, a gdy jest to niemozliwe lub znacznie utrudnione - wobec Wiceprzewodniczacego
Rady lub jej Sekretarza.
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§19

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na 2 miesigce.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady lub inny upowazniony
cztonek Rady Nadzorczej, przedstawiajgc szczegdtowy porzadek obrad.
Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw
Rady lub na wniosek Zarzadu.
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé réwniez przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é.

§ 20

Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z waznych
powodéw Przewodniczgcy Rady moze skrécié ten termin do 2 dni, zapewniajgc
jednoczes$nie niezwloczne poinformowanie czionkéw Rady o przyspieszonym terminie
posiedzenia przy pomocy stosownych srodkéw komunikac;ji.
W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej Przewodniczacy okre$la termin
posiedzenia, miejsce obrad oraz porzgdek obrad.

§ 21

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.-------------
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. W razie réwnosci
glosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w tym w szczegéinosci
- poczty elektronicznej (e-mail), wideokonferencji lub telekonferencji. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. -------------
Podjete w trybie ust. 4 powyzej uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

§22

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. -----------------

Udziat w posiedzeniach jest obowigzkiem czionka Rady Nadzorczej. Usprawiedliwienie
nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady Nadzorczej.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci
okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Spoétka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegblnosci koszty przejazdu na posiedzenie
Rady, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania
i wyzywienia.
Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi Spétki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
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ogo6lnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka
Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

6. Spotka, na podstawie uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie, moze ubezpieczy¢
cztonkéw Rady Nadzorczej od odpowiedzialno$ci cywilnej.

§ 23

1. W okresie, gdy akcje Spétki sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza wybiera sposrod
swoich cztonkéw Komitet Audytu.

2. Z zastrzezeniem § 24 ust. 2 ponizej Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub
dorazne.

§ 24

1. Czlonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywaé zajeé, ktére pozostawatyby
w sprzecznosci z jego obowigzkami albo mogtyby wywotaé podejrzenie o stronniczo$¢ lub
interesownos¢.

2. W okresie, gdy Spoétka jest spdtka publiczng, ktérej co najmniej jedna akcja jest
dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym:
1) w Spoice dziata co najmniej trzyosobowy Komitetu Audytu wytoniony przez Rade

Nadzorczg sposrdd jej cztonkow;
2) przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
(,Kryterium dotyczace Znajomosci Sprawozdawczosci’);
3) wiekszo$é cztonkédw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, musi spetniac
wymog niezaleznosci (,Kryterium Niezalezno$ci”) przewidziany w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,Ustawa o Biegtych”);
4) czionkowie Komitetu Audytu powinni legitymowaé sie wiedzg i umiejetnosciami
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka; warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
tej branzy lub poszczegO6lni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedzg i
umiejetnosci z zakresu tej branzy (,Kryterium dotyczace Znajomosci Branzy”). -------

3. Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, zamierzajgcy petié funkcje w Komitecie Audytu,
sktada Spoéice, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
o$wiadczenie o spetnieniu odpowiednio: Kryterium dotyczacego Znajomosci
Sprawozdawczosci, Kryterium Niezaleznosci lub Kryterium dotyczgcego Znajomosci
Branzy. W przypadku zaistnienia okolicznosci powodujgcych niespetnienie ktoéregos
z zadeklarowanych kryteribw, zwlaszcza Kryterium Niezalezno$ci, cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowaé o tym fakcie Spdtke. Spétka
przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o aktuainej liczbie niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Z zastrzezeniem § 17 ust. 3 powyzej, w przypadku niespetniania przez Spoétke
ktéregokolwiek z wymogdéw dotyczacych czionkéw Komitetu Audytu, o ktérych mowa
w Ustawie o Bieglych, Zarzad Spoétki zobowigzany jest niezwiocznie zwotaé Walne
Zgromadzenie i umiescié w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy
uzupetnienia lub zmian skfadu Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w skiadzie
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Rady Nadzorczej polegajgcych na dostosowaniu liczby cztonkéw Komitetu Audytu do
rygorébw Ustawy o Bieglych, Rada Nadzorcza i jej czlonkowie dziataja w skiadzie
dotychczasowym i zachowujg zdolno$é do odbywania posiedzen i podejmowania uchwat,
a takze dokonywania wszelkich innych czynnosci prawnych i faktycznych.-------------------

C. WALNE ZGROMADZENIE

§ 25

1. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki albo w Warszawie. -------------------
2. Walne Zgromadzenie moze byé zwyczajne lub nadzwyczajne.

3. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki:
1) z wilasnej inicjatywy,

2) na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

3) na pisemne Zzadanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy reprezentujgcych

co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

4. W przypadku, o ktérym mowa w art. 369 § 5% Kodeksu spétek handlowych, cztonek
Zarzgdu jest obowigzany zwotaé Walne Zgromadzenie.

§ 26

1. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikdw.
2. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia jest transmitowany w czasie rzeczywistym,
a jego zapis w formie audio lub wideo, jest umieszczany na stronie internetowej Spétki
po zakonczeniu obrad.

3. Walne Zgromadzenie jest uprawnione do uchwalenia Regulaminu Walnego
Zgromadzenia okres$lajgcego szczegdlne zasady dziatania tego organu.

§ 27

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza sprawami okreslonymi w odrebnych przepisach
prawa i niniejszym Statucie, wymagaja:

1) zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z czionkiem zarzgdu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo
na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

2) nabycie przez Spotke akcji wtasnych, w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2
Kodeksu spétek handlowych,

3) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy powstatych w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa w § 31 ust. 1 pkt 5i ust. 2 ponizej, ----------
4) przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia wyptaty dywidendy lub roztozenie
wyptaty dywidendy na raty,

5) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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7) podejmowanie decyzji co do przyznania wynagrodzenia dla czionkéw Rady
Nadzorczej oraz w przypadku jego przyznania — okreslenie jego wysokosci i zasad
wynagradzania,

8) ustalenie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych,--------

10) podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego,

11) przyjecie polityki okre$lajgcej zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki.

2. Z zastrzezeniem odmiennych postanowien niniejszego Statutu lub przepiséw prawa,
nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci

nie wymaga Uchwaly Walnego Zgromadzenia.

3. W sprawach okreslonych w ust. 1, Zarzad powinien przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu
pisemne uzasadnienie swojego stanowiska wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej
w kazdej z tych spraw.

§28

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie:
1) wprowadzenia akcji réznych rodzajéw, ustanowienia akcji nowego rodzaju,------------
2) zmiany uprzywilejowania akciji,
3) potaczenia Spotki przez zawigzanie nowej spotki albo przez przejecie przez inng

spbtke, :
4) podziatu Spétki, z wyjatkiem podziatu przez wydzielenie,
5) rozwigzania Spdtki, przeniesienia siedziby lub zaktadu gtéwnego Spétki za granice,-
6) przeksztatcenia Spétki,
7) obnizenia kapitalu zakladowego w drodze umorzenia czesci akcji, chyba
ze obnizenie nastepuje z réwnoczesnym jego podwyzszeniem,
wymagajag wiekszosci czterech pigtych gloséw oddanych.

2. Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spoétki moze byé podjeta bez
wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane

V. GOSPODARKA SPOLKI

§29

Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy.

§ 30

Ksiegowos¢ Spotki jest prowadzona zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz wtasciwymi przepisami.

§ 31



PROJEKT

Spoétka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
4) kapitaty rezerwowe,

5) inne fundusze powstate w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Spotka moze tworzyé i znosié uchwatg Walnego Zgromadzenia inne kapitaty
na pokrycie szczegélnych strat lub wydatkéw, na poczagtku i w trakcie roku obrotowego. -

§ 32

Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ zysk na wyptate dywidendy, kapitaly
i fundusze Spoétki oraz na inne cele, na zasadach okreslonych przez Waine Zgromadzenie.

Zarzad Spoétki jest upowazniony do podjecia uchwaty w sprawie wyptaty akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spoétka
posiada $rodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorcze;j.

§ 33

Spétka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem

pierwszenstwa.

VI. ZASADY ZBYWANIA AKTYWOW TRWALYCH

1.

§ 34
Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej, zbycie przez Spoétke sktadnikéow aktywéw trwatych
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, o wartosci rynkowe;j
powyzej 0,1 % sumy aktywow, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego odbywa sie w trybie przetargu lub aukgcji, chyba ze wartos¢
rynkowa zbywanych sktadnikéw nie przekracza 20.000 zt (stownie ziotych: dwudziestu
tysiecy ztotych).
Spétka moze zbywaé skiadniki aktywéw trwatych bez przeprowadzenia przetargu lub
aukcji, w przypadku gdy:

1) przedmiotem umowy sg akcje/udziaty lub inne sktadniki finansowego majatku
trwatego albo licencje, patenty lub inne prawa witasnosci przemystowej albo
know-how, jezeli warunkii odmienny niz przetarg publiczny lub aukcja tryb sprzedazy
okresla uchwata Rady Nadzorczej,

2) zbycie nastepuje w postepowaniu likwidacyjnym na zasadach okreslonych uchwatg
Walnego Zgromadzenia z zachowaniem odrebnych przepisoéw,

3) przedmiotem zbycia sg lokale mieszkalne stanowigce wtasno$é spétki, a sprzedaz
nastepuje, za cene nie nizsza niz 50 % ich wartosci rynkowej, na rzecz najemcy lub
stale z nim zamieszkujgcej osoby bliskiej w rozumieniu art. 4 pkt 13 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami; cene okresla sie
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4)
5)

6)
7)

3. Ustala sie nastepujacy tryb zbywania aktywéw trwatych:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

z uwzglednieniem, ze przedmiotem sprzedazy sg lokale zajete; warto§¢ ulepszen
dokonanych przez najemce zalicza si¢ na poczet ceny lokalu,

w innych uzasadnionych przypadkach na wniosek Zarzadu, za cene oraz
na zasadach okreslonych uchwatg Rady Nadzorczej,

zbycie nastepuje narzecz spotek zaleznych oraz spétek z Grupy Kapitatowej ORLEN,

przedmiotem zbycia sg prawa do emisji CO> oraz ich ekwiwalenty,

zasady zbycia sktadnikéw aktywow trwatych okreslonego rodzaju zostaty odmiennie
uregulowane w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa,

ogtoszenie o przetargu lub aukcji zamieszcza sie na stronie internetowej Spdtki,
w widocznym, publicznie dostepnym miejscu w siedzibie Spotki oraz w innych
miejscach przyjetych zwyczajowo do umieszczania ogtoszen.

przetarg lub aukcja moze sie odby¢ nie wczesniej niz po uplywie 14 dni od dnia
ogtoszenia o przetargu lub aukcji.
w przetargu lub aukgji jako oferenci nie mogg uczestniczyé:
a) czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki,

b) podmiot gospodarczy prowadzacy przetarg lub aukcje oraz czionkowie jego
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

c) osoby, ktérym powierzono wykonanie czynnosci zwigzanych
z przeprowadzeniem przetargu lub aukg;ji,

d) matzonek, dzieci, rodzice i rodzenstwo oséb, o ktérych mowa w lit a-¢, ------------

e) osoby, ktére pozostajg z prowadzgcym przetarg lub aukcje w takim stosunku
prawnym lub faktycznym, ze moze to budzié uzasadnione watpliwosci
co do bezstronnosci prowadzgcego przetarg lub aukcje.

warunkiem przystgpienia do przetargu lub aukcji jest wniesienie wadium
w wysokosci minimum 5 % ceny wywotawczej sprzedawanego skifadnika aktywow
trwatych. Regulamin, o ktérym mowa w pkt 7) ponizej moze przewidywaé wyzszg
wysokos¢ wadium.

przed przystapieniem do przetargu lub aukcji Spotka okresla cene wywotawczg, ktéra
nie moze byé nizsza niz warto$¢ rynkowa, ustalona przez rzeczoznawcoéw; jezeli
wartosci tej nie mozna ustali¢, cena ta nie moze by¢ nizsza od wartosci ksiegowej
netto.

Spodtka moze odstapi¢ od wyceny sprzedawanego sktadnika aktywéw trwatych przez
rzeczoznawce, jezeli:

a) koszt jego wyceny w sposob oczywisty przekraczatby warto$é rynkowg ----------
b) sktadnik aktywdw trwatych ma ustalong cene rynkowa.

regulamin okreslajacy zasady i tryb przeprowadzenia przetargu lub aukcji, tres§é
ogtoszenia, forme oraz warunki przetargu lub aukcji okre$la Spoétka.

organizatorowi przetargu lub aukcji przystuguje prawo zamknigcia przetargu bez
wybrania ktérejkolwiek z ofert, bez podania przyczyn.

przetarg lub aukcje wygrywa oferent, ktory zaoferowat najwyzszg cene. ---------------
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VIl. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 35

1. llekro¢ w niniejszym Statucie jest mowa o kwocie wyrazonej w ziotych, nalezy przez
to rozumie¢ kwote netto.

2. Jezeli Spotka ma dokonaé czynnosci wyrazonej w innej walucie niz ztoty, wéwczas
w celu ustalenia czy dokonanie takiej czynnosci wymaga zgéd korporacyjnych, przyjmuje
sie réwnowarto$¢ takiej kwoty w ziotych wedtug S$redniego kursu tej waluty
do waluty polskiej, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu poprzedzajgcym
wystepowanie o zgode na dokonanie takiej czynnosci albo w dniu, w ktérym Zarzad
dokona ustalenia, ze dana czynno$¢ nie wymaga zgoéd korporacyjnych ze wzgledu
na jej wartosé."

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwala Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firma: ENERGA Spoélka Akcyjna z siedziba w Gdansku
zdnia .....ccevviinnnnns 2020 roku

w sprawie: ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (dalej
takze: ,ENERGA S.A, ,Spétka”), dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek
handlowych, uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia ustalié tekst jednolity Statutu Spotki
ENERGA S.A. w nastepujgcym brzmieniu:

#wSTATUT
I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1

Spoétka dziata pod firmg: ENERGA Spodtka Akcyjna.
llekroé w niniejszym Statucie jest mowa o Spétce, rozumie sie przez to spoéike,
o ktérej mowa w ust. 1 powyzej.
3. Spétka moze uzywaé skrétu firmy: ENERGA S.A. oraz wyrdzniajgcego jg znaku
graficznego.

N -

§2

Siedzibg Spotki jest Gdansk.
§3

1.  Spoditka prowadzi dziatalno$é na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

2.  Spoétka moze otwieraé i prowadzi¢ oddziaty, zaktady, biura, przedstawicielstwa oraz inne
jednostki, nabywagé, zbywaé, dzierzawié i wynajmowa¢ przedsiebiorstwa, nieruchomosci,
ruchomosci i prawa majatkowe, nabywadé i zbywa¢ tytuly uczestnictwa w dochodach lub
majatku innych podmiotéw, tworzyé spotki prawa handlowego
i cywilne, a takze moze uczestniczy¢é w innych spétkach i przedsiewzieciach
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Spétka moze dokonywaé
wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych w zakresie przedmiotu swego
przedsigbiorstwa, nie zakazanych przez prawo.

3.  Spétka moze by¢ czlonkiem stowarzyszen krajowych i zagranicznych.

§4

Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
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Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5
1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki (wg PKD) jest:

1) Dziatalno$é holdingéw finansowych (64.20.2),

2) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem
(70),
3) Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic, transformatoréw, aparatury rozdzielczej
i sterowniczej energii elektrycznej (27.1),

4) Produkcja izolowanych przewodow i kabli oraz sprzetu instalacyjnego (27.3), --—-------
5) Produkcja elektrycznego sprzetu o$wietleniowego (27.40.2),
6) Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego (27.90.2),
7) Woytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng (35.1), ------------

8) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych (35.30.2),

9) Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii wodnej (42.91.2),
10) Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (46.5), ---—----
11) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych (46.66.2), ----------—---—--
12) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.69.2),
13) Zakwaterowanie (55),
14) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (56),
15) Telekomunikacja (61),

16) Dziatalno$é zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana (62.0),

17) Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢; dziatalnos¢ portali internetowych (63.1),

18) Pozostata dziatalnos¢ wustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (63.99.Z),

19) Dziatalno$é trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (64.30.2), ---—-----
20) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych (64.9),
21) Dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, 2z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych (66.1),

22) Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (68),
23) Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z),
24) Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (71.12.2Z), --
25) Dziatalno$¢ agencji reklamowych (73.11.2),

26) Pozostata dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.2),

27) Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego (77.21.Z), -------------
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28) Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim (77.40.2),

29) Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
(78.10.2),

30) Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (78.30.2), ------—-----
31) Dziatalno$¢ obiektow stuzgcych poprawie kondyciji fizycznej (93.13.2),------------------
32) Pozostata dziatalno$é rozrywkowa i rekreacyjna (93.29.2),
33) Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych (95.11.2), ---------—----
34) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej (96.04.Z), ----------------

35) Wydawanie ksigzek i periodykbw oraz pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,

Z wytgczeniem w zakresie oprogramowania (58.1).

2. Spotka realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego
Rzeczypospolitej Polskiej.

3. W przypadku, gdy dla danego rodzaju dziatalnoSci wymagane jest uzyskanie konces;ji lub
zezwolenia, Spotka podejmie dziatalno$é w tym zakresie dopiero po uzyskaniu stosownej
koncesiji lub zezwolenia.

4. Spoétka nie jest zobowigzana do prowadzenia dziatalno$ci we wszystkich dziedzinach
wymienionych w ust. 1 powyze;.

lll. KAPITALY

§6

1. Kapitat zaktadowy Spéiki, w wysoko$ci okreslonej w Statucie Spdtki przyjetym przy jej
zawigzaniu (500 000,00 zt), zostat pokryty w cato$ci wktadami pienieznymi, uiszczonymi
przed zarejestrowaniem Spotki.

2. Zatozycielami Spotki byli:
1) Skarb Panstwa, ktéry objat 255 000 (stownie: dwiescie piecdziesiat piec tysiecy) akcji
imiennych o tacznej wartosci nominalnej 255 000 zt (stownie ziotych: dwiescie
pieédziesiat pieé tysiecy), tj. akcji serii A o numerach od nr A000000001 do nr A
000255000,

2) Spotka pod firmg: Koncern Energetyczny ENERGA SA, ktéra objeta 160 000
(stownie: sto szes$édziesigt tysiecy) akcji imiennych o tgcznej wartoSci nominalnej
160 000,00 zt (stownie zilotych: sto sze$édziesigt tysiecy) tj. akcji serii A
o numerach od nr A 000255001do nr A 000415000,

3) Spoétka pod firma: Zespot Elektrowni Ostroteka S.A., ktéra objeta 85 000 (stownie:
osiemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji imiennych o tgcznej wartosci nominalnej 85 000,00
zt  (stownie ziotych: osiemdziesigt pieé tysiecy) tj. akcji seri A
o numerach od nr A 000415001 do nr A 000500000.

§7

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4 521 612 884,88 zt (stownie: cztery miliardy piecset
dwadziescia jeden milionéw szes$éset dwanascie tysiecy osiemset osiemdziesigt cztery
ztote i osiemdziesigt osiem groszy) i dzieli sie na 414 067 114 (stownie: czterysta
czternascie milionébw sze$édziesigt siedem tysiecy sto czternascie) akcji o wartosci
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nominalnej 10,92 zt (stownie: dziesie¢ ziotych dziewiecédziesigt dwa grosze) kazda
Z nich, ktérymi sa:
1) akcje na okaziciela serii AA w liczbie 269 139 114 (dwieScie sze$édziesigt dziewiec
milionéw sto trzydziesci dziewieé tysiecy sto czternascie) o numerach od nr AA
00000001 do nr AA 269139114, ktére sg akcjami zwyklymi, oraz

2) akcje imienne serii BB w liczbie 144 928 000 (sto czterdziesci cztery miliony
dziewieéset dwadziescia osiem tysiecy) o numerach od nr BB 00000001 do nr BB
144928000, ktére sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 (stownie:
dwéch) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

2. Kapitat zaktadowy Spétki moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub
poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej akcji dotychczasowych.

§8

1. Akcje moga by¢ imienne i na okaziciela.

2. Akcje imienne, ktére ulegng dematerializacji zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, stajg sie akcjami
na okaziciela z chwilg dematerializacji, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej.

3. Akgje imienne, ktére ulegng obowigzkowej dematerializacji, zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz
niektérych innych ustaw, a ktére nie sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym,
pozostajg akcjami imiennymi z ewentualnymi uprzywilejowaniami wynikajacymi
Z niniejszego Statutu.

4. Zamiana akgcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

5. Akcje moga zostaé ztozone do depozytu Spoétki lub depozytu prowadzonego przez inny
podmiot na zlecenie Spdiki.

§9

1. Akcje moga by¢ umarzane wylgcznie w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego
na warunkach okreslonych przez Walne Zgromadzenie, chyba Zze na mocy postanowien
Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki umorzenie akcji moze zosta¢ dokonane
bez koniecznosci podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

2. Akcje mogag byé umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke
(umorzenie dobrowolne).

3. Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajgca Zarzad do podjecia dziatan
zmierzajacych do nabycia akcji, ktére majg zosta¢ umorzone, okre$la warunki nabycia
akcji przez Spétke.

4. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 363 § 5
Kodeksu spotek handiowych.

5. Uchwata o umorzeniu akcji powinna okre$laé w szczegélnosci podstawe prawng
umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych
badZz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu
zaktadowego.
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IV. ORGANY SPOLKI

§10
Organami Spétki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD SPOLKI
§ 11

1. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spdtke na zewnatrz.
2. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu. Uprawnienia Prezesa w tym zakresie okresla
Regulamin Zarzadu
3. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Dla waznosci uchwat
Zarzadu wymagane jest prawidlowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu
wszystkich czlonkéw Zarzgdu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu
Zarzadu.

4. W przypadku réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

5. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone ustawg albo
niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.-----—-

6. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto§¢. Szczegdtowy tryb podejmowania
uchwat w ten sposéb okresla Regulamin Zarzadu.

7. Tryb dziatania Zarzadu oraz sprawy wymagajgce uchwaly Zarzadu, jako
przekraczajgce zakres zwykilych czynnosci Spoitki, okres$la szczegétowo Regulamin
Zarzadu, sporzadzony przez Zarzgd i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Kazda
zmiana Regulaminu Zarzadu nabiera mocy obowigzujgcej z chwilg jej zatwierdzenia przez
Rade Nadzorcza.

§ 12

1. W sktad Zarzgdu Spétki wehodzi od 1 do 5 czionkdéw, w tym Prezes i opcjonalnie jeden
lub kilku Wiceprezeséw.

2. Kadencja czlonkéw Zarzadu jest wspédlna i konczy sie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy
kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspélnej przyjmuje sie dzien 31 maja
2019 roku. Niezaleznie od innych okolicznosci przewidzianych w Kodeksie spoétek
handiowych, mandat cztonka Zarzadu wygasa wraz z uptywem kadenciji.

3. Cztonkiem Zarzadu moze byé osoba, ktéra kazdorazowo spetnia wymogi okreslone
w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
w szczegolnosci:

1) posiada wyksztalcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica
uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych, --------------
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2) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spéfdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug
na podstawie innej umowy Ilub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej
na wiasny rachunek,

3) posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wiasny
rachunek,

4) spetnia inne niz wymienione w pkt 1)-3) powyzej wymogi okreslone w przepisach
odrebnych, a w szczegdlnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania
stanowiska cztonka organu zarzadzajgcego w spétkach handlowych. --------eeeeeeeee-

Czionkiem Zarzadu nie moze by¢é osoba, ktéra speinia przynajmniej jeden
Z ponizszych warunkoéw:

1) peti funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze,

2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng
na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,------
4) petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowe;j
organizacji zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej,
5) jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalno$ci
Spofki.
Kandydatem na cztonka Zarzadu moze by¢ osoba, ktéra spetnia wymogi, o ktérych mowa
w ust. 3 i 4 powyzej.

§13

Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza powotuje cztonka Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz
wytonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu.
Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia
okoliczno$ci uzasadniajgcych powotanie cztonka Zarzadu.
Rada Nadzorcza wszczynajgc postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko czionka
Zarzadu okresla, w drodze uchwaty, szczegétowe zasady i tryb tego postepowania,
w tym w szczegolnosci: stanowisko bedgce przedmiotem postepowania, termin i miejsce
przyjmowania zgtoszen, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej,
zakres zagadnien, bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposob
oceny kandydata.
Zasady i wysoko$¢ wynagradzania cztonkéw Zarzadu ustala sie z uwzglednieniem
przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujgcych niektérymi spétkami.
Jednemu z cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa, za$ jednemu
lub kilku z nich moze powierzy¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
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7. Cztonek Zarzadu moze ztozyé rezygnacje z czionkostwa w Zarzadzie Spotki.
Z zastrzezeniem ust. 8 ponizej, rezygnacja jest skuteczna wobec Spdtki, o ile ztozona
zostata w formie pisemnej, na rece co najmniej jednego czionka Zarzadu lub prokurenta.
Czionek Zarzadu powinien powiadomi¢ o rezygnacji co najmniej jednego czlonka Rady
Nadzorczej.

8. Jezeli w wyniku rezygnacji cztonka Zarzgdu zaden mandat w Zarzadzie nie bytby
obsadzony, zastosowanie ma art. 369 § 5' i § 52 Kodeksu spotek handlowych, -----------—-

9. W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzgdu badz w przypadku wygasniecia
mandatu Prezesa Zarzadu przed uplywem kadencji, do czasu powotania nowego lub
ustania stanu zawieszenia dotychczasowego Prezesa Zarzadu wszystkie jego
uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujgcego gtosu, o ktérym mowa w § 11 ust. 4
powyzej, wykonuje osoba, ktérej Rada Nadzorcza powierzyta petnienie obowigzkéw
Prezesa Zarzadu.

§14

W umowach miedzy Spdtka a cztonkami Zarzgdu, Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza.
Oswiadczenia woli w imieniu Rady Nadzorczej sktada dwéch jej cztonkéw umocowanych
stosowng uchwatg Rady Nadzorczej.

§ 15

1. Do skiadania o$wiadczen w imieniu Spétki, w przypadku wieloosobowego Zarzadu,
upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tacznie lub jeden cztonek Zarzadu
dziatajgcy tacznie z prokurentem

2. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki, w przypadku jednoosobowego Zarzadu,
upowazniony jest wytgcznie cztonek Zarzadu.

3. Prokura moze obejmowa¢ umocowanie wylgcznie do dokonywania czynnosci wspodlnie
z cztonkiem Zarzadu.

B. RADA NADZORCZA

§16

1. Poza sprawami okreslonymi w odrebnych przepisach prawa i postanowieniach
niniejszego Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spokki i z dziatainos$ci grupy kapitatowej

oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzadu
o podziat zysku albo pokrycie straty,
2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt 1powyzej,
3) sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez
Zarzad inwestycji oraz nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania
$rodkdw pienieznych na inwestycje,
4) sporzadzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny
rocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego grupy kapitatowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej
zasadnosci zaangazowania kapitatowego Spétki w innych spétkach handlowych,
dokonanego w danym roku obrotowym,

5) sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zwieztej oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

6) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,

7) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, -----------------

8) okreslenie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych/wieloletnich
planéw rzeczowo-finansowych, innych planéw wieloletnich oraz strategii Spotki

i jej grupy kapitatowe;j,

9) zatwierdzanie strategii Spoiki i jej grupy kapitatowe;j,
10) zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze planéw
dziatalnosci inwestycyjnej Spoiki i jej grupy kapitatowej,

11) uchwalanie regulaminu szczegé6towo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoétki,
13) zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego przedsiebiorstwa Spofki, ----=----=--------
14) zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spétke oraz
ocena efektywnosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci sponsoringowej,----------

15) ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spofki,
16) udzielanie Zarzadowi zgody na:
a) nabycie sktadnikéw aktywoéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej:

- 20 000 000 ztotych lub

- 5 % sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.

o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego sprawozdania
finansowego,

b) rozporzadzenie sktadnikami aktywéw trwatych w rozumieniu przepiséw ustawy

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, zaliczonymi do wartosci
niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji
dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki lub spétdzielni, jezeli
warto$¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza 20 000 000 ztotych lub 5% wartosci

sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych
sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w

roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynno$ci prawnej przekracza 500 000 ztotych lub 5% sumy
aktywoéw, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

i. umoéw najmu, dzierzawy i innych umoéw o oddanie sktadnika majgtkowego

do odpfatnego korzystania innym podmiotom — przez warto$¢ rynkowg

przedmiotu czynnos$ci prawnej rozumie sie wartos¢ $wiadczen za: -------

- rok — jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastapito na podstawie

umowy zawartej na czas nieoznaczony,

- caty czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawieranych

na czas oznaczony,
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d)

f)

¢))
h)

)

k)

ii. umow uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie skfadnika
majgtkowego do korzystania innym podmiotom — przez warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie réwnowarto$¢ Swiadczen,
jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:
- rok — jezeli oddanie skladnika majatkowego nastgpi na podstawie

umowy zawartej na czas nieoznaczony,

- caty czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych na

czas oznhaczony,

zawarcie przez Spotke umowy z podmiotem powigzanym, ktérej wartosé
przekracza 10% kapitatébw witasnych Spélki, za wyjatkiem typowych umow,
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci
operacyjnej przez Spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spétka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy,
zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwaranciji

i poreczen majatkowych o warto$ci przekraczajacej 10 000 000 zZiotych,

za wyjatkiem zobowigzarn warunkowych dotyczacych spotek zaleznych, ----------

wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej 10 000 000 ztotych, ----------=-=----
zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy

z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego

zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
objecie albo nabycie akcji lub udziatbw w innych spétkach o wartosci
przekraczajacej:

- 20.000.000 ztotych lub,

- 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego sprawozdania
finansowego,
zbycie akcji lub udziatéw w innych spdtkach o wartosci przekraczajacej. ---------

- 20.000.000 ztotych lub,

- 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego sprawozdania

finansowego,
przedsigwzigcia inwestycyjne dotyczgce lub zwigzane z jednostka wytwérczg
oraz jednostkg kogeneracyjng o wartosci przekraczajgcej 50 000 000 Euro lub
siecig dystrybucyjng o wartosci przekraczajgcej 5 000 000 Euro — w rozumieniu
prawa energetycznego — realizowane lub wspétfinansowane albo zabezpieczone
przez Spétke albo na majatku Spotki,
zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (publice relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko§¢ wynagrodzenia
przewidzianego za $wiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych umowach

zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500 000 ziotych netto, w

stosunku rocznym,

zmiang umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (publice relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie

powyzej kwoty, o ktérej mowa w lit. k),
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17)

18)
19)

20)
21)

22)

23)

m) zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (publice relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$é
wynagrodzenia nie jest przewidziana,

n) zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku
o warto$ci przekraczajgcej 50 000 ziotych Ilub 0,1% sumy aktywoéw
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego. ------—----------

ustalanie indywidualnych warunkéw $wiadczenia ustug przez cztonkéw Zarzadu,

w ramach uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w § 27 ust. 1 pkt 8) ponizej,

ustalanie Regulaminu Systemu Premiowego dla cztonkéw Zarzadu,
zawieszenie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegéinych lub wszystkich
czlonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej,
na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzgdu, ktorzy nie mogg sprawowacé swoich czynnos$ci i ustalanie ich
wynagrodzenia, z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez
delegowanego jako czionka Rady Nadzorczej oraz z tytutu delegowania
do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzgdu, nie moze przekroczyé
wynagrodzenia ustalonego dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktérego czionek Rady
zostat delegowany,
udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,
udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spotek oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,
okreslenie sposobu wykonywania prawa glosu przez Spédtke na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdinikow spétek, ktdérych przedmiotem
dziatalno$ci jest wytwarzanie lub przesytanie lub dystrybucja energii elektrycznej,
w sprawach:
a) zaciggania przez te spotki zobowigzan warunkowych,
b) zawierania uméw kredytu, pozyczki,
c) ustanawiania zabezpieczen przez te spotki, w tym zabezpieczen na ich majatku,

d) zawierania innych uméw lub podejmowania uchwat walnego zgromadzenia lub

zgromadzenia wspdinikéw,
dotyczacych lub zwigzanych z jednostkami  wytwérczymi, jednostkami
kogeneracyjnymi o wartosci przekraczajgcej 50 000 000 Euro lub z siecig
dystrybucyjng w rozumieniu Prawa Energetycznego o wartosci przekraczajgcej
5 000 000 Euro,

okreslenie sposobu wykonywania przez Spétke prawa gtosu na walnym
zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspéinikow spétek, w ktérych Spétka posiada
akcje lub udzialy o {fgcznej wartoSci nominainej przekraczajgcej
20 000 000 ziotych, ktére jednocze$nie stanowig wiecej niz 50% kapitatu
zaktadowego tych spotek lub w ktérych Spétka jest podmiotem dominujgcym
w rozumieniu przepiséw kodeksu spoétek handlowych, w sprawach:

a) zaciggniecia zobowigzania, ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego lub
rozporzadzenia prawem, w tym w szczegdlnosci nabycia lub zbycia
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, udziatbw w nieruchomosci lub
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24)

25)

2. Zarzad Spofki jest zobowigzany:

1)

2)

3)

4)

w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 10 000 000 ztotych, --—----
b) udzielanie przez spdtke gwarancji i poreczen majgtkowych o wartosci
przekraczajgcej 10 000 000 ztotych,
c) zmiany statutu lub umowy spéiki,
d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
e) potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia spéiki,
f) zawigzania przez taka spotke innej spétki oraz objecia, nabycia lub zbycia przez
takg spoétke akcji lub udziatéw w innej spéice,
g) zbyciaiwydzierzawienia przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢
przekracza 40 000 000 ztotych,

h) emisji obligacji,
i) rozwigzania i likwidacji spoiki,
j) dotyczacych jednostek wytwérczych, jednostek kogeneracyjnych o wartosci

przekraczajgcej 50 000 000 Euro Ilub sieci dystrybucyjnych o wartosci
przekraczajgcej 5 000 000 Euro w rozumieniu Prawa Energetycznego, -----------

wyrazanie zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
ze Spoétkg w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych
opracowywanie procedury okresowej oceny, czy transakcje istotne z podmiotem

powigzanym Spotki sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwykiej
dziatalnosci Spétki lub podmiotu zaleznego Spdiki.

przekazywa¢ Radzie Nadzorczej kwartalng informacje odnosnie przedsiewzieé
inwestycyjnych, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 16 lit. j powyzej, niezaleznie
od zaawansowania przedsiewziecia lub projektu,
przekazywa¢ Radzie Nadzorczej informacje dotyczaca przebiegu i decyzji podjetych
na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikbw w zakresie spraw,
o ktérych mowa w ust. 1 pkt 21 i pkt 22 lit. j powyzej,

przekazywac¢ Radzie Nadzorczej w terminie dwdch miesiecy po zakonczeniu walnego
zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikow spoétek, w ktorych Spétka posiada akcje lub
udziaty, zatwierdzajgcego  sprawozdania  finansowe i  sprawozdania
z dziatalno$ci spétek Ilub skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup
kapitatowych i sprawozdan z dziatalnosci grup kapitatowych, roczne informacje
odnosnie realizacji przedsiewzieé inwestycyjnych, dotyczacych lub zwigzanych
z jednostkg wytwérczg, jednostkg kogeneracyjng o warto$ci przekraczajacej
50 000 000 Euro lub siecig dystrybucyjng o wartosci przekraczajgcej 5 000 000 Euro,

przedtozy¢ Radzie Nadzorczej, wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za ubiegty rok obrotowy, sprawozdania dotyczace:
a) wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w  zakresie stosunkéw  miedzyludzkich  (public  relations)
i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
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b) stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, o ile bedg
miafy zastosowanie do Spotki

5) sporzadzi¢ przynajmniej raz w roku sprawozdanie z nadzoru nad realizacjg projektow
inwestycyjnych i przedlozy¢ Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia,
6) w spodtkach, wobec ktorych Spoétka jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu
art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw,
w zwigzku z art. 17 ust. 7, art. 18 ust. 2, art. 20 oraz art. 23 z uwzglednieniem art. 18a
oraz 23a ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, wprowadzi¢ zasady
wymienione w ustawie o zarzadzaniu mieniem panstwowym.

§17

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkéw.
Cztionkbw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem ust. 3 ponizej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie.
PKN ORLEN S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, wedtug nastepujacych zasad:
1) w przypadku okre$lenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza sktada sie
z parzystej liczby cztonkdédw Rady Nadzorczej - PKN ORLEN S.A. powoluje takg liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra wynika z (a) podziatu parzystej liczby cztionkow
Rady Nadzorczej przez dwa i nastepnie (b) powiekszenia tak obliczonego ilorazu o
jeden, tak aby PKN ORLEN S.A. posiadat w takiej Radzie Nadzorczej bezwzgledng
liczbe gtosdw;
2) w przypadku okreslenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza sktada sie
Z nieparzystej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej - PKN ORLEN S.A. powotuje taka
liczbe cztonkow Rady Nadzorczej, ktdéra wynika z (a) podziatu nieparzystej liczby
cztonkdow Rady Nadzorczej przez dwa; i nastepnie (b) zaokraglenia tak obliczonego
ilorazu w gére do najblizszej liczby catkowitej, tak aby PKN ORLEN S.A. posiadat
w takiej Radzie Nadzorczej bezwzgledng liczbe gtosow;
3) powotywanie i odwolywanie czionkéw Rady Nadzorczej nastepuje w drodze
pisemnego os$wiadczenia PKN ORLEN S.A. Zzlozonego Zarzgdowi Spéiki.
Oswiadczenie uznaje sie za zlozone z chwilg jego doreczenia.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspélna i konczy sie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy
kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspéinej przyjmuje sie dzien nastepujacy
po dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za 2019 rok. Niezaleznie od innych okolicznosci przewidzianych w Kodeksie
spotek handlowych, mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa wraz z uptywem kadengii.
PKN ORLEN S.A. wskazuje jako kandydata na cztonka Rady Nadzorczej lub powotuje
do Rady Nadzorczej osobe posiadajgcg pozytywng opinie Rady do spraw spétek
z udziatem Skarbu Parnstwa i panstwowych oséb prawnych, o ktérej mowa w przepisach
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. ---------
Czionkowie Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, powinni kazdorazowo
spetniaC wymogi okreslone w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, w szczegolnosci:
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1)

2)

3)

4)

5)

posiadaC wyksztaicenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg
uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych, oraz
posiada¢ co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace lub Swiadczenia ustug
na podstawie innej umowy Ilub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej
na wiasny rachunek, a takze spetniaé przynajmniej jeden z ponizszych wymogow: --
a) posiada¢ stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych Ilub
technicznych wymogow,
b) posiada¢ tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta,
doradcy podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradcy
restrukturyzacyjnego,
c) ukonczy¢ studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA), --------
d) posiadaé certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),
e) posiadac certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA), ---------------
f) posiadac certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), -----
g) posiadaé certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),
h) posiada¢ potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez
Ministra Przeksztatcen Wiasnosciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra
Skarbu Panstwa lub Komisjg Selekcyjng powotang na podstawie art. 15 ust. 2
ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych
i ich prywatyzacji,
i) posiada¢ potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez
ministra wtasciwego do spraw Skarbu Parstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji,
j) posiadaé¢ potwierdzenie zlozenia egzaminu dla kandydatéw na czionkow
organow nadzorczych przed komisjg egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa
Rady Ministréw;
k) ztozy¢ egzamin dia kandydatéw na czionkéw organéw nadzorczych przed
komisjg egzaminacyjng powotang przez ministra wtasciwego do spraw aktywow
panstwowych;
I) posiada¢ wiedze lub doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzgdzania
dziatalnoscig  przedsiebiorstw, nadzoru nad dziatalno$cia organéw
zarzadzajacych przedsigbiorcow, doradztwa gospodarczego lub specyfiki
funkcjonowania rynku objetego przedmiotem dziatalnosci spoétek uznanych
zgodnie z przepisami wykonawczymi wydanymi na podstawie art. 31 ust. 2
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym
za spotki o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa;
nie pozostawac¢ w stosunku pracy ze Spoétkg ani nie $wiadczy¢ pracy lub ustug na jej
rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;
nie posiada¢ akcji, w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym, w spélce zaleznej, z wyjatkiem akgji
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;
nie pozostawac ze spétka, o ktérej mowa w pkt. 3) powyzej, w stosunku pracy ani nie
$wiadczy¢ pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego; ----
nie wykonywac zajec, ktére pozostawatyby w sprzecznosci z jego obowigzkami jako
cztionka Rady Nadzorczej albo moglyby wywotaé podejrzenie o stronniczo$¢ lub
interesownos¢ lub rodzié konflikt intereséw wobec dziatalnosci Spotki; -=-=-----mnmmeeme-
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10.

11.

6) spetia¢ inne, niz wymienione w pkt. 1)-5) powyzej, wymogi dla cztonka Rady

Nadzorczej, okreslone w odrebnych przepisach.
Ograniczenia, o ktérych mowa w ust. 6 pkt 4) powyzej, nie dotyczg cztonkostwa
w organach nadzorczych.
PKN ORLEN S.A. nie moze powotaé ani wskazywaé jako kandydata na czionka Rady
Nadzorczej osoby, ktéra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw: ---------------
1) petni funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,

senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na

podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej

umowy o podobnym charakterze;
2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng

na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,;
3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy

prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;------
PKN ORLEN S.A. ma obowigzek niezwlocznego podjecia dziatan majgcych na celu
odwotanie cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust 5 powyzej, ktéry nie spetnia
wymogow okreslonych w niniejszym paragrafie.
W okresie, w ktérym Spétka jest spotkg publiczng, kiérej co najmniej jedna akcja jest
dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym, wiekszo$é cztonkdédw Komitetu Audytu
wylonionych przez Rade Nadzorczg sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej, powotanych
przez Walne Zgromadzenie, powinno spetniaé kryteria niezaleznosci przewidziane dla
niezaleznego cztonka rady nadzorczej, okreslone w § 24 ust. 2 pkt 3 ponizej.---------------
Czionek Rady Nadzorczej moze ztozyé rezygnacije z petnienia swoich funkcji w Spotce.
Ztozenie rezygnaciji jest skuteczne, o ile dokonane zostato z zachowaniem formy pisemne;j
wobec Spéftki, na rece co najmniej jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta. Rezygnacja
podlega przekazaniu w kopii do wiadomos$ci Przewodniczagcemu Rady Nadzorcze;j. -------

§18

PKN ORLEN S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do wskazania sposréd czionkéw
Rady Nadzorczej powotanych zgodnie z § 17 ust. 3 powyzej cztonka Rady Nadzorczej,
ktéry bedzie petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Powyzsze uprawnienie
znajduje zastosowanie réwniez w przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu spétek handlowych.
Wskazanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej nastepuje w drodze pisemnego
os$wiadczenia ztozonego Zarzadowi. Oswiadczenie uznaje sie za ztozone z chwilg jego
doreczenia.
Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje ze swojego grona Wiceprzewodniczacego
i Sekretarza Rady. Wybér Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady powinien nastapi¢
na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej nowej kadencji.
Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy.
Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej sg sktadane wobec Przewodniczgcego
Rady, a gdy jest to niemozliwe lub znacznie utrudnione - wobec Wiceprzewodniczacego
Rady lub jej Sekretarza.

§ 19
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na 2 miesigce.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady lub inny upowazniony
cztonek Rady Nadzorczej, przedstawiajgc szczegbtowy porzadek obrad.
Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na Zzadanie kazdego z czionkéw
Rady lub na wniosek Zarzadu.
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é.

§ 20

Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z waznych
powodéw Przewodniczgcy Rady moze skréci¢ ten termin do 2 dni, zapewniajgc
jednoczes$nie niezwtoczne poinformowanie cztonkédw Rady o przyspieszonym terminie
posiedzenia przy pomocy stosownych srodkéw komunikaciji.
W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin
posiedzenia, miejsce obrad oraz porzgdek obrad.

§ 21

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.-------------
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wickszos$cig gtoséw. W razie rownosci
gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.
Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, w tym w szczegdlnosci
- poczty elektronicznej (e-mail), wideokonferencji lub telekonferencji. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. -------—------
Podjete w trybie ust. 4 powyzej uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

§ 22

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. -----------------

Udziat w posiedzeniach jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Usprawiedliwienie
nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady Nadzorczej.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci
okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Spétka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czionkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci koszty przejazdu na posiedzenie
Rady, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania
i wyzywienia.
Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi Spétki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
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natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mieé wptyw na stanowisko czionka
Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.
6. Spotka, na podstawie uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie, moze ubezpieczyé
cztonkéw Rady Nadzorczej od odpowiedzialnosci cywilne;.

§ 23

1. W okresie, gdy akcje Spétki sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza wybiera sposréd
swoich cztonkéw Komitet Audytu.

2. Zzastrzezeniem § 24 ust. 2 ponizej Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub
dorazne.

§24

1. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywaé¢ zaje¢, ktére pozostawatyby
W sprzecznosci z jego obowigzkami albo mogtyby wywotaé podejrzenie o stronniczo$¢ lub
interesownos¢.

2. W okresie, gdy Spdtka jest spotkg publiczna, ktérej co najmniej jedna akcja jest
dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym:
1) w Spoéice dziata co najmniej trzyosobowy Komitetu Audytu wytoniony przez Rade

Nadzorczg sposrod jej cztonkow;
2) przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiadaé wiedze
i umiejetnoSci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych
(.Kryterium dotyczgce Znajomosci Sprawozdawczosci’);
3) wiekszos¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczgcy, musi spetniaé
wymog niezaleznosci (,Kryterium Niezaleznosci”) przewidziany w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,Ustawa o Biegtych”);
4) czionkowie Komitetu Audytu powinni legitymowaé sie wiedzg i umiejetnosciami
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka; warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu tej branzy lub poszczegdlni czionkowie w okreslonych zakresach posiadajg
wiedze i umiejgtno$ci z zakresu tej branzy (,Kryterium dotyczgce Znajomosci
Branzy”).

3. Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, zamierzajacy petni¢ funkcje w Komitecie Audytu,
sktada Spoéice, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
oSwiadczenie o spetnieniu odpowiednio: Kryterium dotyczacego Znajomosci
Sprawozdawczosci, Kryterium Niezaleznoéci lub Kryterium dotyczacego Znajomosci
Branzy. W przypadku zaistnienia okoliczno$ci powodujgcych niespetnienie ktérego$
z zadeklarowanych kryteribw, zwtaszcza Kryterium Niezaleznosci, czionek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spétke. Spétka
przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o aktualnej liczbie niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorcze;.

4. Z zastrzezeniem § 17 ust. 3 powyzej, w przypadku niespetniania przez Spoétke
ktéregokolwiek z wymogoéw dotyczgcych czionkéw Komitetu Audytu, o ktérych mowa
w Ustawie o Bieglych, Zarzad Spétki zobowigzany jest niezwlocznie zwotaé Walne
Zgromadzenie i umie$cic w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy
uzupetnienia lub zmian sktadu Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sktadzie
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Rady Nadzorczej polegajgcych na dostosowaniu liczby czionkoéw Komitetu Audytu
do rygoréw Ustawy o Bieglych, Rada Nadzorcza i jej cztonkowie dziatajg w sktadzie
dotychczasowym i zachowujg zdolnos¢ do odbywania posiedzen i podejmowania uchwat,
a takze dokonywania wszelkich innych czynnosci prawnych i faktycznych.-------------------

C. WALNE ZGROMADZENIE

§25

1. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie. -------------------
2. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

3. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:
1) z wlasnej inicjatywy,

2) na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

3) na pisemne Zzadanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy reprezentujgcych

co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

4. W przypadku, o ktérym mowa w art. 369 § 52 Kodeksu spotek handlowych, czionek
Zarzadu jest obowigzany zwota¢ Walne Zgromadzenie.

§ 26

1. Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw.

2. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia jest transmitowany w czasie rzeczywistym,
a jego zapis w formie audio lub wideo, jest umieszczany na stronie internetowej Spotki
po zakonczeniu obrad.

3. Walne Zgromadzenie jest wuprawnione do uchwalenia Regulaminu Walnego
Zgromadzenia okreslajgcego szczegdlne zasady dziatania tego organu.

§ 27

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia poza sprawami okreslonymi w odrebnych przepisach
prawa i niniejszym Statucie, wymagaja:

1) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z czionkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo

na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

2) nabycie przez Spétke akcji wlasnych, w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2
Kodeksu spotek handlowych,

3) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy powstatych w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa w § 31 ust. 1 pkt 5 i ust. 2 ponizej, ----------

4) przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia wyptaty dywidendy lub roziozenie
wyptaty dywidendy na raty,

5) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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7) podejmowanie decyzji co do przyznania wynagrodzenia dia cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz w przypadku jego przyznania — okreslenie jego wysokosci i zasad
wynagradzania,

8) ustalenie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw

subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych,--------
10) podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego,
11) przyjecie polityki okreslajgcej zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spotki.
Z zastrzezeniem odmiennych postanowien niniejszego Statutu lub przepiséw prawa,
nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia.
W sprawach okreslonych w ust. 1, Zarzgd powinien przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu
pisemne uzasadnienie swojego stanowiska wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej w
kazdej z tych spraw.

§ 28

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie:
1) wprowadzenia akgcji réznych rodzajéw, ustanowienia akcji nowego rodzaju,------------
2) zmiany uprzywilejowania akcji,
3) potgczenia Spotki przez zawigzanie nowej spétki albo przez przejecie przez inng
spétke,
4) podziatu Spétki, z wyjatkiem podziatu przez wydzielenie,
5) rozwigzania Spoitki, przeniesienia siedziby lub zaktadu gtéwnego Spétki za granice, -
6) przeksztatcenia Spotki,
7) obnizenia kapitalu zakladowego w drodze umorzenia czes$ci akcji, chyba
ze obnizenie nastepuje z rownoczesnym jego podwyzszeniem,
wymagajg wiekszosci czterech pigtych gtoséw oddanych.

2. Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spétki moze by¢ podjeta bez

V. GOSPODARKA SPOLKI

Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy.

wykupienia akgcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane

§ 29

§ 30

Ksiggowo$¢ Spotki jest prowadzona zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Rachunkowosci oraz wtasciwymi przepisami.

1.

§ 31

Spodtka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:
1) kapitat zaktadowy,
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2) kapitat zapasowy,

3) kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
4) kapitaty rezerwowe,

5) inne fundusze powstate w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwalg Walnego Zgromadzenia inne kapitaty
na pokrycie szczegoélnych strat lub wydatkéw, na poczatku i w trakcie roku obrotowego. -

§ 32

Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ zysk na wyptate dywidendy, kapitaty
i fundusze Spditki oraz na inne cele, na zasadach okreslonych przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spoétki jest upowazniony do podjecia uchwaly w sprawie wyptaty akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spoétka
posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

§ 33

Spétka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem

pierwszenstwa.

VI. ZASADY ZBYWANIA AKTYWOW TRWALYCH

1.

§ 34

Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej, zbycie przez Spéike sktadnikow aktywoéw trwatych
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, o wartosci rynkowej
powyzej 0,1 % sumy aktywoéw, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego odbywa sie w trybie przetargu lub aukcji, chyba ze warto$é¢
rynkowa zbywanych sktadnikoéw nie przekracza 20.000 zt (stownie ztotych: dwudziestu
tysiecy ztotych).
Spoétka moze zbywaé sktadniki aktywéw trwatych bez przeprowadzenia przetargu lub
aukcji, w przypadku gdy:
1) przedmiotem umowy s3a akcje/udziaty lub inne sktadniki finansowego majatku

trwatego albo licencje, patenty lub inne prawa wtasnosci przemystowej albo know-

how, jezeli warunki i odmienny niz przetarg publiczny lub aukcja tryb sprzedazy

okresla uchwata Rady Nadzorczej,

2) zbycie nastepuje w postepowaniu likwidacyjnym na zasadach okreslonych uchwatg
Walnego Zgromadzenia z zachowaniem odrebnych przepiséw,

3) przedmiotem zbycia sg lokale mieszkalne stanowigce wtasnos¢ spéiki, a sprzedaz
nastepuje, za cene nie nizszg niz 50 % ich wartosci rynkowej, na rzecz najemcy lub
stale z nim zamieszkujgcej osoby bliskiej w rozumieniu art. 4 pkt 13 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo$ciami; cene okresla sie
z uwzglednieniem, ze przedmiotem sprzedazy s lokale zajete; warto$¢ ulepszen
dokonanych przez najemce zalicza sie na poczet ceny lokalu,
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4) w innych uzasadnionych przypadkach na wniosek Zarzadu, za cene oraz

na zasadach okres$lonych uchwatg Rady Nadzorczej,

5) zbycie nastepuje na rzecz spétek zaleznych oraz spétek z Grupy Kapitatowej ORLEN,

6)
7)

3. Ustala sie nastepujacy tryb zbywania aktywéw trwatych:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

przedmiotem zbycia sg prawa do emisji CO; oraz ich ekwiwalenty,

zasady zbycia skfadnikéw aktywoéw trwatych okreslonego rodzaju zostaty odmiennie
uregulowane w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa,

ogtoszenie o przetargu lub aukcji zamieszcza sie na stronie internetowej Spofki,
w widocznym, publicznie dostepnym miejscu w siedzibie Spoétki oraz w innych
miejscach przyjetych zwyczajowo do umieszczania ogtoszen.

przetarg lub aukcja moze sie odby¢ nie wcze$niej niz po upltywie 14 dni od dnia
ogtoszenia o przetargu lub aukgciji.

w przetargu lub aukcji jako oferenci nie mogg uczestniczy¢:
a) czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki,

b) podmiot gospodarczy prowadzacy przetarg lub aukcje oraz czionkowie jego
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

c) osoby, ktérym powierzono wykonanie czynnosci zwigzanych
z przeprowadzeniem przetargu lub aukcji,

d) matzonek, dzieci, rodzice i rodzenstwo oséb, o ktérych mowa w lit a-¢, ------------

e) osoby, ktére pozostajg z prowadzacym przetarg lub aukcje w takim stosunku
prawnym lub faktycznym, Zze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci
co do bezstronnosci prowadzacego przetarg lub aukcje.

warunkiem przystgpienia do przetargu lub aukcji jest wniesienie wadium
w wysokosci minimum 5 % ceny wywotawczej sprzedawanego skfadnika aktywow
trwatych. Regulamin, o ktérym mowa w pkt 7) ponizej moze przewidywa¢ wyzszg
wysoko$é wadium.
przed przystapieniem do przetargu lub aukcji Spétka okresla cene wywotawczg, ktéra
nie moze by¢ nizsza niz warto$¢ rynkowa, ustalona przez rzeczoznawcédw; jezeli
wartosci tej nie mozna ustalié, cena ta nie moze by¢ nizsza od wartosci ksiegowej
netto.

Spdtka moze odstgpié od wyceny sprzedawanego sktadnika aktywow trwatych przez
rzeczoznawce, jezeli:

a) koszt jego wyceny w sposob oczywisty przekraczatby warto$¢ rynkowg ----------

b) skiadnik aktywow trwatych ma ustalong cene rynkowa.

regulamin okres$lajacy zasady i tryb przeprowadzenia przetargu lub aukcji, tresé
ogtoszenia, forme oraz warunki przetargu lub aukcji okresla Spétka.

organizatorowi przetargu lub aukcji przystuguje prawo zamkniecia przetargu bez
wybrania ktérejkolwiek z ofert, bez podania przyczyn.

przetarg lub aukcje wygrywa oferent, ktéry zaoferowat najwyzszg cene. -----------—----
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VIl. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 35

1. llekro¢ w niniejszym Statucie jest mowa o kwocie wyrazonej w ziotych, nalezy przez
to rozumie¢ kwote netto.

2. Jezeli Spétka ma dokona¢ czynnosci wyrazonej w innej walucie niz zloty, woéwczas
w celu ustalenia czy dokonanie takiej czynnosci wymaga zgdd korporacyjnych, przyjmuje
sie réwnowartos¢ takiej kwoty w ztotych wedtug $redniego kursu tej waluty
do waluty polskiej, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu poprzedzajgcym
wystepowanie o zgode na dokonanie takiej czynnoséci albo w dniu, w ktérym Zarzad
dokona ustalenia, ze dana czynno$¢ nie wymaga zgdd korporacyjnych ze wzgledu
na jej wartosé."

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



