]
ORLEN

Warszawa, dnia 24 czerwca 2020 r.

KG/213/2020
Zarzad Spétki
ENERGA Spétka Akcyjna
Al. Grunwaldzka 472
80-309 Gdansk
Szanowni Paristwo,

Dziatajagc w imieniu; Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna z siedzibag
w Plocku (dalej réwniez: ,PKN ORLEN S.A.”, ,Akcjonariusz’), jako akcjonariusz ENERGA
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (dalej rowniez: ,ENERGA S.A.”, ,Spoétka”) posiadajacy:

1)

2)

186 385 082 akcji zdematerializowanych serii AA, reprezentujgcych 45,01 % w kapitale
zakladowym ENERGA S.A., uprawniajgcych do 186 385 082 gtoséw, reprezentujacych
33,34% w ogolnej liczbie gtoséw oraz

144 928 000 akcji niezdematerializowanych imiennych, uprzywilejowanych serii BB,
reprezentujagcych 35,00% w kapitale zakladowym ENERGA S.A., uprawniajgcych
do 289 856 000 gtosow, reprezentujgcych 51,85% w ogdlinej liczbie gtoséw,

tacznie posiadajgcy 331 313 082 akcji, reprezentujgcych 80,01% w kapitale zaktadowym

ENERGA S.A., uprawniajgcych do 476 241 082 gtosdéw, reprezentujgcych 85,20% w ogoéinej

liczbie gtosoéw, tj. reprezentujacy samodzielnie co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego ENERGA S.A., na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spoétek handlowych:

1)

w ramach obecnego punktu 12 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spétki — Podjecie uchwat w sprawie zmiany skfadu Rady Nadzorczej ENERGA SA

i ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczejf ENERGA SA VI Kadencji:

a) przedktadamy projekt uchwaty w sprawie odwotfania czionka Rady Nadzorczej
ENERGA SA,,

b) wnioskujemy o ustalenie liczby czionkédw Rady Nadzorczej ENERGA S.A. nowej
VI Kadencji w maksymalnej liczbie do 9 (stownie: dziewieciu) cztonkéw, zgodnie
z trescig projektu uchwaty opublikowanego przez Spétke w ogtoszeniu o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 29 czerwca 2020 roku,
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c) zgtaszamy kandydatéw do powofania do sktadu Rady Nadzorczej ENERGA S.A.,
zgodnie z trescig projektu uchwaty opublikowanego przez Spétke w ogtoszeniu o
zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 29 czerwca 2020 roku;

2) w ramach obecnego punktu 13 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki — Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej ENERGA SA oraz upowaZnienia Rady Nadzorczej Spotki
do uszczegdfowienia elementow polityki wynagrodzern:

a) przedktadamy zmiany do projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przedstawionego przez Spobtke,

b) przedktadamy zmiany dotyczace treSci =zatgcznika do projektu uchwaly
przedstawionego przez Spétke, tj. Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ENERGA SA.

Uzasadnienie
W ramach punktu 12 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé&tki — Podjecie
uchwat w sprawie zmiany sktadu Rady Nadzorczej ENERGA SA i ustalenia liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej ENERGA SA VI Kadencji zgtaszamy jako Akcjonariusz Spdtki reprezentujacy
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego projekt uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w sprawie odwotania Czionka Rady Nadzorczej ENERGA S.A. Zgodnie z § 18
ust. 4 Statutu Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata, przy czym obecna
kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spotki za 2019 rok. Majgc na uwadze powyzsze, jak réwniez z uwagi
na pojawiajace sie w doktrynie prawa oraz w orzecznictwie watpliwosci dotyczace okresu
liczenia mandatu i kadencji cztonka Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci rozumienia ,ostatniego
petnego roku petnienia funkcji’, kierujac sie wzgledami ostrozno$ciowymi, jako Akcjonariusz
wnioskujemy o odwotanie wszystkich obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA SA, tj.
Pani Pauli Ziemieckiej-Ksiezak petnigcej funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorcze;j,
Pana Zbigniewa Wtulicha petnigcego funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Pani Agnieszki Terlikowskiej-Kuleszy petnigcej funkcje Sekretarza Rady Nadzorcze;j,
Pana Andrzeja Powatowskiego petnigcego funkcje Cztonka Rady Nadzorcze;j,
Pana Trajana Szuladziinskiego petnigcego funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,
Pana Macieja Zéitkiewicza petnigcego funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.
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Ponadto, w zakresie punktu 12 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki —
Podjecie uchwat w sprawie zmiany skfadu Rady Nadzorczej ENERGA SA i ustalenia liczby
czlonkéw Rady Nadzorczejf ENERGA SA VI Kadencji w ramach opublikowanego przez Spétke
projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA SA w sprawie ustalenia liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA SA, jako Akcjonariusz wnioskujemy o ustalenie liczby
cztonkow Rady Nadzorczej ENERGA S.A. nowej VI Kadencji w maksymalnej liczbie
do 9 (stownie: dziewieciu) czionkéw.

Jednocze$nie zgodnie z § 18 ust. 2 Statutu Spétki ENERGA S.A., zgtaszamy nastepujgcych
kandydatéw na Cztonka Rady Nadzorczej Spétki:

Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak (kandydat na cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria
niezaleznosci),

Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza (kandydat na czionka Rady Nadzorczej spetniajgcy
kryteria niezaleznosci),

Pan Trajan Szuladzifski (kandydat na czionka Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria
niezaleznosci),

Pan Jarostaw Piotr Dybowski,

Pani Agnieszka Zyro,

Pani Sylwia Kobytkiewicz.

Wszyscy kandydaci wskazani do Rady Nadzorczej ENERGA S.A. spetniajg wymogi dla cztonka
organu nadzorczego okreslone w przepisach prawa, w tym okreslone odpowiednio
w art. 19 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.
Wskazani kandydaci uzyskali pozytywng opinie Rady ds. spétek z udziatem Skarbu Panstwa
i panstwowych osob prawnych, o ktérej mowa w art. 24 pkt 1 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. Jednoczesnie wszyscy kandydaci
ztozyli stosowne oswiadczenia kandydata na Czionka Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

0 spetnianiu wymogow.

Ponizej przedstawiamy sylwetki kandydatow:

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzszg Szkote Przedsiebiorczo$ci i Zarzadzania
im. Leona Kozminskiego. W roku 1996 zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowata
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w departamentach nadzoru nad spotkami Skarbu Paristwa. Nadzorowata spétki z sektorow:
komunikacji samochodowej, zeglugi morskiej, a takze energetycznego. Obecnie petni funkcje
naczelnika wydziatu nadzoru w Departamencie Nadzoru i Polityki Wiascicielskiej Ministerstwa
Energii. Do zakresu jej obowigzkéw nalezy nadzorowanie catosci zagadnien ekonomicznych
i prawnych zwigzanych z dziatalno$cig spétek Skarbu Panstwa z sektora m.in. gérnictwa wegla
kamiennego oraz energetycznego. Dodatkowo doswiadczenie zwigzane z nadzorem
wiascicielskim zdobywata od roku 2002 petnigc funkcje w organach nadzorczych takich spotek
jak SIP-MOT SA w Zamosciu, PKS Ostroteka SA, Opakomet SA z siedzibg w Krakowie oraz
PERN SA z siedzibg w Ptocku. Od dnia 12 listopada 2015 roku petni funkcje Przewodniczacej
Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Agnieszka Terlikowska-Kulesza jest absolwentkg Wydziatu Rolniczego Szkoly Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego i studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
w zakresie finanséw i ekonomiczno-prawnych stosunkéw europejskich. W lutym 1997 roku
rozpoczeta prace zawodowg w Ministerstwie Skarbu Panstwa w Departamencie Komercjalizaciji
i Prywatyzacji Bezposredniej w Zespole Prywatyzacji Przetargowej. Od wrzesnia 1997 roku
do czerwca 2002 roku byta zatrudniona w Agencji Prywatyzacji w Zespole ds. Przetargéw jako
gtéwny specjalista, a nastepnie Kierownik Sekcji. W tym okresie brata udziat w organizaciji
przetargéw na wybér podmiotéw wykonujacych analizy przedprywatyzacyjne spotek z udziatem
Skarbu Panstwa, nadzorowata i realizowata projekty prywatyzacyjne, gtéwnie w trybie
zaproszenia do przetargu, weryfikowata analizy ekonomiczno-finansowe i wyceny
prywatyzowanych spétek z udziatem Skarbu Panstwa. Od lipca 2002 roku do czerwca 2016
roku. Byla gtéwnym specjalista w departamentach nadzoru nad spoétkami Skarbu Panstwa
w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Nadzorowata spétki z branzy: ceramicznej, budownictwa,
komunikacji samochodowej. W latach 2009-2016 nadzorowata spétki branzy chemicznej.
W okresie od lipca 2016 roku petni funkcje gtéwnego specjalisty w Departamencie Nadzoru
i Polityki Whtascicielskiej Ministerstwa Energii, gdzie sprawuje nadzoér nad spétkami z branzy
wydobywczej. Dodatkowe do$wiadczenie zdobywata petnigc w latach 2001-2016 funkcje
w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa, takich jak: "Chiodnia
Szczecinska" Sp. z 0.0., Zakiady Ceramiczne "Bolestawiec" w Bolestawcu Sp. z o.0.,
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Biatymstoku SA, Przedsiebiorstwo Robét
Drogowych Sp. 0.0. w Mielcu, Przedsiebiorstwo Elektryfikacji i Robét Instalacyjnych "ELTOR-
Warszawa" Sp. z 0.0. w Wotominie.
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Trajan Szuladzinski jest absolwentem Wydziatlu Prawa, w 2009 roku uzyskat tytut Master
of Business Administration na studiach podyplomowych prowadzonych przez Uniwersytet
Gdanski i Business Centre Club oraz RSM Erasmus University jako instytucjg walidujaca.
W 2004 roku uzyskat tytut doradcy podatkowego. Biegty sadowy przy Sadzie Okregowym
w Warszawie z zakresu ksiegowosci, finanséw i rachunkowosci. W okresie od sierpnia 2017
roku do listopada 2019 roku petnit funkcje prezesa Zarzadu w Grupie Azoty Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki Siarkopol SA — odpowiedzialny byt za pion finansowo-ksiegowy, prawny oraz
zaktad gorniczy i kolejowy. Prezes Zarzadu w Bankowym Towarzystwie Kapitatowym S.A.
w latach 2006 do 2007 — spétka private equity zajmujaca sie realizacjg inwestycji kapitatowych
w sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw. W latach 2007 do 2008 Wiceprezes Centrum
Finansowego Putawska Sp. z 0.0. — odpowiedzialny za pion finansowo-ksiegowy — spétka
zajmujgca sie zarzagdzaniem i inwestycjami w nieruchomosci. W latach 2008-2010 Zastepca
Dyrektora w Gabinecie Prezesa Narodowego Banku Polskiego. Przewodniczacy lub czionek
rad nadzorczych takich spétek jak: Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol
S.A., Zaktady Chemiczne ,Zachem” S.A., Agencja Inwestycyjna CORP S.A., Konsorcjum
Ochrony Kopaln sp. z 0.0., Finder S.A., PL Energia sp. z 0.0., Zarzad Patacu Kultury i Nauki sp.
z o0.0., Holding Wars S.A. Autor artykutéw i opracowan dotyczacych prawa podatkowego.
Wyktadowca prawa podatkowego miedzy innymi na aplikacjach notarialnych.

Jarostaw Dybowski jest doswiadczonym menedzerem z ponad 20-letnim stazem
na stanowiskach zarzagdczych w firmach z kapitatem polskim i zagranicznym. Absolwent
Politechniki Gdanskiej, na ktérej ukonczyt kierunek elektroenergetyka. Dodatkowo ukonczyt
Podyplomowe Studium Menadzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz The management
Training Program for Eastern Europe w Lovanium Internation Management Center.
Od 1985 roku zawodowo zwigzany z sektorem elektroenergetycznym. Aktywny uczestnik
strategicznych proceséw rozwojowych polskiej ieuropejskiej energetyki. Jest wspohtworca
pierwszego w Polsce Zintegrowanego Planu Rozwoju Systemu Elektroenergetycznego.
Wprowadzat nowe standardy handlu energig elektryczng oparte na umowach EFET.
Negocjowat umowy dtugoterminowe umozliwiajgce modernizacje i rozwéj zrédet wytwérczych
w Polsce, w tym umowy w procesie Project Finance. Posiada szerokg wiedze eksperckag
na temat rynkéw energii (energia elektryczna, gaz, wegiel, certyfikaty) w Polsce i w krajach
Europy Srodkowej i Potudniowej. Wspottworzyt i wdrazat strategie wytwarzania, handlu i
sprzedazy energii w wielu firmach krajowych i zagranicznych.
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Agnieszka Zyro jest absolwentkg Akademii Bydgoskiej (obecnie Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy) na kierunku administracja oraz MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu. Ukonczyta réwniez studia podyplomowe na kierunkach: rachunkowos¢, analiza
ekonomiczna i controlling (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) oraz zintegrowane systemy
informatyczne (Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie), a takze Akademie Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim w IBD Business School Sp. z 0.0. Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem,
zwlaszcza w zakresie zarzadzania spotkami energetycznymi. Na poczatku kariery zawodowe;j
zwigzana z ENEA Serwis sp. z o0.0. (1998-2017), w ktdrej rozwijata obszar personalny,
a nastepnie objeta stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Pracowniczych. Kolejno, od kwietnia
2017 roku Prezes Zarzadu ENERGA Logistyka sp. z 0.0., a od marca 2018 r. Prezes Zarzadu
ANWIL S.A., spétki nalezacej do Grupy ORLEN.

Sylwia Kobytkiewicz jest absolwentkg Politechniki Czestochowskiej, na ktérej ukonczyta
kierunki z zakresu zarzgdzania finansami przedsiebiorstw, analizy finansowej przedsigbiorstw
oraz studia podyplomowe z dziedziny podatkéw oraz rachunkowosci. Dodatkowo ukorczyta
program Executive MBA na Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. W latach 1992-1995
petnita funkcje kierownicze w tym zajmowata stanowisko Gtéwnego Ksiggowego oraz byta
Czlonkiem Zarzadu w spoétkach prawa handlowego. Posiada takze bogate doswiadczenie
zawodowe w administracji rzadowej jak i samorzadowej, z ktérg byta zwigzana przez ponad
15 lat. Miedzy 2001 a 2007 rokiem pracowata w Urzedzie Kontroli Skarbowej Katowicach
zdobywajgc uprawnienia Inspektora Kontroli Skarbowej. W latach 2014-2015 zajeta sie
doradztwem z zakresu finansow i zamoéwien publicznych oraz postepowan administracyjnych,
a takze prawa podatkowego dla samorzadow w wojewddztwie matopolskim. Z poczatkiem
2016 roku objeta stanowisko p.o. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach,
nastepnie funkcje p.o. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie. W 2017 roku
dotgczyta jako Dyrektor Audytu i Bezpieczenstwa do spétki ENERGA Wytwarzanie S.A.,
a nastepnie piastowata stanowisko Dyrektora Departamentu Finanséw ENERGA S.A. W PKN
ORLEN S.A. piastowata stanowisko Dyrektora Biura Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym. Aktualnie petni funkcje Cztonka Zarzadu spdtki ORLEN Upstream
Sp. z 0.0. Sylwia Kobytkiewicz ukonczyta szereg szkolen organizowanych przez Ministerstwo
Finanséw. Jest takze Laureatkg Konkursu Ministra Finanséw z zakresu harmonizacji podatku

dochodowego w $wietle zasad wynikajacych z Dyrektyw UE.
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W ramach punktu 13 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki — Podjecie

uchwat w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen czfonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej

ENERGA SA oraz upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do uszczegdfowienia elementow

polityki wynagrodzen zgtaszamy jako Akcjonariusz Spétki:

> zmiane dotyczacg tresci projekiu uchwaly przedstawionego przez Spoétke poprzez
wykreslenie z projektu uchwaty § 1 ust. 2 w brzmieniu:

.2.Upowazni¢ Rade Nadzorczg Spétki do uszczegotowienia elementow Polityki, w tym poprzez
zawarcie odpowiednich postanowienn w umowach zawieranych z poszczegdinymi czionkami
Zarzgdu, w nastepujgcym zakresie:

1) okreslenia wysoko$ci i zasad ustalania Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia
Zmiennego czfonkéw Zarzgdu, a takze okre$lenia typu i warunkéw przyznawania
$wiadczen dodatkowych, a takze okre$lenia mozliwosci i warunkéw korzystania z mienia
Spotki, takze do celdw prywatnych w zakresie wskazanym w Polityce oraz w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad wynagradzania cztonkow Zarzgdu,

2) podejmowania innych czynnosci koniecznych do wdrozenia Polityki, zwlaszcza
w odniesieniu do tych zagadnien, ktére wymagajg skonkretyzowania przez Rade
Nadzorczg Spétki zgodnie z wyraznymi dyspozycjami Polityki lub jej celem.”

Pragniemy wskaza¢, iz planowane do podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu ENERGA S.A., zgtoszone we wniosku
Akcjonariusza z dnia 8 czerwca 2020 roku, uwzgledniajg delegacje dla Rady Nadzorczej
do ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu.

> zmiany dotyczace tresci zatgcznika do projekiu uchwaty przedstawionego przez Spoétke:

§ 5 ust.1 Polityki wynagrodzen czfonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczef ENERGA S.A.

Dotychczasowe brzmienie:

,Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego czfonkéw Zarzgdu jest ustalana przez Rade
Nadzorczg w drodze uchwaly, z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o ksztattowaniu
wynagrodzen.”

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedziba w Ptocku
09-411 Plock, ul. Chemikéw 7, tel.: (+48 24) 256 00 00, fax: (+48 24) 367 70 00, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zakiadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt.

Biuro w Warszawie: 00-085 Warszawa, ul. Bielariska 12, tel.: (+48 22) 778 00 00, fax: (+48 22) 367 70 00



x

Otrzymuje brzmienie:

Wynagrodzenie State Czfonkéw Zarzgdu jest ustalane w drodze uchwaly Walnego
Zgromadzenia na podstawie przepisow Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen. Kwolta
miesiecznego Wynagrodzenia Statego czfonkéw Zarzgdu jest ustalana przez Rade Nadzorczg
w drodze uchwaly, z uwzglednieniem przepisow Ustawy o ksztaftowaniu wynagrodzen.”

§ 7 Polityki wynagrodzen czfonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Dodanie w § 7 pkt 7), w brzmieniu:
»7) karty ptatnicze i paliwowe na pokrycie wydatkow stuzbowych.”

§ 10 ust. 1 Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczejf ENERGA S.A.

Dotychczasowe brzmienie:
.Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania postanowien
Polityki.”

Proponowane brzmienie:
,Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania postanowien Polityki,

Z wyfgczeniem tych postanowien, ktére wynikajg z Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen.”

W imieniu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

Zatgczniki:

1. Projekt uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA Spétka Akcyjna w sprawie odwotania
Czionka Rady Nadzorczej ENERGA S.A.,

2. Projekt uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA Spétka Akcyjna w sprawie przyjecia
Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. oraz upowaznienia Rady
Nadzorczej Spotki do uszczegébtowienia elementéw polityki wynagrodzen wraz z zatgcznikiem Politykg
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedziba w Ptocku
09-411 Plock, ul. Chemikéw 7, tel.: (+48 24) 256 00 00, fax: (+48 24) 367 70 00, www.orlen.p!
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod numerem; 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt.

Biuro w Warszawie: 00-085 Warszawa, ul. Bielanska 12, tel.: (+48 22) 778 00 00, fax: (+48 22) 367 70 00



PROJEKT

Uchwala Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg: ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku
zdnia ......ccooeenneens 2020 roku

w sprawie: odwotania Czlonka Rady Nadzorczej ENERGA SA

Dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 ust. 2 Statutu Spdkki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postawia:

Odwota¢ Pana/Panig ...........ccocoooiiiiiiiiiiiin legitymujacego/a si¢ numerem PESEL:

..................... ze skladu Rady Nadzorczej oraz zajmowanej w Radzie Nadzorczej Spotki funkcji.

§2

Uchwatla wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.



PROJEKT

Uchwala Nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg: ENERGA Spotka Akcyjna z siedziba w Gdansku
zdnia ........ocuveeenn. 2020 roku

w sprawie: przyjecia Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA SA oraz
upowaznienia Rady Nadzorczej Spdtki do uszczegétowienia elementéw polityki

wynagrodzen.

Dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 i 7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postawia:

§1

1. Przyja¢ Polityk¢ wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA SA (dalej:
»Polityka”), w brzmieniu okreslonym w zalaczeniu do niniejszej uchwaly.

2. Zalacznik zawierajacy Polityke stanowi integralng cze$¢ niniejszej uchwaly.
§2

Uchwata wechodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Polityka wynagrodzen
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA SA

§ 1 Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje si¢ w tresci Polityki nast¢pujgce znaczenie:

1.

1) ,,Grupa Kapitalowa” - Spoltka wraz ze spétkami handlowymi, w stosunku do ktérych
Spotka jest bezposrednio lub posrednio spotka dominujagca w rozumieniu przepisow
KSH;

2) ,,KSH” —ustawa z 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. 22019
r. poz. 505 ze zm.);

3) ,,Polityka” — Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
przyjeta na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

4) ,,Rada Nadzorcza” — rada nadzorcza Spotki;

5) ,,Spélka” — Energa S.A. z siedzibg w Gdansku;

6) ,,Umowa” —umowa o $wiadczenie ushug w zakresie zarzadzania zawierana z cztonkami
Zarzadu;

7) ,,Ustawa o Ofercie” — ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (t.j. Dz.U. 2019 r. poz. 623 ze zm.);

8) ,,Ustawa o PPK” — ustawa z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych (Dz.U. poz. 2215 ze zm.);

9) ,,Ustawa o ksztaltowaniu wynagrodzen” — ustawa z 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektdrymi spotkami (t.j. Dz.U. 2019 poz.
1885 ze zm.);

10),,Walne Zgromadzenie” — walne zgromadzenie Spoiki;

11),,Zarzad” — zarzad Spoétki.

§ 2 Postanowienia ogodlne

. Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu

i cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rozwigzania przyjete w Polityce, poprzez czgsciowe powigzanie zasad wynagradzania

czlonkéw Zarzadu z realizacjg strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz

stabilnosci Spolki, przyczyniajg si¢ do ich wdrazania.

Systemy wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej sa ustalane przy

uwzglednieniu warunkéw ptacy pracownikéw Spoltki, innych niz czlonkowie Zarzadu i

cztonkowie Rady Nadzorczej, poprzez:

1) odniesienie si¢ do pozioméw wynagradzania pracownikow Spotki;

2) odniesienie si¢ do zasad premiowania pracownikdéw zatrudnionych na kluczowych
stanowiskach w Spolce;

3) analize wynagrodzen rynkowych w spodtkach o podobnej skali lub przedmiocie
dziatalnosci (z uwzglednieniem skali dziatania calej Grupy Kapitatowe;j);

4) analiz¢ zakresu odpowiedzialnosci, wielkosci i specyfiki nadzorowanego obszaru,
z uwzglednieniem zarzadzania segmentowego w ramach Grupy Kapitalowe;.

§ 3 Struktura wynagrodzen

Wynagrodzenia czlonkow Zarzadu skladajg si¢ z:



1) ,,Wynagrodzenia Stalego”, ktére stanowi miesigczne wynagrodzenie pieniezne,
wyplacane za pelnione funkcje w Spoélce i przypisany im zakres obowiazkow, z
uwzglednieniem warunkéw rynkowych;

2) ,,Wynagrodzenia Zmiennego” ktore stanowi wynagrodzenie uzupelniajace za rok
obrotowy i jest uzaleznione od realizacji celow zarzadczych.

. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowie Zarzadu

moga otrzymywaé $wiadczenia dodatkowe okreslone kazdorazowo uchwalg Rady

Nadzorcze;j.

. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje jedynie stale wynagrodzenie miesi¢czne.

§ 4 Stosunek prawny laczacy czlonkéw organoéw ze Spélka

. Czlonek Zarzadu pobiera wynagrodzenie z tytulu Umowy zawarte] na okres pelnienia
funkcji cztonka Zarzadu Spoiki.

. Umowa gwarantuje obu stronom prawo jej wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku istotnego naruszenia przez drugg strong¢ postanowien tej Umowy. Ponadto
kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okre§lone w
zdaniu poprzedzajagcym, z zachowaniem maksymalnie trzymiesi¢cznego terminu
wypowiedzenia. Jezeli jednak w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktorym mowa
w zdaniu pierwszym, Umowa ulega rozwigzaniu ze skutkiem natychmiastowym.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego, wynikajgcego z ich powotania, na okres sprawowania mandatu w Spdtce.
Czlonkowie Rady Nadzorczej sag powolywani i odwolywani na zasadach i na czas okreslony
w statucie Spotki.

§ 5 Zasady przyznawania Wynagradzania Stalego czlonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Stale Czlonkéw Zarzadu jest ustalane w drodze uchwaly Walnego

Zgromadzenia na podstawie przepiséw Ustawy o ksztaltowaniu wynagrodzen. Kwota

miesigcznego Wynagrodzenia Stalego czlonkéw Zarzadu jest ustalana przez Rade

Nadzorczg w drodze uchwaly, z uwzglednieniem przepisow Ustawy o ksztattowaniu

wynagrodzen.

. Przy okreslaniu Wynagrodzenia Statego cztonkéw Zarzagdu Rada Nadzorcza bierze pod

uwage nast¢pujace kryteria:

1) kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i staz pracy;

2) profil wykonywanej funkcji, wielko§¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter
wykonywanych w tym obszarze zadan;

3) poziom wynagrodzenia oséb kierujacych w spétkach o podobnym profilu i skali
dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania catej Grupy Kapitatowe;).

. Wysokos$¢ ustalonego Wynagrodzenia Statego czlonkéw Zarzadu odpowiada realnym

mozliwosciom pozyskania i utrzymania kluczowych kompetencji w Spolce, a takze jest

zgodna z poziomem i praktyka rynkowa wynagrodzen spélek o takiej skali dziatalnosci.

§ 6 Zasady przyznawania Wynagradzania Zmiennego czlonkéw Zarzadu

. Warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przewyzsza¢ 100%
warto$ci Wynagrodzenia Stalego naleznego za ten sam rok.

. Wynagrodzenie Zmienne cztonkéw Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji celow
zarzadczych, wyznaczonych czlonkom Zarzadu przez Rad¢ Nadzorczg na dany rok
obrotowy (,,Cele Zarzadcze”).



3. Cele Zarzadcze ustalane sg przez Rade Nadzorczg w ramach ogdlnego katalogu Celow
Zarzadczych, okres$lonego przez Walne Zgromadzenie zgodnie z Ustawg o ksztaltowaniu
wynagrodzen oraz Ustawg o Ofercie. Uszczegblowienie wspomnianych Celow
Zarzadczych, a takze wskazanie wag i kryteriow ich realizacji dla poszczegélnych
cztonkéw Zarzadu, normuje uchwatla Rady Nadzorcze;.

4. Dobor Celow Zarzadczych, a takze ustalone przez Rad¢ Nadzorczg kryteria ich realizacji,
majg przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spoiki.

5. Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyplacie Wynagrodzenia Zmiennego proporcjonalnie
do liczby miesigcy i dni w skali roku, w przeciggu ktoérych cztonek Zarzadu sprawowat
mandat.

6. Rada Nadzorcza ma prawo wstrzymac¢ wyplate naliczonego Wynagrodzenie Zmiennego
cztonka Zarzadu, jezeli zgloszone zostanie zawiadomienie o popelnieniu przez tego cztonka
Zarzadu przestepstwa wobec Spolki. Rada Nadzorcza ma prawo nie przyzna¢ naliczonego
Wynagrodzenia Zmiennego lub podjaé decyzj¢ o jego zwrocie, jezeli postawione wobec
czlonka Zarzadu zarzuty o popelnieniu przestgpstwa zostaty potwierdzone w calosci lub
czesci prawomocnym wyrokiem.

7. W odniesieniu do realizacji Celow Zarzadczych Rada Nadzorcza moze przyjac okresy na
ich realizacj¢ oraz odpowiadajace im okresy rozliczeniowe nieprzekraczajgce 36 miesiecy.
W przypadku Celéow Zarzadczych, ustalonych do realizacji w perspektywie czasowej
dhuzszej niz rok, Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyplacie powigzanego z nimi
Wynagrodzenia Zmiennego w calosci albo czesci na koniec danego okresu
rozliczeniowego.

§ 7 Zasady przyznawania Swiadczen dodatkowych czlonkom Zarzadu

1. Czlonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane przez Rad¢ Nadzorcza $wiadczenia dodatkowe
obejmujace w szczegdlnoscei:

1) pokrycie kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotne;j i opieki medycznej, w tym roéwniez
najblizszej rodziny lub 0séb pozostajacych we wspdlnym gospodarstwie domowym
czlonka Zarzadu;

2) pokrycie wszelkich kosztow zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem mieszkania
w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spétki o wigcej niz 100 km;

3) ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego
z zakresem wykonywanych na rzecz Spéiki czynnosci;

4) korzystanie ze skladnikéw majatku Spotki, w tym samochodu stuzbowego (takze do
celow prywatnych);

5) pokrycie sktadek z tytutlu umowy ubezpieczenia typu D&O;

6) przyznanie innego $wiadczenia funkcjonalnie zwigzanego ze sprawowaniem mandatu
w Spoélce (choéby platnego juz po wygasnieciu mandatu), uznanego za zasadne przez
Rade Nadzorczg w danym przypadku;

7) Kkarty platnicze i paliwowe na pokrycie wydatkéw stuzbowych
2. W przypadku rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy przez Spétke, Rada Nadzorcza
moze przyzna¢ czlonkowi Zarzadu odprawe w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotnosé¢

Wynagrodzenia Stalego, pod warunkiem pelnienia przez czlonka Zarzadu funkcji w

Zarzadzie przez okres co najmniej dwunastu miesigcy przed rozwigzaniem Umowy. Rada

Nadzorcza moze przewidzie¢ przypadki nieprzystugiwania odprawy oraz jej zwrotu przez

czlonka Zarzadu, ktéremu to $wiadczenia juz zostato wyplacone.

3. W przypadku pehienia funkcji przez czlonka Zarzadu przez okres co najmniej trzech
miesi¢cy, Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z tym czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie



konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji. Jezeli zawarto taka umowe, za
okres trwania zakazu konkurencji, ktory nie moze przekracza¢ szesciu miesigcy, czlonkowi
Zarzadu przyznaje si¢ odszkodowanie w wysokosci nieprzekraczajacej miesi¢cznie
jednokrotnosci Wynagrodzenia Stalego. Prawo do odszkodowania przystuguje pod
warunkiem pelnienia przez czlonka Zarzadu funkcji przez okres co najmniej trzech
miesiecy.

. W celu systematycznego gromadzenia oszczednosci przez jej pracownikow, w Spolce moze
funkcjonowaé Pracowniczy Plan Kapitatlowy (PPK) zgodnie z postanowieniami Ustawy
o PPK. W PPK mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

§ 8 Zasady wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej

. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaly, na podstawie i w granicach okreslonych przepisami Ustawy o
ksztalttowaniu wynagrodzen.

. Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w zalezno$ci od
petnionej funkc;ji.

. Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesigczne w stalej wysokosci
bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.

. W przypadku gdy mandat cztonka Rady Nadzorczej trwa krécej niz miesiac, za ktory
wyplacane jest wynagrodzenie, obliczane jest ono proporcjonalnie do liczby dni pelnienia
funkcji.

. Wynagrodzenie nie bedzie przyslugiwalo za ten miesigc, w ktorym czlonek Rady
Nadzorczej nie byl obecny na zadnym z formalnie zwolanych posiedzen z powodow
nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu nieobecnosci czlonka Rady Nadzorczej
decyduje Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

. Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czlonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu, zakwaterowania
i wyzywienia.

. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej spelniajgcych kryterium niezalezno$ci
powinno sprzyja¢ utrzymaniu statusu niezaleznosci od akcjonariusza wigkszo$ciowego
oraz od decydentéw Spoiki.

§ 9 Unikanie konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych Polityka

. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych
w Polityce stuzy rozdzial kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci i zasad wynagradzania
przewidziany w art. 378 i 392 KSH. Wskazanemu celowi sluzy takze monitorowanie,
analizowanie i nadzorowanie przez Rad¢ Nadzorczg realizacji systemu wynagrodzen oraz
swiadczen dodatkowych dla cztonkéw Zarzadu w oparciu o postanowienia statutu Spotki i
regulaminu Rady Nadzorcze;j.

. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek czlonka Zarzadu lub czlonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka, zglasza on swoje uwagi Przewodniczacemu Rady Nadzorczej. W
takim przypadku przewodniczacy Rady Nadzorczej podejmuje adekwatne $rodki zaradcze
ad hoc, w razie potrzeby zasiggajac rady lub kierujac sprawe do wihasciwej komorki
merytorycznej w Spotce.

. W razie potrzeby dokonania zmian w Polityce o charakterze ogélnym (systemowym), Rada
Nadzorcza inicjuje procedur¢ majacg na celu aktualizacj¢ Polityki, zgodnie z dalszymi



postanowieniami, w celu wyeliminowania zidentyfikowanego konfliktu intereséw lub
zapobiezenia powstaniu zidentyfikowanego potencjalnego konfliktu intereséw.

§ 10 Warunkowe wylaczenie stosowania Polityki Wynagrodzen

1. Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania
postanowien Polityki, z wylgczeniem tych postanowien, ktére wynikaja z Ustawy o
ksztaltowaniu wynagrodzen.

2. Zawieszenia, o ktorym mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza moze dokonaé jedynie, jezeli jest
to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, kierujgc si¢ potrzeba proporcjonalnosci oraz
celowosci.

3. Jezeli Rada Nadzorcza uzna, ze powody ze wzgledu na ktére dokonala zawieszenia
stosowania Polityki, o ktérym mowa w ust. 1, utracily charakter tymczasowosci i stanowig
trwalg przeszkodg dla jej stosowania, Rada Nadzorcza uruchamia procedure majacg na celu
aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami.

§ 11 Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Raz do roku, Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowego przegladu wynagrodzen i sporzadza
corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktére jest nastepnie opiniowane przez Walne
Zgromadzenie i publikowane.

§ 12 Postanowienia koncowe

1. Wstepny projekt Polityki opracowuje Zarzad, ktéry przekazuje go nast¢pnie celem
zaopiniowania oraz wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej
kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu
Zgromadzeniu.

2. Ostateczng wersje Polityki przyjmuje Walne Zgromadzenie. Uchwala w sprawie Polityki
jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

3. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krétszym niz cztery lata
od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia ze
stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z
wnioskiem o zmiang Polityki z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

4. Polityka wchodzi w zycie z mocg obowiazujacg od dnia nastepnego po zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019 i od tego dnia ma
zastosowanie do wyplaty wynagrodzen czlonkdéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej.

5. Polityka nie ma zastosowania do wyplaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania Umowy oraz
Wynagrodzen Zmiennych, do ktdrych osoby podlegajace Polityce nabyty roszczenia przed
dniem jej wejscia w zycie.



