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Wdrozylismy miedzynarodowe standardy rachunkowosci,
dzieki czemu wszelkie przejawy aktywnosci gospodarcze]
sg przejrzyste L zrozumiate dla inwestorow

L miedzynarodowych instytucji finansowych.



Misja, wizja, wartosci

MISJA

Zapewnienie komfortu zycia i pracy.

WIZJA

Stworzenie zwartej, efektywnej i innowacyjnej grupy
kapitatowej, ktéra dzieki wspotdziataniu i wzajemnemu
wspieraniu sie wszystkich podmiotéw Grupy jest liderem
w zakresie jakosci ustug i obstugi na polskim rynku mediow
uzytkowych, stale podnoszacym swojg efektywnoscé.

NASZE WARTOSCI

ENERGA SA w swoim dziataniu respektuje wartosci,
ktore pogrupowano w trzy podstawowe kategorie:
CZtOWIEK, SRODOWISKO, ENERGA.

Cztowiek

ENERGA SA chce $wiadczyé¢ ustugi w taki sposéb, aby jej
klienci, pracownicy i partnerzy handlowi mogli cieszy¢ sie
zyciem, realizowac¢ swoje pasje i spetnia¢ sie zawodowo.
ENERGA SA wspiera edukacje, dba o przysztos¢ naszych
dzieci, buduje partnerskie relacje i propaguje

zasady uczciwosci.

Srodowisko

Grupa troszczy sie o otaczajgce nas srodowisko naturalne
poprzez edukacje ekologiczng oraz proekologiczne dziatania
i inwestycje.

ENERGA

To otwartosé, transparentnosc¢, uczciwosé

w dziataniu, wspotpraca i wzajemne wspieranie sie
wszystkich podmiotéw Grupy.

Respektowanie tych wartosci jest obowigzkiem
kazdego pracownika Grupy ENERGA.



Nadrzedna wartoScia w organizacji jest cztowiek,
ktory powinien cieszyc sie zyciem, realizowac
swoje pasje L spetniac sie zawodowo.



WALNE ZGROMADZENIE RADA NADZORCZA

ENERGA SA zostata zawigzana 6 grudnia 2006 roku przez: W sktad Rady Nadzorcze] ENERGA SA wchodza:
Skarb Panstwa, ktéry objat 51% akcji, Henryk Wozniak — przewodniczacy
Koncern Energetyczny ENERGA SA, ktéry objat 32% akcji, Roman Jacek Kuczkowski — wiceprzewodniczacy
Zespot Elektrowni Ostroteka SA, ktéry objat 17% akcji. Jolanta Szydiowska — sekretarz

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Marcin Frymark

Sgdowym 8 stycznia 2007 roku. Mirostaw Szreder

Obecnie wiekszo$ciowym akcjonariuszem spotki Marian Gawrylczyk

jest Ministerstwo Skarbu Panstwa reprezentowane Wojciech Wojtkowiak

przez Ministra Skarbu Panstwa.






Podazamy we wtasciwym
kierunku, a zaplanowane

L konsekwentnie realizowane
dziatania pozwola nam

na budowante jeszcze
silniejszej pozycji rynkowe]
w 2010 roku.

ZARZAD ENERGA SA

W sktad Zarzgdu ENERGA SA wchodza:
© Mirostaw Bielifiski — prezes zarzadu
© Roman Szyszko — wiceprezes zarzadu
ds. finansowych



Zbudowalismy silna
Lrozpoznawalna

w Polsce marke, znacznie
umacniajac tym samym
wartosc Grupy.



Profil dziatalnosct
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PROFIL DZIAEALNOSCI GRUPY

ENERGA

MODEL BIZNESOWY

Grupa kapitafowa ENERGA SA jest zintegrowanym pionowo
holdingiem operacyjnym, ktéry tworzy 46 spoétek zaleznych,

4 stowarzyszone oraz 13 z udziatem mniejszosciowym.
Kluczowymi podmiotami prowadzacymi podstawowa
dziatalnos¢ biznesowa w strategicznych obszarach rynku
energii elektrycznej, takich jak wytwarzanie, obrot, dystrybucja
oraz obstuga klienta, s ENERGA Elektrownie Ostroteka SA,
ENERGA-OBROT SA, ENERGA-OPERATOR SA oraz ENERGA
Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0. Spétki pomocnicze i wspierajace
prowadzg m.in. ustugi informatyczne, telemechaniczne,

z zakresu budownictwa energetycznego, zaopatrzenia,
os$wietlenia drogowego, a takze ustugi niezwigzane

z podstawowym biznesem, m.in. hotelarskie i szkoleniowe.
Podmiotem dominujgcym w Grupie jest ENERGA SA.

Spotka zarzadza efektywnoscig i sprawuje kontrole

nad bezpieczenstwem energetycznego tancucha wartosci.

POZYCJA NA RYNKU ENERGII

Grupa ENERGA ma 3-procentowy udziat w polskim rynku
wytwarzania energii elektrycznej, jest jednoczesnie najwigkszym
w kraju producentem energii ze zrédet odnawialnych,

z produkcja w 2009 roku na poziomie ok. 1,1 TWh.

Najwigksza w Grupie elektrocieptownia konwencjonalna
ENERGA Elektrownie Ostroteka SA jest jedyng w péthocno-
-wschodnim regionie elektrownig systemowa, zapewniajagcg
bezpieczne prowadzenie ruchu w Krajowym Systemie

Elektroenergetycznym. Dysponuje ona rowniez najwigksza

w Polsce jednostka energetyczng, przystosowang do spalania
biomasy. Do Grupy nalezy takze 45 elektrowni wodnych,

w tym pracujaca na rzecz KSE Elektrownia Szczytowo-Pompowa
Zydovvo i najwieksza na Wisle Elektrownia we Wioctawku.
Grupa jest liderem pod wzgledem liczby elektrowni wiatrowych
przytaczonych do jej sieci. Wtasne, liczne odnawialne zrodta
energii i wspotpraca z lokalnymi producentami czyni z Grupy
réwniez lidera na polskim rynku sprzedazy zielonej energii.
Sposréd wszystkich spotek obrotu energig w Polsce, ENERGA-
-OBROT SA wykazata sie najwiekszym, bo 15-procentowym
udziatem energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w swoim
portfelu sprzedazy, wykraczajac w tym zakresie poza ustawowy
obowigzek. Spdétka odgrywa réwniez wiodaca role na krajowym
rynku sprzedazy praw majgtkowych do $wiadectw pochodzenia
energii ze zrodet odnawialnych. Dziata czynnie na rynkach
zagranicznych, bedac uczestnikiem europejskich gietd energe-
tycznych, np. European Energy Exchange czy Nord Pool.

Grupa ENERGA jest krajowym liderem w dystrybucji energii
elektrycznej. Spétka ENERGA-OPERATOR ma 17-procentowy
udziat w tym segmencie rynku. Prowadzi swojg dziatalnosé

na obszarze 75 tys. km kw. w pétnocno-centralnej Polsce.
Utworzona w 2009 roku na bazie spotki regionalnej ENERGA
Obstuga i Sprzedaz, wyspecjalizowata sie w obstudze blisko

2,8 miIn klientéw na obszarze dziatania Grupy.

Aktywnos¢ biznesowa Grupy ENERGA stymuluje rozwaj
gospodarczy i spoteczny gmin znajdujacych sie w granicach
wojewddztw: zachodniopomorskiego, pomorskiego, kujawsko-
-pomorskiego, warminsko-mazurskiego, mazowieckiego, wielko-
polskiego. Stwarza warunki do intensywnego rozwoju inwestycji,
sprzyja przedsiebiorczosci. Grupa jest jednym z najwiekszych
pracodawcow w Polsce — zatrudnia ponad 12,5 tys. osdb.



Kadry t kultura korporacyjna 16

ENERGA DLA LUDZI SUKCESU

WARTOSC:

Wizytéwkg Grupy ENERGA sg jej pracownicy. Jakos$¢ ich dziafan,
zaangazowanie i kompetencje budujg wizerunek Grupy.

To wtasnie pracownicy wyznaczajg tempo i kierunek
rozwoju catej organizacji. Oni buduja jej sukces.

ENERGA zapewnia perspektywy rozwoju oraz stwarza
warunki pracy, ktére zachecajg do podejmowania nowych
wyzwan. Grupa kieruje sie podstawowg zasadg: kluczowg
wartoscig w organizacji jest cztowiek — pracownik, ktory
powinien cieszy¢ sie zyciem, realizowac¢ swoje pasje

i spetnia¢ sie zawodowo. Dlatego wielkg wage

przyktada sie do warunkow oraz bezpieczenstwa

i higieny pracy, a takze do budowania jednolitej,

bazujgcej na wspdlnych wartoséciach kultury organizacyjnej.

ENERGA wspiera dziatalnos$¢ pracowniczych grup sportowych
— szczyci sig sukcesami zeglarzy, wedkarzy, szachistow,
pitkarzy, bilardzistow. Promuje sportowy styl zycia, m.in.
prezentujac zainteresowania wtasnych pracownikéw

na tamach magazynu korporacyjnego, w intranecie,

jak réwniez na stronach firmowych kalendarzy.

Duzy nacisk ktadzie na integracje pracownikow
rozproszonych terytorialnie na obszarze kilku wojewddztw.
W 2009 roku organizowano w siedzibach oddziatow spotki
ENERGA-OPERATOR oraz w spofce ENERGA Elektrownie
Ostroteka cykliczne spotkania zatogi z kadrg zarzadzajgcg
oraz festyny rodzinne z okazji Dnia Energetyka. Grupa inwe-
stuje takze w pracownicze programy emerytalne, a fundusze
Swiadczen socjalnych dodatkowo zasila z zyskéw.
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WSPOLPRACA:

Zespot ENERGI sktada sie z pracownikow zatrudnionych
w kilkudziesigciu spétkach o odmiennej tozsamosci i kulturze
organizacyjnej oraz innych procedurach funkcjonowania

i systemach kadrowych. Ujednolicenie mocno zréznicowanej 0s0b, ktore wykonujg swoje obowigzki na ponad czterech
kultury pracy jest ciggle jednym z wigkszych wyzwan dla Grupy. tysigcach stanowisk. Nowy projekt Zaktadowego Uktadu
Opracowany w 2009 roku model polityki kadrowej wyznacza Zbiorowego Pracy standaryzuje stanowiska, zmniejszajgc
nowe standardy korporacyjne. Proponowane wartosci ich liczbe do 43. Nowa koncepcja zarzgdzania zasobami

i procedury sg wyraznym punktem odniesienia dla catej zatogi. ludzkimi ma takze wspierac¢ caty tancuch wartosci Grupy,
Obecnie spoétki Grupy ENERGA zatrudniajg ponad 12,5 tys. poprzez procedury kadrowe — doboru i szkolenia

—az po ocene i motywacje pracownikéw. Ma stac sie
zrodtem przewagi konkurencyjnej dzigki okreslaniu
kluczowych kwalifikacji pracujgcej w Grupie kadry.

ENERGA SA 117 0 81,18 183 17 150,27
Spoiki zalezne,

w tym segmenty: 12 398 5970 12 248,12 12 435 5892 12 440,46
dystrybucja i obrét 8 630 3693 8 497,33 8 568 3551 8 549,32
wytwarzanie 1869 1284 1.866,00 1995 1358 2 001,82
os$wietlenie 125 79 123,23 127 78 126,96
wykonawstwo sieciowe

i projektowanie 588 390 588,49 610 409 599,94
zaopatrzenie 324 75 313,37 300 69 304,8
dziatalno$¢ hotelarsko-

-szkoleniowa 106 73 110,56 80 57 84,71
teleinformatyka 244 51 245,92 239 46 239,18
transport 175 103 174,87 168 92 170,08

pozostate 328 222 328,35 348 232 363,65




Kadry t kultura korporacyjna

CEL:

Efektywnos¢ dziatan ENERGI w duzej mierze wynika

ze skutecznosci systemu szkolenia kadr i doskonalenia
zawodowego. Pracownicy, rozwijajgc umiejetnosci i zdolnosci
oraz zdobywajac niezbedne uprawnienia, przekuwajg
indywidualny potencjat na rezultaty biznesowe i wyniki

ekonomiczne, a takze na wzrost pozycji konkurencyjnej ENERGI.

Wyzwania liberalizujgcego sie rynku energii elektrycznej

w Polsce staty sig przestankg do doskonalenia kompetencji

i nauki nowych zachowan rynkowych.

Pracownicy moga korzysta¢ z bogatego programu szkolenio-
wo-edukacyjnego. W 2009 roku ENERGA umozliwiata m.in.
ksztatcenie na studiach MBA dla sektora energetycznego
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i studiach podyplomowych z zakresu miedzynarodowych
standardéw sprawozdawczosci finansowej. Pracownicy

mogli bra¢ udziat w szkoleniach i konferencjach z zakresu
zarzadzania projektami i programami, nowych technologii
(Centrum Rozwoju Inwestycji oraz Centrum IT i Zarzadzania
Procesami), strategii w dziedzinie energetyki i rynku energii
elektrycznej. Kadra Grupy mogta tez zdobywac kwalifikacje

z zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, zarzgdzania projektami,
podejmowania decyzji, tadu korporacyjnego i odpowiedzialno-
$ci organow spotki (Centrum Zarzadzania Aktywami) oraz

z zakresu zamdéwien publicznych i bezpieczenstwa systemoéw
informatycznych (Biuro Audytu), Internetu, intranetu i PR
(Centrum Marketingu i Komunikacji), a takze miedzynarodo-
wych kwalifikacji Certified Internal Auditor. Ponadto

w ramach projektu unijnego przeszkolono pracownikéw

w zakresie profesjonalnej obstugi klienta Grupy ENERGA
poprzez rozwoj kapitatu ludzkiego.

Grupa ENERGA 8937 1318

536 38 277 2044 13141




PROFESJONALIZM:

Profesjonalizm pracownikéw Grupy ENERGA wynika

z doswiadczenia wielu pokolen energetykow, jest takze
efektem nowego, rynkowego podejscia do energetyki
oséb, ktore trafity do ENERGI niedawno. To rowniez
wypadkowa stabilnego zatrudnienia, wielu szans awansu
i rozwoju zawodowego, a takze kierowania sie

w codziennej pracy odpowiedzialnoscig i niezawodnoscia.
Grupa systematycznie dostosowuje sig do nowych realiow
rynkowych, restrukturyzuje swoje zasoby kadrowe

i tam, gdzie to konieczne, zatrudnia nowych specjalistéw,
wytgcznie wysokiej klasy. Wiekszos¢ rekrutacii
prowadzona jest wewnatrz grupy kapitatowe.

Mata rotacja kadr to nastepstwo zaréwno gwarancji
zatrudnienia, jak i korzystnych warunkéw pracy.

W 2009 roku zatrudnienie w Grupie ENERGA wzrosto

0 112 oséb, gtéwnie w zwigzku z przejeciem nowych spotek.
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TRANSPARENTNOSC:

Wspotczesne kierowanie przedsigbiorstwem w duzej mierze
bazuje na wiasciwym zarzadzaniu informacjg. W ubiegtym
roku Grupa ENERGA za szczegdlnie wazne uznata wzmocnie-
nie komunikacji zewnetrznej ze spotecznosciami lokalnymi
oraz wewnetrznej z pracownikami Grupy. Zmodyfikowano
dotychczasowe i wprowadzono nowe narzedzia, m.in. nowy
portal internetowy, biuro prasowe, intranet, magazyn dla
pracownikow — stuzg one zaréwno lepszej wymianie
informacji, jak i usprawnieniu mechanizmow zarzgdzania.

Na tamach prasy ukazywato sie wiele informacji dotyczacych
zaréwno inicjatyw biznesowych oraz zachodzgcych w Grupie
zmian, jak i nowych ofert.

Dla klientéw niezawodnym zrédtem informacji o ENERDZE
staly sie przejrzyste strony internetowe. Natomiast dla
pracownikéw Grupy — intranet. Bedgc podstawowsg bazg
wiedzy pracownika, zapewnit — wspdlnie z siecig poczty elek-
tronicznej oraz biuletynem informacyjnym ENERGA-EKSPRES
— szybki przeptyw informacji wewnatrz holdingu.

W 2009 roku dostepne byto réwniez czasopismo korporacyjne
eMisja, dedykowane zwtaszcza pracownikom zatrudnionym
w terenie, bez dostepu do komputera. Na jego tamach
publikowano informacje o strategii spétek Grupy oraz
przedstawiano ich osiggniecia. Pismo edukowato, wyjasniato
i pozyskiwato akceptacje zatogi w trudnym okresie zachodza-
cych w Grupie zmian, a takze byto miejscem wymiany
pogladdéw, opinii i prezentacji pracownikéw korporaciji.






emocje



Wydarzenia
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WYDARZENIA 2009 ROKU

LUTY

ENERGA SA i ENERGA Elektrownie Ostroteka SA podpisaty
akt notarialny na zakup 85% udziatéw w Ostroteckim
Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej. ENERGA SA

zostata inwestorem strategicznym w OPEC.

MARZEC

Oddano do uzytkowania GPZ 110/15 kV Elblag Radomska.

KWIECIEN

Nastgpifa konsolidacja spotek ENERGA Trading i ENERGA-
-OBROT SA. ENERGA-OBROT SA przejeta prowadzong
przez ENERGA Trading dziatalno$¢, ktéra polegata

na hurtowym handlu energig elektryczna.

Zakonczyta sie wazna inwestycja spotki ENERGA-OPERATOR SA,

czyli budowa GPZ 110/15 kV Sztum. Stacja transformatorowa
zasila miasto Sztum i jego okolice.

MAJ

ENERGA SA, Grupa LOTOS oraz PGNIG podpisaty
list intencyjny dotyczacy budowy i eksploatacji
elektrocieptowni na paliwo gazowe. Nowoczesny
zaktad bedzie miat moc elektryczng 200 MW.

CZERWIEC

Grupa ENERGA i prezydent Kalisza podpisali list
intencyjny w sprawie produkcji energii elektrycznej
i ciepta z odpadow komunalnych.

Ruszyt ,,Program budowy gazowych zrédet wytwarzania”.
Do jego realizacji wyznaczono spotke ENERGA Invest.

LIPIEC

Gdanski oddziat ENERGA-OPERATOR SA oddat do uzytku
stacje transformatorowg 110/15 kV GPZ Swarozyn. Przy jej
budowie zostafa zastosowana technologia SF6, ktéra zapewnia
bezpieczenstwo obstugi i nizsze koszty eksploataciji.

Spoétka ENERGA Elektrownie Ostrofeka SA kupita
od gminy Rzekun dziatke o powierzchni 43 ha,
pod budowe Elektrowni Ostroteka C.



SIERPIEN

Grupa ENERGA i Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej
podpisaly list intencyjny w sprawie budowy drugiego
stopnia wodnego na Wisle oraz elektrowni. Inwestycja,
realizowana w okolicach Wtoctawka, pozwoli Grupie
pozyskac¢ nowe zrodto energii odnawialnej.

WRZESIEN

Grupa ENERGA i Kopalnia Wegla Brunatnego ,,Adaméw”
podpisaty list intencyjny w sprawie budowy i uzytkowania

elektrowni wiatrowych na terenach poeksploatacyjnych kopalni.

PAZDZIERNIK

ENERGA Elektrownie Straszyn i PSE Operator podpisaty
umowe na $wiadczenie przez Elektrownig Szczytowo-
-Pompowa w Zydowie ustug regulacyjnych na rzecz Krajowego
Systemu Energetycznego. Ma to zapewni¢ wiekszg stabilnos¢
systemu na potnocnych terenach Polski

ENERGA SA oraz irlandzka spétka ESB International podpisaty
umowe konsorcjum, ktéra zaktada budowe na pétnocy kraju
elektrowni gazowej o mocy 800 MW. Ma to by¢ najwiekszy
tego typu obiekt w Polsce.

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) zawart z Grupg ENERGA
umowe na finansowanie modernizacji i rozbudowy sieci
elektroenergetyczne;.
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Rozpoczeto dziatanie centralne Elektroniczne Biuro
Obstugi Klienta. Funkcjonujaca 24 godziny na dobe
platforma internetowa utatwia kontakt klienta z ENERGA,.

ENERGA Elektrownie Ostroteka SA zakupita spotke Ekologiczne
Materiaty Grzewcze w Szepietowie. Ma ona by¢ producentem
i dostawcg biopaliw dla elektrowni.

GRUDZIEN

Powstat ENERGA Trading SFIO, utworzony przez ENERGE
i Union Investment TFI. Pierwszy w Polsce fundusz
inwestycyjny dla spoétek jednej grupy kapitatowej

ma zarzadzac ptynnoscia i nadwyzkami finansowymi
spotek wehodzaeych w sktad Grupy ENERGA.

Zarzgd ENERGI-OPERATOR przyjat koncepcje nowego modelu
Segmentu Dystrybucji, ktéry wejdzie w zycie w 2012 roku.

Zakonczono budowe stacji transformatorowej 110/15 kV
Chwarzno w Gdyni — pierwszego GPZ w Polsce, w ktorym
zastosowano wysoko zintegrowang aparature typu HIS.

alhowsa
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NAGRODY ZA 2009 ROK

Prestizowy tytut przyznano Grupie
ENERGA i jej prezesowi Mirostawowi Bielinskiemu. Ztota
statuetka Business Centre Club jest wyréznieniem za wyniki
ekonomiczne, efektywna polityke inwestycyjng oraz pierwsze
na polskim rynku energetycznym petne wdrozenie
kompleksowych zasad kreujgcych silng marke.

W plebiscycie zorganizowanym przez tréjmiejski oddziat , Gazety
Wyborczej”, Grupa ENERGA otrzymata tytuf

. Doceniono przede wszystkim program Olimpijska
ENERGA, skierowany do mtodych sportowcow — uczniow szkét
podstawowych i gimnazjéw. Wzieto w nim udziat ponad
76 tysiecy dzieci z catego kraju. Program zostat takze wyrdzniony

Honorowy patronat

nad inicjatywa objeli olimpijscy ztoci medalisci Leszek Blanik
i Adam Korol.

ENERGA SA w rankingu
.Rzeczpospolitej” zajeta 11. pozycje. Grupa zostata tez najwyzej
wyceniong organizacjg gospodarczg z Pomorza.

Podczas Miedzynarodowych Energetycznych Targéw

w Bielsku-Biatej Grupa ENERGA otrzymata
wyrdznienie za technologie i urzgdzenia do wymiany izolacji
dtugopniowej i kotpakowej oraz osprzet w zawieszeniu £02
i tO3 na stupach odporowych i odporowo-naroznych linii
napowietrznych 220 kV. Nagrodzony sprzet zaprezentowat
torunski oddziat ENERGA-OPERATOR SA.



ENERGA SA otrzymata tytut
Tym samym zostat doceniony jej wktad
w rozwoj i upowszechnianie kultury.

Towarowa Gietda Energii przyznata spétce ENERGA-OBROT tytut
za najwiekszy udziat w obrotach

w Rynku Terminowym Energii Elektrycznej. Nagroda honoruje

sukcesy ostatnich dziesieciu lat. Dodatkowo Ewa Wolder,

kierownik Wydziatu Zarzadzania Portfelem, zostata wyrézniona

tytutem za najwyzszy poziom realizacji zlecen

na Rynku Terminowym Energii Elektrycznej w 2009 roku.

Spoétka ENERGA Obstuga i Sprzedaz zajeta pierwsze miejsce
w wojewddztwie pomorskim w plebiscycie
zorganizowanym przez ,,Puls Biznesu”. Kapituta docenita
program poprawy jakosci obstugi klienta. Spotka zajeta 11.
pozycje w X Ogdlnopolskim Rankingu
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Grupa ENERGA zostata doceniona w VIl edycji plebiscytu
zorganizowanego przez redakcje

miesiecznika ,,Polish Market” oraz Instytut Nauk Ekonomicznych

PAN. Wyréznienie w kategorii Perty Duze zostato przyznane

za konsekwentng realizacje polityki i strategii firmy oraz

pozycje lidera wsrdd najbardziej dynamicznych i efektywnych

przedsiebiorstw w Polsce.
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Nagrody

Kapituta programu Gospodarczo-Konsumenckiego Solidna Firma

przyznata spoétce Energetyka Kaliska — Liczniki i Instalacje Sp. z 0.0.

Specjalne wyrdznienie
byto efektem pigtego z kolei pomysinie przebytego procesu
weryfikacji, potwierdzajgcego przewage konkurencyjng
i przestrzeganie wysokich standardéw etyki biznesu.

Stanowi ono réwniez dowod wiarygodnoséci firmy jako
rzetelnego ptatnika i dobrego pracodawcy.
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Przedsiebiorstwo Budownictwa Elektroenergetycznego
LENBUD" Stupsk Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku otrzymato
certyfikat przyznany przez kapitute programu
Gospodarczo-Konsumenckiego.

przyznano spotce
ENERGA Oswietlenie Sopot Sp. z 0.0.

Zaktad Budownictwa Energetycznego Sp. z 0.0. otrzymat
nagrode za produkowang stacje
transformatorowg typu KS 25-50w.

XXXIV Gdanskie Dni Elektryki przyniosty gdanskiemu oddziatowi
spotki ENERGA-OPERATOR

Odznaczenie jest
wyrazem uznania dla zastug w dziedzinie elektryki i popierania
ruchu stowarzyszeniowego.



ENERGA Elektrownie Stupsk Sp. z 0.0. otrzymata certyfikat
przyznany przez kapitute programu Gospodarczo-
-Konsumenckiego
konkursu

Zostata rowniez laureatem
a takze otrzymata tytut
za dynamiczny wzrost wartosci rynkowe;.

Spétka Zaktad Energetyczny Ptock Centrum Handlowe Sp. z o.0.
otrzymata nadawany
za publikacje sprawozdan finansowych lub przekazanie

ich w Dun and Bradstreet Poland, numer D-U-N-S: 422281857.
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Podczas Miedzynarodowych Energetycznych Targow

w Bielsku-Biatej Energetyka Kaliska — Ustugi
Techniczne Sp. z 0.0. otrzymata wyrdznienie za Stacje
Transformatorowg Prefabrykowang — WBST 20/630 RE.
Spétka zdobyta takze tytut W programie
organizowanym przez Redakcje Biznes Raport w ,,Dzienniku
Gazecie Prawnej”, przy wsparciu merytorycznym Polskiego
Centrum Badan i Certyfikacji SA, najstarsze] polskiej instytucji
panstwowej zajmujacej sie zagadnieniami zwigzanymi z jakoscia.
Ponadto spétka po raz kolejny dotgczyta do grona

wyroéznionych przez

.Puls Biznesu”, czyli elitarnego klubu Gazel Biznesu 2009.
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Sukcesy Grupy ENERGA

ENERG(1)A
PRZE£LOZONA NA SUKCESY

Ubiegty rok byt przetomowy w dziatalno$ci Grupy ENERGA.
Tworzyta ona $miafe wizje, inspirujgc sie doswiadczeniami
miedzynarodowych przedsiebiorstw energetycznych

i osiggnieciami innych polskich grup, ktére aspiruja

do roli gtéwnych kreatoréw krajowego rynku energii.

Przyjeta strategia rozwoju zaktadata ambitne, ale i kapitatochtonne
inwestycje o bardzo istotnym znaczeniu dla bezpieczenstwa
energetycznego regionu, ktéry Grupa obejmuje swoim dziataniem.
Odwaga, ogromna determinacja i wspélny wysitek, z jakim
zaangazowano sie w projekty budowy nowych mocy
wytwdérezych i inteligentnej sieci dystrybucyjnej, specjalizacje
w obstudze klienta czy innowacyjne, proekologiczne podejscie
do ustug energetycznych, przyniosty pierwsze konkretne efekty.
Wymiernym dowodem sukcesu stato sie pozyskanie

do wspotpracy dwdch instytucji finansowych: Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju oraz Europejskiego

Banku Inwestycyjnego. Na dobrg kondycje finansowa Grupy
wskazujg osiggnhiete — mimo spowolnienia gospodarczego

—wyniki, w tym przede wszystkim zysk na poziomie 425 min zt INWESTYCIJE: WIELKIE WYZWANIA

(wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej) oraz wskaznik EBITDA na poziomie 1,17 mld zt.
ENERGA okazata sie grupg stabilng, o duzym potencjale
wzrostu, nieustannie doskonalgcg mechanizmy zarzadzania

i efektywnos¢ funkcjonowania.

zwigzanym z modernizacjg i rozbudowg zaréwno obecnych
mocy wytwaorczych, jak i posiadanej infrastruktury
energetycznej. W 2009 roku Grupa rozpoczeta 13 nowych
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Grupa ENERGA stawia czota wielu wyzwaniom inwestycyjnym

inwestycji. Zainicjowano budowe zaréwno konwencjonalnego

zrédta wytwarzania o niskich parametrach emisyjnosci,
jak i zrodet odnawialnych o tgcznej mocy 2200 MW.

W obszarze mocy wytwérczych kluczowym zadaniem
stafo sie przygotowanie nastepujgcych programoéw:



emocje



Sukcesy Grupy ENERGA

OSTROtEKA C - projekt, w ramach ktérego zostanie zbudowany
nowy blok elektrowni konwencjonalnej w Ostrotece

o mocy 1000 MW. W 2009 roku zawigzano spotke celowa,
pozyskano grunty, zgode $rodowiska lokalnego oraz uchwaty
samorzaddw o przystgpieniu do zmian w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego. Podpisano rowniez umowe
z PSE Operator na przytgczenie nowego bloku do krajowej sieci
przesytowej. Pod koniec roku do realizacji inwestycji zostata
powotana spotka celowa pod firmg Elektrownia Ostroteka
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ostrotece. Trwa proces
zdobywania pozwolen administracyjnych i sSrodowiskowych.
ENERCA PROGAZ - projekt, w ramach ktérego pozyskano
dwoch partnerow do budowy elektrowni gazowych o niskiej
emisyjnosci. W 2009 roku podpisano list intencyjny z grupami
Lotos i PGNiG na budowe elektrowni o mocy 200 MW

w Gdansku, wytwarzajacej pare technologiczng i energie
elektryczng na potrzeby Grupy LOTOS oraz energie elektryczng
na rzecz KSE. Grupa podpisata rowniez umowe konsorcjum

z irlandzkg spotkg ESB International na budowe elektrowni
gazowej o mocy 860 MW.
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ENERGA WIND - projekt, w ramach ktérego zaktada sie
powstanie farm wiatrowych. Prowadzono prace przy realizacji
Farmy Wiatrowej ,,Przykona”, ktéra ma by¢ oddana do
uzytkowania w 2014 roku. Podpisano list intencyjny i umowe
konsorcjum z kopalnig wegla brunatnego ,Adamoéw"” w sprawie
jej budowy i eksploatacji na terenach poeksploatacyjnych.
ENERGA BIO - projekt, w ramach ktérego planuje sie
wybudowanie do 2020 roku kilku wariantéw biogazowni
rolniczych, gminnych, utylizacyjnych o tagcznej mocy nie
mniejszej niz 300 MW oraz ich obstuge w zakresie obrotu
energig i $wiadectwami pochodzenia. W 2009 roku

na lidera programu wyznaczono Zaktad Energetyczny Ptock

— Multienergetyczne Przedsiebiorstwo Sieciowe — obecnie
ENERGA-BIO Sp. z 0.0. oraz rozpoczeto budowanie wiasnej
sieci przedstawicielstw w Poznaniu, Gdansku, Olsztynie,

a takze w Zychlinie.

ENERGA HYDRO - projekt, w ramach ktérego zostang
zrealizowane dwie duze inwestycje: drugi stopien i elektrownia
o mocy 100 MW na Wisle oraz modernizacja Elektrowni
Szczytowo-Pompowej w Zydowie, a takze matych
funkcjonujacych obiektéw energetyki wodnej. W 2009 roku
podpisano list intencyjny z Krajowym Zarzgdem Gospodarki
Wodnej, a takze list intencyjny z Marszatkiem Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego o wspofpracy przy budowie drugiego
stopnia i elektrowni na Wisle. Podpisano tez umowe z PSE
OPERATOR w sprawie $wiadczenia przez ESP Zydowo ustug
na rzecz Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.



ENERGA - CHP

W 2009 roku uczyniono pierwsze kroki w kierunku
budowy instalacji spalania biomasy w elektrocieptowniach
w Elblagu i Kaliszu. Podpisano m.in. list intencyjny

z prezydentem Kalisza w sprawie wspélnych prac
zmierzajgcych do wybudowania Instalacji Termicznego
Przeksztatcania Odpadéw. W spétce ENERGA Kogeneracja
rozpoczeto przygotowywanie analiz studialnych i koncepcji
dla projektu budowy kotta parowego przystosowanego

do spalania biomasy wraz z turbozespotem parowym.

INFRASTRUKTURA SIECIOWA

Rok 2009 przynidst najwyzsze naktady na inwestycje w historii
spoétki ENERGA-OPERATOR. Na budowe i modernizacje sieci,
przytgczenia farm wiatrowych, odbiorcéw przemystowych

i indywidualnych, a takze na rozwigzania techniczne typu
.Ssmart grid”, zapewniajgce poprawe efektywnosci sieci
operatorskich, przeznaczono 761,6 min zt.

SEKTOR NAKEADY w zt
Dystrybucja 761 547 862,51
Wytwarzanie 127 358 019,70
Obrét 4811 769,42
Obstuga klienta 17 587 358,34
Pozostate 50 188 276,59
SUMA 961493 286,56

31

W 2009 roku Grupa ENERGA oddata do eksploatacji tacznie
2077 km nowych linii wszystkich napie¢, w tym pierwszg

w Polsce linig niskozwisowa. Uruchomiono 928 nowych

stacji elektroenergetycznych. Wsréd nich znalazty sie m.in.:
GPZ Radomska w Elblagu, GPZ Gdynia Chwarzno,

GPZ Bydgoska w Ptonsku, GPZ Sztum, GPZ Swarozyn.

W wyniku dziatalnosci przytagczeniowej przybyto

40 981 nowych odbiorcéw. Odnotowano wzrost

mocy przytaczeniowej o 835,5 MW.

W 2009 roku rozpoczety zostat proces wdrazania zdalnego
odczytu energii elektrycznej dla klientéw biznesowych. Proces
ma zakonczy¢ sie w 2010 roku, kiedy to 16 tys. odbiorcow
zostanie wigczonych do jednolitego systemu, dzieki czemu
powstanie najwieksza tego rodzaju struktura w Polsce.
Przeprowadzono takze pilotazowe projekty zdalnego odczytu
klientow komunalnych, zaktadajgc odpowiednie liczniki u blisko
2,5 tys. odbiorcow indywidualnych. Oznacza to najwiekszg

w kraju liczbe klientéw objetych tym systemem.

Wspoéipraca z Instytutem Energetyki zaowocowata
pilotazowym programem badania Dynamicznej Obcigzalnosci
Linii (DOL) i monitorowaniem wykorzystania linii

w zmieniajgcych sie warunkach pogodowych i przy réznych
wielkosciach przesytanej energii. Program DOL moze przynies$é
znaczne oszczednosci w zakresie budowy nowych linii
energetycznych i bedzie rozwijany w kolejnych latach.
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Sukcesy Grupy ENERGA

FINANSOWANIE: WAZNI PARTNERZY

Wielkos¢ naktaddw inwestycyjnych na projekty

energetyczne sprawita, ze Grupa ENERGA starata sig
zagwarantowac finansowanie zewnetrzne dla wielu
planowanych przedsiewzie¢. Oznaczato to niejednokrotnie
koniecznos¢ rywalizacji o $rodki finansowe.

Dobrze zaplanowane inwestycje — majace rynek zbytu,
odpowiednig technologie oraz korzystng lokalizacje

— przyniosty wymierne efekty. Grupa ENERGA otrzymata
znaczacag pomoc finansowa z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego i Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
w kwocie 2,5 mld zt. Dotychczas zaden polski producent
energii nie miat tak silnego wsparcia ze strony
miedzynarodowych instytucji finansowych.

Grupa, razem z Union Investment TFI, utworzyta tez fundusz
inwestycyjny ENERGA Trading SFIO, zarzadzajacy

plynnoscig i nadwyzkami finansowymi Grupy. Przyjeto polityke
inwestycyjng maksymalnie zabezpieczajgca ulokowane
srodki, przy jednoczesnej stopie zwrotu wyzszej niz

w przypadku lokat bankowych. Dodatkowg wartoscia

tego instrumentu jest mozliwos¢ regulowania zobowigzan
uczestnikéw funduszu poprzez zmiany w rejestrach jednostek
uczestnictwa. Na dzien bilansowy, tj. na 31 grudnia 2009 roku,
ENERGA SA ulokowata w funduszu minimalng wielkos¢
srodkow, niezbedng do subskrypcji jednostek.
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RYNEK:
POD WSPOLNYM SZTANDAREM

W 2009 roku zostat zakonczony proces porzgdkowania
dziatan komunikacyjnych i marketingowych. Wszystkie spotki,
ktére weszty w sktad holdingu, postuguja sie spdéjnym
systemem identyfikacji wizualnej. Budowa jednolitego
wizerunku rozpoczeta sie wraz z ogtoszeniem strategii
rozwoju Grupy.

Dzis ENERGA to silna, wyrazista, coraz lepiej postrzegana
marka, dobrze ugruntowana w $wiadomosci klientow

i partneréow biznesowych. Decyzja o ujednoliceniu
wizerunku, oprécz pozytywnych efektéw marketingowych,
przyniosta konkretne korzysci biznesowe. Koszty zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci promocyjnej zmalaty o 40 proc.
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Sukcesy Grupy ENERGA

ROZWOJ RYNKU:
AKWIZYCJE | PRZEJECIA

Ubiegtoroczne akwizycje umocnity pozycje rynkowa
Grupy ENERGA. Przejecie ostroteckiego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej pozwolito na ekspansje w sektorze
dystrybucji i rozwijanie obszaru dystrybucji cieptfa

na terenie Ostroteki. Dotgd Grupa zajmowata sie
wytgcznie produkcja ciepta, a teraz ma zagwarantowany
odbidér dotychczasowych ustug.

W ubiegtym roku nastgpito takze przejecie spotki
Ekologiczne Materiaty Grzewcze w Szepietowie. Nabycie
spotki repozycjonowato Grupge ENERGA na rynku

producentow energii pozyskiwanej ze zrédet odnawialnych.

Firma z Szepietowa nalezy do najwiekszych producentéw
biopaliw w Polsce. Zakup gwarantuje ciggtos¢

i konkurencyjnos¢ dostaw do ostroteckiej elektrocieptowni
oraz kolejnych planowanych inwestycji. Wzrosta tez
wartos¢ rynkowa Grupy dla inwestoréw i akcjonariuszy.
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KLIENT:
SPECJALIZACIA W OBStUDZE

W ubiegtym roku zdecydowanie podniesiono standardy

w obstudze klienta. Dzieki wyodrebnieniu spétki ENERGA
Obstuga i Sprzedaz nie tylko scentralizowano system
sprzedazy, ale réwniez ujednolicono prace biur obstugi klienta
w Grupie, budujac sie¢ 50 BOK-ow. Upowszechniono

i zaktywizowano takze relacje z klientem przez Internet.
Codziennoscig staty sie elektroniczne biura, tzw. eBOKI,
oferujace nie tylko obstuge, ale i SMS-owe powiadamianie

o wystawieniu faktury czy zblizajgcym sie terminie
uregulowania rachunku. Rozbudowane zostaty takze kanaty
ptatnosci dla licznikéw przedptatowych. Od 2009 roku klienci
moga nabywac kody w tysigcach punktéw w sieci Via Moje
Dotadowania (placowki handlowo-ustugowe, np. sklepy, stacje
benzynowe) na terenie catego kraju. Dodatkowo stworzono
mozliwosé zakupu kodoéw do licznikéw przedptatowych

przez Internet. Poszerzono takze oferte Biura Obstugi Klienta
o0 mozliwos¢ regulowania wielu réznych rachunkéw.
Zabiegano o przyjazne relacje z klientami. Dla usprawnienia
kontaktéw oraz poprawy jakosci obstugi powotano pierwszg
w branzy energetycznej instytucje Rzecznika Klienta.



UStUGI ENERGETYCZNE:
INNOWACYJNA LINIA PRODUKTOWA

Grupa ENERGA wkroczyta w nowg ere ustug energetycznych.
Nowe linie produktowe kierowane sg gtéwnie do klientéw
instytucjonalnych i biznesowych. W 2009 roku duzym
zainteresowaniem cieszyly sig takie oferty spotki
ENERGA-OBROT, jak: Oszczednosci gwarantowane,
Krucjata, Obnizka za podpis, Oferta spot, Cennik tygodniowy,
Wydtuzony termin pfatnosci, Kompensacja mocy biernegj,
Audyt energetyczny, Leasing na wymiane uktadéw
pomiarowych i Zielone Certyfikaty.

Linig produktowa na miare XXI wieku, catkowicie
rewolucjonizujacg polska branze energetyczng,

jest oferta Smart Eco. Wprowadza ona na rynek takie
produkty, jak Energetyczny Dom — rozwigzanie dajace
mozliwos$¢ wytwarzania energii w mikrozrédtach
odnawialnych, zlokalizowanych bezposrednio w domu
odbiorcy — a takze Rozliczenia Rzeczywiste czy PrePaid.
Innowacyjne linie produktowe wpisujg sie w globalny trend
racjonalizowania zuzycia energii elektrycznej, optymalizacji
kosztow jej uzytkowania oraz wiekszego wykorzystania
alternatywnych zrodet energii.
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Strategia rozwoju

Proces realizacji strategii roztozony jest na kilka lat. W 2009 roku
Grupa stawiata dopiero pierwsze kroki na drodze osiggania
wyznaczonych celéw. Niemniej jednak, wyszta zwyciesko

z konfrontacji $miatych wizji z mozliwos$ciami, nowatorskich
projektéw z biezacymi potrzebami. Po roku wytrwatej pracy
widoczne sg pierwsze efekty w postaci przeprowadzonych
analiz biznesowych, uzyskanych zgéd $srodowiskowych,
gruntow zakupionych pod inwestycje, pozyskanych
partneréw i podpisanych porozumien.

CEL1
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W 2009 roku Grupa ENERGA skoncentrowata dziatalnos¢
zwigzang z obstuga klienta komunalnego w jednym obszarze.
Wyodrebniona zostata wyspecjalizowana spdtka ENERGA
Obstuga i Sprzedaz, prowadzgca dziatalno$¢ na poziomie
wtasciwym dla branz o duzej konkurencyjnosci.
Woprowadzono rozwigzania zwigkszajace satysfakcje klientdw,
przy jednoczesnej optymalizacji zuzycia energii elektrycznej
oraz kosztow. Wyznacznikami standardéw obstugi w Grupie
w 2009 roku staty sie elektroniczna i telefoniczna obstuga
oraz nowe, przyjazne klientom kanaty pfatnosci.
Whykorzystano potencjat spotki ENERGA Obstuga

i Sprzedaz do oferowania ustug i produktow



niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscig Grupy, a takze
do regulowania wszelkich naleznosci, ktére nie dotyczg
zakupu energii elektryczne;j.

W 2009 roku zaktywizowano réwniez dziatalno$¢ marketingowa
w spotce ENERGA-OBROT, prowadzac w mediach i na portalach
internetowych kampanie reklamowe wspierajgce sprzedaz
dotychczasowych i nowych produktéow. Promowano oferty
indywidualnego ksztafttowania cen, gwarancji ich statosci
czy przedtuzonych terminéw ptatnosci.

Budowano takze relacje handlowe z klientami biznesowymi
spoza obszaru dziafania Grupy, ktérym dedykowano nie tylko
specjalne oferty produktowe, ale takze cykl konferencji
tematycznych. Uruchomiony zostat tez program ,ENERGA
do dziafania”. Klientom umozliwiono otrzymywanie
newsletteréw, korzystanie ze specjalnej strony internetowej
oraz uczestniczenie w konkursach z nagrodami.

Grupa wprowadzita wiele rozwigzan proekologicznych.
Zainicjowata m.in. projekt propagujgcy obstuge klienta

W sposob przyjazny srodowisku naturalnemu. W Olsztynie
utworzyta pierwsze, modelowe Eko-biuro, ktére wyznacza
nowe, ekologiczne standardy obstugi.
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Klientom biznesowym Grupa doradza, jak zoptymalizowac¢
zuzycie energii elektrycznej i jak zarzadzac kosztami jej zakupu.
Matym i srednim przedsigbiorstwom stwarza mozliwos¢ prze-
prowadzenia audytéw energetycznych i skorzystania z ustugi
kompensacji mocy biernej. Natomiast firmom spoza obszaru
dziatania spétki ENERGA-OPERATOR, ktére wybraty jako sprze-
dawce spotke ENERGA-OBROT, przyznaje . Zielone Certyfikaty”,
potwierdzajgce zakup najbardziej ekologicznej energii w Polsce.
W 2009 roku Grupa rozpoczeta takze prace nad wdrozeniem
Centralnego Systemu Sprzedazy, ktéry do 2015 roku obejmie
jednolite, centralne systemy CRM, Billing, oraz Obstuge Technicz-
na Klienta jako narzedzia wspierajgce podstawy biznesu Grupy.
Wartos¢ projektu szacowana jest na 179 min zt — ENERGA SA
zamierza sfinansowac go ze srodkéw wtasnych.



Strategia rozwoju

CEL 2

W czerwcu 2009 roku Rada Nadzorcza spotki
ENERGA-OPERATOR przyjeta do realizacji
.Strategie spotki na lata 2009-2015", definiujgca
zmiany wewnetrzne, ktére pozwolg na stworzenie
nowoczesnego operatora systemu dystrybucyjnego.
Strategia zaktada poprawe sposobu funkcjonowania
w szesciu kluczowych obszarach:

1. Jakos¢ i niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej

2. Jakos¢ obstugi klientéw

3. Sprawnos$¢ modelu biznesowego i organizacyjnego spotki
4. Efektywnos$¢ dziatania i mozliwos$¢ sfinansowania rozwoju
5. Rozwdéj i modernizacja infrastruktury

6. Integracja personalna i spoteczna organizacji.

Strategia zaktada takze w ciggu najblizszych szesciu lat
inwestycje na poziomie ok. 7,2 mld zt, przede wszystkim

na zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej
obszaru obstugiwanego przez ENERGE-OPERATOR

oraz na poprawe jakosci obstugi klientéow. Realizacja planu
przyczyni sie do wzrostu wartosci aktywéw o 1166 min zt.

40

Zwiekszenie efektywnosci funkcjonujgcej sieci dystrybucyjne;j
bedzie nastepowac poprzez modernizacje i rozbudowe
infrastruktury. Plany obejmuja wybudowanie 10,5 tys. km
nowych linii, a takze state unowoczesnianie i rozbudowe
systemdéw telemechaniki sieci oraz digitalizacje zabezpieczen
sieci wysokiego napiecia (WN) i Sredniego napiecia (SN).
Pozwoli to na znaczng redukcje czasu przywracania

zasilania w momencie awarii.

Poprawa ciggtosci zasilania nastgpi poprzez

identyfikacje i wymiane elementdw sieci dystrybucyjne;j
wplywajgcych negatywnie na ciggto$¢ dostaw energii
elektrycznej, m.in. poprzez wymiane niesieciowanych

kabli SN, transformatoréw WN/SN i SN/nn, przewodow
gotych na przewody izolowane w sieciach nn oraz SN
przebiegajacych przez tereny lesne. Upowszechnione

bedg prace wykonywane w technologii pod napigciem

w sieciach nn i SN. Wymienione zostang zabezpieczenia
sieci WN i SN na cyfrowe.



Zastosowanie nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych

i technicznych, w tym informatycznych (SCADA; SID),
pozwoli lepiej monitorowac i zarzadzac¢ pracg sieci.
Zwigkszenie przepustowosci sieci bedzie zapewnione przez
zdalne sterowanie i automatyzacje stacji, wdrazane w ramach
nowatorskiego programu Dynamicznej Obcigzalnosci Linii,
realizowanego we wspodtpracy z Instytutem Energetyki.
Istotng zmiang organizacyjng bedzie konsolidacja jednostek
zarzgdzania ruchem. W pierwszym etapie nastapi utworzenie
Centralnej Dyspozycji Mocy, prowadzacej ruch sieci 110 kV,
oraz Regionalnych Dyspozycji Mocy w kazdym z oddziatéw,

ktore bedg prowadzity ruch sieci sredniego i niskiego napiecia.

CEL3

Grupa ugruntowuje swojg pozycje lidera w dostawach
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Wiodgcym
projektem jest budowa Il progu i elektrowni na Wisle.

W 2009 roku trwaty prace analityczne majgce umozliwié
szczegotowe okreslenie lokalizacji stopnia wraz z elektrownia.
Doktadna lokalizacja i szczegdty techniczne beda znane

po sporzadzeniu Studium Lokalizacyjnego, Studium
Wykonalnoéci i Oceny Oddziatywania na Srodowisko,

ktére powinny by¢ przygotowane do konca 2011 roku.
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Zakfada sig realizacje programu przez spotke celowg

i oddanie obiektu do eksploatacji w 2016 roku.

Warto$¢ naktadow szacowana jest na 2,5 mld zt.

ENERGA SA w ramach umowy podpisanej w 2009 roku

z PSE, przeprowadzi modernizacje liczacej juz blisko 40 lat
Elektrowni Szczytowo-Pompowej w Zydowie, ktorej efektem
bedzie zwiekszenie mocy hydrozespotéw ze 156 MW

do 165 MW. Prace bedg kosztowac¢ 107 min zt i potrwajg

do 2012 roku. Pozwolg one elektrowni na dalsze swiadczenie
ustug regulacyjnych i systemowych na rzecz Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego.

W 2009 roku stworzono takze podstawy formalne

pod wprowadzanie programu ENERGA-WIND, ktérego

celem jest uruchomienie do 2013 roku na Pomorzu Zachodnim
elektrowni wiatrowych o tgcznej mocy zainstalowane;j

bliskiej 200 MW. Podpisano rowniez umowe z Kopalnig
Wegla Brunatnego ,Adamdéw"” na budowe farmy wiatrowej
na terenach poeksploatacyjnych.
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Grupa przewiduje zbudowanie do 2020 roku sieci elektrowni
biogazowych o tgcznej mocy 300 MW. Pozyskata do wspot-
pracy przy ich finansowaniu partnera — Bank BGZ. Zawigzata
takze z Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN konsorcjum
naukowo-przemystowe. Efektem wspotpracy beda
innowacyjne i pilotazowe instalacje do spalania biomasy

lub biopaliw, gwarantujace efektywng produkcje energii
elektrycznej i cieplnej.

W ubiegtym roku Grupa zainicjowata takze projekty

budowy instalacji spalania biomasy w elektrocieptowniach
w Kaliszu, gdzie podpisano list intencyjny z prezydentem
miasta, oraz w Elblggu, gdzie przewidziany jest blok elektryczny
opalany biomasg o mocy 20 MWe i 30 MW1. Inwestycja

ma powstac¢ do 2013 roku. Warto$¢ elblagskiego projektu
szacowana jest na 200 min zt.

CEL4 Grupa przykiada duzg wage do tego, aby w nowych
obiektach wytwdérczych zostaty wdrozone najnowsze
rozwigzania technologiczne, dzieki ktérym ich oddziatywanie
na $rodowisko bedzie nieznaczne. | tak, zastosowanie
przy elektrowniach paliwa gazowego zmniejszy emisje
dwutlenku wegla do atmosfery o ok. 40%. Tlenki siarki
i metali cigzkich oraz pyty niemal w catosci zostang
wyeliminowane. Natomiast dla obiektu konwencjonalnego
opalanego weglem kamiennym zostanie wdrozona
zaawansowana technologia zapewniajgca maksymalng
redukcje emisji dwutlenku wegla, przygotowana réwniez
do jego wychwytywania i sktadowania (CCS ready).

Grupa ENERGA realizuje plan inwestycyjny, ktéry pozwoli W 2009 roku Grupa pozyskata do budowy elektrowni

jej trzykrotnie zwiekszyé produkcje energii elektrycznej gazowych znaczacych partneréw strategicznych, takich jak
przy jednoczesnym utrzymaniu pozycji krajowego PGNIG i Grupa LOTOS oraz irlandzka firma ESB International.
lidera w dostawach energii ze zrédet odnawialnych. Z dwoma pierwszymi zamierza wybudowa¢ do 2013 roku

elektrownie o mocy okoto 200 MW, wytwarzajgcg pare
technologiczng i energie elektryczng na potrzeby
Grupy Lotos oraz energie elektryczng dla pétnocnej
czesci Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.



Instalacja ma umozliwi¢ catoroczng prace w wysokosprawnym
skojarzeniu, a takze uzyskanie zéttych certyfikatow.
Szacowane nakfady wyniosg ok. 1 mld zt.

Réwniez z Grupg LOTOS ENERGA zamierza wybudowac
kolejng elektrownie o mocy do 250 MW, wykorzystujgca

jako paliwo pozostatosci po przerobie ropy naftowe;.

Wartos¢ inwestycji szacowana jest na 1,7 mld zt.

Kolejna elektrownia, o mocy 860 MW — projekt realizowany

z ESB International — to obecnie najwiekszy w Polsce
zaplanowany obiekt gazowy, ktérego uruchomienie
przewidziane jest do konca 2015 roku. Ma by¢ sfinansowany
gtéwnie ze srodkéw obcych w formule Project Finance.
Szacowane naktady wyniosg ok. 3,2 mld zt.

Najbardziej zaawansowanym projektem jest budowa

nowego bloku o mocy 1000 MW w elektrowni
konwencjonalnej w Ostrotece. Uzyskane zostaty decyzje

o $rodowiskowych warunkach przedsiewziecia. Sfinalizowano
wykup gruntéw pod inwestycje. Podpisana zostata takze
umowa przytgczeniowa z Polskimi Sieciami Elektroenergetycz-
nymi na swiadczenie ustugi przesyfowej na rzecz KSE.
Zaktada sie realizacje obiektu przez spotke celowa

oraz oddanie go do eksploatacji w 2016 roku.

Naktady inwestycyjne szacuje sig na poziomie 2,5 mld zt.
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CELS

Grupa ENERGA przygotowata pakiet produktéw pod marka
Smart Eko, ktéry pozwala klientom kierowac¢ sie wymogami
ekologii, efektywnosci i ekonomicznosci. Oferuje linig
produktows, dzieki ktérej odbiorcy nie tylko mogg zoptymalizo-
wac wykorzystanie i koszty energii elektrycznej, ale tez sami jg
produkowac, budujgc ekologiczng mikroelektrownie w swoim
domu, z wykorzystaniem przydomowych zrédet odnawialnych,
takich jak: pompy ciepta, kolektory stoneczne, turbiny
wiatrowe czy ogniwa fotowoltaiczne. Klienci sg wspierani
przez ENERGE na kazdym etapie inwestycji — poczawszy

od profesjonalnego audytu i projektu, poprzez finansowanie

i udostepnienie technologii, az po instalacje, utrzymanie
infrastruktury oraz proces zatatwiania formalnosci.

Klient, ktéry zdecyduje sie na utworzenie zielonegj
mikroelektrowni we wiasnym domu, bedzie mégt
odsprzedawac energie elektryczng do sieci
elektroenergetycznej oraz otrzyma mozliwosé

pozyskiwania przychodow z zielonych certyfikatow,

bez koniecznosci przechodzenia przez zmudne

procedury zwigzane ze zdobyciem koncesji

na wytwarzanie. ENERGA zaktada, ze do konca

2014 roku powstanie 3600 takich mikroelektrowni.
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ENERGA ROZWIJA SIE DYNAMICZNIE

Nakazem czasu, wynikajgcym z koniecznosci zapewnienia znaczacych naktadéw inwestycyjnych w obszarach
bezpieczenstwa energetycznego, jest ograniczanie mocy wytwaérczych oraz sieci dystrybucyjne;.

szkodliwego oddziatywania energetyki na $rodowisko R

i rozwoj konkurencyjnych oraz odnawialnych zrodet KLUCZ DO PRZYSZt0OSCI

energii elektrycznej, a takze wdrazanie w sektorze W latach 2010-2015 Grupa ENERGA zamierza
elektroenergetycznym efektywnych ekonomicznie konsekwentnie realizowac¢ wyznaczone w strategii
technologii. Dostosowujgc swdj program rozwoju rozwoju cele. Opracowany zostat model wdrazania strategii,
do wymagan czasu, Grupa ENERGA zaktada poniesienie ktéry pieciu celom przypisuje szczegoétowe zadania.

STRATEGIA GRUPY ENERGA PRECYZYJNIE DEFINIUJE AKTYWNOSC W SEGMENTACH

Cele

Zadania

Zwiekszenie udziatu w sprzedazy energii elektrycznej na rynku krajowym

Poprawa jakosci obstugi klienta

Wozrost efektywnosci obstugi klienta

Rozwdj sprzedazy w zakresie produktéw/ustug nieidentyfikowanych z markg ENERGA
Rozwdj rynku ciepta

Zapewnienie efektywnosci obrotu hurtowego w Grupie ENERGA

Budowa jednolitego, przejrzystego wizerunku Grupy ENERGA

Poprawa rentownosci sprzedazy w Segmencie O$wietlenie

Wzrost przychodéw i marzy z dziatalnosci nieregulowanej

w Segmentach Dystrybucji Energii Elektrycznej oraz Ustug Wspierajacych OSD
Modernizacja i rozwdj infrastruktury dystrybucyjnej

Optymalizacja kosztéw operacyjnych OSD

Ograniczenie kosztéw réznicy bilansowej

Wozrost przychodéw OSD

Osiggniecie pozyciji lidera na rynku energii odnawialnej
Zwiekszenie produkcji energii elektrycznej kwalifikujgcej do uzyskania praw majatkowych
Rozwdj nowych technologii w energetyce odnawialnej

Rozwdj energetyki konwencjonalnej
Poprawa efektywno$ci istniejgcych zrédet
Ograniczenie emisji zanieczyszczen

Budowa nowych produktéw Grupy opartych na relacjach z klientem, umozliwiajgcych jego funkcjonowanie w roli wspotwytworcy
i dostawcy ustug oferowanych przez Grupe
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Program rozwoju Grupy zaktada w nadchodzacych latach
poniesienie naktadow inwestycyjnych na poziomie 32 mld zt.
W wyniku prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej taczna
wartos¢ aktywow Grupy ma wzrosngé do 2020 roku

niemal trzykrotnie, a ich struktura zostanie znaczaco zmieniona.

Obecnie najwazniejszym sktadnikiem sg aktywa zwigzane
z dziatalnoscig dystrybucyjng, ktére na koniec 2009 roku
stanowity 46% sumy bilansowej, podczas gdy aktywa
zwigzane z dziafalnoscig wytworczg osiggnety poziom
10% sumy bilansowe;j.
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Inwestycje i rozwoj

Rozwoj Grupy jest pochodng strategii, ktéra zostata przyjeta w 2008 roku. Mozna jg zobrazowa¢ za pomocg ponizszego schematu.

Segment biznesowy

Wytwarzanie

Odnawialne
zrédta energii

Dystrybucja

Sprzedaz

Zwigkszenie
efektywnosci
w ramach
Grupy

Strategia

* \WWymiana oraz modernizacja
konwencjonalnych aktywoéw wytwaérczych

* Dywersyfikacja paliw — z wegla kamiennego
na gaz i biomase

* Rozwoj energetyki wiatrowej, biomasowej,
wodnej, w tym matych i srednich zrédet

e Elastyczne podejscie do rozwoju segmentu,
w tym przedsiewzigcia z podmiotami
zewnetrznymi oraz rozproszone zrédta energii

* Zwigkszenie niezawodnosci dostaw energii
» Poprawa jakosci obstfugi klienta

* Zmiana wewnetrznej organizacji i procesow
* Zwigkszenie efektywnosci operacyjnej

* Rozwdj i modernizacja infrastruktury

* Poprawa jakosci obstfugi klienta

e Skoncentrowanie sie na grupach
klientéw o wyzszych marzach

* Rozwoj modelu wspotpracy z klientem,
polegajgcego na tym, ze stanie sig on
wspotwytwérea, zwilaszcza w obszarze
energetyki odnawialnej

e Szerokie podejscie do klienta, od konsultingu

energetycznego do zarzadzania energetycznego

Kluczowe projekty i inicjatywy

* Nowy blok w elektrowni w Ostrofece (na wegiel
kamienny), 1000 MW (2016)

* Elektrocieptownia gazowa w Gdansku, 200 MW,
wspolnie z LOTOS i PGNIG (2014)

 Elektrownia gazowa w poétnocnej Polsce, 800 MW,
wspolnie z ESB International (2015)

* Nowa elektrownia wodna na Wisle,

100 MW (2016)

Farmy wiatrowe na obszarach Pomorza Zachodniego
o fgcznej mocy ok. 200 MW (2012-13)

ENERGA Biogaz: budowa sieci rozproszonych
elektrociepfowni biogazowych o tacznej mocy

300 MW (2010-2020)

0

Ogromny, sredniookresowy program
inwestycyjny (2,6 mid z{/640 mIn euro) na lata
2009-2011, dotyczacy nowych przytgczy

(w tym odnawialnych zrédet energii), wymiany
sprzetu oraz automatyki i telekontroli
Restrukturyzacja operacyjna w celu
zwiekszenia efektywnosci

* Wprowadzanie nowego mechanizmu
cenowego i taryfowego

* Ujednolicona marka

* Nowe kanaty sprzedazy

* Rozszerzony katalog ustug

* Wprowadzenie standardowych procedur i raportowania (zwfaszcza w segmencie dystrybucji)
* Dalsza racjonalizacja i redukcja kosztow materiatéw i ustug zewnetrznych
* Racjonalizacja kosztow niektérych $wiadczen pracowniczych, w ramach istniejacych uktadéw zbiorowych

* Redukcja strat sieciowych, techniczna i pozatechniczna



Silna pozycja Grupy ENERGA bierze sie przede wszystkim

z wdrazanych innowacji. Wprowadzanie na rynek nowych
linii produktowych, ustug okotoenergetycznych

oraz efektywnych technologii to wynik wspétpracy
specjalistéw z Grupy ENERGA ze $wiatem nauki.

W strukturach Grupy dziata Rada Naukowo-Techniczna,
kierowana przez prof. Jana Popczyka, ztozona z pracownikow
naukowych i ekspertéw o znaczgcym dorobku zawodowym.
Jej dziatalno$¢ koncentruje sie na inicjowaniu i wskazywaniu
kierunkéw badawczych waznych dla konkurencyjnosci
spoétek Grupy, m.in. na poprawie bezpieczenstwa systemu
dystrybucyjnego i na rozproszonej energetyce odnawialnej.

Grupa ENERGA realizuje projekty badawcze w zakresie energe-

tyki odnawialnej, a takze Advanced Metering Infrastructure.
ENERGA SA zawarta umowe konsorcjum z Instytutem
Maszyn Przeptywowych PAN im. Roberta Szewalskiego

w Gdansku, zaktadajgcg wspodlne wykonanie projektu

w zakresie ,Opracowania zintegrowanych technologii
wytwarzania paliw i energii z biomasy, odpaddéw rolniczych
i innych”. Warto$¢ zadania badawczego oszacowano

na 110 min zt, z czego 70 mlIn zt dofinansuje Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Grupa ENERGA do prowadzenia
pomiaréw udostepni wtasne aktywa.
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Efekty wspotpracy zostang wykorzystane biznesowo

podczas wdrozen najnowszej linii produktowej o submarce
Smart Eco. Takie technologie, jak systemy poligeneracyjne
zintegrowane z uktadami produkcji paliw z biomasy,
mikrobiogazownie domowe, kogeneracja energii elektrycznej
i ciepta na bazie ogniwa paliwowego o mocy 2,5 kV

czy integracja energetyki rozproszonej z siecig, moga

znalez¢ zastosowanie przy wdrazaniu nowego produktu

o nazwie Energetyczny Dom.

Automatyzacja proceséw obstugi licznikéw energii elektrycznej
w obszarze dziatalnosci ENERGA-OPERATOR SA to kolejny
projekt techniczno-organizacyjny, jakiemu Grupa ENERGA
stawia czofa. Wdrozenie AMI (Advanced Metering Infrastructure)
umozliwi dostarczenie w czasie rzeczywistym szeregu
niedostepnych dzisiaj informacji, ktére zostang wykorzystane
do optymalizacji pracy sieci i zarzgdzania procesami
zwigzanymi z produkcja oraz dystrybucjg energii elektrycznej.
Projekt realizowany jest w trzech etapach. Obecnie badane sa
uwarunkowania i definiowane wymagania dotyczgce
docelowego ksztattu oraz testowane rozwigzania
technologiczne srodowiska AMI. Jednym z realizowanych
elementéw jest wdrozenie systemu zdalnych odczytow
licznikéw dla odbiorcow przemystowych. Do korica 2010 roku
zostanie zainstalowanych 16 800 licznikéw.

Jest to pierwszy krok w kierunku budowy inteligentnej

sieci (Smart Grid), ktéra w przysztosci umozliwi

Grupie ENERGA rozwdj w obszarach zarzgdzania popytem

i podazg energii elektrycznej, rozproszonego magazynowania
energii, elektrycznych pojazdéw i inteligentnych budynkdéw.






edukacja



ENERGA dla Srodowiska

Z NOWA ENERGIA
KU CZYSTEJ NATURZE

Dzisiaj wszyscy musimy by¢ ekologami. Nasza planeta
sygnalizuje nam, ze nie mozemy dalej brna¢ w bezkarne
eksploatowanie jej bogactw naturalnych.

Dziatania na rzecz ochrony $rodowiska staty sie nie tylko
modne, ale i niezbedne. Wspotczesnosé stawia przed
firmami paliwowymi i energetycznymi duze wyzwania.
Wiemy doskonale, ze w produkcji energii nie mozna
przekracza¢ najwazniejszej granicy, za ktoérg zaczyna sie
dziatalno$¢ wroga srodowisku naturalnemu. Ale brak
szkodliwych dziatan to nie wszystko. Nowoczesna
ekologia to réwniez aktywne zaangazowanie

w odbudowe i rozwéj bogactwa naturalnego.
Proekologiczna orientacja Grupy ENERGA dotyczy
trzech obszaréw: produkcji wykorzystujgcej zrédta
odnawialne, technologii przyjaznej srodowisku

i akcji podejmowanych na rzecz jego ochrony.
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Proekologiczna postawa
Grupy ENERGA widoczna
jest w trzech obszarach: produkcjt

wykorzystujacej zrodta odnawialne,

technologil przyjaznej Srodowisku
L akcjl podejmowanych
narzecz jego ochrony.
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ENERGA dla Srodowiska

PO PIERWSZE: \V STRATEGII ROZWOJU

NA LATA 2009-2015 ZALOZONO INTENSYWNY
ROZWOJ ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII

| WPROWADZENIE NOWATORSKICH
ROZWIAZAN DOTYCZACYCH POZYSKIWANIA
ENERGII EKOLOGICZNEJ Z PRZYDOMOWYCH

| OSIEDLOWYCH ZRODE®L.

Wiele z najpowazniejszych inwestycji, ktére Grupa
zamierza zrealizowa¢, ma charakter ekologiczny.

Do nich nalezg elektrownie biogazowe, elektrownie
opalane biomasg, farmy wiatrowe oraz elektrownie wodne.
W tych projektach Grupa ENERGA planuje stosowaé
nowoczesne technologie redukujgce emisje dwutlenku
wegla i eliminujace tlenek siarki i pyty, a takze korzystaé
z zasobow naturalnych, pozyskujgc energie z wiatru z wybrzezy
Battyku. Dzisiaj czerpie jg juz z wod dolnej Wisty oraz

z Raduni, tyny, Wierzycy, Stupi i wielu innych rzek

na Pomorzu. Stosuje rowniez biopaliwa w Ostrotece.

W 2009 roku, w kotle fluidalnym Elektrociepfowni
Ostroteka A zuzyto ogétem 87 tys. ton biopaliwa,

co dato produkcje energii zielonej w wysokosci

60 025 MWh. Spétka zrealizowata rowniez projekt
instalacji wspoéfspalania wegla energetycznego

i biomasy w Elektrowni Ostroteka B. Dzigki temu

w 2009 roku wyprodukowano ponad 204 000 MWh
energii zielonej, zuzywajac do tego 140 tys. ton biomasy.
W ten sposdb Elektrownia Ostroteka B zwiekszyta
wolumen wyprodukowanej zielonej energii

oraz uzyskata dodatkowy dochdéd z tytutu

certyfikatéw pochodzenia energii odnawialnej.

Dzieki tej dziatalnosci Grupa zajmuje czofowa pozycje
wséréd producentéw, ktérzy korzystajg ze zrodet
odnawialnych. ENERGA jest jednoczesnie krajowym
liderem w dostawie zielonej energii.
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PO DRUGIE: PROEKOLOGICZNA POSTAWA
NIE OZNACZA JEDYNIE, ZE GRUPA ENERGA
WYTWARZA ZIELONA ENERGIE.

W dziafalnos$ci grupy stosowane sg nowoczesne i przyjazne
Srodowisku technologie i urzadzenia. Elektrownie

w Ostrotfece, dzieki uzywaniu ekologicznych paliw,
oczyszczaniu siarki w elektrofiltrach o wysokiej
skutecznosci, stosowaniu wegla o odpowiedniej
zawartosci siarki i zainstalowaniu systemoéw monitoringu
umozliwiajgcych kontrole zanieczyszczen w spalinach,
zmniejszajg emisje SO, i CO, do atmosfery. Prowadzone
sg dziatania, ktére hamujg emisje sciekéw. Te, ktore
powstajg w elektrowni, sg neutralizowane i oczyszczane.
Spotka rozpoczeta réwniez obnizanie emisji tlenkow azotu
(NOx) do poziomu, ktéry umozliwitby spetnienie przez kotty
Elektrowni Ostroteka B standardéw ochrony powietrza,
jakie bedg obowigzywac od 1 stycznia 2016 roku.
Przebudowano wiec uktad spalania kotta OP-650 bloku
energetycznego Nr 1 w Elektrowni Ostroteka B.
Natomiast Spdtka ENERGA-OPERATOR instaluje

w stanowiskach transformatorowych zabezpieczenia
przed wyciekiem oleju oraz skazeniem waod gruntowych.
Odpady sg segregowane tak, by mozna je byto
poddawac przetworzeniu i utylizacji.



PO TRZECIE: PODEJMOWANE SA LICZNE
PRZEDSIEWZIECIA, KTORE SEUZA
BEZPOSREDNIEJ OCHRONIE
SRODOWISKA NATURALNEGO.

Zarybiane sg rzeki, na ktérych pracuja elektrownie wodne
nalezace do Grupy. ENERGA aktywnie angazuje sig

w program ochrony bociana biatego, montujgc

na stupach energetycznych platformy na bocianie gniazda.
5500 konstrukcji jest juz zamieszkiwanych przez co najmnie;j
10 tys. ptakéw. We wspodtpracy z ornitologami z Polskiego
Towarzystwa Przyjaciét Przyrody ,pro Natura” bocianom
zakfadane sg obraczki zatrzaskowe, ktére pozwalaja

na sledzenie ich wedréwek w Europie i Afryce.

Grupa ENERGA uruchomita domeng internetowa
www.dbajobociany.pl, ktérg odwiedzito juz kilkanascie
tysiecy internautéow. Zaowocowato to budowa 400 platform
chronigcych bocianie zycie.

Razem z PTPP ,pro Natura” utworzono tez Fundusz

dla Przyrody (www.funduszdlaprzyrody.pl), ktérego

celem jest ochrona cennych gatunkéw i siedlisk
przyrodniczych. To pierwsza w Polsce inicjatywa organizacji
spofecznej podjeta wspdlnie z organizacjg biznesowa

na rzecz programoéw czynnej ochrony przyrody .

Grupa ENERGA chce pozytywnie wptywaé na przysztosé
$rodowiska naturalnego. Troska o nie jest nie tylko
wynikiem mody. Zrodzita sie z poczucia odpowiedzialnosci
za losy otoczenia, w ktorym zyjg pracownicy i ich rodziny.
Teraz Grupa proponuje innym przedsiebiorstwom
zaangazowanie sie w ochrong $rodowiska. Potrzebny

jest tylko partner — odpowiedni sprzedawca energii.

Za takiego Grupa sie uwaza.

55

eheynpa






ENERGA dla spotecznosci 57

Grupa ENERGA angazu
w dziatania zwigzane

z edukacja L sportem,
wsptiera finansowo
kulture, udziela pomocy
potrzebujacym L dba

0 pamiec historyczna.
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ENERGA dla spotecznosci

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

ENERGA

to silna i nowoczesna grupa o ponadregionalnym

zasiegu, ktéra aktywnie uczestniczy w zyciu spotecznosci
lokalnych. Wykorzystuje swoj potencjat, patronujac i wspierajgc
finansowo wiele prestizowych inicjatyw kulturalnych, akcji
spofecznych i charytatywnych. Spoteczna odpowiedzialno$é
sprawia, ze Grupa dzieli sie z innymi swoimi zasobami,

nie zapomina o potrzebujacych.

W pazdzierniku 2008 roku uruchomiono program ENERGA
dla Ciebie, sktadajgcy sie z czterech segmentéw: Olimpijska
ENERGA, Fundacja ENERGA, ENERGA Mecenat, ENERGA
Edukacja. Program czerpie z misji, wizji i wartosci korporacji,
dziatajac na rzecz wszechstronnego rozwoju otoczenia,

w ktérym ENERGA prowadzi aktywnos$¢ biznesowa.
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Olimpijska ENERGA

to program pod honorowym patronatem polskich
olimpijczykéw, ztotych medalistow z Pekinu w gimnastyce

i wioslarstwie: Leszka Blanika i Adama Korola. Biorg

w nim udziat uczennice i uczniowie szkoét podstawowych

i gimnazjalnych z caftego kraju. Olimpijska ENERGA proponuje
trzy $ciezki rozwoju sportowego — lekkoatletyke, minikoszykdéwke
i ABC siatkéwki. Mtodzi ludzie otrzymujg specjalistyczny sprzet
sportowy i zostajg otoczeni opieka trenera. Organizowane

sg dla nich rozgrywki i konkursy. W programie z lekkoatletyki,
prowadzonym przez Sopocki Klub Lekkoatletyczny, w 2009 roku
wziefo udziat okoto 300 dzieci z 8 osrodkow lekkoatletycznych
w wojewodztwie pomorskim. Do programu minikoszykéwki
przystapito okofo 70 tys. dzieci z catej Polski. Z kolei w program
ABC siatkdwki wtgczyto sie 10 szkét podstawowych i 10 szkof
gimnazjalnych z wojewodztw pomorskiego, kujawsko-pomor-
skiego i warminsko-mazurskiego. Program promuje wsréd
dzieci i mtodziezy aktywny, sportowy styl zycia.



Energa

ENERGA Mecenat

to wyraz zaangazowania Grupy ENERGA w dziatalno$¢

na rzecz kultury i sztuki. Wyrasta z wiary, ze miarg dojrzafosci
biznesu jest troska o kulturg narodowa. W 2009 roku Grupa
ENERGA wsparfa organizacje prestizowych przedsiewzigé
kulturalnych, takich jak Gdynia DesignDays czy Miedzynarodowy
Festiwal Swiatta SkyWay ‘09. Sponsorowata réwniez instytucje
kulturalne, m.in. Teatr im. Wilama Horzycy w Toruniu

czy Polska Filharmonie Kameralng w Sopocie. Program
obejmowat réwniez wspodtprace z lokalnymi domami kultury,
szpitalami czy domami dziecka. Za swojg dziatalno$¢

Grupa ENERGA otrzymata w 2009 roku

tytut Mecenasa Kultury Gdanska.
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Fundacja ENERGA

wyrosta na gruncie uznawanych przez Grupg wartosci.
Udziela wsparcia finansowego organizacjom, ktére dziatajg
na rzecz oséb poszkodowanych przez los, przede

wszystkim najmtodszych. Warunkiem uzyskania

pomocy jest prowadzenie dziatalnosci otwartej

na potrzeby kazdego cztowieka. W 2009 roku fundacja
przeprowadzita akcje ,,Pomagaj z ENERGA". Prawie 10 tysiecy
pracownikow Grupy wskazato organizacje charytatywne,
ktérym przekazano s$rodki finansowe. Zawarto 139 umow
darowizn o tgcznej wartosci 1 361 750 zt. Pomoc finansowa
otrzymaty placéwki medyczne z Ptocka, Lipna, Leborka,
Gdanska, stowarzyszenia i organizacje dziafajace na rzecz
0s6b niepetnosprawnych, osoby fizyczne bedace pod opieka
organizacji pozytku publicznego, a przede wszystkim
pracownicy Grupy ENERGA, ktoérzy znalezli sie w trudnej
sytuacji zyciowej. Wsparcie finansowe dotyczyto szczegdlinie
$wiadczen medycznych oraz sprzetu rehabilitacyjnego.
Fundacja pomagata réwniez w rozwoju grup ratowniczych

i aktywizacji osob niepetnosprawnych.
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ENERGA dla spotecznosci

ENERGA Edukacja

to program skierowany do dzieci i mtodziezy, a takze
dorostych: rodzicow i nauczycieli. Grupa ENERGA juz

od najmtodszych lat uczy wszystkich klientow i sympatykdw,
jak racjonalnie, oszczednie i bezpiecznie kontaktowac sie

z urzgdzeniami elektrycznymi i obiektami energetycznymi

oraz jak chroni¢ srodowisko naturalne.

Program ENERGA Edukacja nie tylko ksztafci, ale i bawi.
Zagadnienia z dziedziny energetyki pomaga zrozumie¢ serwis
internetowy ,Planeta Energii” (www.planetaenergii.pl), na ktérym
mozna znalez¢ plany lekcji, gry, komiksy, kalendarze oraz relacje
ze spotkan z naukowcami.

W serwisie ,Bocianopedia” przedstawiono szerokg wiedze

0 bocianie biatym i zwigzanej z tym ptakiem ochronie przyrody,
popartg bogatym materiatem zdjeciowym. Portal ,Ekooszczedni”
(www.ekooszczedni.pl) to kompleksowo prezentowane informa-
cje na temat projektowania, budowania i urzgdzania energoosz-
czednych, przyjaznych srodowisku doméw i mieszkan. Z kolei
serwis ,Oszczedzaj Srodowisko” zacheca do podzielenia sie

ze znajomymi wiedzg na temat ekologii i bezpieczenstwa.

W 2009 roku Grupa ENERGA byta partnerem projektu

pod patronatem Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego
Jana Koztowskiego .Sladami polskosci”. Objeto nim miejsca
zwigzane z narodowymi symbolami — Muzeum Hymnu
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Narodowego w Bedominie i gdanski oddziat Muzeum Narodo-

wego. W ramach programu dzieci mogty zwiedza¢ muzeum

i uczestniczy¢ w przygotowanych specjalnie dla nich zajeciach

oraz warsztatach. Dzieki Grupie ENERGA udziat dzieci

i mtodziezy z wojewddztwa pomorskiego byt w 2009 roku
bezptatny. W kolejnych latach planowane jest rozszerzenie
projektu na inne wojewddztwa.

Grupa ENERGA jest takze statym partnerem Politechniki
Gdanskiej. Wspdélnie realizujg m.in. program stypendiéw
naukowych dla studentow Wydziatu Elektrotechniki

i Automatyki Politechniki Gdanskiej.

Inng, wyjatkowa inicjatywa Grupy ENERGA jest prowadzenie
Archiwum Historycznego Elektroenergetyki Polskiej,
jedynej tego typu placowki w kraju, zlokalizowane;j

przy torunskim oddziale spétki ENERGA-OPERATOR.

W archiwum sg gromadzone, zabezpieczane, a nastepnie
opracowywane i udostepniane materiaty dotyczgce
historii XX-wiecznej elektroenergetyki.

To przede wszystkim akta przedsigbiorstw, organizaciji
spotecznych, a takze archiwalia prywatne. Dokumenty
wykorzystuje sie do badan historycznych, popularyzacji
nauki, a takze do celéw urzedowych. Przede wszystkim
jednak stanowig one bezcenng pamigtke i Swiadectwo
dtugich dziejow branzy elektroenergetycznej w Polsce.
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Energetyka Kaliska — Ustugi Techniczne Sp. z o.0.
Zakfad Os$wietlenia Drogowego ,POLNOC”
Energo-Konsulting Sp. z o.o0.
Struktura wtasnoSciowa Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,ERA-GOST”
na dziefi 31 grudnia 2009 roku B 0
ZEP-AUTO Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Energetyki

Miedzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki
ENERGETYK Sp. z 0.0

Zaktad Energetyczny Ptock — Operator Sieci

ZEP-INPRO Sp. z o.0.



Zaktad Energetyczny Energohandel Torun Sp. z o.o.

Przedsiebiorstwo Budownictwa

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Energetyki ,ELEKTROINSTAL"

Zaktad Energetyczny Ptock — Dystrybucja Wschod

e18Jaud

Zaktad Energetyczny Ptock

Multiserwis Sp. z o.0.

Zaktad Energetyczny Ptock — Multienergetyczne Przedsiebiorstwo Sieciowe Sp. z 0.0.

Zaktad Energetyczny Ptock — Dystrybucja Zachéd

ZEP-INFO Sp. z o.0.
Elektrownia Wodna we Witoctawku Sp. z o.0.



Grupa Kapitatowa
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STRUKTURA GRUPY ENERGA

WYTWARZANIE ENERGII
ELEKTRYCZNEJ | CIEPEA

ENERGA Elektrownie Ostroteka SA

ENERGA Elektrownie Straszyn Sp. z o0.0.
ENERGA Elektrownie Stupsk Sp. z 0.0.
ENERGA Elektrownie tyna SA

ENERGA Elektrownie w Koszalinie Sp. z o.0.
ENERGA Elektrocieptownia Elblgg Sp. z 0.0.
ENERGA Elektrocieptownia Kalisz SA
Elektrownia Wodna we Wtoctawku Sp. z o0.0.
Zakfad Energetyczny Ptock — Multienergetyczne
Przedsiebiorstwo Sieciowe Sp. z 0.0.

OBROT ENERGIA ELEKTRYCZNA

ENERGA-OBROT SA
ENERGA Trading SA

DYSTRYBUCJA ENERGII
ELEKTRYCZNEJ

ENERGA-OPERATOR SA

Zaktad Energetyczny Ptock Dystrybucja Zachéd Sp. z o.0.
Zaktad Energetyczny Ptock Dystrybucja Wschéd Sp. z o.0.
Zaktad Energetyczny Pfock — Operator Sieci Rozdzielczej Sp. z o0.0.

WYKONAWSTWO | PROJEKTOWANIE

Zaktad Budownictwa Energetycznego Sp. z 0.0.
Zakfad Energetyczny Pfock — Centrum Wykonawstwa
Specjalistycznego Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Budownictwa Energetycznego
ENBUD Stupsk Sp. z o0.0.

Energetyka Kaliska — Ustugi Techniczne Sp. z o.0.
Zaktad Energetyczny Ptock Centrum Projektowania

i Realizacji Inwestycji Sp. z o0.0.

Energetyk Sp. z o0.0.



OBStUGA KLIENTA

ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0.

TELEINFORMATYKA

Zaktad Energetyczny Ptock
— Centrum Techniki Energetycznej Sp. z 0.0.
ZEP-INFO Sp. z 0.0.

ZAOPATRZENIE

Zaktad Energetyczny Torun Energohandel Sp. z o0.0.

Zaktad Energetyczny Ptock — Handel Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Materialowego
Energetyki Stupsk Sp. z 0.0.

Zakfad Energetyczny Koszalin Sp. z 0.0.

TRANSPORT

ZEP-Mot Sp. z o.0.
ZEP-Auto Sp. z 0.0.

Zaktad Transportu Energetyki Entrans Stupsk Sp. z o0.0.

Zaktad Transportu Energetyki Sp. z 0.0.

OSWIETLENIE

ENERGA Zaktad Oswietlenia Sp. z 0.0.
Zaktad Oswietlenia Drogowego Pétnoc Sp. z 0.0.

HOTELE

Miedzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki Sp. z 0.0.
Kongres Sp. z o.0.

LICZNIKI

Energetyka Kaliska — Liczniki i Instalacje Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ERA-GOST Sp. z 0.0.

POZOSTALE

ENERGA Nieruchomosci SA

Multiserwis Sp. z 0.0.

Energo-Konsulting Sp. z o0.0.

Centrum Badawczo-Rozwojowe ENERGA Sp. z o0.0.
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Elektroinstal Sp. z 0.0.
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Zainstalowana w Grupie ENERGA moc na poziomie

1,2 GW stanowi 3,6% tagcznej mocy zainstalowanej

w Polsce, a produkcja na poziomie 4,2 TWH

stanowi 3% krajowej produkcji energii elektrycznej.

Do najwiekszych spoétek w Grupie nalezg:

ENERGA Elektrownie Ostroteka SA

— 740 MWe zainstalowanej mocy elektrycznej i 525 MWt
zainstalowanej mocy cieplnej

ENERGA Elektrownie Straszyn Sp. z 0.0.

— 327 MWe zainstalowanej mocy elektrycznej

ENERGA Kogeneracja Sp. z o0.0.

— 42 MWe zainstalowanej mocy elektrycznej, 242 MWt mocy cieplnej

oraz:

ENERGA Elektrownie Stupsk Sp. z 0.0.
ENERGA Elektrownie tyna SA

ENERGA Elektrownie w Koszalinie Sp. z 0.0.
ENERGA Elektrocieptownia Kalisz SA



ENERGA ELEKTROWNIE OSTROtEKA SA

ENERGA Elektrownie Ostroteka SA to najwigkszy
wytwadrca energii elektrycznej i cieplnej

w pétnocno-wschodniej Polsce. Spotke tworzg
Elektrocieptownia Ostroteka A i Elektrownia Ostroteka B.
Przedsiebiorstwo $wiadczy usfugi regulacyjne systemowe
na potrzeby Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.
Sprzedaje klientom energie elektryczng wyprodukowang
w skojarzeniu na podstawie kontraktéw bilateralnych

oraz na rynku bilansujgcym i na rynku konkurencyjnym:

na Towarowej Gietdzie ENERGI i na platformie obrotu
poee. Sprzedaje réwniez prawa majgtkowe do energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych oraz energie cieplng
odbiorcom przemystowym i komunalnym z terenu

Ostroteki. Spétka ma udziaty w trzech spoétkach kapitatowych:

1. ENERGA Ostroteckie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
—b55,25% udziat w kapitale zaktadowym.

2. Ekologiczne Materiaty Grzewcze Sp. z 0.0.
—100% udziat w kapitale zaktadowym.

3. Zaktady Pomiarowo-Badawcze Energetyki
ENERGOPROM - 3,68% udziat w kapitale zaktadowym.
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Obszar wytwarzania

Elektrownia Ostroteka B

Elektrownia Ostroteka B to jedyna w poétnocno-wschodnim
regionie Polski elektrownia systemowa, ktéra zapewnia
bezpieczne prowadzenie ruchu Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego. Praca jej blokéw energetycznych
jest niezbedna dla utrzymania poziomdéw napie¢ w regionie.
Elektrownia zbudowana jest z trzech blokéw energetycznych
o mocy 221 MW, 200 MW i 226 MW. Sumaryczna moc
osiggalna wynosi 647 MW, co stanowi niecate 2% mocy
systemu elektroenergetycznego kraju. Wytwarzana energia
elektryczna wyprowadzana jest na napigciu 220 kV

(blok nr 1 iblok nr2)i 110 kV (blok nr 3).

Elektrocieptownia Ostroteka A

Elektrocieptownia Ostroteka A dostarcza energie cieplng
odbiorcom przemystowym i komunalnym z Ostroteki.

Moze wyprodukowa¢ maksymalnie 456,1 MW

mocy cieplnej oraz 75 MW mocy elektrycznej.
Elektrocieptownia dysponuje czterema turbozespotami
wspotpracujgcymi z pigcioma kottami energetycznymi.
Energia elektryczna wytwarzana jest w skojarzeniu z energig
cieplng i wyprowadzana na napieciu 110 kV i 6 kV.
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Dane ekonomiczne
Wolumen sprzedanej energii elektrycznej 3020,8 GWh
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 847 888 tus. zt
Wolumen sprzedazy energii cieplnej 44971T)

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 101 548 tys. zt

EBIT 118 634,2 tys. zt

EBITDA 145 8246 tys. zt

Zatrudnienie (na 31.12.2009) 1014 osoéb



Dane ekonomiczne

Wolumen sprzedanej energii elektrycznej 119325 MWh
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 20 209,5 tys. zt
Wolumen sprzedazy energii cieplnej 1827 225G)
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 52 180,5 tys. zt
EBITDA 5329 tys. zt
Zatrudnienie (na 31.12.2009) 370 0s6b

ENERGA KOGENERACJA SP.Z 0.0.

ENERGA Kogeneracja funkcjonuje na lokalnym rynku,
zaopatrujac Elblag w energie cieplna, a elblaski

Browar w pare technologiczng .

Energia elektryczna, produkowana w skojarzeniu z cieptem
oraz w czterech, niewielkich elektrowniach wodnych
Pierzchaty i Braniewo na Pastece, Pieniezno na Walszy

i Rakowiec na Nogacie, wprowadzana jest do sieci
ENERGA-OPERATOR. Zwigzane z produkcjg czerwone

i zielone certyfikaty sprzedawane sg do ENERGI-OBROT
w systemie pozaemisyjnym Towarowej Gietdy Energii.
Park maszynowy spoétki sktada sie z 3 turbozespotow,

4 kottow parowych oraz 8 hydrozespoftéw.
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Energetyka wodna ma w Grupie ENERGA najdtuzsze tradycje.

Pierwsze elektrownie wodne na obszarze jej dziatania
powstaty jeszcze na przetomie XIX i XX wieku, a rozwoj

tego typu energetyki mocno wptynat na gospodarke regionu.
Dzi$ Grupa ENERGA wytwarza energie elektryczng we wta-
snych 45 elektrowniach wodnych o tgcznej zainstalowanej
mocy 355,2 MW. Ich pracg zarzadzajg spofki:

ENERGA ELEKTROWNIE
STRASZYN SP.Z 0.0.

ENERGA ELEKTROWNIE
KOSZALIN SP. Z O.0.

ENERGA ELEKTROWNIE tYNA SA

ENERGA ELEKTROWNIE
StUPSKSP.Z 0.0.

ELEKTROWNIA WODNA
WE WtOCLAWKU SP. Z 0.0.



Ponadto cztery elektrownie wodne o tgcznej mocy 4,1 MW
sq zarzadzane przez spotke ENERGA Elektrocieptownia Elblag.
Do najwigkszych zaktadéw naleza: zlokalizowana na Wisle

Elektrownia Wodna we Wtoctawku, o mocy zainstalowanej
160,2 MW, oraz Elektrownia Zydowo, ktéra moze osigga¢ moc
156 MW, zarzagdzana przez ENERGA Elektrownie Straszyn Sp. z 0.0.
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Przychod ze sprzedazy (tys.) EBITDA (tys.) Wynik netto (tys.)
ENERGA Elektrownie Straszyn Sp.z o.0. 358 628,66 36441742 29064646
ENERGA Elektrownie Koszalin Sp. z o.0. 4882,77 1670,50 1042,65
ENERGA Elektrownie tyna SA 5861,19 3346,60 2069,44
ENERGA Elektrownie Stupsk Sp.z o.0. 18 720,38 4674,94 1670,14
Elektrownia Wodna we Wtoctawku Sp.z 0. 0. 5581,69 830,02 660,43



Dziatalnosc dystrybucyjna

ENERGA-OPERATOR SA

ENERGA-OPERATOR SA jest najwiekszg spotkg w Grupie
ENERGA, a takze jedng z najwiekszych spdétek dystrybucyjnych
w Polsce. Jest przedsiebiorstwem wielooddziatowym z centra-
lg w Gdansku i filiami w Elblagu, Gdansku, Kaliszu, Koszalinie,
Olsztynie, Ptocku, Stupsku i Toruniu.

Spétka jest operatorem systemu dystrybucyjnego (OSD)

na obszarze o powierzchni 74 717 km kw., w granicach
wojewddztw: zachodniopomorskiego, pomorskiego,
kujawsko-pomorskiego, warminsko-mazurskiego,
mazowieckiego, wielkopolskiego. Dostarcza energie
elektryczng dla ponad 2,8 min klientéw — w 2009 roku
przestata tgcznie blisko 19 TWh energii elektrycznej.
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Obszar dystrybucjt

ENERGA-OPERATOR SA utrzymuje w pefnej sprawnosci
eksploatacyjnej majatek sieciowy, w tym 188 361 km
napowietrznych i kablowych linii energetycznych,

a w szczegolnosci:

6325 km linii energetycznych WN

66 773 km linii energetycznych SN3

115 262 km linii energetycznych Nn

56 100 szt. stacji transformatorowych

57 171 transformatorow

Rynek dystrybucji energii elektrycznej funkcjonuje na zasadzie
monopoli naturalnych. Spétka ENERGA-OPERATOR podlega dzia-
talnosci regulacyjnej Urzedu Regulacji Energetyki. Taryfa na ustugi
dystrybucyjne co roku zatwierdzana jest przez Prezesa URE.

Struktura sprzedazy w 2009 roku

Grupa taryfowa A 183%
Grupa taryfowa B 31.2%
Grupa taryfowa C D,R 21.9%
Grupa taryfowa G 26,8%

Spétka dostarcza energie elektryczng odbiorcom
na podstawie tzw. uméw kompleksowych (99,7% w 2009 roku)
lub na zasadach TPA (ang.: third pary access).

ENERGA-OPERATOR SA dysponuje nowoczesnymi
systemami pomiarowo-rozliczeniowymi i telekomunikacyjnymi
do rozliczania energii sprzedanej i kupionej przez
poszczegodlnych uczestnikow rynku. Monitoruje

i dokonuje odczytéw wskazan uktadéw pomiarowych
rejestrujgcych przeptywy energii w poszczegdlnych
punktach systemu elektroenergetycznego, a takze
udostepnia dane sprzedawcom energii elektryczne;j.
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Ma mozliwos¢ prowadzenia dla innych podmiotéw ustugi
operatora pomiarow, ktéra polega na pozyskiwaniu
i przekazywaniu danych pomiarowych.

ENERGA-OPERATOR SA zapewnia odbiorcom i wytwdrcom
przytaczonym do sieci dystrybucyjnej mozliwos¢ technicznej
realizacji swobodnie zawieranych umow sprzedazy

energii elektrycznej. Spétka podpisata umowy

generalne z 35 spotkami obrotu energig elektryczna.

ENERGA-OPERATOR SA jest udziatowcem 14 spoétek
zaleznych, ktére oferujg szereg ustug m.in. w zakresie
budownictwa energetycznego, usfug transportowych,
oswietleniowych, montazu licznikéw i urzgdzen pomiarowych.

Dane ekonomiczne

Wolumen przestanej energii elektrycznej 18,9 TWh

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 2854 621 tys. zt

EBITDA 481168 tys. zt

Wynik netto 124 680 tys. zt

Zatrudnienie (na 31.12.2009) 6619 os6b
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EN ERGA—OBROT SA Majac 14,2% udziat w polskim rynku sprzedazy energii

elektrycznej odbiorcom finalnym, ENERGA-OBROT
ENERGA-OBROT SA zostata utworzona w maju 2007 roku. zajmuje dominujgcg pozycje tam, gdzie Grupa ENERGA
W czerwcu 2009 roku przejeta wraz z kadrg zorganizowana jest wtascicielem infrastruktury elektroenergetycznej,
czes¢ ENERGA-TRADING SA. czyli w poéfnocno-centralnej Polsce.
Spétka prowadzi handel na krajowym i miedzynarodowym rynku Od czasu, kiedy wprowadzono w Polsce zasade TPA,
energii elektrycznej. Obrét hurtowy energig elektryczna realizuje kieruje swojg oferte takze do klientéw komercyjnych

gtéwnie na polskim rynku, poprzez transakcje bilateralne z innymi spoza tego obszaru.

jego uczestnikami, a takze na Towarowej Gietdzie Energii, Spotka funkcjonuje zaréwno na regulowanym,

internetowych platformach obrotu oraz platformach brokerskich. jak i na konkurencyjnym rynku energii elektryczne;.

W 2009 roku spétka nabyta 54% energii od podmiotéw spoza Jest sprzedawcg z urzedu dla klientéw indywidualnych
Grupy, niepowigzanych kapitatowo. (odbiorcow z taryfy G), co stanowi 31% jej portfela sprzedazy.




Struktura
wartosciowa

Struktura
sprzedazy

Grupa taryfowa A 13% 15%
Grupa taryfowa B 32% 29%

Grupa taryfowa C 24% 34%
Grupa taryfowa G 31% 22%

W 2009 roku spotka proponowata klientom indywidualnym
energie po cenach zatwierdzanych przez Prezesa URE. Jako
solidny i odpowiedzialny sprzedawca z urzedu dostosowata

swojg oferte do potrzeb gospodarstw domowych, zmieniajgc
nazwy taryf na bardziej przyjazne i zrozumiate. Dodatkowo klienci
korzystajacy z licznikow przedptatowych otrzymali mozliwos¢
zakupu dowolnej ilosci energii elektrycznej w sklepach

na terenie catego kraju, w sieci VIA, a takze przez Internet.

W 2009 roku ENERGA-OBROT byta szczegdlnie aktywnym
graczem w walce o klienta biznesowego i instytucjonalnego,
koncentrujgc sie na uzyskaniu jak najlepszych warunkéw
handlowych. Kluczowym kierunkiem byt rozwdj sprzedazy
energii do $redniej wielkosci przedsiebiorstw oraz duzych
spoétek i instytucji panstwowych, dla ktérych ceny energii
zostaty uwolnione.




Obszar obrotu

Spétka pozycjonuje sig jako przedsiebiorstwo ekologiczne
przodujace we wdrazaniu najnowszych technologii, stopniowo
budujgce portfel produktéw okotoenergetycznych, stanowigcych
dla klientéw warto$¢ dodang do podstawowej oferty.

W 2009 roku przygotowata liczne oferty specjalne, dopasowujgc
je do oczekiwan odbiorcéw i regut rynkowych. Klienci otrzymali
mozliwos¢ skorzystania z wielu nowych produktéw, takich

jak Oszczednosci gwarantowane, Obnizka za podpis,

Oferta SPOT Cennik Tygodniowy, Wydtfuzony termin ptatnosci,
Kompensacja mocy biernej. Spoétka przeprowadza takze

analizy struktury zuzycia energii, majace na celu optymalizacje
kosztéw klienta. Oferuje pomoc doswiadczonych doradcéw.
Uruchomita tez program ,,ENERGA do dziafania”, skierowany
do klientéw strategicznych i kluczowych, ktorzy uzyskali
mozliwo$¢ otrzymywania newsletteréw o aktualnej

i interesujgcej tematyce, korzystania ze specjalnej strony
internetowej zawierajgcej wiele informacji i ciekawostek

oraz uczestniczenia w konkursach z nagrodami.

Zorganizowata liczne akcje informacyjno-promocyjne,

takie jak medialne kampanie wizerunkowe z udziatem
najwazniejszych klientéw czy tez cykle spotkan z odbiorcami
spoza obszaru dziatania Grupy ENERGA. W czerwcu

i pazdzierniku 2009 roku klienci mieli mozliwo$¢ wystuchania
ciekawych wyktaddéw z zakresu energetyki oraz uzyskania
informacji na temat biezgcej oferty produktowej. Kolejng serie
spotkan ENERGA planuje zadedykowac¢ klientom kluczowym.

Dane ekonomiczne

Liczba klientow 2835698
Sprzedaz energii elektrycznej 16,53 TWh
Przychody ze sprzedazy 7711994 tys. zt
EBITDA 56 618 tys. zt
Wynik netto 70072 tys. zt
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Bedag miaty one charakter spotkan team-buildingowych,

w trakcie ktorych ENERGA-OBROT zaprezentuje swojg oferte.
Znakomita znajomos$¢ rynku i doswiadczenie w sprzedazy
przetozyty sie na wymierne sukcesy spéiki, ktéra pozyskata
ponad 800 nowych klientéw biznesowych spoza swojego
terenu, zwfaszcza na Podhalu. Z jej oferty skorzystaty m.in.

TP i PTK Centertel oraz Tesco, Nordea, Wienerberger, Vectra,
Kopalnia ,Adamow”, Philips, Stacje Paliwowe LOTOS,

Bank Millennium, Grupa Orbis, PKO BP Na ustugi spofki
zdecydowaly sig hotele, pensjonaty, osrodki wypoczynkowe,
ale takze Tatrzanskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe

czy schroniska w Tatrach (Kalatéwki, na Hali Kondratowej

i w Dolinie Roztoki). ENERGA wygrata przetarg na dostawy
energii elektrycznej dla obiektéw strazy granicznej.

Oswietla rowniez zakopianskie ulice, w tym stynne Krupowki.
WSsrod innowacyjnych projektéw znalazta sig linia Smart Eco

z produktem Energetyczny Dom. To pakiet ustug, ktory
umozliwia klientom stworzenie ekologicznej mikroelektrowni
we wtasnym domu, z wykorzystaniem przydomowych zrodet
odnawialnych, takich jak pompy ciepta, kolektory stoneczne,
turbiny wiatrowe czy ogniwa fotowoltaiczne. W zamian klienci
otrzymujg mozliwos¢ odsprzedazy energii elektrycznej

oraz pozyskania przychodoéw z zielonych certyfikatow,

bez koniecznosci przechodzenia przez zmudne procedury
zwigzane z uzyskaniem koncesji na wytwarzanie.

Spoétka jest reprezentantem Grupy ENERGA w kontaktach

i wspotpracy z lokalnymi wytwdércami energii ze zrodet
odnawialnych. Zajmuje sie m.in. obrotem prawami majgtkowymi
oraz prawami do emisji CO,. Dostarcza najbardziej ekologiczna
energie w Polsce i jest krajowym liderem w sprzedazy energii
ze zrédet odnawialnych, majgcym 15% udziat w tym rynku.
ENERGA-OBROT SA aktywnie dziata réwniez na zagranicznych
gietdach energii elektrycznej, w tym European Energy Exchange
i Nord Pool. Jest takze jedynym wiascicielem spétki

ELNORD SLOVAKIA s.r.o. z siedzibg w Bratystawie.
Wspdtpracuje z firmami w Czechach i Wielkiej Brytanii.
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Obszar obstugi klienta

ENERGA OBStUGA
| SPRZEDAZ SP. Z 0.0.

ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0. specjalizuje sie

w profesjonalnej sprzedazy i obstudze, w imieniu

i na rzecz ENERGA-OPERATOR SA oraz ENERGA-OBROT SA.
Obecny ksztatt spotka przybrata 1 sierpnia 2008 roku.
Zostata utworzona na bazie funkcjonujgcej od 2001 roku
ptockiej spotki ,Twoja Energia” oraz zwigzanej z obsfugg
klienta, zorganizowanej czesci firmy ENERGA-OPERATOR.
ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0. tworzy organizacje
nowoczesng, wielowymiarowg i dostosowang do biezacych
warunkoéw rynkowych.

2,8 min klientéw spofki, na obszarze bliskim 1/4 kraju,

moze korzysta¢ z ponad 50 biur obstugi klienta,
zlokalizowanych m.in. w Elblggu, Gdansku, Kaliszu,

Ptocku, Ostrotece, Stupsku, Toruniu, Koszalinie, Olsztynie.
Rozwdj sieci obstugi nastawiony jest na wygodny

dostep do biur, ktére sg lokalizowane w centrach

miast, w duzych galeriach handlowych.

Jednoczesnie ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0.

dazy do ujednolicania i upraszczania procedur obstugi klienta.

Wdraza nowoczesne standardy postepowania, korzysta

z teleinformatycznych narzedzi wsparcia, wprowadza
elektroniczny obieg dokumentéw.

Spétka stosuje innowacyjng metode weryfikowania jakosci
obstugi — badania ,tajemniczego klienta”. Jako pierwsza
na rynku energetycznym wprowadzita tez instytucje
Rzecznika Klienta, ktéry ufatwia kontakt i pomaga

W rozwigzywaniu problemaéw.
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ENERGA Obstuga i Sprzedaz systematycznie wdraza

zdalny pomiar i odczyt zuzycia energii w czasie

rzeczywistym, dzieki czemu moze lepiej dostosowywac

oferte do oczekiwan klientéw Grupy ENERGA.

Odbiorcy energii elektrycznej majg do wyboru wygodne

formy regulowania naleznosci, w tym polecenie zaptaty,
ptatnosci przez Internet, a takze za posrednictwem sieci

Moje Rachunki i Transkasa.

ENERGA Obstuga i Sprzedaz rozwija nowoczesne metody komu-
nikacji, takie jak eBOK, tBOK, ktére umozliwiajg klientom zafa-
twianie spraw bez wychodzenia z domu. Spoétka tworzy rowniez
serwisy internetowe z narzedziami analitycznymi i sprawozdaw-
czymi, zapewniajgce klientom dodatkowy kontakt z doradcami.
ENERGA Obstuga i Sprzedaz planuje ekspansje rynkowa

i rozbudowe oferty o nowe produkty zwigzane ze sprzedazag
energii elektrycznej oraz o inne ustugi komunalne z zakresu
mediéw uzytkowych, takie jak gaz i woda. Pofgczenie
nieustannego doskonalenia standardéw ze stosowaniem
najlepszych praktyk daje spotce gwarancje uzyskania trwatej
przewagi konkurencyjnej na rynku elektroenergetycznym.

Dane ekonomiczne

Przychody ze sprzedazy 204 962 tys. zt
EBITDA 19899 tuys. zt
Wuynik netto 6 833 tys. zt
Zatrudnienie (na 31.12.2009) 1308 oso6b



energia






efektywnosc



Opinia biegtego rewidenta

OPINIA BIEGELEGO
REWIDENTA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ENERGA
za 2009 rok zostato zatwierdzone przez organy statutowe
spotki na podstawie opinii biegtego, niezaleznego rewidenta
KPMG Audyt Sp. z 0.0. z 28 kwietnia 2010 roku. Petna wersja
sprawozdania znajduje sie w siedzibie spotki ENERGA

przy ulicy Reja 29 w Gdansku.
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WARTOSCI NIEMATERIALNE
| PRAWNE

Jako warto$ci niematerialne i prawne Grupa ENERGA ujmuje
nabyte przez jednostki powigzane, zaliczane do aktywow
trwatych, prawa majatkowe nadajgce sie do gospodarczego
wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomiczne;j
uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania
na potrzeby jednostki.

KOSZTY PRAC ROZWOJOWYCH

Grupa ENERGA kapitalizuje koszty zakonczonych prac
rozwojowych prowadzonych na wtasne potrzeby jednostek,
poniesione przed podjeciem produkcji lub zastosowaniem
technologii, jezeli spetnione sa fgcznie nastepujgce warunki:

a) produkt lub technologia wytwarzania sg scisle
ustalone, a dotyczace ich koszty prac rozwojowych
wiarygodnie okre$lone,

b) techniczna przydatnos$é produktu lub technologii zostata
stwierdzona i odpowiednio udokumentowana i na tej
podstawie Grupa ENERGA podjeta decyzje o wytwarzaniu
tych produktow lub stosowaniu technologii,

c) koszty prac rozwojowych — wedtug przewidywan
— zostang pokryte przychodami ze sprzedazy tych
produktow lub zastosowania technologii.

Koszty prac rozwojowych amortyzuje sie metoda
liniowq przez okres 5 lat.

WARTOSC FIRMY | UJEMNA
WARTOSC FIRMY

Wartos$¢ firmy stanowi réznice miedzy ceng nabycia jednostki
lub zorganizowanej jej czesci a nizsza od niej wartosciag godziwg
przyjetych aktywoéw netto. Wartos¢ firmy wykazywana jest

w aktywach trwatych. Od wartosci firmy dokonuje sie odpi-
séw amortyzacyjnych metoda liniowag w okresie 5 lat. Amorty-
zacja wartosci firmy obcigza pozostate koszty operacyjne.
Ujemna warto$¢ firmy stanowi réznica pomiedzy nizszg ceng
nabycia jednostki lub zorganizowanej jej czesci a wartoscig
godziwa przyjetych aktywoéw netto. Ujemna wartos¢ firmy

do wysokosci nieprzekraczajgcej wartosci godziwej nabytych
aktywow trwatych, z wytaczeniem dtugoterminowych
aktywéw finansowych notowanych na regulowanych

rynkach, zaliczona zostata do rozliczen miedzyokresowych
przychodéw przez okres bedacy $rednig wazong okresu
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ekonomicznej uzytecznosci nabytych i podlegajacych
amortyzacji aktywow. Ujemna wartos¢ firmy w wysokosci
przekraczajgcej warto$¢ godziwg aktywow trwatych,

z wyfgczeniem dtugoterminowych aktywdéw finansowych
notowanych na regulowanych rynkach, zaliczana jest

do przychoddéw na dzieh potgczenia. Ujemna wartosé
firmy odpisywana jest w pozostate przychody operacyjne
do wysokosci, w jakiej dotyczy oszacowania w sposéb
wiarygodny przysztych strat i zyskéw, ustalonych przez

spotke na dzien potaczenia, niestanowigcych zobowigzania.

SRODKI TRWALE

W pozycji tej ujete zostaty rzeczowe aktywa trwate

i zrdbwnane z nimi (o przewidywanym okresie ekonomicznej
uzytecznosci dtuzszym niz rok), kompletne, zdatne

do uzytku i przeznaczone na potrzeby Grupy Kapitatowej.
Srodki trwate na moment poczgtkowego ujecia wyceniane
sgq wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Wartos¢é
poczatkowa srodkéw trwatych zostaje podwyzszona

o wartos¢ naktaddéw poniesionych na ich ulepszenie

(przebudowe, rozbudowe, modernizacje, rekonstrukcje).

Na moment objecia kontroli nad spétkami zaleznymi Srodki
trwate nalezace do nich wyceniono do wartosci godziwe;.
Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych, z wyjatkiem gruntow,
pomniejszona zostafa o odpisy amortyzacyjne. Stawki
amortyzacyjne ustalono na podstawie okresu ekonomiczne;j
uzytecznos$ci srodkow trwatych i odzwierciedlajg

one faktyczne zuzycie $rodkow trwatych.

Srodki trwate o wartosci jednostkowej do 3500 zt

sg amortyzowane jednorazowo.

Z kolei ulepszenia w obcych obiektach sg amortyzowane
stosownie do okresu trwania umowy dzierzawy lub najmu.
Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w kolejnym miesigcu

po przyjeciu $rodka trwatego do uzywania.

Srodki trwate uzywane na podstawie umow najmu, dzierzawy,
leasingu lub innej o podobnym charakterze, sg zaliczane

do majagtku Grupy Kapitatowej i amortyzuje sig je w okresie
trwania umowy lub w okresie ekonomicznej przydatnosci



srodka, w zaleznosci od tego, ktéry z nich jest krotszy.

W przypadku wystgpienia przyczyn powodujacych trwatg
utrate wartosci srodkéw trwatych, stosowane aktualizujgce
odpisy pomniejszajg wartos¢ bilansowg $srodkéw trwatych.
Odpisy aktualizujgce, spowodowane trwatg utratg wartosci,
obcigzajg pozostate koszty operacyjne, a w odniesieniu

do srodkow trwatych, ktérych wycena zostata zaktualizowana,

zmniejszajg roznice spowodowane aktualizacjg wyceny.
Nadwyzke odpisu aktualizujgcego nad réznicami z aktualizacji
wyceny zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych.

PRAWO WIECZYSTEGO
UZYTKOWANIA GRUNTU

Nabyte odpfatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntu
wycenia sie w cenie nabycia i amortyzuje przez okres
trwania tego prawa.

Nieodptatnie otrzymane prawa wieczystego uzytkowania
gruntéw w drodze decyzji administracyjnej ujmowane

sg w ewidencji pozabilansowe;.

SRODKI TRWALE W BUDOWIE

W pozycji tej zostaty ujete, zaliczane do aktywow trwatych,
srodki trwate w okresie ich budowy, montazu lub ulepszenia
juz istniejagcego srodka trwatego.
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Cena nabycia i koszt wytworzenia $srodkéw trwatych
w budowie obejmujg ogdt ich kosztoéw poniesionych
przez Grupe Kapitatowa za okres budowy, montazu,
przystosowania i ulepszenia, do dnia bilansowego
lub przyjecia do uzywania, w tym réwniez:

a) niepodlegajacy odliczeniu podatek od towaréw i ustug
oraz podatek akcyzowy,

b) koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu
ich finansowania i zwigzane z nim réznice kursowe,
pomniejszone o przychody danego roku.

Wartos¢ srodkow trwatych w budowie pomniejsza sie
o odpisy aktualizujgce w przypadku wystgpienia okolicznosci
wskazujgcych na trwatg utrate ich wartosci.

Zaliczki na srodki trwate w budowie
Zaliczki na srodki trwafe w budowie ujete zostaty
w wartosci nominalnej.
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INWESTYCJE

Inwestycje obejmujg aktywa nabyte w celu osiggnigcia
korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu wartosci
tych aktywdéw, uzyskania z nich przychoddéw w postaci
odsetek, dywidend lub innych pozytkéw. Udziaty i akcje

w innych jednostkach oraz inwestycje zaliczone do aktywoéw
trwatych wyceniane sg w bilansie, wedfug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.
Inwestycje w nieruchomosci sg wycenione w wartosci godziwe;j.
W przypadku wyceny wedtug wartosci godziwej, wartos¢

W cenie nabycia jest przeszacowana do wartos$ci w cenie
rynkowej. Skutki przeszacowania inwestycji zaliczonych

do aktywow, powodujgce wzrost ich wartosci, zwiekszajg
kapitat z aktualizacji wyceny, a obnizajgce ich wartos¢

—w przypadkach uprzedniego ich przeszacowania

do wysokosci kwoty, o ktérg podwyzszono z tego tytutu
kapitat z aktualizacji — zmniejszaja ten kapitat, jezeli kwota
réznicy z przeszacowania nie byfa rozliczona do dnia wyceny.
W pozostatych przypadkach skutki obnizenia wartosci
inwestycji sg zaliczane do kosztow finansowych lub pozosta-

tych kosztéw operacyjnych. Nadwyzka z tytutu przeszacowa-
nia rozliczana jest z kapitatem z aktualizacji w przypadku
zbycia inwestycji, ktérej skutki przeszacowania ujmowane
byty kapitatowo.

Inwestycje krotkoterminowe wyceniono w bilansie wedtug
ceny nabycia lub wartosci rynkowej, w zaleznosci od tego,
ktéra z nich jest nizsza, przy czym skutki wzrostu lub obnizki
wartosci tych inwestycji zalicza sie do przychoddéw

lub kosztéw finansowych.

Pozyczki udzielone sg w skorygowanej cenie nabycia.
Rozchdd sktadnikow inwestycji, z uwagi na podobienstwo ich
rodzaju i przeznaczenia, jest wyceniony wedtug metody FIFO.

ZAPASY

MATERIALY | TOWARY

Na dzien bilansowy materiaty i towary wycenia sig w cenach
nabycia. Ceny materiatow i towaréw poréwnano z cenami
sprzedazy netto. Odpisy aktualizujgce wartos$¢ materiatow

i towarow, wynikajace z wyceny w cenach sprzedazy netto,
zaliczono odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych
i kosztéw sprzedazy.



POLPRODUKTY | PRODUKTY W TOKU

Potprodukty sg wyceniane na poziomie bezposrednich kosz-
téw wytworzenia, a produkty w toku — w koszcie wytworze-
nia. Na dzien bilansowy dokonano poréwnania wartosci
potproduktow i produktéw w toku z cenami sprzedazy netto.
Nie wystgpity odpisy aktualizujgce do poziomu mozliwych
do uzyskania cen sprzedazy netto.

PRODUKTY GOTOWE

Produkty gotowe sg wycenione na poziomie rzeczywistego
kosztu wytworzenia. Na dzien bilansowy dokonano poréwnania
cen wyrobdéw gotowych z cenami sprzedazy netto.

Nie wystgpity odpisy aktualizujgce warto$¢ do poziomu
mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto. Rozchod
zapasow odbywa sie wedfug metody ceny $redniej wazonej.
W szczegélnych przypadkach, tj. dtuzszych wartosciowo
pozycji sktadnikéw majgtku lub zakupéw dokonywanych
bezposrednio pod konkretne zlecenia produkcyjne, stosowana
jest metoda szczegodtowej identyfikacji. Wyjatek stanowi
réwniez wegiel, ktérego rozchdd jest rozliczany metodg FIFO.

87

ZALICZKI NA DOSTAWY
Zaliczki na dostawy sg ujmowane w kwotach wymaganej
zapfaty, z zachowaniem ostroznosci.

SWIADECTWA POCHODZENIA (CERTYFIKATY ZIELONE,
CZERWONE, ZOtTE, BIALE, SZARE | CZARNE)

Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w okresie
obrachunkowym wycenia sie na dzien bilansowy wedfug
wartoéci godziwej z dnia rozpoznania tych aktywow,

tj. wytworzenia energii ze zrodet odnawialnych lub w kogeneraciji.
Przez wartos$¢ godziwg $wiadectwa rozumie sie notowania
$wiadectwa na Towarowej Gietdzie Energii z dnia wytworzenia
energii ze zrédet odnawialnych lub w kogeneracji. Wycenie

na dzien bilansowy podlegajg swiadectwa, ktére nie zostaty
zuzyte w celu pokrycia wiasnego zobowigzania z tytufu
spetnienia limitéw sprzedazy energii ze zrédet odnawialnych
lub w kogeneracii. Swiadectwa pochodzenia ujmuje sie

jako towary i rozpoznaje w rachunku zyskéw i strat jako
przychody ze sprzedazy towarow.
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Zakupione swiadectwa pochodzenia wycenia sig w cenie
nabycia.

W momencie faktycznej sprzedazy $wiadectwa pochodzenia,

réznice miedzy ceng sprzedazy netto a bilansowa wartoscig
uprzednio rozpoznanych $wiadectw odnosi sie na wynik
okresu, odpowiednio jako przychéd lub koszt operacyjny.

NALEZNOSCI
Na dzien bilansowy naleznosci i udzielone pozyczki wycenia

sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci.

Wartos$¢ naleznosci aktualizuje sie, uwzgledniajgc stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty przez dokonanie odpisu
aktualizujgcego, w odniesieniu do naleznosci:

a) od dfuznikéw postawionych w stan likwidacji
lub upadtosci — do wysokos$ci naleznosci nieobjetej

zabezpieczeniem,

b) od dfuznikéw, w przypadku oddalenia wniosku

o ogfoszenie upadfosci — w wysokosci 100% naleznosci,

¢) kwestionowanych lub takich, z ktérych zaptatg dtuznik
zalega, a spfata naleznosci nie jest prawdopodobna
— do wysokosci nieobjetej zabezpieczeniem,

d) stanowigcych réwnowartosé¢ kwot podwyzszajacych
naleznos¢ — do wysokosci tych kwot,

e) przeterminowanych lub nieprzeterminowanych
0 znacznym stopniu prawdopodobiehnstwa niesciggalno-
Sci, w wysokosci wynikajgcej z szacunku prawdopodo-
bienstwa ich odzyskania, opartego miedzy innymi
na analizie przeterminowania.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zaliczono

do pozostatych kosztéw operacyjnych i kosztow
finansowych, w zaleznos$ci od rodzaju naleznosci,

ktorej odpis dotyczyt. Naleznosci inne niz handlowe,

ktére stang sie wymagalne w okresie powyzej 12 miesiecy
od dnia bilansowego, wykazuje sig w aktywach trwatych,
w pozycji ,Naleznosci dfugoterminowe”.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzen
obowigzek wykonania $wiadczen o wiarygodnie okreslonej
wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych
lub przysztych aktywow spotki. Na dzien powstania
zobowigzania sg wyceniane wedtug wartosci nominalnej,
a na dzien bilansowy — w kwocie wymagajacej zapfaty.
Wyftaczeniu z powyzszej reguty podlegajg zobowigzania
finansowe, ktérych uregulowanie, zgodnie z warunkami
umowy, nastepuje drogg wydania aktywow finansowych
innych niz srodki pieniezne lub drogg wymiany

na instrumenty finansowe.
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INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE

Do inwestycji krétkoterminowych zalicza sie:

- papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe,

- srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne.

Papiery warto$ciowe oraz inne aktywa finansowe obejmujg
aktywa o terminie wykupu dtuzszym niz trzy miesigce, ale
krotszym niz od dnia bilansowego, przeznaczone do obrotu
lub dostepne do sprzedazy badz utrzymywane do daty wykupu.
Skutki finansowe wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji
krotkoterminowych wycenionych wedfug cen (wartosci)
rynkowych zalicza sie, odpowiednio, do przychoddéw

lub kosztéw finansowych. Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne wycenia sie w wartosci nominalnej.

ROZNICE KURSOWE

Operacje gospodarcze wyrazone w walutach obcych ujmuje

sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia, a) kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank,

odpowiednio po kursie: z ktérego korzysta Grupa Kapitatfowa —w przypadku
operacji sprzedazy lub kupna walut operacji zaptaty
naleznosci lub zobowigzan,

b) $rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski na ten dzien, chyba ze w zgtoszeniu celnym
lub innym dokumencie wigzacym jednostke powigzang
zostat ustalony inny kurs — w przypadku operacji.

Na dzien bilansowy zostaty wycenione (wyrazone w walutach
obcych):

a) sktadniki aktywéw (z wytagczeniem udziatéw w jednost-
kach podporzadkowanych, wycenionych metoda
praw wtasnosci) — wedtug kursu sredniego ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien,

b) sktadniki pasywéw — wedtug kursu sredniego ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.



Réznice kursowe — dotyczace innych inwestycji niz dtugoter-
minowych pozostatych aktywéw i pasywoéw wyrazonych

w walutach obcych, powstate na dzieh wyceny oraz przy
zapfacie naleznosci i zobowigzan w walutach obcych

— zalicza sie odpowiednio do przychodow lub kosztow
finansowych. W uzasadnionych przypadkach réznice
kursowe zalicza sie do kosztow wytworzenia produktow,
ceny nabycia towardéw lub ceny nabycia lub kosztéow
wytworzenia $rodkéw trwatych, srodkéw trwatych

w budowie lub wartosci niematerialnych i prawnych.

REZERWY

Rezerwy to zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci

lub kwota nie sg pewne. Tworzy sie je na pewne lub prawdopo-
dobne przyszte zobowigzania w cigzar pozostatych kosztéw ope-
racyjnych, kosztéw finansowych, strat nadzwyczajnych, zaleznie
od okolicznosci, z ktérymi przyszte zobowigzania sie wigza.
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne — nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalno-rentowe, odpisy

na ZFSS dla przysztych i obecnych emerytéw — wycenia sie
w wysokosci oszacowanej przez aktuariusza.

W przypadku wystgpienia niedoboru swiadectw pochodzenia
energii wytworzonej ze zrédet odnawialnych lub kogeneracji,
ktory nie zostat pokryty w wyniku zakupu $wiadectwa

na rynku lub optaty zastepczej, tworzy sie rezerwe na
pokrycie tego niedoboru.
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W przypadku nadwyzki emisji CO, ponad posiadane certyfikaty
na dzien bilansowy tworzona jest rezerwa opierajgca sie

na rzeczywistym wykorzystaniu praw, bazujgca na cenie
rynkowej prawa na dzien wyceny rezerwy.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE - POZABILANSOWE

Za zobowigzania warunkowe Grupa Kapitatowa uznaje poten-
cjalny przyszty obowigzek wykonania $wiadczen, ktérych po-
wstanie jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen.

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE | CZYNNE
Rozliczenia miedzyokresowe czynne obejmujg rozliczenia:

a) dtugoterminowe, ktoére dotyczg przysztych okreséw
sprawozdawczych i trwajg dtuzej niz 12 miesigcy
od dnia bilansowego,

b) krotkoterminowe, ktére dotyczg przysztych okresow
sprawozdawczych i trwajg nie dtuzej niz 12 miesiecy
od dnia bilansowego.
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Za bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow Grupa Kapita-
towa uznaje prawdopodobne zobowigzania przypadajgce na
biezacy okres sprawozdawczy, wynikajgce w szczegolnosci:

a) ze Swiadczen wykonanych na rzecz spétek wchodzgcych
w skfad Grupy Kapitatowe] przez kontrahentow, jezeli
kwota zobowigzania jest znana lub mozliwa do oszacowa-
nia w sposob wiarygodny,

b) z obowigzku wykonania przysztych $wiadczen, zwigza-
nych z biezacg dziatalnoscig, mozliwych do oszacowania
w sposob wiarygodny na podstawie danych planistycz-
nych lub realizacji produkcji.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych
kosztow nastepujg stosownie do uptywu czasu lub wielkosci
Swiadczen.

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw Grupy Kapitatowej
obejmujg w szczegdlnosci:

a) rownowartos$¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahen-
téw $rodkéw udokumentowanych fakturami VAT z tytutu
Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w kolejnych
okresach sprawozdawczych,

b) przychody nalezne oszacowane na podstawie wyceny
kontrahentow dtugoterminowych,

c) $rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia
lub wytworzenia srodkéw trwatych, srodkéw trwatych
w budowie oraz prac rozwojowych (jezeli na podstawie
odrebnych przepiséw nie zwiekszajg kapitatdow wtasnych),
rozliczane réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych
lub umorzeniowych $srodkéw trwatych sfinansowanych,

d) wartos¢ przyjetych nieodptatnie, w tym w drodze darowi-
zny, srodkow trwatych, srodkéw trwatych w budowie,
wartosci niematerialnych i prawnych, rozliczang réwnole-
gle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych
tych skfadnikow majatku,

e) ujemnag warto$¢ firmy (réznica nabycia jednostki
lub zorganizowanej czesci od wartosci godziwej
przyjetych aktywow netto).



PODATEK ODROCZONY

AKTYWA Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO

Spotki Grupy Kapitatowej ustalajg aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w zwigzku z wystepowaniem
przejsciowych réznic miedzy wykazywang w ksiegach
rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow a ich wartoscia
podatkowa oraz stratg mozliwg do odliczenia w przysztosci.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysokosci
kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku

dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi,

ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty mozliwej
do odliczenia, przy zachowaniu zasady ostroznosci.

REZERWA Z TYTUtU ODROCZONEGO

PODATKU DOCHODOWEGO

Jednostki Grupy Kapitatowej tworzg rezerwe z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego w zwigzku z wystepowaniem
dodatnich réznic przejsciowych miedzy wykazywang

w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywoéw i pasywow

a ich wartoscig podatkowa.
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Rezerwe z tytutu podatku odroczonego tworzy sie w wysoko-
$ci kwoty podatku dochodowego wymagajacej w przysztosci
zaptaty, w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi, ktére
spowodujg w przysztosci zwiekszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego.

Przy ustaleniu wysokos$ci aktywow i rezerwy z tytutu podatku
dochodowego uwzglednia sie stawki podatku dochodowego
obowigzujace w roku powstania obowigzku podatkowego.
Rezerwa i aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego,
dotyczgce operacji rozliczanych z kapitatem wiasnym, odnosi
sie rowniez na kapitat wtasny.

KAPITAE WEASNY

Kapitatem podstawowym Grupy Kapitatfowej jest kapitat
podstawowy jednostki dominujgcej. Kapitat podstawowy
jednostek zaleznych, w czesci odpowiadajgcej udziatowi
jednostki dominujacej w kapitale podstawowym tych jedno-
stek, jest kompensowany wartoscig nabycia udziatow ujetych
w bilansie jednostki dominujacej na dzien objecia kontroli.
Pozostatg czes¢ kapitatu podstawowego jednostek zaleznych
zalicza sie do kapitatow mniejszosci.

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy jest wykazywany

w wysokosci okreslonej w statucie jednostki dominujgcej

i wpisanej do KRS.
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KAPITAL ZAPASOWY
Kapitatem zapasowym Grupy Kapitatowej jest kapitat
zapasowy jednostki dominujgce;.

KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY AKTYWOW
Kapitatem z aktualizacji wyceny aktywow Grupy
Kapitatowej jest kapitat jednostki dominujace;j.

ROZNICE KURSOWE Z PRZELICZENIA

Roéznice kursowe z przeliczenia obejmujg réznice kursowe
powstate z przeliczenia na walute polska kapitatu wtasnego
jednostek podporzadkowanych oraz réznice kursowe powstate
z przeliczenia na walute polska wyniku finansowego netto.

POZOSTALY KAPITAL REZERWOWY
Pozostatym kapitatem rezerwowym Grupy Kapitatowej jest
pozostaty kapitat rezerwowy jednostki dominujace;j.

ZYSK LUB STRATA Z LAT UBIEGLYCH
Zysk lub strata z lat ubiegtych odzwierciedla:

a) nierozliczony wynik z lat poprzednich pozostajacy
do decyzji Walnego Zgromadzenia jednostki dominujacej,

b) skutki korekt zmian zasad rachunkowosci i btedow
podstawowych dotyczacych lat poprzednich,
a ujawnionych w biezgcym roku obrotowym,

C) udziat Grupy Kapitatowej w zmianach w kapitatach
wtasnych jednostek podporzgdkowanych,

d) korekty konsolidacyjne z lat ubiegtych.

KAPITAL MNIEJSZOSCI

Kapitat mniejszosci odpowiada udziatowi w kapitale wtasnym
jednostki zaleznej posiadanemu przez udziatowcow (akcjona-
riuszy) mniejszosciowych. Udziat w wyniku finansowym
jednostki zaleznej przypadajgcy udziatowcom (akcjonariu-
szom) mniejszosciowym wykazany zostat w rachunku
zyskow i strat w odrebnej pozycji . Zyski (straty) mniejszosci”.



INSTRUMENTY FINANSOWE

UZNAWANIE | WYCENA
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

KLASYFIKACJA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Wszystkie inwestycje bedgce instrumentami finansowymi

w dniu ich nabycia sg klasyfikowane do jednej z trzech kategorii:

- przeznaczone do obrotu,
- dostepne do sprzedazy lub
- utrzymywane do terminu zapadalnosci.

Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu Grupa
Kapitatowa klasyfikuje aktywa finansowe, ktére zostaty
nabyte lub powstaty w celu uzyskania korzys$ci w wyniku
krotkoterminowych (w terminie do trzech miesiecy) wahan
cen, oraz aktywa finansowe, ktére niezaleznie od powodu
ich nabycia stanowig grupe aktywoéw wykorzystywang
ostatnio do realizacji korzy$ci w wyniku wahan cen. Instru-
menty pochodne bedace aktywami zawsze uznaje sie

za przeznaczone do obrotu, z wyjgtkiem sytuacji,

gdy stanowig instrument zabezpieczajacy.
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Do aktywow finansowych utrzymywanych do uptywu zapadal-
nosci (wymagalnosci) Grupa Kapitatowa zalicza aktywa finan-
sowe o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach
lub ustalonym terminie zapadalnos$ci, ktére zamierza i jest

w stanie utrzymac w posiadaniu do uptywu terminu zapadal-
nosci, z wyjatkiem udzielonych pozyczek i wierzytelnosci
wtasnych. Wszelkie pozyczki i naleznosci spetniajgce definicje
instrumentéw finansowych w swietle art. 3 ust. 1 pkt 23
ustawy, powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej
stronie umowy srodkdéw pienieznych, towarow lub ustug,
ktorych Grupa Kapitatowa nie przeznaczyta do sprzedazy

w krotkim terminie, kwalifikuje sie do kategorii pozyczek
udzielonych i naleznosci wtasnych.

Do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy Grupa
Kapitatowa zalicza wszelkie aktywa finansowe niebedace:
pozyczkami udzielonymi i nalezno$ciami wtasnymi, aktywami
finansowymi utrzymywanymi do uptywu terminu zapadalnosci
oraz aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu.

Do aktywoéw dostepnych do sprzedazy zalicza sie w szczegol-
noéci udziaty w innych podmiotach niebedacych podmiotami
podporzadkowanymi, ktérych Grupa Kapitatowa nie przezna-
czyta do sprzedazy w krétkim terminie.
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Zobowigzania finansowe klasyfikowane sg do jednej z dwdéch
kategorii: instrumenty pochodne, ktérych wartos¢ godziwa
jest mniejsza od zera, oraz zobowigzania do dostarczenia
pozyczonych instrumentéw finansowych w przypadku sprze-
dazy krotkiej sg zaliczane do zobowigzan finansowych prze-
znaczonych do obrotu; wszelkie inne zobowigzania finansowe
sg klasyfikowane do pozostatych zobowigzan finansowych.

WYCENA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Na dzien zawarcia kontraktu aktywa finansowe wycenia sig

w cenie nabycia, tj. w wartosci godziwej poniesionych wydat-
kow lub przekazanych innych aktywdéw, zobowigzania finanso-
we za$ — w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci
uzyskanych sktadnikow majgtkowych. Wedtug zamortyzowa-
nia kosztu z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej
Grupa Kapitatowa wycenia aktywa utrzymywane do terminu
zapadalnosci, pozyczki udzielone i naleznosci wtasne oraz
pozostate zobowigzania finansowe, ktérych nie zakwalifikowano
jako przeznaczone do obrotu. Z kolei naleznosci i zobowigza-
nia o krotkim terminie zapadalnosci/wymagalnosci (handlo-
wych), dla ktérych efekt dyskonta nie jest znaczgcy, Grupa
Kapitatowa wycenia wedtug kwoty wymagajacej zaptaty.

W przypadku naleznosci krétkoterminowych uwzglednia

sig fakt trwatej wartosci aktywow — oznacza to, ze wartos¢
naleznosci aktualizuje sie, uwzgledniajgc stopieh prawdopo-
dobienstwa ich zaptaty poprzez dokonywanie odpisow

aktualizacyjnych. Wedfug wartosci godziwej Grupa Kapitatowa
wycenia aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone

do obrotu oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
Zmiany wartosci godziwej instrumentow finansowych prze-
znaczonych do obrotu, niebedacych czescig powigzan zabez-
pieczajgcych, uznaje sie za przychody lub koszty finansowe

w rachunku zyskéw i strat w momencie ich wystgpienia.

W przypadku aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
i zmiany wartosci godziwej tych instrumentéw, Grupa
Kapitatowa zalicza je do rachunku zyskéw i strat jako
przychody (koszty) finansowe lub ujmuje w wydzielonej
pozycji kapitatéw wtasnych, do momentu usuniecia aktywow
z bilansu w wyniku sprzedazy, wygasniecia praw z aktywow,
realizacji lub rozpoznania trwatej utraty ich wartosci, w ktorym
to momencie skumulowany zysk/strate uprzednio ujete

w kapitale z aktualizacji wyceny zalicza sig do rachunku
zyskow i strat danego okresu.

Aktywa finansowe zostajg usuniete z bilansu tylko w przypadku,
gdy Grupa Kapitatowa utracita kontrole w wyniku sprzedazy,
wygasniecia lub realizacji aktywdéw. Zobowigzanie finansowe
zostaje usuniete z bilansu wtedy, gdy wygasnie w wyniku
wypetnienia zobowigzania, a takze w przypadku jego wyga-
$niecia lub anulowania.



UJECIE POCHODNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH NIESTANOWIACYCH

INSTRUMENTOW ZABEZPIECZAJACYCH

Instrumenty pochodne niebedace instrumentami zabezpie-
czajgcymi Grupa Kapitatowa kwalifikuje jako instrumenty
finansowe przeznaczone do obrotu (te o wartosci wiekszej
od zera jako aktywa, zas instrumenty o ujemnej wartosci
godziwej — jako zobowigzania finansowe) i wycenia je wedtug
wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej instrumentow
pochodnych zalicza sie odpowiednio do przychoddéw lub
kosztow finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym
nastgpito przeszacowanie.

PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIK FINANSOWY
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupa Kapitatowa
sporzadza wedtug wariantu kalkulacyjnego.

PRZYCHODY | ZYSKI

Za przychody i zyski Grupa Kapitatowa uznaje uprawdopodob-
nione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci ekono-
micznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie
zwigkszenia wartosci aktywédw albo zmniejszenia wartosci
zobowigzan, ktére doprowadza do wzrostu kapitatu wtasnego
lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposoéb niz wniesienie
wkfaddw przez udziatowcodw lub wiascicieli.
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KOSZTY | STRATY

Przez koszty i straty Grupa Kapitatowa rozumie uprawdopo-
dobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie
zmniejszenia wartosci aktywoéw albo zwiekszenia wartosci
zobowigzan i rezerw, ktére spowodujg zmniejszenie kapitatu
wilasnego lub zwiekszenie jego niedoboru w inny sposoéb niz
wycofanie srodkow przez udziatowcow lub wiascicieli.

WYNIK FINANSOWY
Na wynik finansowy netto sktadajg sie:

a) wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozosta-
tych przychodéw i kosztéw operacyjnych (posrednio
zwigzanych z dziatalnos$cig operacyjng Grupy Kapitatowej),

b) wynik operacji finansowych,

¢) wynik operacji nadzwyczajnych (powstatych na skutek
zdarzen trudnych do przewidzenia, poza dziafalnoscig
operacyjng Grupy Kapitatowej i niezwigzanych z ogélnym
ryzykiem jej prowadzenia),

d) obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu
podatku dochodowego, ktérego podatnikiem sg jednostki
powigzane, i pfatnosci z nim zréwnanych, na podstawie
odrebnych przepisow.

fixaja
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Informacje o stosowanych zasadach rachunkowosci

Whptywajgcy na wynik finansowy podatek dochodowy za dany
okres sprawozdawczy obejmuje cze$¢ odroczong i biezaca.
Czes$¢ odroczona w rachunku zyskoéw i strat oznacza réznice
miedzy stanem rezerw i aktywdw z tytutu podatku odroczonego

na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.

WYLACZENIA KONSOLIDACYJNE

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wytgczono
transakcje dokonywane miedzy jednostkami powigzanymi,

dotyczace:
a) wzajemnych naleznosci i zobowigzan,

b) obrotéw z operacji dokonanych migdzy jednostkami
objetymi tym sprawozdaniem,

C) zawartych w sprawozdaniu skonsolidowanym zyskow
lub strat niezrealizowanych przez Grupe Kapitatowa.

KOREKTY DOSTOSOWUJACE METODY WYCENY

DO ZASAD GRUPY KAPITALOWEJ

Woprowadzono korekty dostosowujgce metody wyceny
do zasad Grupy Kapitatowej w hastepujacych obszarach:

3) ujecie amortyzacji i umorzenia praw wieczystego
uzytkowania gruntéw,

b) usuniecie z bilansu praw wieczystego uzytkowania
gruntéw nadanych decyzjg administracyjna,
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C) rozpoznanie $wiadectw pochodzenia energii w momencie

wytworzenia ze zrédet odnawialnych lub kogeneracji,
d) wycena rozchodéw zapaséw wegla metodg FIFO,

e) wycena rozchoddw pozostatych materiatéw metoda
$redniej wazonej,

f) catkowite umorzenie licznikow.

Wielkosci poszczegdlnych pozycji sprawozdania finansowego,
w odniesieniu do ktérych przyjeto odmienne metody i zasady,

zostaty zaprezentowane w nocie nr 30.



ZMIANY W SKEADZIE GRUPY KAPITALOWE)

30 wrzesnia 2008 roku nastgpifo zbycie wszystkich posiada-
nych przez Grupe Kapitatowg udziatéw Przedsiebiorstwa
Rolnego Bielnik Sp. z 0.0. Zysk Grupy Kapitatowej na sprzeda-
zy tych udziatéw wyniost 7 185 755,68 zt. 10 czerwca 2008 roku
ENERGA SA nabyta od ENERGA-OPERATOR SA 100% udziatow
w spofce ENERGA Obrét i Sprzedaz Sp. z 0.0. (dawniej:
.Iwoja Energia” Sp. z 0.0.). W efekcie powyzszej transakcji
udziat Grupy Kapitatowej w tej spodfce wzrést z 85 do 100%.

6 czerwca 2008 roku Sgd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto

i Wilda zarejestrowat podwyzszenie kapitatu spotki Oswietle-
nie Uliczne i Drogowe Sp. z 0.0. Dzieki temu ulegt zmianie
status tej spotki z jednostki zaleznej na stowarzyszona.

Udziat w podwyzszonym kapitale spoétki objeli wspdlnicy
Grupy Kapitatowej ENERGA SA.

ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI, W TYM

ZASAD | METOD OBEJMOWANIA JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH SKONSOLIDOWANYM
SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

W roku obrotowym wprowadzono nastepujace zmiany
zasad rachunkowosci, stosowane przez Grupe Kapitatowg:

a) zmieniono prezentacje w bilansie rezerw na premie
roczng dla pracownikéw z pozycji ,,Pozostate rezerwy
krotkoterminowe” do pozycji ,,Rezerwy na $wiadczenia
emerytalne i podobne krotkoterminowe”,

b) zmieniono prezentacje ujecia ruchéw na rezerwach
na $wiadczenia dla pracownikéw z pozostatych kosztow
operacyjnych do kosztéw operacyjnych.

Whptyw powyzszych zmian na sprawozdanie finansowe zostat
przedstawiony w nocie nr 29.
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POROWNYWALNOSC SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
Grupa Kapitatowa ENERGA SA powstata 17 maja 2007 roku.
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok 2007
obejmowat rachunki zyskow i strat:

- jednostki dominujgcej — za okres 01-12.2007 r. oraz

- jednostek podporzagdkowanych — za okres 06-12.2007 r.

W zwigzku z powyzszym, dane w skonsolidowanym rachunku
zyskoéw i strat za okres 01-12.2007 r. nie sg w petni poréwny-
walne z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok ubiegty.

Dane nie sa takze w petni poréwnywalne z uwagi na ujecie
btedow.

Dane poréwnywalne zaprezentowano w nocie nr 29 zawiera-
jacej dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania
finansowego.

PRZEDSTAWIENIE STOSOWANYCH KRYTERIOW
WYEACZEN JEDNOSTEK POWIAZANYCH ZE SKONSOLI-
DOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W biezacym roku obrotowym nie stosowano zadnych
wytgczen jednostek powigzanych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dziatalnos¢ kontynuowana Nota  Rok zakonczony 31 grudnia 2008 Rok zakonczony 31 grudnia 2009

Przychody ze sprzedazy towardw i produktow

bez wytgczenia akcyzy 5225 242 975,08 5783 703 340,18
Podatek akcyzowy (59 191 710,00) (234 260 730,00)
Przychody ze sprzedazy towardw i produktéw 5 166 051 265,08 5 549 442 610,18
Przychody ze sprzedazy ustug 3066 036 158,23 2776289 476,92
Przychody z najmu 18453 612,95 54 363 900,35
Przychody ze sprzedazy 8250 541 036,26 8 380 095 987,45
Koszt wtasny sprzedazy 11.5 7 179 702 683,62 7 503 726 592,11
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 1070 838 352,64 876 369 395,34
Pozostate przychody operacyjne 11.1 102 045 856,07 134 629 875,03
Koszty sprzedazy 11.5 90 624 582,71 92 550 813,88
Koszty ogdlnego zarzadu 116 297 664 895,91 353 906 686,28
Pozostate koszty operacyjne 11.2 72 341 463,20 66 269 263,26
Przychody finansowe 11.3 76 264 585,72 114 933 633,03
Koszty finansowe 11.4 75 719 286,45 80701 167,08
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 2976 112,26 (1 680 657,39)
Zysk/(strata) brutto 715774 678,42 530 824 315,52
121
Podatek dochodowy 12.2 134 714 998,66 103 831 115,61
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 581 059 679,76 426 993 199,90
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechanej 24.2 - (1 645 352,44)
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 581 059 679,76 425 347 847,46
Przypadajacy na:
Udziatowcodw jednostki dominujacej 495 469 548,54 397 189 015,15
Udziaty niedajace kontroli 85590 131,21 28 158 832,31
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAEKOWITYCH DOCHODO
Rok zakoriczony 31 grudnia 2008 Rok zakonczony 31 grudnia 2009
Wynik netto 581 059 679,76 425 347 847,46

Wycena instrumentéw finansowych - -
Podatek odroczony dotyczacy wyceny instrumentéw finansowych - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 26 825,05 (8 687,00)

Inne catkowite dochody netto 26 825,05 (8 687,00)
Catkowite dochody razem
Przypadajgce na:
Udziatowcow jednostki dominujgce;j 495 496 373,59 397 180 328,15
Udziaty niedajace kontroli 85590 131,21 28 158 832,31
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE
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Stanna Stan na
Nota 31 grudnia 2008 31 grudnia 2009
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 14 7 699 188 897,99 8 032 048 734,22
Nieruchomosci inwestycyjne 16 10811 942,83 26 043 537,30
Wartosci niematerialne 18 172 505 613,44 212 366 170,75
Wartos¢ firmy 17 - 17 246 353,14
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsigwzieciach wykazywane metodg praw wiasnosci 19 71112102,15 41827 151,07
Udzialy i akcje pozostate 32473 110,84 32 857 887,24
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12.3 80885 314,16 97 722 813,26
Pozostate aktywa diugoterminowe 23.1 2734 077,82 2 466 578,19
Aktywa obrotowe
Zapasy 21 202 194 551,18 275913 756,43
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 16 328 387,00 19 040 182,00
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1022 493 774,75 1151919 283,90
Udzialy i akcje pozostate 813 600,00 262 200,00
Obligacje, bony skarbowe oraz inne diuzne papiery warto$ciowe 752 021,92 -
Lokaty i depozyty - -
Pozostate aktywa finansowe 20 339 038,05 -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 22 809 883 154,34 886 816 549,64
Pozostate aktywa krétkoterminowe 23.2 135 596 638,20 101 846 335,01

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

- 35 689 882,09

SUMA AKTYWOW

10 278 112 224,67 10 934 067 414,24




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE

Stanna Stanna
Nota 31 grudnia 2008 31 grudnia 2009
PASYWA
Kapitat wiasny przypadajgcy udziatowcom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 31.1 4 845 866 133,00 4 968 805 368,00
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 21 229,28 12 542,28
Kapitat zapasowy 31.2 147 707 974,86 141 957 561,67
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 31.3 1036 261 742,48 1 366 589 091,57
Udzialy niedajgce kontroli 1032 944 390,19 905 786 648,22
Kapita wlasny ogétem
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki 36.4.4.1 139 537 721,38 57 012 356,31
Rezerwy dfugoterminowe 32.1 370271 187,01 549 977 881,35
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12.3 599 718 985,83 580 108 659,58
Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw i dotacje rzgdowe
dfugoterminowe 379 857 243,66 470 035 998,01
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania
dtugoterminowe 125 357,72 344 677,26
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umdw dzierzawy z opcjg zakupu 1463 903,95 9669 726,10
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 25.1 392 378,56 194 654,11
1491 366 778,11 1667 343 952,72
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytufu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 704 211 460,12 775 003 487,95
36.4.4.1
Biezgca czes¢ kredytdw i pozyczek 36.4.4.2 144 201 682,25 289 416 404,15
38.5
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 65 681 271,90 120 574 586,00
Rozliczenia migdzyokresowe przychoddw i dotacji rzgdowych 26.1 15 148 980,34 12 206 525,92
Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow 26.2 82 508 752,97 61498 418,77
Rezerwy 32.1 389 286 533,50 323299 113,15
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 25.2 322 905 295,67 301 056 522,62

1723 943 976,75 1 883 055 058,56

Zobowigzanie bezposrednio zwigzane z aktywami trwatymi
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy - 517 191,22
Zobowigzania razem 3215 310 754,86 3 550 916 202,50

SUMA PASYWOW

10 278 112 224,67 10 934 067 414,24
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAEACH WEASNYCH

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Réznice kursowe
Kapitat podstawowy z przeliczenia jednostki Kapitat zapasowy Zyski zatrzymane/

zagranicznej Niepokryte straty
Na dzien 1 stycznia 2008 roku 4 845 866 133,00 (5 595,77) - 791 163 673,85
Przychody/koszty rozpoznane
bezposrednio w kapitatach - 26 825,05 - -
Zysk/strata za rok obrotowy - - - 521 275 053,94
Suma dochodéw cafkowitych za rok obrotowy
Podziat zyskow lat ubiegtych - - 147 707 974,86 (147 707 974.86)
Wyptata z zysku dla Skarbu Panstwa - - - (1 072 960,10)
Wyptata dywidendy - - - (36 940 000,00)
Dokupienie udziatow w spdétkach zaleznych - - - (1756 591,56)
Zmiana statusu spotki konsolidowanej - - - -
Pozostate zmiany kapitatow - - - -
Na dzier 31 grudnia 2008 roku 4 845 866 133,00 21 229,28 147 707 974,86 1124 961 201,27

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAEACH WEASNYCH

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Réznice kursowe

Kapitat podstawowy z przeliczenia jednostki Kapitat zapasowy Zyski zatrzymane/
zagranicznej Niepokryte straty
Na dzien 1 stycznia 2009 roku 4 845 866 133,00 21229,28 147 707 974,86 1124961 201,27
korekty bteddéw - - - (93 079 678,98)
Na dzien 1 stycznia 2009 roku, po korektach 4 845 866 133,00 21 229,28 147 707 974,86 1031881 522,29
Przychody/koszty rozpoznane bezposrednio
w kapitatach - (8 687,00) - -
Zysk/strata za rok obrotowy - - - 397 189 015,15
Suma dochodéw catkowitych za rok obrotowy
Emisja akgji 122 939 235,00 - - -
Podziat zyskéw/pokrycie straty lat ubiegtych - - (5750 413,19) 5750 413,19
Rozliczenie planu podziatu - - - (70 385 370,43)
Zwrot VAT - - - 1011 062,00
Wyptata z zysku dla Skarbu Panstwa - - - (579 848,00)

Wyptata dywidendy - - - -
Nabycie jednostki zaleznej - - - -
Pozostate zmiany kapitatéw - - - 1722 297,37
Na dzier 31 grudnia 2009 roku 4 968 805 368,00 12 542,28 141 957 561,67 1 366 589 091,57
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(43 323 735,27

Razem Udziaty Razem
niedajgce kontroli kapitat wtasny

5637 024 211,08 1007 216 229,75 6 644 240 440,83
26 825,05 - 26 825,05

521 275 053,94 90 144 043,93 611419 097,87
521301 878,99 90 144 043,93 611 445 922,92
(1072 960,10) (189 345,90) (1 262 306,00)
(36 940 000,00) - (36 940 000,00)
(1 756 591,56) (96 756,43) (1853 347,99)

- ) )

(43 323 735,27

6118 556 538,41 1 053 750 436,08 7 172 306 974,49

Razem Udziaty Razem
niedajace kontroli kapitat wtasny
6 118 556 538,41 1053 750 436,08 7 172 306 974,49
(93 079 678,98) (16 425 825,70) (109 505 504,68)
6 025 476 859,43 1037 324 610,38 7 062 801 469,81
(8 687,00) - (8 687,00)
397 189 015,15 28 158 832,31 425 347 847,46
397 180 328,15 28 158 832,31 425 339 160,46
122 939 235,00 - 122 939 235,00
(70 385 370,43) (146 950 738,71) (217 336 109,14)
1011 062,00 - 1011 062,00
(579 848,00) - (579 848,00)

- (14 031 509,77) (14 031 509,77) o

- 3 358 190,68 3 358 190,68 —h

1722 297,37 (2 072 736,67) (350 439,30) ;D¢

6 477 364 563,52 905 786 648,22 7 383 151 211,74 =
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLY\WOW PIENIE
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Rok zakofczony 31 grudnia 2008 Rok zakofczony 31 grudnia 2009

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

Zyskf(strata) brutto
Korekty o pozycje: 467 111 276,15 341739618,84
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wtasnosci (2976 112,26) 1680 657,39
Amortyzacja 479 430 830,74 554 503 003,41
Odsetki i dywidendy, netto 23 696 326,61 10608 472,51
(Zysk)/strata na dziatalno$ci inwestycyjnej (87 052 757,14) (4487 792,21)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci (298 292 930,98) (121 482 703,54)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasow 68 292 827,76 (71 395 544,89)
(Zwigkszenie)/lzmniejszenie stanu zobowigzan z wyjatkiem
kredytéw i pozyczek 154 160 107,64 (5182 865,28)
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 216 695 497,91 47 213 636,47
Zmiana stanu rezerw 45 968 319,37 90 677 242,19
Podatek dochodowy zaptacony (132 810 833,50) (90 028 822,60)
Pozostate - (70 365 664,61)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptyw $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i warto$ci niematerialnych 163 163 573,78 2 446 306,07
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i warto$ci niematerialnych (714 211 660,98) (808 950 450,77)
Sprzedaz pozostatych aktywdéw finansowych

Nabycie pozostatych aktywoéw finansowych

10 660 887,59 551 400,00
(23018 673,65) -

Nabycie jednostki zaleznej, po potrgceniu przejetych
Srodkdéw pienigznych

(48 451 696,53)

4822 099,15 495 691,27

Dywidendy otrzymane
Odsetki otrzymane 1932 433,90 562 000,53
Sptata udzielonych pozyczek - -
Udzielenie pozyczek - -
Pozostate (5732 123,83) 21947 110,31
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowe;j
Wptyw z tytutu emisji akcji - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (423 080,71) (1215 559,09)
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 60 332 542,42 177 514 892,33
Spfata pozyczek/kredytow (321 158 007,33) (136 698 463,75)
Dywidendy wyptacone (36 940 000,00) (14 031 509,77)
Zwrot wptat z zysku 36 544 821,00 -
Odsetki zaptacone (26 379 393,17) (11 666 164,31)
Pozostate - 4 909 758,30
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Zwigkszenie/(Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienigznych iich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne na poczatek okresu 434 417 660,41 804 377 796,25
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 804 377 796,25 864 355 045,20
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W sktad Grupy wchodzi ENERGA Spotka Akcyjna oraz nastepujace spotki: Kapitat Udziat Udziat Udziat
a) jednostki zalezne objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym: zaktadowy ENERGA SA Grupy Grupy
spotki  w kapitale ENERGA SA ENERGA SA
zaktadowym  w kapitale w catkowitej
zaktadowym liczbie
Przedmiot gtosow
Lp. Nazwa spotki Siedziba dziatalnosci [zt] [%] [%] [%]
1 ENERGA-OPERATOR SA Gdansk dystrybucja energii 603 301 400,00 85,00 85,00 85,00
2 ENERGA Elektrownie Ostroteka SA Ostroteka wytwarzanie energii 223 000 000,00 85,00 85,00 85,00
3  ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. Elblag wytwarzanie energii 43 465 000,00 100,00 100,00 100,00
4 ENERGA-OBROT SA obrot energia
Gdansk elektrycznag 106 631 778,00 100,00 100,00 100,00
5 ENERGA Invest SA (poprzednio obrot energia
ENERGA Trading SA i ELNORD SA) elektryczna/zarzadzanie
Gdansk projektami inwestycyjnymi 3250 000,00 77.50 98,25 100,00%**
6 ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0. Gdansk obstuga klienta 811 000,00 100,00 100,00 100,00
7  Centrum Badawczo-Rozwojowe
ENERGA Sp. z o.0. Gdansk badania i rozwdj 52 000,00 28,85 98,13 100,00%**
8  ENERGA Elektrownie Straszyn Sp. z o.0. Straszyn wytwarzanie energii 235 824 000,00 100,00 100,00 100,00
9 ENERGA Oswietlenie Sp. z o.0. Sopot ustugi oswietlenia 30 620 500,00 100,00 100,00 100,00
10  Miedzynarodowe Centrum ustugi hotelarskie
Szkolenia Energetyki Sp. z 0.0. Straszyn i szkoleniowe 7 725 000,00 100,00 100,00 100,00
11 ENERGA Elektrocieptownia Kalisz SA Kalisz wytwarzanie energii 16 456 000,00 99,99 99,99 100,00***
12 Energetyka Kaliska wykonawstwo
— Ustugi Techniczne Sp. z 0.0. Kalisz i projektowanie 1712 000,00 0,00 85,00 100,00%**
13 Energetyka Kaliska — Liczniki
i Instalacje Sp. z 0.0. Kalisz handel 813 000,00 0,00 85,00 100,00%**
14 Multiserwis Sp. z 0.0. transport, zarzagdzanie
Kalisz nieruchomos$ciami 914 000,00 0,00 81.84 96,28%**
15 Zakfad Budownictwa wykonawstwo
Energetycznego Sp. z o.0. Koszalin i projektowanie 27 980 000,00 0,00 84,97 99,97***
16  Zaopatrzenie Energetyki Koszalin Sp. z 0.0. Koszalin zaopatrzenie 1670 000,00 100,00 100,00 100,00
17  Zakfad Transportu wynajem i obstuga
Energetyki Sp. z 0.0. Koszalin $rodkdéw transportu 2178 000,00 0,00 85,00 100,00%**
18  ENERGA Elektrownie
w Koszalinie Sp. z o0.0. Koszalin wytwarzanie energii 7 655 000,00 100,00 100,00 100,00
19  ,Energo-Konsulting” Sp. z 0.0. wykonawstwo
Koszalin i projektowanie 220 000,00 0,00 85,00 100,00%**
20  Zaktad Oswietlenia Drogowego ustugi
,POENOC" Sp. z 0.0. Karlino oswietlenia 28 620 000,00 0,00 85,00 100,00%**
21 ENERGA Elektrownie tyna SA Olsztyn wytwarzanie energii 12 468 000,00 96,05 99,56 99,60***
22 Zakfad Energetyczny Ptock
— Dystrybucja Zachdéd Sp. z 0.0. Sierpc dystrybucja energii 757 500,00 0,00 85,00 100,00%**
23  Zakfad Energetyczny Ptock
— Dystrybucja Wschod Sp. z 0.0. Ciechanow dystrybucja energii 909 500,00 0,00 85,00 100,00%**
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Lp. Nazwa spotki Siedziba Przedmiot Kapitat Udziat Udziat Udziat
dziatalnosci zaktadowy ENERGA SA Grupy Grupy
spotki  wkapitale ENERGA SA ENERGA SA
zaktadowym  w kapitale w catkowitej
zaktadowym liczbie
gtosow
(zt] (%] (%] (%]
24 Zaktad Energetyczny Ptock
— Operator Sieci Rozdzielczej Sp. z 0.0. Ptock dystrybucja energii 701 000,00 0,00 85,00 100,00%**
25 Zaktad Energetyczny Pfock
— Multienergetyczne Przedsiebiorstwo
Sieciowe Sp. z 0.0. Zychlin wytwarzanie energii* 655 000,00 100,00 100,00 100,00
26 Zaktad Energetyczny Ptock — Centrum
Techniki Energetycznej Sp. z o0.0. Ptock teleinformatyka 685 500,00 100,00 100,00 100,00
27 ZEP—-INFO Sp.zo.o. Ptock teleinformatyka 778 000,00 48,97 92,35 100,00%**
28 Zaktad Energetyczny Ptock — Centrum wykonawstwo
Wykonawstwa Specjalistycznego Sp. z 0.0.  Ptock i projektowanie 456 500,00 0,00 85,00 100,00***
29 ZEP - MQT Sp. z o.0. sprzedaz i naprawa
Ptock pojazdéw mechanicznych 5292 000,00 100,00 100,00 100,00
30 Zakfad Energetyczny Ptock — Centrum
Handlowe Sp. z 0.0. Ptock zaopatrzenie 738 500,00 100,00 100,00 100,00
31 ZEP -INPRO Sp.z o.0. wykonawstwo
Pfock i projektowanie 381 500,00 0,00 85,39 100,00%**
32 ENERGA - Nieruchomosci SA zarzgdzanie
w likwidacji nieruchomosciami
Ptock i wyceny nieruchomosci 600 000,00 10,00 90,24 100,00%**
33 Przedsigbiorstwo Wielobranzowe wykonawstwo
Energetyki ,,ELEKTROINSTAL" Sp. z 0.0. Raciaz i projektowanie 244 000,00 9,84 86,48 100,00%**
34 KONGRES Sp. z 0.0. ustugi hotelarskie
tack i szkoleniowe 550 000,00 7.27 95,36 100,00%**
35 ZEP - AUTO Sp. z o.0. sprzedaz i naprawa
Ptock pojazdéw mechanicznych 50 000,00 0,00 100,00 100,00
36 ENERGETYK Sp. zo.0. wykonawstwo
Zychlin i projektowanie 220 000,00 10,00 86,50 100,00%**
37 ERA-GOST Sp.zo0.0.%* produkcja podzespotow
Gostynin energetycznych 300 000,00 0,00 75,33 75,33
38 Przedsigbiorstwo Budownictwa
Elektroenergetycznego ENBUD wykonawstwo
Stupsk Sp. z 0.0. Stupsk i projektowanie 300 000,00 0,00 85,00 100,00%**
39 Przedsigbiorstwo Zaopatrzenia
Materiatowego Energetyki
Stupsk Sp. z 0.0. Stupsk zaopatrzenie 600 000,00 100,00 100,00 100,00
40 ENERGA Elektrownie Stupsk Sp. z 0.0. Stupsk wytwarzanie energii 29 400 000,00 100,00 100,00 100,00
41 Zaktad Transportu Energetyki sprzedaz pojazdow
ENTRANS Stupsk Sp. z 0.0. Stupsk mechanicznych 2 500 000,00 0,00 85,00 100,00%**
42 Zaktad Energetyczny Torun
- ENERGOHANDEL Sp. z 0.0. Torun zaopatrzenie 8010 000,00 100,00 100,00 100,00
43 Elektrownia Wodna
we Wioctawku Sp. z 0.0. Wihoctawek wytwarzanie energii 425 000,00 70,00 70,00 70,00
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Lp. Nazwa spotki Siedziba Przedmiot Kapitat Udziat Udziat Udziat
dziatalnosci zaktadowy ENERGA SA Grupy Grupy
spotki  w kapitale ENERGA SA ENERGA SA
zaktadowym  w kapitale w catkowitej
zaktadowym liczbie
gtosow
(2] (%] (%] (%]
44 ELNORD SLOVAKIA s.r.0. obrét energig
Bratystawa elektryczng 39 833,00 euro 0,00 98,25 100,00%**
45 ENERGA Ostrofeckie Przedsiebiorstwo dystrybucja energii
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Ostroteka cieplngj 13919 000,00 29,75 76,71 85,00%**
46 Ekologiczne Materiaty
Grzewcze Sp. z 0.0. Szepietowo produkcja biomasy 6 330 000,00 0,00 82,17 96,68***
47 Elektrownia Ostrofeka SA wykonawstwo
W organizacji Ostroteka i projektowanie 100 000,00 100,00 100,00 100,00

* DziatalnoS¢ w zakresie wytwarzania energii prowadzona przez spotke Zaktad Energetyczny Ptock — Multienergetyczne Przedsiebiorstwo Sieciowe Sp.z 0.0.
zostata w grudniu 2009 roku przeniesiona do spotki ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0, obecnie spotka jest liderem programu ENERGA BIOGAZ.
** Udziaty w spotce ERA - GOST Sp. z 0.0. zostaty sprzedane w dniu 12 marca 2010 roku.

*** Udziat Grupy w liczbie gtoséw jest wiekszy niz w kapitale zaktadowym z uwagi na wystepowanie posrednich zaleznosci miedzy spotkami Grupy.

b) jednostki stowarzyszone wyceniane metodg praw wtasnosci

Lp. Nazwa spotki Siedziba Przedmiot Kapitat Udziat Udziat Udziat
dziatalnosci zaktadowy ENERGA SA Grupy Grupy
Spotki w kapitale ENERGA SA ENERGA SA
zaktadowym  w kapitale w catkowitej
zaktadowym liczbie
gtosow
(zt] (%] (%] [%]
1 Oswietlenie Uliczne
i Drogowe Sp. z 0.0. Kalisz ustugi oSwietlenia 73010 000,00 42,20 42,20 42,20
2 PPS.ZW. WIRBET SA produkcja
podzespotéw
Ostrow WIk. energetycznych 5 490 000,00 30,60 30,60 30,60
3 Torunska Energetyka Cergia SA* wytwarzanie
Torun i dystrybucja energii 39 044 129,00 23,53 23,53 23,53
4 SOEN Sp. zo.0. ustugi hotelarskie
Grudzigdz i administracyjne 1 000 000,00 48,50 48,50 48,50
5 Stupskie Towarzystwo Koszykéwki dziafalno$c¢
Sportowa SA Stupsk sportowa 513 500,00 0,00 40,90 40,90

* Akcje spotki Toruniska Energetyka Cergia SA zostaty sprzedane w dniu 27 stycznia 2010 roku.
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31 grudnia 2009 roku

Dystrybucja

Obrot

Wytwarzanie

110

Pozostate

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

310 050 195,85

7 208 542 555,70

624 221 581,02

237 281 654,88

Sprzedaz miedzy segmentami

2718352 710,44

Przychody segmentu ogétem

3 028 402 906,29

2 333 564 244,96
9 542 106 800,66

892 340 843,09

1516 562 424,11

658 314 192,22
895 595 847,10

Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej przed
opodatkowaniem i przychodami/kosztami finansowymi

(29 200 550,20)

107 606 872,17

410597 615,30

25016 623,42

Przychody/koszty finansowe netto

24 440 161,65

20 252 813,10

14 405 412,64

241 455 725,67

Udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej

Zysk/strata przed opodatkowaniem

(4 760 388,55)

127 859 685,27

425 003 027,94

266 472 249,09

Podatek dochodowy

2642 514,53

27 459 750,91

91 966 707,87

(3572 412,74)

Zysk za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechanegj

Zysk/strata netto za rok obrotowy

(7 402 903,08)

100 399 934,36

333 036 320,07

270 044 661,83

Aktywa i zobowigzania

Aktywa segmentu

5566 145 174,48

Udziat w jednostce stowarzyszonej

7 255 314 105,97

1379 173 661,69

1553 226 604,56

90 277 675,68

Aktywa nieprzypisane

Aktywa ogotem

7 255 314 105,97

1379 173 661,69

15653 226 604,56

5 656 422 850,16

Zobowigzania segmentu

2 096 734 151,65

680 505 310,30

508 310 797,07

251 263 964,41

Zobowigzania nieprzypisane

Zobowigzania ogétem

2 096 734 151,66

680 505 310,30

508 310 797,07

251 263 964,41

31 grudnia 2009 roku

Dystrybucja

Obrot

Wytwarzanie

Pozostate

Pozostate informacje dotyczace segmentu:

Nakfady inwestycyjne:

- na rzeczowe aktywa trwate

635 330 263,35

13 176 439,67

123 498 214,30

21195812,24

- na wartosci niematerialne i prawne 35875 948,14 6581 077,33 5 797 356,27 9 009 675,24
- na nieruchomosci inwestycyjne - - - -
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 447 958 100,79 3087 644,39 67 222 674,83 15 360 265,38
Amortyzacja wartosci niematerialnych 14 180911,13 958 257,08 2 158 970,32 1783 404,31
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

rzeczowych aktywow trwatych - - 2169 170,51 2 499 923,30
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséow 301 987,44 - 596 961,62 1794 190,37
Pozostate odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow - - - 83 164,00
Pozostatfe koszty niepienigzne, w tym:

- rezerwy na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 107 473 302,25 9710 115,74 24 544 913,11 13602 813,29
- nagrody jubileuszowe 26 432 413,55 4663 172,73 7 995 559,00 3869 654,14
- pozostate rezerwy (2 152 058,59)

- pozostate

197 833 129,45

8 780 764,06

13631 224,60




Pozycje
Razem nieprzypisane Dziatalnosé
i wytaczenia ogotem

8 380 095 987,45

8 380 095 987,45

6602 571 990,71

(6 602 571 990,71)

14 982 667 978,16 (6 602 571 990,71) 8 380 095 987,45

514 020 460,69

(15 747 9583,74)

498 272 506,95

300 554 113,06 (266 321 647,11) 34 232 465,95
- (1680 657,39) (1 680 657,39)
814 574 573,75 (283 750 258,24) 530 824 315,51
118 496 560,57 (14 665 444,96) 103 831 115,61
- (1 645 352,44) (1 645 352,44)
696 078 013,18 (269 084 813,28) 425 347 847,46

15 753 859 546,70

(4 897 309 165,62)

10 856 550 381,08

90 277 675,68

(48 450 524,61)

41827 151,07

35 689 882,09

35 689 882,09

15844 137 222,38

(4910 069 808,14)

10934 067 414,24

3536 814 223,43

13 584 787,85

35560399 011,28

- 517 191,22 517 191,22
3 536 814 223,43 14 101 979,07 3 550 916 202,50

DziatalnoSc ogotem

793 200 729,56

57 264 056,98

533 628 685,39

19 081 542,84

4 669 093,81

2693 139,43

83 164,00

155 331 144,39

42 960 799,42

218 093 059,562
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31 grudnia 2008 roku Dystrybucja Obrot Wytwarzanie Pozostate
Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 206 533 826,16 7 291 559 423,11 497 753 431,22 254 694 355,77
Sprzedaz miedzy segmentami 2 976 342 093,20 997 587 325,59 724 674 787,44 543 764 252,69
Przychody segmentu ogétem 3182875 919,36 8 289 146 748,70 1222 428 218,66 798 458 608,46
Zysk/strata segmentu 371810 025,69 112 120 601,48 252 379 380,92 (3882 785,11)
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej przed

opodatkowaniem i przychodami/kosztami finansowymi 371 810 025,69 112 120 601,48 252 379 380,92 (3882 785,11)
Przychody/koszty finansowe netto - - - 1683 819,28
Udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej 2976 112,26 - - -
Zysk/strata przed opodatkowaniem 374786 137,95 112 120 601,48 252 379 380,92 (2 198 965,83)
Podatek dochodowy - - - -
Zysk/strata netto za rok obrotowy

Aktywa i zobowiazania

Aktywa segmentu

Udziat w jednostce stowarzyszonej
Aktywa nieprzypisane

Aktywa ogdtem

6 960 007 154,07 1393 211 399,02 1351 096 222,49 408 052 662,94
71112102,15 - - -

7 031 119 256,22 1393 211 399,02 1351 096 222,49 408 052 662,94

Zobowigzania segmentu 1207 204 033,11 618 990 989,83 274 105 769,13 152 250 107,25

Zobowigzania nieprzypisane
Zobowigzania ogbétem

1207 204 033,11 618 990 989,83 274 105 769,13 152 250 107,25

31 grudnia 2008 roku Dystrybucja Obrot Wytwarzanie Pozostate

Pozostatfe informacje dotyczace segmentu:
Nakfady inwestycyjne:

- na rzeczowe aktywa trwate 521 347 285,69 3578 426,48 135 048 377,86 18 631 481,47
- na wartosci niematerialne i prawne 45 214 837,00 3732914,05 747 016,30 3501 132,13
- na nieruchomosci inwestycyjne - - - 254 297,56
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 381127 012,43 1273621,85 59 012 233,00 14 242 554,09
Amortyzacja wartosci niematerialnych 22 176 378,44 304 713,90 379 047,81 915 269,22
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych

aktywéw trwatych 1115 050,39 453 460,92 572 537,19 -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw 948 866,90 225 823,03 610 057,81 577 599,17
Pozostate odpisy aktualizujgce wartos¢ - - - -
Pozostate koszty niepienigzne, w tym:

- rezerwy na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 39 171 490,34 110 637,00 4581 513,54 2273770,73
- nagrody jubileuszowe 19 898 809,67 183 660,00 3275 262,47 1825981,16
- pozostate rezerwy 7 956 214,45 280 227 571,34 400 712,62 1412 074,58

- pozostate -




Pozycje

Razem nieprzypisane Dziatalnosc
iwytaczenia ogbtem

8 250 541 036,26 - 8 250 541 036,26
5 242 368 458,92 (5 242 368 458,92) -
13 492 909 495,18 (5 242 368 458,92) 8 250 541 036,26
732 427 222,98 - 732 427 222,98
732 427 222,98 17 306 807,00 749 734 029,98
1683819,28 (1138 520,00) 545 299,28
2976 112,26 - 2976 112,26

737 087 154,52 16 168 287,00 753 255 441,52

- 141 836 343,65 141 836 343,65

737 087 154,52 (125 668 056,65) 611 419 097,87
10 112 367 438,62 - 10 112 367 438,52
71112 102,15 - 71112 102,15

- 229 824 665,08 229 824 665,08

10 183 479 540,67 229 824 665,08 10413 304 205,75
2 252 550 899,32 - 2 252 550 899,32
- 988 446 331,94 988 446 331,94

2 252 550 899,32 988 446 331,94 3 240 997 231,26

Dziatalnosc ogotem

678 605 571,50
53 195 899,48
254 297,56

455 655 421,37
23 775 409,37

2 141 048,50
2 362 346,91

46 137 411,61
25183 713,30
289 996 572,99
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ENERGA SA

ul. Reja 29
80-870 Gdansk

tel. +48 (58) 347 30 05
faks +48 (58) 347 30 82

energa.sa@energa.pl
www.energa.pl
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