Realizacja Strategii Grupy Energa w 2021 roku oraz perspektywy rozwoju na 2022 rok

Nadrzednym celem Spotki jest wzrost wartosci przedsiebiorstwa gwarantujacy zwrot z zainwestowanego kapitatu dla
akcjonariuszy. Ponadto Spotka realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego Polski. Poprzez
duzy udziat dziatalnosci regulowanej w strukturze biznesowej Grupa utrzymuje status przedsiebiorstwa o zréwnowazonym
profilu ryzyka.

Linia Biznesowa Dystrybucja

Linia Biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa konsekwentnie dazy do objecia pozycji lidera wsrod Operatoréw Systemdw
Dystrybucyjnych (,O0SD”) poprzez zwiekszenie efektywnosci i niezawodnosci sieci w potaczeniu z najwyzszg jako$cig obstugi
klienta. W 2022 roku planowany budzet na realizacje inwestycji w Linii Biznesowej Dystrybucja ksztattuje sie na poziomie
wyzszym od ubiegtorocznego (+4%). Dodatkowo, warto$¢ planu inwestycyjnego spétki Energa Operator SA od 2022 roku
bedzie zwiekszona o naktady inwestycyjne na komercyjne przytaczanie podmiotow, zgodnie z Art. 7 Ust 9 Ustawy Prawo
Energetyczne, a ktdre beda refinansowane przez podmioty zewnetrzne.

Naktady inwestycyjne Energa Operatora stanowig 99,9% wszystkich wydatkéw inwestycyjnych Linii Biznesowej Dystrybucja.
Kluczowe kierunki inwestowania Energa Operatora w 2022 roku to:

o dalsze przytaczanie nowych odbiorcow i nowych zrodet oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci,

e rozbudowa i przebudowa sieci w celu zapewnienia mozliwosci obstugi zwigkszonego zapotrzebowania na moc, w
szczegolnosci w zakresie sieci WN,

e przebudowa/modernizacja sieci dystrybucyjnej, na wszystkich poziomach napie¢, w celu poprawy ciggtosci zasilania
odbiorcow (SAIDI/SAIFI) i dotrzymania wymaganych parametrow jakosciowych dostaw energii elektrycznej oraz redukcji
strat sieciowych, takie jak:

o przebudowa napowietrznych gotych linii SN przebiegajacych przez tereny lesne i zadrzewione, na linie kablowe i/lub
przewody napowietrzne izolowane,

automatyzacja sieci SN,

wymiana niesieciowanych (awaryjnych) kabli SN,

wymiana przewodoéw linii nN na izolowane wraz z przytaczami,

budowa nowych powigzan linii SN,

wymiana transformatorow WN/SN,

e przytaczenie ogdlnodostepnych stacji tadowania oraz infrastruktury tadowania drogowego transportu publicznego,

e przytaczanie do sieci magazynow energii,

e zakup i montaz infrastruktury inteligentnego opomiarowania, ktérych realizacja wynika ze zmian wprowadzonych w
Prawie Energetycznym Dz.U. 2021 poz. 1093, zgodnie z artykutem 11t oraz w Ustawie o rynku mocy wprowadzajace;
wymog dla wszystkich odbiorcow za wyjatkiem odbiorcdw komunalnych realizacji odczytéw danych o zuzyciu energii
w okresach godzinowych i na tej podstawie dokonywania rozliczer optaty mocowej zaczynajac od stycznia 2021 roku.
Ponadto w Ustawie o odnawialnych zrodtach energii, artykut 4.2a obliguje OSD do odczytéw u wszystkich wytwércodw
i prosumentow w trybie godzinowym energii pobranej i wprowadzonej do sieci. Od 1 kwietnia 2022 roku wprowadzony
zostat obowigzek rozliczania tych klientow na bazie odczytanych profili godzinowych,

e dostosowanie sieci spdtki Energa Operator SA do wymagan okreslonych w ROZPORZADZENIU KOMISJI (UE)
2017/2196 z dnia 24 listopada 2017 r., ktére ustanowito Kodeks Sieci dotyczacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy
systeméw elektroenergetycznych — tzw. kodeks NC ER. Celem tych inwestycji jest uzyskanie zdolnosci pracy
wyznaczonych obiektow przez okres 24 godzin, w razie utraty podstawowego zrodta zasilania energig i zapewnienie
wymaganej funkcjonalnosci okreslonej w Planie Odbudowy dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.
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Poza ww. inwestycjami, Energa Operator planuje w 2022 roku kontynuowa¢ dalszy rozw¢j sieci i systemow
teleinformatycznych wspierajacych realizacje kluczowych proceséw biznesowych w tej spdice oraz prowadzi¢ dalszg
rozbudowe

i modernizacje floty pojazdow, w szczegolnosci w zakresie ciezkiego sprzetu technicznego do realizaciji prac na sieci.

W 2021 roku kontynuowany byt proces optymalizacji i rozwoju sieci TETRA. Prowadzone prace skupity sie na optymalizacji
zasiegu sieci wzdtuz ciggdw odbudowy oraz w miejscach, gdzie zlokalizowane sg kluczowe obiekty elektroenergetyczne objete
wdrozeniem kodeksu sieci NC ER. Wybudowano i uruchomiono stacje bazowe w Biatym Borze, Nakli, Nasielsku, Linownie
i Turku. Na podstawie analiz pracy sieci dokonano réwniez szeregu optymalizacji dla stacji bazowych oraz kluczowych
obiektow dyspozytorskich, ktore poprawiajq efektywnos¢ eksploatacii sieci TETRA. Na 2022 rok zaplanowano uruchomienie
kolejnych stacji bazowych, ktére zakorcza kluczowe dziatania optymalizujgce pokrycie sygnatem TETRA obszaru dziatania



Energa Operatora, ze szczegdlnym uwzglednieniem kluczowych obiektow energetycznych objetych wdrozeniem kodeksu NC
ER.

Linia Biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa od roku 2016 wspiera i realizuje strategie przyjeta przez Unie Europejska
polegajaca na dekarbonizacji energetyki, zmniejszaniu emisji w sektorze transportu, w szczegdlnosci na obszarach miejskich.
Gtownym dziataniem zmierzajacym w tym kierunku jest budowa przez Energa Operator SA 279 stacji fadowania pojazdéw
elektrycznych na obszarze 8 miast: Gdariska, Gdyni, Koszalina, Elblaga, Olsztyna, Plocka, Torunia i Wioctawka. W 2021 roku
ukonczono budowe wszystkich stacji tadowania, z ktérych do korica 2021 roku przekazano 273 stacje tadowania do Operatora
Ogolnodostepnych Stacji tadowania. Pozostate 6 stacji czeka na przeprowadzenie badan przez UDT. Opisywane urzadzenia
charakteryzujg sie duzymi poborami mocy w do$¢ krétkim czasie. Zaobserwowano, ze przy wiekszej skali urzadzen oraz
uzytkownikow samochodow elektrycznych, OSD bedzie musiat sprostaé licznym wyzwaniom przygotowujac swojg sie¢ do
rozwijajacego sie dynamicznie rynku elektromobilno$ci. Sytuacja spoteguje sie, gdy standardem tadowania bedzie réwniez
mozliwo$¢ oddawania energii do sieci z samochoddw elektrycznych (V2G). W 2022 roku wszystkie wybudowane 279 stacje
tadowania, zgodnie z zapisami nowelizacji ustawy o elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych, bedg musiaty zosta¢
sprzedane.

W 2022 roku Energa Operator bedzie kontynuowa¢ wdrazanie Systemu Obstugi Sprzedazy o charakterze bilingu z elementami
CRM, w ktérym jest juz obstugiwanych 100% odbiorcéw przytaczonych do sieci nN. Na ten rok zaplanowane sg trzy okna
migracyjne obejmujace odbiorcow przytaczonych do sieci SN. Rozwijane bedq zaplanowane wczesniej funkcjonalnosci
pozwalajace na obstuge innych niz standardowe punkty poboru. Dodatkowo wdrazane bedg zmiany w systemie pozwalajace
OSD na dostosowanie sie do zmieniajacych sie wymogdw legislacyjnych m.in. w zakresie obstugi prosumenta zbiorowego,
publikowania danych dla prosumentéw w zakresie nowego obowigzku sumarycznego bilansowania danych w godzinach,
obstugi spétdzielni energetycznych. Rozwdj ten zwigzany jest réwniez z dostosowaniem systeméw informatycznych Energa
Operatora do Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE), ktory bedzie wdrozony przez OSP. CSIRE bedzie
miejscem do wymiany danych o punktach poboru, klientach, umowach, danych pomiarowych i danych rozliczeniowych
pomiedzy OSD, Sprzedawcami, Wytworcami, podmiotami odpowiedzialnymi za bilansowanie handlowe w ramach obstugi
detalicznego rynku energii w Polsce.

Wzrost ilosci mikroinstalacji stymulowany byt rzadowym programem ,M¢j Prad 2021”, zapewniajacym dofinansowanie
generacji prosumenckiej, co przetozyto sie na wykltadniczy przyrost liczby prosumentéw oraz mocy zainstalowanej w
mikroinstalacjach, zwlaszcza na obszarach wiejskich i podmiejskich. Kolejna edycja Programu Moj Prad planowana do
uruchomienia w 2022 roku, oprécz mikroinstalacji fotowoltaicznych, zaktada dofinansowywane systeméw zarzadzania energia,
magazyndw energii, ciepta i chtodu oraz zakupu i montazu fadowarek do samochodéw. W zwigzku z powyzszym wyzwaniem
dla Energa Operatora w 2022 roku bedzie zachowanie bezpieczenstwa pracy sieci elektroenergetycznej na poziomie niskiego
napiecia, pomimo zwigkszajacej sie mocy generacji prosumenckiej.

W 2022 roku nastepuje wdrozenie strategicznych zmian rynkowych, takich jak obstuga prosumenta zbiorowego oraz
publikowanie danych dla prosumentéw po sumarycznym zbilansowaniu w godzinach, obstuga spétdzielni energetycznych,
obstuga magazyndw energii elektrycznej, przygotowanie planéw wprowadzania ograniczen w dostarczaniu i poborze energii
elektrycznej zgodnie z nowym Rozporzadzeniem Rady Ministrow.

W dalszym ciggu obserwowany jest duzy wzrost zainteresowania budowaq i przytaczaniem nowych obiektéw OZE.
Historycznie, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku, obiektow realizowanych procesem przytaczeniowym (bez
mikroinstalacji) do sieci Energa Operatora byto 1324 szt. wytwdrcow o tacznej mocy ponad 4 365 MW.

Realizacja zadan zwigzanych z przytaczeniem OZE bedzie w dalszym ciggu jednym z gtéwnych wyzwan Energa Operatora w
2022 roku i kolejnych latach.

2022 bedzie kolejnym rokiem obowigzywania nowego modelu regulacji jakosciowej na lata 2018-2025 wprowadzonego w 2019
roku przez Prezesa URE i opisanego w dokumencie pn. ,Regulacja jakosciowa w latach 2018-2025 dla Operatoréw Systemow
Dystrybucyjnych” — wersja 29 maja 2019 roku. Nowa regulacja jakosciowa wprowadzita daleko idgce zmiany m.in. w zakresie
podziatu i kalkulacji wskaznikéw niezawodno$ci zasilania, kalkulacji zwrotu z zaangazowanego kapitatu, wysoko$ci kosztéw
operacyjnych uwzglednianych w taryfie oraz regulacji jakosciowej. Prezes URE okreslit przy tym bardzo ambitne cele poprawy
kluczowych wskaznikdw efektywnosci, ktérych realizacja (przede wszystkim obszarowych wskaznikow regulacyjnych
niezawodno$ci zasilania: CTP i CP oraz wskaznikéw czasu realizacji przytaczenia CRP) bedzie miata bezposredni wptyw na
przychdd regulowany Energi Operatora w cze$ci dotyczacej zwrotu z kapitatu — poziom wykonania w 2022 roku znajdzie
odzwierciedlenie w taryfie na 2024 rok.

2022 bedzie takze kolejnym rokiem realizacji dziatan w ramach dostosowania infrastruktury Energa Operatora, niezbednej do
odbudowy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, do wymogéw Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/2196 z dnia



24 listopada 2017 roku ustanawiajacego kodeks sieci dotyczacy stanu zagrozenia i stanu odbudowy systemoéw
elektroenergetycznych. Spdtka Energa Operator jest zobligowana do realizacji tych zadan przed koricem 2022 roku.

W 2021 roku zakonczono budowe nastepujacych stacji GPZ (110 kV/SN) lub rozdzielni 110 kV: Matowy, Rézyna, Zakrzewo
(Oddziat w Olsztynie), Glinojeck, Windyki (Oddziat w Ptocku), Parnowo, Rowy (Oddziat w Koszalinie), Fitowo (Oddziat
w Toruniu), Karsin (Oddziat w Gdansku).

Zgodnie z zapisami ustawy Prawo energetyczne (art.16), Prezes URE uznat za uzgodniong aktualizacje Planu Rozwoju
Energa Operatora w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elekiryczng na lata 2020-
2025. Informujac o niniejszym uzgodnieniu Prezes URE wyznaczyt w okresie obowigzywania Planu Rozwoju 2020-2025
wysokos¢ naktaddw uzasadnionych do kalkulacji taryfy dystrybucyjne;.

Aspiracjg Linii Biznesowej Dystrybucja jest bycie liderem wdrazania innowacyjnych rozwigzan i wspotpraca w tym zakresie
z innymi krajami europejskimi. Energa Operator wdraza nowatorskie rozwigzania w takich obszarach jak: inteligentna sie¢,
inteligentne opomiarowanie, zaawansowane systemy zarzadzania majatkiem sieciowym i diagnostyki kabli oraz inteligentne
magazynowanie energii i system obstugi sprzedawcow i odbiorcdw. Dziatania OSD skupiajg sie réwniez na wspdtpracy z innym
OSD w ramach miedzynarodowych projektéw badawczo-rozwojowych. Projekty te majg na celu opracowanie mechanizméw
dla rozwoju i integracji przysztego rynku energii oraz stworzenie ze strony OSD warunkéw dla nowych ustug na rynku.
Obejmujg one gtownie elastyczno$¢ sieci i ustugi elastyczno$ci oraz wsparcie klientow w aktywnej roli na rynku energii,
a w szczegoinosci budowanie nowych rozwiazan dla wspolnot energetycznych.

Waznym elementem w obszarze badan i rozwoju jest budowanie wspétpracy z uczelniami wyzszymi i instytutami naukowymi.
W ramach prowadzonych dziatan rozwijana jest wspdtpraca z lokalnymi instytucjami badawczymi tj. Politechnika Gdarska,
Instytut Energetyki Oddziat Gdansk, Instytut Maszyn Przeptywowych PAN.

W 2022 roku planowane jest rozpoczecie budowy nowej hali szkoleniowej na Poligonie szkoleniowym Energa Operatora
w Bakowie. Bedzie ona sktadata sie z zadaszonej przestrzeni z liniami napowietrznymi i ztaczami kablowymi nN oraz z dwdch
sal szkoleniowych i zaplecza socjalnego.

W zakresie planu inwestycyjnego na 2022 roku zostata utworzona nowa podgrupa inwestycyjna dotyczaca ,Dostosowanie
sieci nN ze wzgledu na parametry jakoSciowe zwigzane ze wzrostem udziatu prosumentéw’. Lacznie zostanie
zmodernizowanych 63,29 km linii napowietrznych nN oraz 0,86 km linii kablowych nN.

Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. pomimo wielu ograniczen i obostrzen zwigzanych z epidemig
SARS-CoV2 w latach 2020-2021 prowadzita nieprzerwang dziatalno$¢ zwigzang realizacjg zakontraktowanych zlecen
zwigzanych z budowg i modernizacjg sieci elektroenergetycznej Energa Operatora. Spotka stanowi rezerwe strategiczng
zasobow wykonawczych dla Energa Operatora na wypadek awarii masowych w sieci elektroenergetycznej Energa Operatora,
ale réwniez w przypadku wytaczenia czesci elektromonteréw Pogotowia Energetycznego w nastepstwie wystagpienia
zwiekszonej liczby izolacji i kwarantanny.

Linia Biznesowa Wytwarzanie

Spotka Energa OZE SA realizuje kierunki rozwoju spojne z ogtoszong w 2020 roku Strategig Grupy Kapitatowej ORLEN do
2030 roku, zaktadajacg m.in. osiggniecie celéw klimatycznych oraz Strategicznym Planem Rozwoju Grupy Energa na lata
2021-2030 przyjetym 31 maja 2021 roku. Zadania realizowane w 2022 roku bedg gtéwnie dotyczy¢ dziatar zwigzanych z
wdrozeniem nowych mocy wytwérczych OZE:

Budowa i oddanie do eksploataciji farmy fotowoltaicznej PV Wielbark o tacznej mocy 62 MW,

Budowa i oddanie do eksploataciji farmy fotowoltaicznej PV Gryf o mocy 19,8 MW,

Budowa i oddanie do eksploatacji pigciu projektéw PV o mocy ok 4,2 MW,

Eksploatacja nowo wybudowanego, prototypowego hybrydowego magazynu energii na terenie Farmy Wiatrowej Bystra
zrealizowanego w ramach migedzynarodowej wspotpracy ze strong japonska. Wypracowane zostaly takze dalsze plany
dotyczace funkcjonowania magazynu w realiach rynku energetycznego poprzez udziat magazynu w Rynku Mocy, co
zapewni dodatkowe Zrédto przychodu z tytutu $wiadczonych ustug. W tym celu niezbedna jest przebudowa GPZ Bystra,
ktora rozpocznie sie w 2022 roku,

e Energa OZE bedzie kontynuowa¢ prace zwigzane z projektem Morskich Farm Wiatrowych, w tym przede wszystkim
kompetenciji serwisu morskich farm wiatrowych oraz projektéw badawczo-rozwojowych w tym zakresie. Wspolnie i pod
nadzorem z PKN ORLEN ztozonych zostato czes¢ wnioskéw o wydanie pozwolern na wznoszenie i wykorzystywanie
sztucznych wysp, konstrukgji i urzadzen wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca (PSzW), a w dalszej kolejnosci
sktadane beda kolejne wnioski,



o Wramach prac B+R Energa OZE bedzie kontynuowa¢ prace na rzecz ptywajacej instalacji fotowoltaicznej, tj. przygotowan
do realizacji farmy o mocy 0,5 MW zlokalizowanej na zbiorniku wodnym przy Elektrowni Wodnej Lapino.

W 2022 roku Linia Biznesowa Wytwarzanie realizowa¢ bedzie szereg dziatan operacyjnych jak i organizacyjnych.
Ponadto bedzie kontynuowac dziatania zapoczatkowane w poprzednich latach — wynikajace z projektéw zainicjowanych w
ramach integracji z PKN ORLEN.

Linia Biznesowa Sprzedaz

Spotka Energa Obrot SA jest podmiotem wiodacym Linii Biznesowej Sprzedaz, realizujgcym podstawowg dziatalno$é
zwigzang z obrotem energig elektryczng oraz obstugg klienta. Energa Obrét prowadzi handel na hurtowym rynku energii
elektrycznej oraz sprzedaje energie elekiryczng i gaz klientom indywidualnym, biznesowym i instytucjonalnym. Oferuje
innowacyjne, proekologiczne technologie i ustugi, zwigzane m.in. z efektywnoscig energetyczna, $wiadczeniem ustugi
tadowania samochodow elektrycznych na swoich stacjach czy z montazem fotowoltaiki. Sprzedaje energie elektryczng do 3,2
min klientéw z czego ponad 2,9 min stanowig klienci taryfy G. Spdtka swojq dziatalno$¢ na rynku sprzedazy koncentruje na
rozwoju ustug i ofert. Energa Obrot przyktada duzg wage do optymalizacji proceséw obstugi klientdw, rozwoju kanatdéw
elektronicznych i zapewnienia wysokiej jakosci ustug.

Podmioty przypisane do Linii Biznesowej Sprzedaz prowadza dziatalno$¢ w nastepujacych obszarach biznesowych:

e ustugi zarzadzania popytem na energie elekiryczng - w gtéwnej mierze sg to ustugi redukcji zapotrzebowania na moc
(DSR), na polecenie Operatora Systemu Przesytowego,

o dostarczanie profesjonalnych ustug telekomunikacyjnych zwigzanych z siecig dyspozytorskiej facznosci krytycznej TETRA,

o obstugi w zakresie kompleksowej ustugi o$wietleniowej oraz ustug konserwacji o$wietlenia.

Zgodnie ze Strategicznym Planem Rozwoju Grupy Energa na lata 2021-2030 do celéw Linii Biznesowej Sprzedaz nalezy
przede wszystkim skuteczna cyfryzacja oraz redukcja kosztéw dziatalno$ci podstawowe;.

2021 rok charakteryzowat sie bezprecedensowg skalg wzrostéw cen nie tylko uprawnien do emisji, ale takze wszystkich
surowcow energetycznych, tj. gazu, wegla oraz ropy. Przetozyto sie to na rekordowe poziomy notowarn energii elektrycznej na
europejskich rynkach energetycznych, takze na rynku polskim. W pierwszej potowie 2021 roku ceny energii elektrycznej w
Polsce determinowane byly przede wszystkim przez ceny uprawnien do emisji. Utrzymywaly sie one od listopada 2020 roku,
nawet pomimo korekty w maju 2021 roku, w silnej tendencji wzrostowej wspieranej brakiem aukcji na poczatku roku,
czynnikami atmosferycznymi, pojawiajacymi sie pro-wzrostowymi prognozami dla tego rynku moéwigcymi o cenach EUA na
poziomie nawet 100 EUR/t oraz wyznaczonym na koniec czerwca 2021 roku terminem umorzenia uprawnien za 2020 rok. W
drugiej potowie 2021 roku trend wzrostowy na rynku EUA przybrat na sile, co dostrzegalne byto przede wszystkim w ostatnim
kwartale. Duzo nizsze niz rok wcze$niej stany napetienia magazynéw gazu w catej Europie (zwtaszcza w Niemczech, co
przetozyto sie na wiekszg generacje z wegla i tym samym wyzsze zapotrzebowanie na EUA), silna konkurencja z Azji (z uwagi
na blisko 20% wzrost zuzycia gazu r/r), ograniczona podaz surowcow energetycznych (gazu oraz wegla, zwlaszcza z
rosyjskich zrédet) oraz opdznione zakoriczenie budowy Nord Stream 2 i przeciggajacy sie proces jego certyfikacji przy
jednoczesnie wyzszym zapotrzebowaniu (w zwigzku z gospodarkami odradzajacymi si¢ z pandemicznego spowolnienia)
wywotaty na rynku spore zamieszanie windujac jednoczesnie ceny uprawnien do emisji do kolejnych rekordowych pozioméw.
Historyczny szczyt notowan EUA odnotowano 8 grudnia 2021 roku, kiedy to ich cena osiggneta 90,75 EUR/, co oznacza
wzrost o prawie 178% od poczatku 2021 roku.

W 2022 roku Energa Obrot bedzie kontynuowata wdrozenie przyjetych do realizacji inicjatyw, koncentrowata sie na
organicznym wzroscie jednostkowej marzy na produkcie podstawowym oraz sprzedazy produktdw dodatkowych, w
szczegoinosci w obszarze efektywno$ci energetycznej. Spétka na biezaco monitoruje sytuacje na rynku w obszarach jej
dziatalnosci oraz dynamicznie dostosowuje model biznesowy do wyzwan przed nig stojacych.



