OSWADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

W 2021 roku Spétka i jej organy podlegaty dwém zbiorom zasad tadu korporacyjnego:

e do 30 czerwca 2021 roku obowigzywat dokument pt. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (,DPSN
2016”) przyjety Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA z dnia
13 pazdziernika 2015 roku;

e od 1 lipca 2021 roku obowigzuje dokument pt. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021”)
przyjety Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie z dnia 29 marca
2021 roku.

Obydwa dokumenty sg zamieszczone na stronie internetowej GPW.

Stosowanie zasad fadu korporacyjnego

W okresie obowigzywania DPSN 2016 w 2021 roku Energa nie stosowata zasady nr 1ll.Z.3. — Spétka nie spetiata wymogu
standardu 1110-1 wytacznie w zakresie niezaleznosci organizacyjnej dotyczacej powotania i odwotania Zarzadzajgcego Audytem
Wewnetrznym (ZAW) oraz zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW. Standard, o ktorym mowa powyzej, zostat okre$lony w
Miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (ang. The
Institute of Internal Auditors). Ponadto ZAW nie podlega funkcjonalnie Radzie Nadzorczej.Ze wzgledu na brak decyzji o
publikowaniu prognoz, w $wietle przepiséw rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych z
dnia 29 marca 2018 roku, nie miata zastosowania réwniez Zasada szczegétowa 1.Z.1.10.

Po rozpoczeciu obowigzywania DPSN 2021 Energa opublikowata w dniu 29 lipca 2021 roku stosowny raport biezacy, w ktérym
poinformowata o braku stosowania 10 zasad (raport biezacy nr 1/2021, dostepny na stronie internetowej Spétki w zaktadce Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW).

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spotka, analogicznie jak zostato wskazane w ww. raporcie biezacym, nie stosowata 10 zasad, {;.:

e 1.4.2. - wramach realizowanej integracji Grupy Energa z Grupg ORLEN trwa proces unifikacji metodologii obliczania
wskaznikéw dotyczacych wynagrodzen, dlatego tez wskaznik wspomniany w niniejszej zasadzie nie jest publikowany
na stronie korporacyjnej. Spdtka stosuje sie do obowiazujacych w kraju przepiséw w tym Kodeksu Pracy, dodatkowo
Spotka podjeta dziatania i wdrozyta dobre praktyki stosujgc wewnetrzne regulacje, majace na celu zapewnienie
stosowania zasad roéwnosci, poszanowania i przeciwdziatania, m.in.. "Polityke Przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji w Grupie Energa", "Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN", "Polityke zarzadzania zgodno$cig w Grupie
Energa", "Polityke zarzadzania potencjatem pracownikéw Grupy Kapitatowej ORLEN". Ponadto w Spodice
przeprowadzane sg regularne audyty i dziatania usprawniajace i naprawcze,

e 1.5, - brak stosowania zasady wynika z faktu, iz Spdtka kwalifikuje wskazane dane jako dane wrazliwe stanowigce
tajemnice przedsiebiorstwa i nie publikuje wyodrebnionych zestawien w tym zakresie,

e 1.6.-wzwigzku z: (i) uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Energi SA z dnia 29.10.2020 r. o wycofaniu akcji Spotki
z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, (ii) zmniejszeniem w dniu 30.11.2020 r. liczby akcji Spotki
w wolnym obrocie ponizej 10% oraz (iii) decyzjg GPW o wykresleniu akcji Spotki ze wszystkich indekséw gietdowych
ze skutkiem po sesji w dniu 3 grudnia 2020 r., zostata podjeta decyzja o rezygnacji z organizowania konferencji dla
inwestorow,

e 21., 22 oraz 2.11.6.- w Spotce polityka réznorodno$ci dotyczaca pracownikéw ujeta jest w réznych dokumentach
wewnetrznych. Nie zostata natomiast przyjeta w formie dokumentu przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.
Pomimo tego w organach Spétki zapewniono zréznicowanie pod wzgledem pici na odpowiednim poziomie: na 31
grudnia 2021 roku w sktadzie Zarzadu byly dwie kobiety i trzech mezczyzn, natomiast w Radzie Nadzorczej pie¢ kobiet
i dwdch mezczyzn. Spétka dazy do zapewnienia réznorodnosci w swoich organach poprzez dobér wszechstronnej,
merytorycznej kadry zarzadzajacej i nadzorczej. Ponadto Spétka szanuje godno$¢ kazdego cztowieka niezaleznie od
rasy, narodowosci, religii, pici, wieku, wyksztatcenia, pozycji zawodowej, orientacji seksualnej, stopnia
niepetnosprawnosci czy przynaleznosci politycznej, nie dopuszczajac do jakichkolwiek przejawdw dyskryminacii,

e 2.11.5.-ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5., jest dokonywana przez Rade Nadzorczg Spétki.
Jednak w zwigzku z niestosowaniem przez Spétke zasady 1.5. (zgodnie z wyjadnieniem zawartym powyzej) roczne
sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki nie zawiera ww.
oceny,

e 492 -zgodnie ze Statutem Spdtki kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, zamierzajacy petnié funkcje w Komitecie
Audytu, sktada Spofce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetieniu



ustawowych kryteriow wymienionych w tej zasadzie. Kandydat nie jest zobowigzany do zlozenia o$wiadczenia w
zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w Spétce,

e 4.11. - Czlonkowie Zarzadu Spdtki biorg udziat w obradach Walnego Zgromadzenia i udzielajq merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane podczas tego Zgromadzenia. W trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
("ZWZ") Zarzad Spotki odpowiada na pytania dotyczace wynikéw finansowych oraz innych istotnych informacji
zawartych w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z dziatalnosci za miniony rok obrotowy, ktére podlegajg
zatwierdzeniu przez ZWZ. Zarzad Spotki nie prezentuje danych finansowych i niefinansowych podczas obrad ZWZ,

e 6.4 -kierunkowe zasady wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej okre$la "Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Energa SA" przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Wynagrodzenie Czionkéw Rady
Nadzorczej Spotki nie jest uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie ma charakter staty, miesigczny.
Natomiast Cztonkowie Komitetdw Rady Nadzorczej nie otrzymujg odrebnego wynagrodzenia.

Poza stosowaniem zasad okre$lonych w DPSN 2021, Energa stara si¢ prowadzi¢ komunikacje z uczestnikami rynku
kapitatowego uwzgledniajaca potrzeby inwestoréw, m.in. poprzez publikacje na stronie internetowej Spétki materiatéw takich
jak prezentacje wynikowe, zestawienia najwazniejszych informacji w postaci Fact Sheet czy pliki z wieloletnimi danymi
kwartalnymi Grupy.

Akcjonariusze znaczacy
Informacije nt. struktury akcjonariatu znajduja sie w rozdziale 8.1. Struktura akcjonariatu Spétki Energa niniejszego Sprawozdania.

Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne i opis tych
uprawnien

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku (PKN ORLEN) jest wiascicielem wigkszo$ciowego pakietu akcji Spotki,
w tym 144 928 000 akciji serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposéb, ze jedna akcja
serii BB daje prawo do dwdch gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Stosownie do § 17 ust. 3 i § 18 ust. 1 Statutu Spotki PKN ORLEN przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i
odwotywania, w drodze pisemnego o$wiadczenia, czesci cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, jak rowniez uprawnienie do
wskazywania Przewodniczacego Rady Nadzorczej, na zasadach okreslonych w Statucie Spotki.

Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu.
Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow
warto$ciowych Spotki.

Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, w szczegoinosci: zmiana Statutu
Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga
konstytutywnego wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. W przypadku spraw wymienionych w § 28
ust. 1 Statutu Spotki (wymagajacych réwniez zmiany Statutu) uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga wigkszosci
kwalifikowanej czterech pigtych gtoséw oddanych. Zgodnie z § 16 ust. 1 pkt 15) Statutu Spétki do kompetenciji Rady Nadzorcze;
nalezy ustalania tekstu jednolitego Statutu Spotki.

W dniu 14 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Energa SA dokonato zmiany § 16 ust. 1 pkt 16 lit. h, § 16
ust. 1 pkt 16 lit. i oraz § 16 ust. 2 pkt 4 lit. b, nadajac im nowe brzmienie. W dniu 21 lipca 2021 roku zmiany zostaty wpisane do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Organy Spofki

Walne Zgromadzenie



Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki reguluje Ksh i Statut Spétki. Dodatkowe kwestie zwigzane z przebiegiem
Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki).

Sposdb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki i w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, tj. w formie raportéw biezacych. Ogtoszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okre$lonymi w Ksh.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:
1.z wlasnej inicjatywy,
2. na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

3. na pisemne Zzadanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego.

Co do zasady prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie moze odbywac si¢ w siedzibie Spétki (w Gdansku) lub w Warszawie.

Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy albo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecno$ci Prezes
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podja¢ uchwaty, chyba Ze caty kapitat zaktadowy
Spotki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow Spotki
lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialno$ci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzic tajne
glosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszo$cig glosow, chyba ze Ksh lub Statut stanowig inacze;.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach (wiekszoscig dwdch trzecich gtosow), ktore tacznie nie moga trwaé
diuzej niz 30 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreslonych przez Ksh i Statut, naleza w szczegdlnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Energii, jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energii, za
poprzedni rok obrotowy,

2. udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spdtki z wykonania przez nich obowigzkow,
3. podziat zysku lub pokrycie straty,

4. zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

5. zmiana Statutu Spotki,

6. podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

7. potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

8. rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Ksh,



10.

1.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow i funduszy powstatych w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa w
§ 31 ust. 1 pkt 5i ust. 2 Statutu Spotki,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad i wysokosci ich wynagrodzenia,
zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Ksh,
nabycie przez Spotke akcji wiasnych, w sytuaciji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Ksh,,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztionkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia wyptaty dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty,

wszelkie postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

przyjecie polityki okreslajacej zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki,

ustalenie zasad ksztattowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu.

W dniu 14 czerwca 2021 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Tresci uchwat podjetych podczas tego
Zgromadzenia zostaly opublikowane w raporcie biezacym nr 22/2021 z dnia 14 czerwca 2021 roku.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy

Rada Nadzorcza Energi SA w roku obrotowym 2021 i do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, dziatata w nastepujacym
sktadzie osobowym:

1.

w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 5 maja 2021 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Jarostaw Dybowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c)  Trajan Szuladzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czonek Rady Nadzorczej,

e) Agnieszka Zyro - Czionek Rady Nadzorczej,

f)  Sylwia Kobytkiewicz - Czonek Rady Nadzorczej,

g) Marta Marchewicz - Czonek Rady Nadzorczej,

h)  Michat Rog - Czonek Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 5 maja 2021 roku do dnia 1 czerwca 2021 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b)  Trajan Szuladzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

c)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czonek Rady Nadzorczej,

d)  Agnieszka Zyro - Czlonek Rady Nadzorczej,

e)  Sylwia Kobytkiewicz - Czonek Rady Nadzorczej,

f)  Marta Marchewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

g)  Michat Rég - Czonek Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 1 czerwca 2021 roku do dnia 14 listopada 2021 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Trajan Szuladzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

c)  Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czonek Rady Nadzorczej,

d)  Agnieszka Zyro - Czlonek Rady Nadzorczej,

e)  Sylwia Kobytkiewicz - Czonek Rady Nadzorczej,

f)  Marta Marchewicz - Czonek Rady Nadzorczej,

g) Michat Rog - Czlonek Rady Nadzorczej,



h)

Agata Piotrowska

Cztonek Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 14 listopada 2021 roku do dnia 22 listopada 2021 roku:

Paula Ziemiecka-Ksiezak
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rég

Agata Piotrowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 22 listopada 2021 roku do dn|a 1 lutego 2022 roku:

Paula Ziemiecka-Ksiezak
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rég

Agata Piotrowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 1 lutego 2022 roku do dnia 28 lutego 2022 roku:

Paula Ziemiecka-Ksiezak
Jarostaw Dybowski
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rog

Agata Piotrowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 28 lutego 2022 roku do dma 1 marca 2022 roku:

Paula Ziemiecka-Ksiezak
Jarostaw Dybowski
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rég

Agata Piotrowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Sekretarz Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 1 marca 2022 roku do dnia 27 marca 2022 roku:
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Paula Ziemiecka-Ksiezak
Jarostaw Dybowski
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rog

Barbara Hajdas
Agata Piotrowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Sekretarz Rady Nadzorczej.

w okresie od dnia 28 marca 2022 roku do dnia sporzqdzenla Sprawozdania:
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Paula Ziemiecka-Ksiezak
Jarostaw Dybowski
Trajan Szuladzinski

Agnieszka Terlikowska-Kulesza

Agnieszka Zyro
Sylwia Kobytkiewicz
Michat Rog

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,



h)  Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorcze;j.

Pan Jarostaw Dybowski ztozyt z dniem 5 maja 2021 roku, rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

W dniu 28 maja 2021 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spotki, PKN ORLEN S.A., zlozyt os$wiadczenie o powotaniu
na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki z dniem 1 czerwca 2021 roku do Rady
Nadzorczej Spotki VI wspélnej kadencji Pani Agaty Piotrowskie;.

Pani Marta Marchewicz ztozyta z dniem 14 listopada 2021 roku, rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

W dniu 20 stycznia 2022 roku akcjonariusz wigkszosciowy Spotki, PKN ORLEN, ziozyt o$wiadczenie o powotaniu
na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki z dniem 1 lutego 2022 roku do Rady
Nadzorczej Spotki VI wspéinej kadencji Pana Jarostawa Dybowskiego.

W dniu 24 lutego 2022 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spdtki, PKN ORLEN, zlozyt o$wiadczenie o powotaniu
na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki z dniem 1 marca 2022 roku do Rady
Nadzorczej Spotki VI wspélnej kadencji Pani Barbary Hajdas.

Pani Barbara Hajdas ztozyta z koicem dnia 27 marca 2022 roku, rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak, Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza oraz Pan Trajan Szuladzinski spetniajg kryteria
niezalezno$ci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej, zgodnie z wymaganiami przewidzianymi w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA, a takze dla niezaleznych cztonkéw
Komitetu Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spotki uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2022.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzsza Szkote Przedsighiorczo$ci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego. W 1996 roku
zostata zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowata w departamentach nadzoru nad spotkami Skarbu Parstwa.
Nadzorowata spdtki z sektorow: komunikacji samochodowej, zeglugi morskiej, a takze energetycznego. Obecnie petni funkcje
naczelnika wydziatu nadzoru w Departamencie Nadzoru i Polityki Wiascicielskiej Ministerstwa Energii. Do zakresu jej obowigzkow
nalezy nadzorowanie cato$ci zagadnien ekonomicznych i prawnych zwigzanych z dziatalnoscig spotek Skarbu Panstwa z sektora
m.in. gérnictwa wegla kamiennego oraz energetycznego. Dodatkowo do$wiadczenie zwigzane z nadzorem wiascicielskim
zdobywata od roku 2002 petnigc funkcje w organach nadzorczych takich spétek jak SIP-MOT SA w Zamoéciu, PKS Ostroteka
SA, Opakomet SA z siedzibg w Krakowie oraz PERN SA z siedzibg w Plocku. Od dnia 12 listopada 2015 roku petni funkcje
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Energi SA.

Agnieszka Terlikowska-Kulesza ukonczyta Szkote Glowng Gospodarstwa Wiejskiego oraz ukonczyta studia podyplomowe w
Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie w zakresie finansow i ekonomiczno-prawnych stosunkéw europejskich. W 1997 r.
zostata zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Panstwa w Departamencie Komercjalizacji i Prywatyzacji Bezposredniej. Od 1997
do 2002 r. zatrudniona byta w Agencji Prywatyzacji jako gtowny specjalista, a nastepnie Kierownik Sekcji. W tym okresie
nadzorowata i realizowata projekty prywatyzacyjne spotek z udzialem Skarbu Panstwa, weryfikowata analizy ekonomiczno-
finansowych i wyceny prywatyzowanych spotek z udziatem Skarbu Parstwa. Od lipca 2002 r. do czerwca 2016 r. ponownie byta
zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Panstwa jako gtowny specjalista w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Pafstwa.
Nadzorowata spotki z branzy: ceramicznej, budownictwa, komunikacji samochodowej. W latach 2009-2016 nadzorowata spétki
branzy chemicznej, w tym takie podmioty jak spétki z Grupy Azoty S.A. Do gtéwnych obowigzkéw nalezata analiza,
przygotowywanie i wykonywanie nadzoru wiascicielskiego wobec spotek z udziatem Skarbu Paristwa oraz przygotowywanie
decyzji wiascicielskich w stosunku do nadzorowanych spétek. Od lipca 2016 r. do listopada 2019 r. zatrudniona byta jako gtéwny
specjalista w Ministerstwie Energii gdzie petnita nadzor nad spotkami strategicznymi z branzy wydobywczej. Obecnie zatrudniona
jest w Ministerstwie Aktywow Panstwowych jako gtéwny specjalista w Departamencie Nadzoru |. Dodatkowe do$wiadczenie
zdobywata petnigc w latach 2001-2016 funkcje w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa, takich jak: ,Chtodnia
Szczecinska” Sp. z 0.0., Zaktady Ceramiczne ,Bolestawiec” w Bolestawcu Sp. z0.0., Przedsigbiorstwo Komunikacji
Samochodowej w Biatymstoku S.A., Przedsiebiorstwo Rob6t Drogowych Sp. 0.0. w Mielcu, Przedsigbiorstwo Elektryfikacji i Robot
Instalacyjnych ,ELTOR-Warszawa” Sp. z 0.0. w Wotominie. Od 2016 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Trajan Szuladzinski jest absolwentem Wydziatu Prawa, w 2009 roku uzyskat tytut Master of Business Administration na studiach
podyplomowych prowadzonych przez Uniwersytet Gdanski i Business Centre Club oraz RSM Erasmus University jako instytucjg
walidujaca. W 2004 roku uzyskat tytut doradcy podatkowego. Bieglty sadowy przy Sadzie Okregowym w Warszawie z zakresu
ksiegowosci, finanséw i rachunkowosci. W okresie od sierpnia 2017 roku do listopada 2019 roku prezes Zarzadu w Grupie Azoty
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol SA — odpowiedzialny za pion finansowo-ksiegowy, prawny oraz zaktad gérniczy i



kolejowy. Prezes Zarzadu w Bankowym Towarzystwie Kapitatowym SA w latach 2006-2007 — spotka private equity zajmujaca
sie realizacjq inwestycji kapitatowych w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw. W latach 2007-2008 Wiceprezes Centrum
Finansowego Putawska Sp.z0.0. — odpowiedzialny za pion finansowo-ksiegowy — spdtka zajmujaca sie zarzadzaniem
i inwestycjami w nieruchomosci. W latach 2008-2010 Zastepca Dyrektora w Gabinecie Prezesa Narodowego Banku Polskiego.
Przewodniczacy lub czionek rad nadzorczych takich spotek jak: Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol SA,
Zaktady Chemiczne ,Zachem” SA, Agencja Inwestycyjna CORP SA, Konsorcjum Ochrony Kopalnh sp. z 0.0., Finder SA, PL
Energia sp. z 0.0., Zarzad Patacu Kultury i Nauki sp. z 0.0., Holding Wars SA. Autor artykutow i opracowan dotyczacych prawa
podatkowego. Wyktadowca prawa podatkowego miedzy innymi na aplikacjach notarialnych.

Jarostaw Dybowski jest doswiadczonym menedzerem z ponad 20-letnim stazem na stanowiskach zarzadczych w firmach z
kapitatem polskim i zagranicznym. Absolwent Politechniki Gdanskiej, na ktorej ukonczyt kierunek elektroenergetyka. Dodatkowo
ukonczyt Podyplomowe Studium Menadzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz The management Training Program for
Eastern Europe w Lovanium Internation Management Center. Od 1985 roku zawodowo zwigzany z sektorem
elektroenergetycznym. Aktywny uczestnik strategicznych procesow rozwojowych polskiej i europejskiej energetyki. Jest
wspdttworcg pierwszego w Polsce Zintegrowanego Planu Rozwoju Systemu Elektroenergetycznego. Wprowadzat nowe
standardy handlu energig elekiryczng oparte na umowach EFET. Negocjowat umowy diugoterminowe umozliwiajgce
modernizacje i rozwoj zrodet wytworczych w Polsce, w tym umowy w procesie Project Finance. Posiada szerokg wiedze
eksperckg na temat rynkow energii (energia elektryczna, gaz, wegiel, certyfikaty) w Polsce i w krajach Europy Srodkowej i
Potudniowej. Wspdttworzyt i wdrazat strategie wytwarzania, handlu i sprzedazy energii w wielu firmach krajowych i zagranicznych.

Agnieszka Zyro jest absolwentka Akademii Bydgoskiej (obecnie Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) na kierunku
administracja oraz MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Ukonczyta rowniez studia podyplomowe na kierunkach:
rachunkowos$¢, analiza ekonomiczna i controlling (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) oraz zintegrowane systemy
informatyczne (Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie), a takze Akademie Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w IBD
Business School Sp. z 0.0. Menedzer z wieloletnim do$wiadczeniem, zwilaszcza w zakresie zarzadzania spotkami
energetycznymi. Na poczatku kariery zawodowej zwigzana z ENEA Serwis sp. z 0.0. (1998-2017), w ktorej rozwijata obszar
personalny, a nastepnie objeta stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Pracowniczych. Kolejno, od kwietnia 2017 roku Prezes
Zarzadu ENERGA Logistyka sp. z 0.0., a od marca 2018 r. Prezes Zarzadu ANWIL S.A., spdtki nalezacej do Grupy ORLEN.

Sylwia Kobytkiewicz jest absolwentka Politechniki Czgstochowskiej, na ktérej ukonczyta kierunki z zakresu zarzadzania
finansami przedsiebiorstw, analizy finansowej przedsigbiorstw oraz studia podyplomowe z dziedziny podatkéw oraz
rachunkowosci. Dodatkowo ukoriczyta program Executive MBA na Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. W latach 1992-
1995 petnita funkcje kierownicze, w tym zajmowata stanowisko Gtéwnego Ksiegowego oraz byta Cztonkiem Zarzadu w spotkach
prawa handlowego. Posiada takze bogate do$wiadczenie zawodowe w administracji rzadowej jak i samorzadowej, z ktdrg byta
zwigzana przez ponad 15 lat. Migdzy 2001 a 2007 rokiem pracowata w Urzedzie Kontroli Skarbowej w Katowicach zdobywajac
uprawnienia Inspektora Kontroli Skarbowej. W latach 2014-2015 zajeta sie doradztwem z zakresu finanséw i zamdwien
publicznych oraz postepowan administracyjnych, a takze prawa podatkowego dla samorzadéw w wojewddztwie matopolskim. Z
poczatkiem 2016 roku objefa stanowisko p.o. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach, nastepnie funkcje p.o.
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie. W 2017 roku dotaczyta jako Dyrektor Audytu i Bezpieczenstwa do spotki
ENERGA Wytwarzanie S.A., a nastepnie piastowata stanowisko Dyrektora Departamentu Finanséw Energa SA. W PKN ORLEN
S.A. piastowata stanowisko Dyrektora Biura Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. Aktualnie petni
funkcje Czlonka Zarzadu spotki ORLEN Upstream Sp. z 0.0. Sylwia Kobytkiewicz ukoriczyla szereg szkoler organizowanych
przez Ministerstwo Finanséw. Jest takze Laureatkg Konkursu Ministra Finanséw z zakresu harmonizacji podatku dochodowego
w Swietle zasad wynikajacych z Dyrektyw UE.

Michat Rég jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 1 wrze$nia 2018 roku. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie na
kierunku Zarzadzanie i Marketing oraz Canadian International Management Institute and Harvard Business School. Ukoriczyt
Program Executive MBA organizowany przez Politechnike Krakowska i Central Connecticut State University. Ma ponad 20-letnie
doswiadczenie zawodowe w firmie TELE-FONIKA KABLE S.A., gdzie pracowat jako: Wiceprezes ds. Sprzedazy - Sektor
Dystrybucja i Energetyka, Dyrektor ds. Sprzedazy i Rozwoju Produktu Srednich i Wysokich Napie¢, Dyrektor ds. Sprzedazy na
Rynku Batkanskim, Dyrektor ds. Handlu Krajowego, Dyrektor Biura Rynku Krajowego. Od marca 2018 do sierpnia 2018 roku byt
Cztonkiem Zarzadu ds. Handlowych ORLEN OIL Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Od kwietnia do sierpnia 2018 roku sprawowat
réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Paramo a.s. z siedzibg w Pardubicach w Czechach.

Agata Piotrowska jest absolwentka kierunku Zarzadzanie i Marketing Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Ukofczyta
podyplomowe studia Akademia Spotek Kapitatowych w Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie. Posiada ponad 10-letnie doSwiadczenie zawodowe w zakresie nadzoru korporacyjnego, koordynowania procesow
zarzadczych, nadzoru nad procesami i projektami w zakresie planowania, optymalizacji, restrukturyzacii, inwestycji, dezinwestycji
w spotkach Grupy Kapitatowej ORLEN. W latach 2010-2021 petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotek Grupy Kapitatowej



ORLEN, takich jak: ORLEN Medica Sp. z 0.0., ORLEN Automatyka Sp. z 0.0., ORLEN Budonaft Sp. z 0.0., ORLEN Projekt S.A.,
ORLEN Eko Sp. z 0.0., ORLEN Laboratorium S.A., Baltic Power sp. z 0.0., ORLEN Wind 1 sp. z 0.0., ORLEN Wind 2 sp. z 0.0.,
ORLEN Wind 3 sp. z 0.0. Aktualnie petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spdtek: ORLEN Laboratorium S.A. oraz ORLEN Wind
3 sp. z 0.0. Obecnie jest pracownikiem Biura Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A., w ktérym jest odpowiedzialna za nadzér
wiascicielski nad spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej ORLEN, w tym w szczegdlno$ci nad spotkami z sektora
energetycznego.

Zaden z wyzej wymienionych Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci
Energi, nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej wobec Energi jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek
organu spdtki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak rowniez nie
figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnoSci:

1.

10.

1.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i z dziatalno$ci grupy kapitatowej oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami
i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzadu o podziat zysku albo pokrycie straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynno$ci, o ktérych mowa w pkt 1,

sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjq przez Zarzad inwestycji oraz nadzoru nad
prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania srodkow pienieznych na inwestycje,

sporzadzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny rocznego sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej
zasadno$ci zaangazowania kapitatowego Spotki w innych spotkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztej oceny sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowe;j,

okreslenie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, innych
plandw wieloletnich oraz strategii Spotki i jej grupy kapitatowe;,

zatwierdzanie strategii Spoki i jej grupy kapitatowej,

zatwierdzanie rocznych/wieloletnich plandéw rzeczowo-finansowych, a takze plandéw dziatalno$ci inwestycyjnej Spotki
i jej grupy kapitatowej,

uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,
zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki,

zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Spétke oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez
Spétke dziatalnosci sponsoringowe;j,

ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spétki,

udzielanie Zarzadowi zgody na nabycie oraz rozporzadzanie okre$lonymi sktadnikami aktywow trwatych jak réwniez
zawieranie okre$lonych umow,

ustalanie indywidualnych warunkéw $wiadczenia ustug przez cztionkéw Zarzadu, w ramach uchwalty Walnego
Zgromadzenia, o ktérej mowa w § 27 ust. 1 pkt 8) Statutu,

ustalanie Regulaminu Systemu Premiowego dla cztonkéw Zarzadu,



19. zawieszenie, z waznych powodow, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu, a takze delegowanie
cztonka lub cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dituzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
czlonkow Zarzadu, ktérzy nie mogq sprawowaC swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia,
z zastrzezeniem, iz faczne wynagrodzenie pobierane przez delegowanego jako cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu
delegowania do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego
dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktorego cztonek Rady zostat delegowany, udzielanie zgody na tworzenie oddziatow Spotki
za granica,

20. udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spdtek oraz pobieranie wynagrodzen z
tego tytutu,

21. udzielanie Zarzadowi zgody na objecie, zbycie albo nabycie akcji, w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, innej spotki,

22. okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spétke na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikoéw
spotek,

23. wyrazanie zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym ze Spotka w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych,

24. opracowywanie procedury okresowej oceny, czy transakcje istotne z podmiotem powigzanym Spdtki sa zawierane
na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki lub podmiotu zaleznego Spotki.

Szczegotowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Spétki, zamieszczony na stronie internetowej Spotki.
Sposoéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 czlonkdw. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki, zgodnie
z Ksh i Statutem Spotki. Szczegdlowy tryb jej funkcjonowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony
na internetowej stronie korporacyjne;j.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach
oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywaja sie co najmniej raz na dwa miesiace.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub inny upowazniony cztonek Rady Nadzorczej, przedstawiajac
szczegotowy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zostaé takze zwotane na zadanie kazdego z cztonkdéw Rady Nadzorczej lub
na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecno$ci -
Wiceprzewodniczacy.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ uczestnictwa czlonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad podejmowanymi
uchwatami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu $rodkdw bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkéw, a
wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym w szczegolnosci — poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treci projektu uchwaty.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajq bezwzgledng wigkszoscig gltoséw, a w razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowa¢ poszczegoinych cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkdw, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw zarzadu, ktdrzy nie moga sprawowac swoich czynnosci.



Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie
Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza wybiera spo$rod swoich cztionkdéw Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Energi SA odbyta 13 posiedzen i podjeta 132 uchwaty.
W 2021 roku, siedem posiedzen Rady Nadzorczej odbyto sie w niepetnym sktadzie osobowym, przy czym kazdorazowo Rada
Nadzorcza podejmowata decyzje w formie uchwaly o usprawiedliwieniu nieobecnosci danego cztionka Rady, na podstawie
podanych przez niego informacji o przyczynach nieobecnosci.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okre$la Statut Energi SA i Regulamin Rady Nadzorczej, dostepny na stronie
internetowej Spotki.

Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradcza i opiniotworczg dla Rady Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
b) skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej,
c) wykonywanie czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolnoSci przeprowadzania przez firmg audytorska badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustaler Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej,
2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
3) informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badan oraz wyjasnienie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w Spoice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,
4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spétce,
5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane
z tg firmg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,
8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy audytorskiej, zgodnie z politykami,
o ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej,
9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczos$ci finansowej w Spoice,
10) monitorowanie funkcjonowania Systemu Zarzadzania Zgodnoscig w Spotce i w Grupie ENERGA.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady, przy czym przynajmniej jeden czionek Komitetu powinien
posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Nadto wiekszo$¢ cztonkow
Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, winna by¢ niezalezna i spetnia¢ kryteria wymienione w art. 129 ust. 3 ustawy z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).
Cztonkowie Komitetu Audytu powinni réwniez posiada¢ wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka. Warunek
ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetno$ci z zakresu tej branzy
lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetno$ci z zakresu tej branzy.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2021 i do chwili obecnej dziatat w nastepujacym sktadzie osobowym:

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
Trajan Szuladzinski - Przewodniczacy Komitetu,

Paula Ziemiecka-Ksiezak,

Sylwia Kobytkiewicz,

Agnieszka Terlikowska-Kulesza.
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Opis dziatalno$ci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym wraz ze szczeg6towym opisem dziatan podejmowanych przez
Komitet zawiera Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu stanowigce Zatacznik do Sprawozdania z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.



W 2021 roku Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen, z czego 4 odbyty sie w petnym sktadzie osobowym.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynno$ci opiniodawcze i analityczne w zakresie wspierania Rady
Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw, dotyczacych ogoinej polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu, wyzszej
kadry kierowniczej Spotki i pozostatych Spdtek Grupy Kapitatowej Energa oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie
powotywania cztonkow Zarzadu.

Do kompetencji i obowigzkow Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy, w szczegolnoSci:
1. prowadzenie czynnosci zwigzanych z rekrutacjg cztonkow Zarzadu Spétki w zakresie wskazanym przez Rade,

2. opracowanie projektdw umow i wzoréw innych dokumentow w zwiazku z petnieniem funkcji cztonkéw Zarzadu Spétki oraz
nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

3. nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu Spotki, w szczegdlnosci przygotowywanie dokumentow
rozliczeniowych
w zakresie elementow ruchomych i premiowych wynagrodzen,

4. monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzadow i kadry kierowniczej Spétek Grupy Kapitatowej Energa,
5. nadzér nad poprawna realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu Spétki, wynikajacych z uméw.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2021 dziatat w nastepujacym skfadzie osobowym:

1. wokresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:

a.  Agnieszka Zyro - Przewodniczacy Komitetu,

b.  Sylwia Kobytkiewicz,

c.  Agnieszka Terlikowska-Kulesza.

W 2021 roku odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen - wszystkie w petnym sktadzie osobowym.

Opis dziatalnoSci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri w minionym roku obrotowym przedstawiono w Sprawozdaniu
z dziatalno$ci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen stanowigcym Zatacznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorcze.

Zarzad
Zasady powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu 0sdb, w tym Prezesa i opcjonalnie jeden lub kilku Wiceprezesow Zarzadu. Kadencja
Zarzadu jest wspolna i konczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi
petny rok obrotowy kadenci.

Zgodnie ze Statutem, cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra powierza jednemu z nich funkcje Prezesa,
za$ jednemu lub kilku z nich moze powierzy¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ réwniez:
1. odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Walne Zgromadzenie,
2. zawieszony w czynnosciach z waznych powoddw przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza powotuje Cztonkdw Zarzadu, po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Cztonek Zarzadu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji innemu Cztonkowi Zarzadu lub prokurentowi. O$wiadczenie
0 rezygnacji powinno by¢ ztozone w formie pisemnej. O zlozonej rezygnacji Cztonek Zarzadu informuje co najmniej jednego
cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy
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W ciggu 2021 roku i do chwili sporzadzenia Sprawozdania Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

1. wokresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 16 lipca 2021 roku:

a. Jacek Golinski - Prezes Zarzadu,

b.  Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacj,

d.  Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

e.  Iwona Waksmundzka-Olejniczak - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

2. wokresie od dnia 16 lipca 2021 roku do dnia 27 pazdziernika 2021 roku:

a. Iwona Waksmundzka-Olejniczak - petnigca obowigzki Prezesa Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

b.  Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji,

d.  Dominik Wadecki Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

3. wokresie od dnia 27 pazdziernika 2021 roku do dnia 15 listopada 2021 roku:

a.  lwona Waksmundzka-Olejniczak - Prezes Zarzadu,

b.  Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji,

d.  Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

4. wokresie od dnia 15 listopada 2021 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:

a.  lwona Waksmundzka-Olejniczak - Prezes Zarzadu,

b.  Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c.  Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacj,

d.  Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

e.  Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.

W zwigzku z odwotaniem przez Rade Nadzorcza Spotki, Pana Jacka Golinskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Energi SA dniu 16 lipca 2021 roku, w tym samym dniu, Rada Nadzorcza Spédtki podjeta uchwate o powierzeniu petnienia
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Energi SA, Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych, Pani lwonie Waksmundzkiej-Olejniczak.

W dniu 27 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powierzenia Cztonkowi Zarzadu Energi
SA VI kadencji, Pani Iwonie Waksmundzkiej-Olejniczak, funkcje Prezesa Zarzadu, w miejsce dotychczas sprawowanej funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 27 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Korporacyjnych, ktore zakoficzyto sie w dniu 4 listopada 2021 roku.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych zakoriczono powotaniem na to stanowisko Pana Janusza
Szurskiego, z dniem 15 listopada 2021 roku.

Obecna VI Kadencja Zarzadu Energi SA uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2021.

Iwona Waksmundzka-Olejniczak — Prezes Zarzadu

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w zarzadzaniu duzymi zespotami i strukturami korporacyjnymi, w szczegoélnosci w sektorze
oil&gas oraz w sektorze bankowym. Dysponuje dogtebng wiedza w zakresie zasad funkcjonowania rynku kapitatowego, corporate
governance, zarzadzania duzymi projektami oraz budowania i wdrazania strategii spotek. Z PKN ORLEN SA zwigzana od lutego
2018 roku, gdzie najpierw jako dyrektor Biura Relacji Inwestorskich, a nastepnie od lutego 2019 roku jako dyrektor wykonawczy
ds. strategii i relacji inwestorskich odpowiedzialna jest m.in. za opracowanie i realizacje strategii PKN ORLEN oraz nadzér nad
realizacjg projektow strategicznych, przygotowanie i realizacje inwestycji oraz dezinwestycji kapitatowych, a takze ksztattowanie
i prowadzenie polityki informacyjnej oraz relacji z uczestnikami rynku kapitatowego. W latach 2016-2017 na stanowiskach
dyrektora poszczegdlnych departamentéw w Banku Ochrony Srodowiska SA nadzorowata obszar bankowosci prywatnej, a
nastepnie bankowo$ci korporacyjnej. W latach 2013-2016 jako kierownik marki w Plus Banku SA odpowiadata za budowe,
ksztattowanie i realizacje strategii marketingowej oraz polityki komunikacji zewnetrznej. W latach 2002-2012 w Invest Banku SA
zarzadzata siecig sprzedazy, odpowiadata za ksztattowanie oferty produktowej, budowe i realizacje strategii banku, nadzorowata
realizacje polityki komunikacji zewnetrznej, zarzadzata relacjami z kluczowymi klientami banku, kolejno na stanowiskach
kierownika ds. bankowosci detalicznej, kierownika ds. marketingu i analiz, a nastepnie kierownika marki. W latach 2001-2002
byta kierownikiem ds. kluczowych klientdw w ComputerLand. W latach 1998-2001 pracowata w Banku Wsp6tpracy Europejskie;
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odpowiadajac za relacje z kluczowymi klientami Banku. Jest absolwentkg Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (Zarzadzanie
i Marketing) oraz Wyzszej Szkoty Ubezpieczer i Bankowosci w Warszawie (Finanse i Bankowo$¢). Posiada dyplom Executive
MBA przyznany przez Wyzsza Szkote Handlu i Ustug w Poznaniu. Ukonczyta takze studia podyplomowe "Project Management"
w Szkole Gtdéwnej Handlowej w Warszawie. Jest Certyfikowanym Doradcg Finansowym European Financial Planning
Association. Ukonczyta wiele kurséw i szkolen z zakresu funkcjonowania rynku finansowego oraz umiejetnosci menedzerskich.
Zasiada w radach nadzorczych UNIPETROL, a.s., ORLEN Upstream Sp. z 0.0. i jest Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorcze;
Baltic Power sp. z 0.0. Byta réwniez czlonkiem rady nadzorczej ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych Sp. z 0.0.

Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej (1995), Francusko-Polskich Podyplomowych Studiéw
Bankowosci i Finanséw (1995), Podyplomowych Studiéw Podatkowych (2001), Podyplomowych Studiéw Menedzerskich —
Executive MBA (2010) organizowanych przez Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menadzeréw i Rotterdam School of Management
Erasmus University. Kariere zawodowa rozpoczat w 1995 roku — najpierw w Dziale Finansowym Danone Polska Sp. z 0.0., a
nastepnie w Departamencie Analiz Przedsigbiorstw w banku Credit du Nord we Francji. W 1996 roku rozpoczat prace w Agencii
Rozwoju Pomorza SA (ARP SA) - poczatkowo jako specjalista ds. inwestyciji, pdzniej jako dyrektor finansowy — prokurent. W
2007 roku objat tu stanowisko wiceprezesa zarzadu ds. finansowych. W ramach pracy w ARP SA zajmowat sie tez
restrukturyzacjg przedsigbiorstw panstwowych, m.in. organizowat finansowanie ich dziatalno$ci, przygotowywat oraz wdrazat
programy efektywnosciowe i naprawcze, systemy budzetowania i controlingu. W latach 2009-2016 kierowat tez Funduszem
Kapitatowym ARP SA, w ramach ktérego realizowano inwestycje w innowacyjne projekty (start-upy). Réwnocze$nie, w latach
2000-2007, pracowat na stanowisku dyrektora finansowego, wiceprezesa, prezesa zarzadu w Grupie Zarzadzajacej Pomerania
SA. Prowadzit tu projekty inwestycyjne w obszarze nieruchomos$ci komercyjnych. Od marca 2016 roku jako wiceprezes Zarzadu
Energi Operatora SA odpowiadat za Pion Finanséw i Regulacji oraz Pion Ustug Dystrybucyjnych. W obszarze Pionu Finansow i
Regulacji nadzorowat budzetowanie i kontroling dziatalno$ci spéfki, jak i catej Linii Biznesowej Dystrybucja Energi SA. Zarzadzat
takze ptynnoscig finansowa spotki we wspotpracy z Energg SA. Nadzorowat organizowanie i monitorowanie finansowania
dziatalno$ci operacyjnej oraz inwestycyjnej z instytucji finansowych, w tym Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju, a takze polityke regulacyjna, w tym ustalanie wszystkich elementéw przychodu regulowanego OSD.
W ramach Pionu Ustug Dystrybucyjnych nadzorowat obszar pomiaréw, spraw zwigzanych z obstugg odbiorcéw oraz obszar
rozliczen z odbiorcami i rynkiem bilansujacym. Byt czlonkiem rad nadzorczych Mikrostyk SA, MODE SA, Pomorskiego
Regionalnego Funduszu Porgczen Kredytowych Sp. z 0.0., INVENO Sp. z 0.0., i-Find.pl Sp. z 0.0., i-Trends Sp. z 0.0. Odbyt
szkolenia z zakresu MSR, fuzji i przeje¢ korporacyjnych. Posiada panstwowy dyplom dla Kandydatéw na Czlonkéw Rad
Nadzorczych w Spétkach Skarbu Panstwa.

Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji

Od 17 grudnia 2019 roku na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu Energi. Odpowiedzialna za komunikacje, spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu, sponsoring oraz marketing. Menadzer z kilkunastoletnim do$wiadczeniem zawodowym w obszarach
informaciji, analiz i bezpieczenstwa. Dysponuje praktyczng wiedza z zakresu budowania strategii komunikacji oraz wiedzg
zwigzang z mechanizmami finansowymi wystepujacymi w podmiotach gospodarczych. Posiada do$wiadczenie w kluczowych
obszarach zarzadzania operacyjnego przedsigbiorstwem, tj. w komunikacji, bezpieczenstwie, finansach, logistyce i zasobach
ludzkich. W latach 2016-2019 na stanowiskach zarzadczych i kierowniczych w sektorze energii, zwigzana zawodowo z
podmiotami Grupy Kapitatowej PKN ORLEN. W latach 2013-2016 prowadzita dziatalno$¢ konsultingowa w zakresie wykrywania
ryzyk, nieprawidtowosci w biznesie i ich eliminacji. W latach 2007-2013 ekspert CBA ds. analiz gospodarczych. W latach 1993-
2007 na stanowiskach specjalistycznych i eksperckich w Policji. Ukonczyta studia podyplomowe Executive MBA w WyZsze;
Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. Absolwentka Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci w Warszawie, Politechniki Lubelskiej oraz
Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie.

Janusz Szurski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Menedzer zarzadzajacy ztozonymi projektami i zespotami, a takze radca prawny posiadajacy ponad 20-letnie doswiadczenie
zawodowe zwigzane z zapewnianiem profesjonalnej obstugi prawnej, korporacyjnej i regulacyjnej na rzecz duzych podmiotéw
prawa handlowego oraz instytucji publicznych. Od 2018 roku zwigzany z PKN ORLEN jako dyrektor Biura Prawnego, gdzie
odpowiada za zapewnienie obstugi prawnej ponad 30 spdtek Grupy Kapitatowej ORLEN, prowadzacych dziatalno$¢ w Europie,
Azji oraz Ameryce Potnocnej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ANWILU SA oraz Energi Operatora SA, a takze
wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ORLEN Unipetrol a.s. Od lipca 2017 r. do lutego 2018 r. zajmowat stanowisko dyrektora
Biura Prawnego Energi SA. W latach 2004-2017 zatrudniony jako radca prawny, zastepca dyrektora oraz dyrektor Departamentu
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Prawnego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, gdzie odpowiadat za zapewnienie kompleksowej obstugi prawnej i
procesowej na rzecz najwiekszej akredytowanej agenciji ptatniczej w Europie realizujacej procesy przemian i dziatan stuzacych
rozwojowi polskiego rolnictwa i obszaréw wiejskich. W latach 1999-2003 zatrudniony na stanowiskach obstugi prawnej obszaréw
organizacji, inwestycji i eksploatacji PTC Sp. z 0.0. (obecnie T-Mobile Polska SA). Jest absolwentem Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, ukonczyt aplikacje radcowska przy Okregowej Izbie Radcdw Prawych w Warszawie.
Posiada dyplom Executive MBA przyznany przez Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menedzerow we wspotpracy z Uniwersytetem
Gdanskim oraz walidowany przez IAE Aix-en-Provence Graduate School of Management. W grudniu 2019 zostat wymieniony w
gronie najlepszych prawnikéw Europy Srodkowej i Wschodniej (ranking Legal 500 / GC Powerlist) w kategorii ,Energy & Utilities
in Poland".

Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Absolwent Wydziatu Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Z wyréznieniem ukonczyt aplikacje kontrolerska w Najwyzszej
Izbie Kontroli oraz studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej - Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie. Kariere zawodowag
rozpoczat w 1997 roku w sektorze bankowym w pierwszym Komercyjnym Banku S.A. w Lublinie. W latach 1999-2007 byt
pracownikiem Najwyzszej Izby Kontroli, gdzie odpowiadat za badanie m.in.: wykonania budzetu panstwa, realizacji zatozen
polityki pienieznej, prywatyzacji bankow, funkcjonowania nadzoru nad rynkiem kapitatowym, dziatalno$ci inwestycyjnej bankéw,
efektywno$ci systemu ulg i zwolnien podatkowych. Od 2008 roku zwigzany z sektorem energetycznym. Realizujac funkcje
audytora wewnetrznego w Polskiej Grupie Energetycznej badat petne spektrum dziatalnosci spdtek nalezacych do grupy,
uczestniczyt réwniez w opracowywaniu modelu operacyjnego PGE. W 2010 roku petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej, a takze
cztonka Zarzadu PGE Zamojskiej Korporacji Energetycznej S.A. Do$wiadczenie menedzerskie zdobywat w PGE Polskiej Grupie
Energetycznej, a takze w Polskiej Spotce Gazownictwa sp. z 0.0. oraz w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Z Grupg Kapitatowa Energa zwigzany jest od 2017 roku. W spétce Energa Logistyka Sp. z 0.0. pracowat na stanowiskach
dyrektora zarzadzajacego, cztonka zarzadu, a w ostatnim okresie realizowat funkcje prezesa zarzadu tej Spétki.

Zaden z wyzej wymienionych Cztonkéw Zarzadu Spotki nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnoéci Energi, nie
uczestniczy w spdtce konkurencyjnej wobec Energi jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki
kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak réwniez nie figuruje w
Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spétki. Organizacije i sposdb dziatania Zarzadu, w tym sprawy wymagajace podejmowania
uchwat, okre$la Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, opublikowany na korporacyjnej stronie internetowe;
Spotki.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jq na zewnatrz. Do skladania o$wiadczen w imieniu Spétki, w przypadku
wieloosobowego Zarzadu, upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki, w przypadku jednoosobowego Zarzadu, upowazniony
jest wytacznie cztonek Zarzadu.

Poszczegolni cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzor nad podporzadkowanymi im obszarami dziatania oraz sg odpowiedzialni za
samodzielne prowadzenie spraw Spotki w ramach zwykltego zarzadu, w zakresie wynikajacym z podziatu kompetenciji ustalonego
w uchwale Zarzadu. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, czionkowie Zarzadu, w celu indywidualnego prowadzenia
spraw wchodzacych w zakres ich kompetencji, dokonali podziatu funkcjonalnego okreslonych obszaréw dziatalnosci Spotki,
powierzajac:

1) Prezesowi Zarzadu nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalno$ci Spotki:
a)  Strategia Grupy ENERGA,

b)  zarzadzanie majatkiem strategicznym,

c) analizy rynkowe i rozwoj Grupy,

d) fuzjeiprzejecia,

e)  audyt, kontrola,

f)  zarzadzanie ryzykiem strategicznym,

g) bezpieczenstwo,
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polityka personalna Grupy, w tym zatrudnienie cztonkéw organow Spdtek Grupy ENERGA,

dialog spoteczny,

zarzadzanie przez cele.

Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalnosci Spotki:
zarzadzanie organizacja,

obstuga prawna,

nadzér korporacyjny i wiascicielski w Grupie,

zarzadzanie tadem organizacyjnym/korporacyjnym Grupy.

Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalno$ci Spotki:
planowanie i analizy finansowe,

sprawozdawczo$¢ finansowa i konsolidacja,

polityka finansowa,

zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy,

kontroling biznesowy,

relacje inwestorskie,

relacje z interesariuszami.

Wiceprezesowi Zarzadu ds. Operacyjnych nadzor funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalnosci Spotki:
polityka regulacyjna,

polityka Srodowiskowa,

obszar badawczo - rozwojowy i innowacyjny,

obszar IT,

operacyjny nadzor nad realizacjg inwestycji majatkowych poprzez cztonkostwo w komitetach sterujgcych.
Wiceprezesowi Zarzadu ds. Komunikacji nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalno$ci Spotki:
marketing i sponsoring,

komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna,

CSR i relacje z otoczeniem,

obstuga prasowa.

Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Uchwaly Zarzadu, co do zasady, podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie w ustalonym terminie, w
zaleznosci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na miesiac.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu, co do zasady, przewodniczy Prezes Zarzadu. Miejscem posiedzen Zarzadu jest siedziba Spétki lub inne
miejsce wskazane przez Prezesa Zarzadu. Regulamin Zarzadu dopuszcza mozliwos¢ uczestnictwa cztonkéw Zarzadu
w posiedzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.
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Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtosow. W przypadku rownosci gtosow, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Dla waznosci uchwat Zarzadu konieczne jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezpos$redniego porozumiewania
sie na odlegto$¢. Szczegotowy tryb podejmowania uchwat w ten sposéb okresla Regulamin Zarzadu. Uchwata podjeta poza
posiedzeniem jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali skutecznie powiadomieni o tresci projektu uchwaty w sposéb
okreslony w Regulaminie Zarzadu oraz gdy w gtosowaniu nad uchwatg wzieta udziat co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu.

W 2021 roku Zarzad Energi SA odbyt 47 posiedzen i podjat 510 uchwat.
Wysokos¢é wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad

W dniu 29 czerwca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate Nr 33 w sprawie ustalenia zasad ksztattowania
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu Spotki ENERGA Spétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 roku. W tym samym dniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy Uchwaty Nr 32
przyjeto Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA SA.

Zgodnie z przyjetymi przez Walne Zgromadzenie zasadami wynagrodzenie czlonka Zarzadu Spdtki skiada sie z czesci stalej
(dalej: ,Wynagrodzenie state”), oraz czesci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie uzupetiajace za rok obrotowy Spétki (dalej:
,Wynagrodzenie zmienne”).

Wysoko$¢ miesiecznego Wynagrodzenia statego czionkéw Zarzadu Spétki, okre$lona kwotowo, nie moze przekroczyé
15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wypfat nagréd z zysku, okreslonego w Ustawie
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeh oséb kierujgcych niektérymi spdtkami. Ustalenie kwoty
Wynagrodzenia statego dla poszczegdlnych Czionkdw Zarzadu Spétki nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji przez cztonka Zarzadu celéw zarzadczych wyznaczonych mu
przez Rade Nadzorczg i nie moze przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia statego.

W oparciu o przyjete zasady wynagradzania, zawierane sg z cztonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania, ktore przewidujq miedzy innym, iz:

1.z zastrzezeniem wyjatkéw, w razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy przez Spotkg, Cztonkowi Zarzadu
przystuguje odprawa w wysoko$ci nie wyzszej niz 3-krotno$¢ Wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia przez
niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy;

2.z Cztonkiem Zarzadu moze zosta¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji obowigzujacym po ustaniu petnienia funkcii,
przy czym taka umowa wchodzi w zycie po uptywie co najmniej 3 (trzech) miesiecy petnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu, a wysoko$¢ odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 100 % Wynagrodzenia statego
miesiecznego otrzymanego przez Czlonka Zarzadu przed ustaniem petnienia funkcji, przez okres odpowiadajacy
okresowi obowigzywania zakazu konkurencji. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 (sze$ciu) miesiecy po
ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.

Indywidualne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki za 2021 rok sg przedstawione w tabeli ponize;.

Tabela 1: Wynagrodzenia osob wchodzacych w skiad Zarzadu Energi SA w okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku (tys. zt)

Imig i nazwisko Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie Pozostate korzysci*

od 01 stycznia do 16 lipca

2021 roku 431,57 1031,71 1463,28

Golinski Jacek

od 01 stycznia do 31 grudnia

Kasicki Marek 2021 roku

739,84 400,93 1140,77
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od 01 stycznia do 31 grudnia

Sikorska Adrianna 2021 roku 739,84 478,04 1217,88

Szurski Janusz od 15 listopada do 31 grudnia 4707 082 48,09
2021 roku

Wadecki Dominik od 01 stycznia do 31 grudnia 739,84 491,46 1231,3
2021 roku

Waksmundzka-Olejniczak od 01 stycznia do 31 grudnia 360,92 189,96 550,88

Iwona 2021 roku

RAZEM 3068,28 2 592,92 5661,2

*Wyplata wynagrodzenia z tytutu rozliczenia nagrody rocznej, odszkodowanie za rozwiazanie umowy, zakaz konkurencji, PPK pracodawca, szkolenia,
abonament medyczny, mieszkanie stuzbowe, nieodptatne uzywanie samochodu do celéw prywatnych

Cztonkom Zarzadu przystugiwaty w ubiegtym roku réwniez pozafinansowe $wiadczenia, m.in.:
1. pokrycie 100% kosztu pakietu VIP opieki medycznej dla cztonka Zarzadu i 50% pakietu jego najblizszej rodziny
2. mieszkanie stuzbowe w uzasadnionych przypadkach lub czesciowa refundacja kosztow wynajmu,

3. ponoszenie lub refinansowanie kosztow indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz
Spotki czynnosci,

4. korzystanie ze sktadnikéw majatku Spotki umozliwiajacych realizowanie czynnosci zarzadczych.

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzadu Energi oparty jest o system zarzadzania celami. Cele sg ustalane
w oparciu 0 obowigzujacy Strategie Grupy Energa, Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych oraz wyzwania, zaréwno
wewnetrzne jak i zewnetrzne, stojace przed Grupg Energa. Wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Energi SA jest powigzana ze stopniem i poziomem realizacji celéw. Dodatkowo, cele Zarzadéw spotek bedacych Podmiotami
Wiodacymi Linii Biznesowej i kadry kierowniczej w Spéice sq powigzane z celami Zarzadu Energi i kaskadowane zgodnie
z metodg ,0d géry do dotu”. Przyjety model zapewnia funkcje motywujaca oraz integruje kadre zarzadzajaca i kierowniczg wokot
celow, a takze powoduje przyjecie przez nig wspoétodpowiedzialnosci za ich osiggniecie.

Tak skonstruowany system umozliwia zaréwno koncentracje na dziataniach istotnych z perspektywy Grupy Energa,
jak i skuteczna realizacje jej zamierzen. Ma takze znaczenie dla akcjonariuszy Spétki — pozwala budowac¢ diugoterminowy wzrost
warto$ci Energi i zapewnia stabilno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Rada Nadzorcza

W dniu 29 czerwca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate Nr 34 w sprawie ustalenia zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 roku. W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy Uchwaty Nr 32 przyjeto
Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA SA.

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z przyjetymi przez Walne Zgromadzenie zasadami cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie
w wysokoSci iloczynu podstawy wymiaru, o ktérym mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektdrymi spotkami, oraz mnoznika 1,5. Wynagrodzenie nie
przystuguje za ten miesiac, w ktérym cztionek Rady Nadzorczej Spétki nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych
posiedzen Rady Nadzorczej Spotki, a jego nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona w trybie okre$lonym przez Regulamin Rady
Nadzorczej Spotki.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Energi SA za 2021 rok przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2: Wynagrodzenia os6b wchodzacych w skiad Rady Nadzorczej Energi SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku (tys. zt)
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Okres petnienia funkcji w

od 1 stycznia 2021 roku do

Dybowski Jarostaw 05 maja 2021 roku 27,52 27,52
Kobylkiewicz Sylwia o ;rztc}ilrfémzaoggzrl;ﬁku do 79,27 0 79,27
Marchewicz Marta ‘1’2 ﬂsf(t)‘g;zé‘;azégﬁ 1;’(5“ do 69,14 0 69,14
Piotrowska Agata ‘3"1’ ;éﬁf{g‘ggfﬁ;ggku do 46,24 0 46,24
gigmemme : :
Szuladzifiski Trajan ‘3"1’ ;rigﬁémzaoggzrllzﬁku do 79,27 0 79,27
:
Ziemiecka-Ksigzak Paula O ;rzgﬁénéaoggzrlgﬁku do 79,27 0 79,27
Zyro Agnieszka ‘3"1’ ;ritgr‘:é”'zaoggzrlgﬁk” do 79,27 1,09 80,36
Pawlowski Andrzej % ;%Y\/znoazn(;e wynagrodzenia 14,74 0 14,74
Wulich Zbigniew o eie vynagrodzenta 14,74 0 14,74
RAZEM 568,73 1,09 569,82

* PPK pracodawca

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Spétki bedacych
w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zaden z Cztonkéw Zarzadu ani Rady Nadzorczej Energi SA nie posiadat na dzien 31 grudnia 2021 roku akcji Spotki.

Polityka réznorodnosci

W Spotce polityka réznorodnosci dotyczaca pracownikdw ujeta jest w réznych dokumentach wewnetrznych. Nie zostata natomiast
przyjeta w formie dokumentu przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Energa szanuje godno$¢ kazdego cztowieka
niezaleznie od rasy, narodowosci, religii, pici, wyksztalcenia, pozycji zawodowej, orientacji seksualnej, stopnia
niepetnosprawnosci czy przynaleznosci politycznej, nie dopuszczajac do jakichkolwiek przejawdw dyskryminacji. Spdtka dazy do
zapewnienia ro6znorodnosci poprzez dobdr wszechstronnej, merytorycznej kadry zarzadzajacej i nadzorczej. Ponadto, inspirujgce
pomysty pracownikéw, motywujg do dziatania, a jednoczesnie stymulujg rozwéj Spdtki. Dzigki tak réznorodnemu potencjatowi
ludzkiemu tworzone sg innowacje.

Podstawg zarzadzania réznorodno$cig w Enerdze jest takze stwarzanie rownych szans w dostepie do rozwoju zawodowego |
awansu. Spotka w oparciu o jednakowe zasady, réwne prawa i obowigzki zapewnia wszystkim osobom sprawiedliwe i petne
uczestnictwo w dziedzinach aktywno$ci podejmowanych przez Grupe Energa.

Podstawowe cechy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W Spotce dziata system kontroli wewnetrznej, ktory przyczynia si¢ do zachowania wiarygodnosci i rzetelno$ci sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodno$ci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej w ramach sporzadzania
sprawozdan finansowych obejmuije:
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° czynno$ci kontrolne realizowane przez pracownikéw w zakresie powierzonych im obowigzkéw,
o kontrole funkcjonalng realizowang w ramach obowigzkéw nadzoru nad podlegtymi komérkami organizacyjnymi,
o badanie zgodno$ci dziatania Spétki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. Audyt wewnetrzny jest dziatalno$cig
niezalezng i obiektywna, ktdrej celem jest przysporzenie warto$ci i usprawnienie dziatalnoci operacyjnej organizacji, polegajaca,
na systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposéb ocenie proceséw, w tym dotyczacych: procesu zarzadzania
ryzykiem, kontroli oraz fadu organizacyjnego i przyczynia sie do poprawy ich dziatania. Pomaga organizacji osiagna¢ cele
dostarczajac zapewnienia o skutecznosci tych proceséw, réwniez poprzez doradztwo.

W Spétce funkcjonuje komoérka audytu wewnetrznego. Realizuje ona zadania audytowe w podmiotach Grupy Energa zgodnie z
Zasadami funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Energa. W ramach swoich zadan przeprowadza w Spétce coroczng
Ocene systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance. Celem tej Oceny jest wzmocnienie systemu kontroli
wewnetrznej poprzez identyfikacje dobrych praktyk, przy jednoczesnej identyfikacji obszarow, w ktérych system powinien zostaé
wzmocniony. Elementem corocznej Oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance w Enerdze SA jest
obszar sprawozdawczo$ci finansowe;j.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczo$ci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych. W tym celu Spétka zaprojektowata, wdrozyta i stosuje
matryce kontroli procesu sprawozdawczosci finansowe.

Obszar sprawozdawczosci finansowej jest elementem corocznej Oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i
compliance w Enerdze SA, ktdra za 2021 rok przeprowadzona zostata przez pracownikoéw Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej.
Ocena dotyczaca aspektow sprawozdawczosci finansowej byta pozytywna.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz stosowanej przez Spotke Energa
miesiecznej sprawozdawczo$ci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu
wszystkich z gbry okreslonych proceséw zamknigcia ksiag na koniec kazdego miesiaca, sporzadzane sq szczegotowe finansowo-
operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te powstajg przy wspdtudziale kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla
poszczegolnych komorek organizacyjnych. Dla zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczeg6towej analizie podlegajg
wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane.

Zaroéwno finansowa, jak i zarzadcza sprawozdawczo$¢ Spotki oraz Grupy Energa prowadzone s w oparciu 0 aktualizowang w
miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej), przyjmowang
do stosowania w drodze uchwaly Zarzadu Spotki.

W Spoétce dokonuje sie corocznych przegladow strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. W proces szczegotowego
planowania i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Spotki, zaangazowane jest kierownictwo Sredniego i
wyzszego szczebla. Przygotowany plan ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzad Spdtki i zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza.

Wybér biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Spétce lezy w gestii Rady
Nadzorczej. Przez biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spdtki rozumie sie podmiot
okreslony w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym .

W Spoétce obowigzuje dokument pt. ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka $wiadczenia przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci dodatkowych ustug®, ktérego zapisy wypetniaja
wymagania ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Zgodnie z § 23a Statutu Spotki,
Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Spotki, a jego wyboru, jak i zmiany
dokonuje Rada Nadzorcza. W dotychczasowe] praktyce, z zadnym z podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, Spotka nie wspotpracowata nieprzerwanie diuzej niz 5 lat.

Calo$¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i obejmuje
okreslenie kryteridw wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie procedury wyboru oraz upowaznienie Zarzadu do zawarcia z
nim umowy o badanie sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania
finansowego po przeprowadzeniu postepowania majacego na celu wybor niezaleznego biegtego rewidenta oraz oferty, ktorej
cena uwzglednia naktad pracy biegtego rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomos¢ branzy, w ktore;
dziata Spdtka.
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W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie szczegotowych wymogdw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego oraz nowelizacji Ustawy o
rachunkowosci, w ktérej zatozono minimalny, dwuletni okres, na jaki podpisana powinna by¢ umowa o badanie sprawozdan
finansowych Rada Nadzorcza zdecydowata o przeprowadzeniu postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej na lata 2019-
2021. W wyniku przeprowadzonego postepowania, w dniu 29 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru
podmiotu uprawnionego Spotki KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul.
Inflancka 4A ("KPMG") jako biegtego rewidenta do badania i przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Energi SA i Grupy Energa za okresy roczne konczace sie odpowiednio w dniach 31 grudnia 2019 roku, w dniu 31
grudnia 2020 roku oraz w dniu 31 grudnia 2021 roku.

W dniu 22 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki rozpoczeta procedure wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych za lata 2022-2023.

Sprawozdanie z badania jest przedstawiane Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej. Po badaniu rocznym biegly
rewident przekazuje Spofce tzw. List do Zarzadu, ktérego tematem sg ujawnione uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w
czasie badania niemajace istotnego wptywu na rzetelnos¢ i prawidtowo$¢ sporzadzonego sprawozdania finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka wraz z
okresleniem dalszej reakcji na ryzyko i jego biezagcym monitorowaniu. W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Ryzykiem w Grupie Energa, identyfikowane i zarzadzane jest ryzyko sprawozdawczo$ci finansowej, ktore dotyczy terminowego
i wolnego od btedow przygotowania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy oraz ryzyko sprawozdawczos$ci i informacii
zarzadczej zwigzane m.in. z uzyskaniem i przygotowaniem informacji zarzadczej, operacyjnej i finansowej niezbednej do
podejmowania decyzji zarzadczych. Do mechanizméw kontrolnych powyzszych ryzyk nalezg m.in. Polityka Rachunkowo$ci
Grupy Energa oraz Energi SA, instrukcje prowadzenia ksiag rachunkowych, biezace konsultacje z audytorem pod katem
interpretacji przepisow o rachunkowosci, kontrole automatyczne wbudowane w systemy informatyczne, kontrole manualne,
zasady sporzadzania planéw finansowych, kalendarz raportowania finansowego i zarzadczego czy zasady rachunkowosci
zabezpieczen.

Proces zarzadzania ryzykiem, szerzej opisany w odrebnym rozdziale niniejszego Sprawozdania, obejmuje swym zakresem
wszystkie linie biznesowe Grupy oraz poziomy organizacyjne. Zaktada on biezacy i cykliczny przeglad oraz monitoring ryzyk,
a takze niezalezng, okresowg ocene skutecznosci i efektywnosci systemu i jego ciagte doskonalenie.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka, w tym ryzyk z zakresu sprawozdawczosci, przyjmowane sg przez Zarzad Spotki w formie
Uchwaty Zarzadu, ktora dotyczy takze ustalenia poziomu apetytu na ryzyko i strategii zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami,
jednoczes$nie zobowigzujac Wiascicieli Ryzyk do wdrozenia przyjetych planéw dziatan. Dodatkowo, w ramach monitoringu
skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Energa, raport podsumowujacy przeglad ryzyka w Grupie, przedktadany
jest Komitetowi Audytu, dziatajacemu w ramach struktury Rady Nadzorczej Energi SA.
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