Sprawozdanie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci z:

> dziatalnosci w roku 2021,
> oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem oraz

> wykonywania obowigzkéw informacyjnych

§1

Rada Nadzorcza Answear.com Spotka Akcyjna przyjmuje nastepujgce sprawozdanie z

dziatalnosci w roku obrotowym 2021, oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania

ryzykiem oraz wykonywania obowigzkow informacyjnych:

1. Sktadniki Sprawozdania Rady Nadzorczej Answear.com S.A. z siedzibg w Krakowie z
dziatalnosci w roku 2021, oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzqdzania

ryzykiem oraz wykonywania obowigzkow informacyjnych

Rada Nadzorcza spoétki Answear.com Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, Al. Pokoju

18, 31-564 Krakow (,Spétka”) przyjmuje sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku

obrotowym 2021, oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz

wykonywania obowigzkéw informacyjnych (,Sprawozdanie”), na ktdre sktadaja sie:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej Spétki w roku 2021,

Ogdlna ocena dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2021,

Informacja o istotnych aspektach dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2021, w
szczegodlnosci podjetych uchwatach,

Informacja o dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki w roku
obrotowym 2021,

Informacje dotyczace powigzan Cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw w Spétce,

Informacja o dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej
Spétki w roku obrotowym 2021,

Ocena procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki w roku 2021, systemu
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz ocena systemu zarzadzania
ryzykiem w Spdtce oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

Ocena niezaleznosci biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki,

Ocena prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej i charytatywnej,

10) Ocena wykonywania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w zwigzku z

obrotem akcjami spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

11) Informacja o braku przyjecia przez Spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do

Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

2. Sktad Rady Nadzorczej Answear.com S.A.



Na dzient 31 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza sktadata sie z nastepujacych osob:

IMIE | NAZWISKO FUNKCIA

Krzysztof Konopiriski Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Michat Drozdowski Wiceprzewodniczqcy Rady
Nadzorczej

Tomasz Czechowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Bajotek Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Gzyl Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Palec Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Koterwa Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2021 nie nastepowaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zgodnie ze statutem Spotki, aktualnym na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania,
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoéfki.

3. Ogdlna ocena dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2021

Dziatalnosc Spotki w 2021 r. cechowat dynamiczny wzrost w poréwnaniu do roku
2020. Sprzedaz on-line w roku 2021 wyniosta 721,2 mIn PLN i wzrosta w stosunku do
roku 2020 o 66,6%. Wysoka sprzedaz skutkowata osiggnieciem przychodéw wedtug
sprawozdawczosci MSSF w kwocie 683,5 min PLN, co stanowi wzrost o 66.9% w
porownaniu do roku 2020. W samym czwartym kwartale 2021 r. sprzedaz on-line
wzrosta 0 77,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2020. Wzrost sprzedazy
pozwolit osiggngé kwote przychodu w ostatnim kwartale 2021 r. w wysokosci 259,1 MLN
PLN, wedtug sprawozdawczosci MSSF. Pozwolito to osiggng¢ dynamike wzrostu
przychodu na poziomie 77,4% w stosunku do czwartego kwartatu roku 2021.

W 2021 r. Spétka podjeta szereg dziatan w celu osiggniecia powyzszych wynikow,
w szczegdblnosci:

zwiekszyta liczbe rynkéw na ktdrych dziata Spétka o trzy nowe kierunki, tj. Grecje,

Chorwacje oraz Cypr. Warto podkresli¢, ze sprzedaz w ww. kierunkach byta wyzsza niz

zaktadano, wptyw na to mogta mie¢ szerokozasiegowa kampania telewizyjna oraz bogata

oferta produktowa dostepna na stronach Answear.com,

e przeprowadzita 3 szerokozasiegowe kampanie marketingowe, zaréwno w telewizji, jak i za

posrednictwem video-online. Kazda z kampanii zostata przeprowadzona na wszystkich

rynkach, na ktérych dziatata Spétka,
e rozwijata funkcjonalnosci wtasnej platformy e-commerce,
e wdrozyfa aplikacje mobilng na wszystkich rynkach Spétki,



e dynamicznie zwiekszata oferte produktowg dla klientow sklepéw internetowych Spétki.

W 2021 r. Spétka zanotowata réwniez znaczacy wzrost marzy, ktéra wyniosta 43,0 % w
poréwnaniu do 41,6% w 2020 r., co byto skutkiem miedzy innymi zwiekszonego udziatu marek
premium oraz marek produktéw generujacych wysoka marze w strukturze sprzedazy kosztem
marek z nizszego segmentu cenowego i produktéw sprzedawanych z nizszg marzg procentowg,
jak rowniez wyzszg marzg wygenerowang ze sprzedazy marki wtasnej ,,Answear LAB”.

W 2021 r. Spétka kontynuowata poprawe walorow uzytkowych witryn sklepéw internetowych.
Spétka odnotowata w 2021 r. 158 min odwiedzin, przy rosngcym wspdtczynniku konwersji na
poziomie 2,32%. W 2021 r. nastgpit rdwniez wzrost Sredniej wartosci zamowienia, co
bezposrednio przektada sie na rentownos$é Spotki (przy statym koszcie wysytki i ptatnosci,
bezposrednie koszty sprzedazy jednostkowego zamdwienia sg w ujeciu procentowym nizsze
dla wyzszych paragondéw). Wedtug oceny Spétki taka tendencja wzrostowa utrzyma sie jezeli
chodzi o ten parametr, ze wzgledu na zwiekszenie udziatu marek premium w ofercie Spétki jak
rowniez intensyfikacje dziatann marketingowych.

Majgc na uwadze wyniki osiggane przez Spétke w roku 2021 Rada Nadzorcza Spoéfki
pozytywnie ocenia dziatalno$é Spotki w roku obrotowym 2021.

4. Informacja o istotnych aspektach dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2021, w
szczegolnosci podjetych uchwatach.

Rada Nadzorcza Spoétki sprawuje staty nadzér we wszystkich obszarach dziatalnosci Spétki oraz
podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzadu wyczerpujgcych i regularnych
informacji we wszystkich sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spoétki, ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Szczegélne kompetencje
Rady Nadzorczej Spétki zostaty okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej, statucie Spétki oraz
Kodeksie spétek handlowych.

W roku 2021 Rada Nadzorcza Spoétki odbyta tgcznie 7 posiedzen w trybie zdalnym oraz
mieszanym (zdalno-stacjonarnym), jak réwniez podjeta szereg uchwat z wykorzystaniem
srodkédw porozumiewania sie na odlegtos¢. W zakresie wynikajagcym ze swoich kompetencji
nadzorczych Rada Nadzorcza opiniowata i uwzgledniata wnioski Zarzgdu o wyrazenie zgody na
podjecie okreslonych czynnosci operacyjnych, jak rowniez opiniowata dokumenty i wyjasnienia
sktadane przez Zarzad Spoétki. Sposréd uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2021 r.,
mozna wyrdzni¢ przede wszystkim te, ktdre dotyczyty kwestii:

1) powotania do Zarzgdu Spétki Wojciecha Tomaszewskiego,

2) przyjecia sprawozdan: z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w roku 2020, w tym
sprawozdania z oceny sprawozdania finansowego Spoétki oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki,

3) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke umow z podmiotami powigzanymi, w
tym wspdlnej umowy najmu powierzchni magazynowej ze spdtka Brandbq Sp. z
0.0.,



5.

4)

5)

6)

7)
8)

9)

wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Spoétki za lata 2021 oraz 2022, zgodnie z rekomendacjg Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spotki,

zatwierdzenia przedtuzenia przez Spétke linii kredytowej w mBank S.A oraz
zwiekszenia limitu w ramach linii kredytowej,

stwierdzenia przez Rade Nadzorczg osiggniecia Celu wynikowego za rok 2020 r., o
ktéorym mowa w §5 ust. 1 Regulaminu Programu Motywacyjnego dla Pracownikéw
i Wspotpracownikdw Spotki jak rowniez okreslenia liczby akcji Spoétki przystugujacej
indywidualnie kazdemu uczestnikowi Programu Motywacyjnego dla Pracownikow
i Wspotpracownikow Spétki za rok 2020,

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke umowy faktoringu odwrotnego,
utworzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoétki. oraz
wyboru jego cztonkdw,

wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu Spotki, w tym wynagrodzen premiowych
zwigzanych z realizacjg planu i okreslonych zadan.

Informacje dotyczqgce powigzan Czftonkéw Rady Nadzorcze akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% gfoséw w Spofce.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie posiadajg jej akcji. Jednoczesnie nastepujgcy

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg powigzani z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej

5% ogélnej liczby gtosow w Spétce: Krzysztof Konopinski, Jacek Palec, tukasz Koterwa,
Mateusz Gzyl, Michat Drozdowski.

Komitet Audytu oraz informacje o spetnieniu kryteriow niezaleznosci przez
Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki

W roku 2021 w ramach Rady Nadzorczej Spotki dziatat Komitet Audytu, w sktad
ktorego wchodzili:

a) tukasz Koterwa — Przewodniczacy Komitetu Audytu

b) Jacek Palec — Cztonek Rady Nadzorczej

¢) Mateusz Gzyl — Cztonek Rady Nadzorczej

Do zadann Komitetu Audytu nalezy m.in.:

monitorowanie: (i) procesu sprawozdawczosci finansowej; (ii) skutecznosci
systemdw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej; (iii) wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania,

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg przez
firme audytorska inne ustugi niz badanie,



e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a
takze wyjasnienie roli Komitetu Audytu w procesie badania,

e ocena niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug nie bedgcych badaniem,

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,

e opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej,

e sporzadzanie rocznego raportu z prac Komitetu Audytu, uwzgledniajgcego ocene
ryzyka proceséw i obszaréw bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu Audytu oraz
podjetych dziatan i ich efektow.

Cztonkowie Komitetu Audytu tukasz Koterwa oraz Jacek Palec spetniajg kryteria niezaleznosci
od Spotki i podmiotdw majgcych znaczgce powigzania ze Spotka, okreslone w Zatgczniku I
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow nie
wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. Urz. UE. L2005.52.51) oraz dodatkowe kryterium niezaleznosci wskazane w
zasadzie I1.Z.4. Dobrych Praktyk.

tukasz Koterwa oraz Jacek Palec spetniajg rowniez kryteria niezaleznosci okre$lone w
art. 129 ust. 3 ustawy zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 r., poz. 1415). tukasz Koterwa posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art.
129 ust. 1 ww. ustawy.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki przedtozyt Radzie Nadzorczej swoje sprawozdanie z
dziatalnosci w roku 2021.

7. Komitet Nominacji i Wynagrodzen Answear.com Spotka Akcyjna

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Answear.com Spétka Akcyjna zostat utworzony Uchwatg nr
2/12/2021 r. z dnia 23 grudnia 2021 r. w sprawie powotania Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej Answear.com S.A. (,Komitet Wynagrodzen”).

Do Komitetu Wynagrodzen zostali powotani nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorcze;j:

1) Krzysztof Konopinski,
2) Jacek Palec.

Do zakresu dziatan Komitetu Wynagrodzen nalezg w szczegdlnosci nastepujace sprawy:



a) Przedstawianie propozycji dotyczacych zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz proponowanie ewentualnych zmian w Polityce wynagrodzen,

b) Przedstawianie propozycji dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej oddelegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,

c) Okresowej oceny finansowych i niefinansowych kryteriow przyznawania zmiennych
sktadnikéw wynagradzania cztonkom Zarzadu oraz okresowa ocena poziomu ich
realizacji, w szczegdlnosci w kontekscie przyznania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego,

d) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej odpowiednich stosunkéw prawnych jako
podstawy petnienia funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej,

e) Omawianie zasad realizowanych lub projektowanych programéw motywacyjnych
opartych o akcje lub opcje na akcje i przedstawiania Radzie Nadzorczej propozycji w
tym zakresie,

f) Opiniowanie kandydatéw do Zarzadu,

g) Pisemne sporzadzanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci.

W 2021 r. Komitet Nominacji i Wynagrodzenn Answear.com S.A. ukonstytuowat sie na
posiedzeniu odbytym w trybie zdalnym. Komitet Nominacji i Wynagrodzen potwierdzit
uprzednig rekomendacje Rady Nadzorczej co do wczesniejszej wyptaty wynagrodzen
zmiennych cztonkdéw zarzadu spétki za drugg potowe 2021 roku.

Ocena procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki w roku 2021, systemu kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz ocena systemu zarzqdzania ryzykiem w Spofice
oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej

Zarzad Spotki odpowiada za system kontroli wewnetrznej oraz jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych. Zarzad Spétki analizuje
biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem. Zidentyfikowane odchylenia
sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane na biezgco w ksiegach
Spétki zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci. W Spétce przeprowadzany jest coroczny
proces aktualizacji planu srednioterminowego.

Co roku tworzony jest rowniez szczeg6towy budzet operacyjny i finansowy, ktdéry stanowi
implementacje zatozen przyjetych w planie srednioterminowym. W proces ten, kierowany
przez Zarzad, zaangazowane jest réwniez kierownictwo S$redniego i wyzszego szczebla
Spotki.

Do istotnych cech stosowanych w Spéfce systemdédw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem zapewniajgcych efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej nalezg:

> ustalona struktura, kompetencyjno$¢ i podziat obowigzkéw w trakcie
przygotowywania informacji finansowych,

> ustalona kompetencyjnosc i zakres raportowania finansowego,

> regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

> weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego
rewidenta,



» dokonywanie szacunkdéw majacych istotny wptyw na sprawozdania finansowe.

Niezaleznie od opisanego wyzej systemu kontroli wewnetrznej podlegtej Zarzagdowi Spétki
sprawozdawczos¢ finansowa w Spéfce jest monitorowana poprzez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki cyklicznie zapoznaje sie z informacjami na temat
biezgcej sytuacji finansowej Spodtki przedstawianymi przez Zarzad. Rada Nadzorcza
przygotowuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki dla  Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, obejmujgce ocene sytuacji za dany okres z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Zasady dokonywania w Spoétce sprawozdawczosci finansowej przedstawiajg sie
nastepujaco:

Spétka sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie
przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne. W ramach systemu kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w Spoétce
funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem jest
zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i zarzadzania potencjalnymi
ryzykami. Przyjete rozwigzania opierajg sie na: polityce rachunkowosci, procedurze nalezytej
starannosci w VAT, instrukcji inwentaryzacyjnej, instrukcji gospodarowania majatkiem
trwatym, polityce podatkowej, polityce cen transferowych oraz podziale obowigzkéw i
uprawnien pracownikow stuzb finansowo-ksiegowych.

Spétka doktada staran, aby sprawozdania finansowe byty sporzgdzane w sposéb
prawidtowy, czyli zgodny z obowigzujgcymi przepisami, okreslajgcymi zasady i tryb
sprawozdawczosci, przy zachowaniu zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajgce z
ksigg rachunkowych opierajg sie na zapisach wprowadzonych na podstawie dokumentéw
zrédtowych. Przedmiotowe dokumenty Zrédtowe podlegajg kontroli przez komorki
merytorycznie, odpowiedzialne za ich weryfikacje zgodnie z przyjetym podziatem zadan i
przyznanymi uprawnieniami, a nastepnie zatwierdzane sg przez osoby wyznaczone zgodnie
z obowigzujgcymi w Spdtce zasadami/procedurami. Przed wprowadzeniem dokumentéw do
ewidencji pracownicy stuzb ksiegowych i podatkowych dokonujg ich ostatecznej kontroli.

Weryfikacji obrotéw i sald poszczegdlnych kont ksiegowych dokonujg pracownicy stuzb
finansowo-ksiegowych. Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego
Spoétki sprawuje Gtéwny Ksiegowy, Dyrektor Finansowy oraz Wiceprezes Zarzadu ds.
finansowych.

Dziat Finanséw w Spodtce, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe, realizuje zadania
w zakresie: weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach
rachunkowych Spétki oraz generowania danych niezbednych do sporzgdzania sprawozdan
finansowych. Prawidtowe funkcjonowanie stuzb finansowo-ksiegowych zapewniajg
doswiadczeni i wykwalifikowani pracownicy tych stuzb, nad ktérymi kontrole sprawuje
Dyrektor Finansowy oraz Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.



Obowigzujace zasady (polityka) rachunkowosci opisujg przyjete metody wyceny aktywow i
pasywoOw oraz ustalanie wyniku finansowego, wykaz kont syntetycznych i analitycznych oraz
zasady kwalifikacji zdarzen gospodarczych, sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych,
system ochrony danych i ich zbioréw. W 2021 r. Spétka przeprowadzita aktualizacje Polityki
Rachunkowosci po zmianie zasad rachunkowosci w zwigzku z wejsciem Spétki na gietde i
przejSciem na Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Nowa Polityka
Rachunkowosci zostata zatwierdzona uchwatg Zarzadu. Spétka na biezgco Sledzi zmiany w
przepisach i regulacjach dotyczgcych sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich
wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Zmiany w polityce
rachunkowosci, wynikajgce ze zmian przepisow rachunkowych i podatkowych,
wprowadzane sg na biezgco przez Zarzad.

Dla zapewnienia kompletnosci i terminowosci procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych Zarzad przed koncem roku obrotowego okresla harmonogram prac zwigzanych
z zamknieciem ksigg rachunkowych. Harmonogram wskazuje miedzy innymi terminy
realizacji poszczegdlnych zadan oraz komdrki organizacyjne Spétki odpowiedzialne za ich
realizacje.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Dyrektor Finansowy przedktada Zarzadowi. Na
kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu biorg czynny
udziat w ich sporzadzaniu poprzez opiniowanie projektéw sprawozdan oraz weryfikacje
rzetelnosci opisanych w nich kluczowych zdarzen.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez firme audytorska, ktéra wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o rekomendacje
przedtozone przez Komitet Audytu. Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, w ramach
realizowanych dziatarn Komitet Audytu moze 7zgda¢ omdwienia przez kluczowego biegtego
rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzgdem lub Radg Nadzorczg kluczowych kwestii
wynikajgcych z badania. Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci
finansowej, informuje Rade Nadzorczg o wynikach badania oraz wyjasniania, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe] oraz przedstawia
Radzie Nadzorczej rekomendacje co do oceny rocznego sprawozdania finansowego. Komitet
monitoruje i ocenia takze niezaleznos¢ biegtego rewidenta oraz firmy audytorskiej.

Przyjete zasady postepowania dotyczgce sporzadzania sprawozdan finansowych majg
zapewni¢ zgodno$¢ prezentowanych danych z wymogami przepisow prawa i stanem
faktycznym, oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych
ryzyk, w celu uzyskania racjonalnego zapewnienia o rzetelnosci i prawidtowosci
sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Ponadto w Spétce funkcjonuje Dziat Kontrolingu podlegty bezposrednio Dyrektorowi
Finansowemu. Kontroling wewnetrzny realizowany jest poprzez analize i kontrole realizacji
budzetow poszczegdlnych dziatdw i ponoszonych kosztdw oraz analize podstawowych
wskaznikdw dziatalnosci Spotki w odniesieniu do przyjetych zatozen. Zadaniem Dziatu
Kontrolingu jest przygotowywanie okresowych raportédw zarzadczych w celach decyzyjnych,
kontrola wybranych proceséw w celu weryfikacji poprawnosci ich dziatania oraz



przygotowania wnioskéw dotyczgcych ich optymalizacji. Dziat Kontrolingu weryfikuje
poprawnos¢ ksiegowania kosztdw ponoszonych przez Spotke oraz realizuje zadania
wynikajgce z zobowigzan Spétki, zwigzane z umowami finansowania zewnetrznego (banki,
ubezpieczyciele i inne instytucje finansowe).
W roku 2021 w Spdice zostaty wprowadzone procedury, ktére wspomagajg system
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance, tj.:
e procedura dotyczaca zaliczania do kosztdw uzyskania przychoddéw ustug
niematerialnych,

e procedura w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych,

e polityka podatkowa oraz publikowana oficjalnie przez Spdtke strategia
podatkowa,

e polityka cen transferowych oraz procedura okresowej oceny transakcji z
podmiotami powigzanymi,

e procedura w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowania
terroryzmu.

W Spétce funkcjonuje dziat prawny, z ktérym konsultowane sg w szczegdlnosci biezgce
zagadnienia prawne. Zmiany przepiséw prawa w zakresie podatkowym oraz w wybranych
innych zakresach i sposéb dostosowania dziatan spoétki sg konsultowane z renomowanymi
doradcami zewnetrznymi w ramach umoéw wsparcia.

Poniewaz dziatalnos$¢ Spoétki narazona jest na szereg ryzyk, Zarzad Spotki
przeprowadzit ich analize poprzez przygotowanie mapy ryzyk, zawierajace;j:

e wskazanie kluczowych ryzyk wystepujgcych dla dziatalnosci Spétki w podziale
na ryzyka operacyjne, inwestycyjne, finansowe, sprawozdawczosci finansowej
oraz niezgodnosci dziatalnosci Spétki we wszystkich dziedzinach tej dziatalnosci
z obowigzujgcym prawem, regulacjami wewnetrznymi, oraz dobrowolnie
przyjetymi standardami,

o kwantyfikacje tgcznego poziomu ryzyka ze wzgledu na prawdopodobienstwa
wystgpienia, poziom kontroli wewnetrznej oraz wplyw ewentualnego
zmaterializowania sie ryzyka na dziatalnos¢ Spotki,

e wymienienie i opisanie kontroli wewnetrznych wdrozonych w spétce dla
kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk oraz wskazanie osoby odpowiedzialnej za
wdrozenie tych kontroli.

Nie mozna wykluczy¢, ze istniejg rowniez dodatkowe ryzyka, ktore na tym etapie nie
zostaty zidentyfikowane przez Zarzad Spotki. Zarzad wskazuje, ze z uwagi na prowadzenie
przez Spotke dziatalnosci w 10 krajach, otoczenie biznesowe, sytuacje geopolityczng,
dziatalno$¢ podejmowang przez konkurencje, a takie czeste zmiany zaréwno prawa
polskiego, ustawodawstw krajow, w ktérych Spotka prowadzi dziatalno$¢ oraz prawa
unijnego dziatania podejmowane przez Spdétke oraz wdrozone kontrole wewnetrzne stuza
ograniczeniu ryzyka, ale nie mogg go catkowicie wyeliminowac.
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Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia opisane powyzej systemy kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem oraz sprawozdawczosci finansowej i stwierdza,
Ze sg one odpowiednie do skali i zakresu dziatalnosci Spotki.

Ocena niezaleznosci biegfego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki

Uchwata Rady Nadzorczej Spétki nr 4/07/2021 Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru
spotki BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq Spotka komandytowa z siedzibqg w
Warszawie, jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spdtki za
lata zakoriczone 31 grudnia 2021 r. oraz 31 grudnia 2022 r. oraz do przeglgdu sprawozdan
finansowych Spdtki za okres szesciu miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2021 r. oraz 30
czerwca 2022 r.

Uchwata zostata podjeta po uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu Spotki, ktory
Uchwatq nr 2/2021 z dnia 30 czerwca 2021 r. zarekomendowat spétke BDO Spétka z
ograniczonqg odpowiedzialnosciq Spoétka komandytowa z siedzibqg w Warszawie, jako
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spotki. Komitet Audytu
potwierdzit w powyzszej uchwale bezstronnosc, niezalezno$¢ oraz najwyiszg jakosc
Swiadczonych ustug audytorskich wybranego podmiotu.

Rada Nadzorcza podtrzymuje powyzszqg pozytywngq ocene Komitetu Audytu Spotki w zakresie
niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spotki.

Ocena prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej i charytatywnej,

W roku 2021 Spoétka przeprowadzita szereg akcji charytatywnych majacych na celu wparcie
rozwoju, inspirowania lub edukacji kobiet. W ramach przedmiotowego celu Spétka wsparta
finansowo nastepujgce organizacje: Fundacja UNAWEZA (Polska), Nadace Via (Czechy),
Beauty Charity Foundation (Stowacja), *iHku UA (WomenUA) (Ukraina), CONAF -
Confederatia Nationala pentru Antreprenoriat Feminin (Rumunia), Noi Erdek (Wegry), Ole
Male oraz Bulgarian Fund For Women (Butgaria).

Ponadto Spdtka uczestniczy w akcji ,,Wear&Share”, polegajgcej na bezptatnym umozliwianiu
klientom sklepu internetowego Answear.com przekazywania uzywanych ubrad do
recyclingu. Akcja jest prowadzona we wspotpracy z fundacjg Aeris Futuro oraz 3R Recycling
Solutions.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie dziatalnos$¢ charytatywng Spotki w roku 2021, w
tym zasadnos¢ wydatkéw na wskazane powyzej cele charytatywne, ktérych wsparcie
wpisuje sie w przyjeta strategie promocji marki Spotki.

Wykonywanie przez Spétke obowiqzkéw informacyjnych w zwigzku obrotem
akcjami spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie



W roku 2021 Spétka przekazywata raporty okresowe oraz biezgce zgodnie z

obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

W 2021 r. Spotka przekazata nastepujgce raporty biezgce:

a)

b)

d)
e)
f)

o)

p)

q)

Z dnia 4 stycznia 2021 r. — Wprowadzenie do obrotu gietdowego na rynku
regulowanym akgcji serii A, B, C i praw do akcji zwyktych na okaziciela serii D oraz
ustalenie pierwszego dnia notowan akgcji serii A, B, C i praw do akcji serii D;

Z dnia 7 stycznia 2021 r. — Otrzymanie zawiadomienia na podstawie art. 69 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tj. z dnia 27 pazdziernika 2020 r. (Dz.U. z 2020 r. poz. 2080)) (dalej
jako: "Ustawa o ofercie publicznej") oraz wstepne wybrane dane dotyczgce

sprzedazy Spotki za IV kwartat 2020 r. oraz caty 2020 r.;

Z dnia 8 stycznia 2021 r. - Zawiadomienie o zmianie udziatéw w ogdlnej licznie
gtosdw w Spotce;

Z dnia 13 stycznia 2021 r. - Zbycie znacznego pakietu akcji;

Z dnia 15 stycznia 2021 r. — Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji;

Z dnia 28 stycznia 2021 r. — Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki;
Z dnia 28 stycznia 2021 r. - Terminy przekazywania raportéw okresowych w 2021

roku;

Z dnia 2 lutego 2021 r. - Zmiana udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej
liczbie gtoséw;

Z dnia 11 lutego 2021 r. - Komunikat KDPW w sprawie warunkowej rejestracji w

depozycie papierow wartosciowych akcji zwyktych na okaziciela serii D;

Z dnia 18 lutego 2021 r. - Podpisanie porozumienia do umowy z biegtym

rewidentem;
Z dnia 24 lutego 2021 r. - Wyznaczenie ostatniego dnia notowania na Gtéwnym

Rynku GPW praw do akcji zwyktych na okaziciela serii D Spoétki;

Z dnia 24 lutego 2021 r. — Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego na

Gtownym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C i D Spotki w zwigzku

ze zmiang rynku notowan tych akcji;

Z dnia 25 lutego 2021 r. - Komunikat KDPW w sprawie rejestracji akcji serii D;

Z dnia 18 marca 2021 r. - Ustalenie przez Rade Nadzorczg Spdtki liczby akciji, listy

uczestnikdw oraz warunkéw nabycia akcji w drugim roku realizacji Programu

Motywacyjnego;

Z dnia 4 kwietnia 2021 r. — Wstepne wybrane dane dotyczgce sprzedazy

Answear.com S.A. za | kwartat 2021 r;

Z dnia 22 kwietnia 2021 r. — Przyspieszenie publikacji raportu rocznego za 2020

r;

Z dnia 23 kwietnia 2021 r. — Uzupetnienie raportu nr 4/2020 z dnia 31.12.2020 —
dotyczacego zakorczenia subskrypcii akcji serii D oraz sprzedazy czesci akcji serii

A w ofercie publicznej w zwigzku z ustaleniem kosztéw publicznej subskrypciji akcji

serii D oraz publicznej sprzedazy akcji serii A.;




r) Zdnia 21 maja 2021 r. — Przyspieszenie publikacji raportu za | kwartat 2021 r;

s) Z dnia 26 maja 2021 r. — Ogloszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy;

t) Z dnia 26 maja 2021 r. - Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy;

u) Zdnia 2 czerwca 2021 r. — Korekta omytki w raporcie biezgcym nr 22/2021 z dnia
26 maja 2021 r.;

v) Zdnia 2 czerwca 2021 r. — Korekta omytki w raporcie biezgcym nr 23/2021 z dnia

26 maja 2021 r.;
w) Zdnia 2 czerwca 2021 r. —Informacja o uzupetnieniu porzadku obrad Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 22 czerwca 2021 r.;

X) Zdnia 16 czerwca 2021 r. — Zawarcie aneksu do umowy z mBank S.A.;

y) Z dnia 23 czerwca 2021 r. — Akcjonariusz posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 22 czerwca 2021 r.,

z) Z dnia 23 czerwca 2021 r. — Uchwaty podjete podczas Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 22 czerwca 2021 r.;

aa) Z dnia 5 lipca 2021 r. — Wstepne wybrane dane dotyczgce sprzedazy Spotki za Il

kwartat 2021 r. oraz | pétrocze 2021 r.;

bb) Z dnia 9 lipca 2021 r. — Podjecie uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie wyboru

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki za lata 2021
-2022;
cc) Z dnia 15 lipca 2021 r. — Zawarcie znaczgcych umdw/anekséw dotyczgcych

powierzchni magazynowej;

dd) Z dnia 30 lipca 2021 r. — Informacja na temat stanu stosowania przez spoétke zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021;
ee) Z dnia 27 sierpnia 2021 r. — Podjecie przez Zarzad Spétki uchwaty w sprawie emisji

akcji w ramach docelowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

ff) Z dnia 30 sierpnia 2021 r. — Uruchomienie sprzedazy na rynku greckim poprzez

witryne www.answear.gr;

gg) Z dnia 20 wrzes$nia 2021 r. — Przyspieszenie publikacji raportu za | pdtrocze 2021

r;
hh) Z dnia 23 wrzes$nia 2021 r. — Transakcje na akcjach emitenta;

ii) Z dnia 5 pazdziernika 2021 r. — Wstepne wybrane dane dotyczgce sprzedazy

Answear.com S.A. za lll kwartat 2021 r. oraz 9 m-cy 2021 r.;

ji) Z dnia 6 pazdziernika 2021 r. — Rejestracja zmiany statutu Spdtki i podwyzszenie

kapitatu zaktadowego;

kk) Z dnia 10 listopada 2021 r. — Nabycie akcji w ramach programu motywacyjnego

przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze w Spdice;

II) Z dnia 10 listopada 2021 r. — Zawarcie umowy faktoringu odwrotnego z PKO

Faktoring SA;
mm) Z dnia 15 listopada 2021 r. — Zawarcie umowy na finansowanie majgtku

obrotowego z Bankiem Handlowym w Warszawie SA;

nn) Z dnia 29 listopada 2021 r. — Powotanie osoby zarzgdzajacej.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasady sktadania przez Spétke raportow okresowych i
biezgcych zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa, w tym w zakresie wyboru
raportowanych kwestii dotyczacych dziatalnosci Spotki.

Dodatkowe informacje o raportach biezacych i ich tresci mozna znalez¢é na stronie
internetowej Spoéfki: https://answear.com/relacje-inwestorskie/.

Informacja o braku przyjecia polityki réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkow
Zarzqgdu i Rady Nadzorczej Spoftki.

Spétka nie przyjeta polityki réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej zgodnie z Informacjg na temat stosowania przez Spotke zasad zawartych
w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Na tym sprawozdanie zakonczono.



