SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ ANSWEAR.COM S.A.
Z WYNAGRODZEN CZONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
W ROKU 2021

l. WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdania zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Answear.com S.A. i dotyczy
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Answear.com S.A. z siedzibg w Krakowie,
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000816066,
ktérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (dalej réwniez jako: ,,Answear.com” lub ,,Spétka”).

Sprawozdania zostato sporzgdzone w oparciu o obowigzujgce przepisy, w tym w szczegolnosci art. 90g
ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego obrotu oraz o spdtkach publicznych (tekst jednolity z dnia 27 pazdziernika 2020 r.
Dz.U. 2020 r. poz. 2080) (dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”).

Polityka wynagrodzen cztonkdow Zarzady i rady Nadzorczej Answear.com S.A. zostata przyjeta uchwatg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17.11.2020 r. (dalej jako: ,,Polityka wynagrodzen”).

Polityka wynagrodzen jest dostepna na stronie: https://answear.com/relacje-
inwestorskie/ir/spolka/dokumenty-korporacyjne

Zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 3 litera d. Polityki wynagrodzern Rada Nadzorcza odpowiada za
sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy o ofercie
publicznej.

L. SKtAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W ROKU 2021

1. Wedtug stany na dzien 1 stycznia 2021 r. w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie

Krzysztof Bajotek Prezes Zarzadu

Adam Woéjcikowski Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Magdalena Dgbrowska Cztonek Zarzadu

Bogustaw Kwiatkowski Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych.

Wskazani powyzej Cztonkowie Zarzgdu zostali powotani uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 wrzesnia
2020 r. na wspdlng trzyletnig kadencje.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 29 listopada 2021 r. do Zarzadu zostat powotany Wojciech
Tomaszewski do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. ekspansji i sprzedazy na rynkach zagranicznych.
Powotanie nastgpito ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2021 .

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie
Krzysztof Bajotek Prezes Zarzadu
Adam Woéjcikowski Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych




Magdalena Dabrowska Cztonek Zarzadu

Bogustaw Kwiatkowski Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych.

Wojciech Tomaszewski Cztonek Zarzadu ds. ekspansji i sprzedazy na rynkach
zagranicznych

2. Sktad Rady Nadzorczej w roku 2021 przedstawiat sie nastepujaco:

1. | Krzysztof Konopinski Przewodniczacy

2. | Michat Drozdowski Wiceprzewodniczacy

3. | Tomasz Czechowicz cztonek Rady Nadzorczej

4. | Arkadiusz Bajotek cztonek Rady Nadzorczej

5. | Mateusz Gzyl cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
6. | Jacek Palec cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
7. | tukasz Koterwa cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotaniu uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
8 pazdziernika 2020 r. na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 3 (trzy) lata. W czasie 2021 sktad Rady
Nadzorczej nie ulegat zmianie.

IIl. SKLADNIKI WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU W ROKU 2021
1. W roku 2021 wynagrodzenie cztonkdow Zarzadu sktadato sie z nastepujgcych elementéw

sktadowych:
a) wynagrodzenia statego z tytutu powotania:

State wynagrodzenie brutto wyptacone cztonkom Zarzadu w roku 2021 r. (w zt)
od dnia 1.01 -31.03.2021 | od 1.04.2021-31.12.2021

Prezes Zarzadu 20.000,00 40.000,00
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych 9.000,00 9.000,00
Cztonek Zarzadu 10.000,00 35.000,00
Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych 8.500,00 11.500,00

Cztonek Zarzadu ds. ekspansjii | cemeee-
sprzedazy na rynkach zagranicznych

b) wynagrodzenia zmiennego — wyptacanego na podstawie uchwat Rady Nadzorczej Spotki
podjetych w dniach w wysokosci:

Zmienne wynagrodzenie brutto wyptacone cztonkom Zarzagdu w zwigzku z powotaniem
w roku 2021 r. (w zt) (zmienny sktadnik wynagrodzenia)
Suma wyptacona w 2021 roku

Prezes Zarzgdu | -

Wiceprezesa Zarzadu ds. 17.000,00
finansowych

Cztonek Zarzadu 152.137,00
Cztonek Zarzadu ds. 113.702,00
operacyjnych

Cztonek Zarzadu ds. ekspansjii | -----—---
sprzedazy na rynkach zagranicznych




2. Wynagrodzenie brutto wyptacone przez Spétke cztonkom Zarzadu w roku 2021 z podziatem na
sktadniki wskazane w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej przedstawia sie

nastepujaco:

Wynagrodzenia brutto wyptacone przez Spotke cztonkom Zarzagdu w roku 2021 z podziatem na sktadniki
wskazane w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz z uwzglednieniem Polityki wynagrodzen(w zi)

State z Zmienne z | Wynagrodzenie | Zmienne z | Niepieniezne | Razem:

tytutu tytutu z tytutu umowy | tytutu

powotania powotania | o prace umowy o

prace

Prezes 400.000,00 400.000,00
Zarzadu
Wiceprezesa 108.000,00 17.000,00 | ----------- 125.000,00
Zarzadu ds.
finansowych
Cztonek 320.000,00 152.137,00 | -------—---- 472.137,00
Zarzadu
Cztonek 126.000,00 113.702,00 102.000,00 576,03 11.705,82 * 353.983,85
Zarzadu ds.
operacyjnych
Cztonek 0,00 0,00 285.000,00 84.831,13 18.662,69* 388.493,82
Zarzadu ds.
ekspansji i
sprzedazy na
rynkach
zagranicznych

* W ramach kwoty uwzglednione zostaty niepieniezne sktadniki wynagrodzenia na rzecz oséb najblizszych zgodnie z postanowieniami
art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie kwocie: 2685,60 zt.

Proporcje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu w roku 2021 w

Spotce

State z Zmienne | Wynagrodzenie z | Wynagrodzenie | Niepienieine
tytutu tytutu umowy o | zmiennez sktadniki
powotania prace tytutu umowy | wynagrodzenia (w
0 prace ZwW. z uUmowa o prace)

Prezes Zarzadu 100% | e | e | e | e

Wiceprezesa Zarzagdu | 86,40% 13,60% | - | e | e

ds. finansowych

Cztonek Zarzadu 67,78% 32,22% | - | e

Cztonek Zarzadu ds. 35,59% 32,12% 28,81% 0,16% 3,31%

operacyjnych

Cztonek Zarzadu ds. 0,00% 0,00% 73,36% 21,84% 4,80%

ekspansji i sprzedazy




na rynkach
zagranicznych

W Spétce w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzadu obowigzuje system
premiowy oparty o system zrédwnowazonej karty wynikéw, ktérego adresatami sg miedzy innymi
cztonkowie Zarzadu.

3. Program motywacyjny umozliwiajgcy cztonkom Zarzadu nabycie uprawnienia od objecia akcji
Spotki.

W dniu 13 lipca 2020 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 3 w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego dla pracownikéw oraz wspdtpracownikéw Spotki (,,Program Motywacyjny”
lub ,,Program”). W dniu 2 wrzes$nia 2020 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 7
w sprawie zmiany uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego.

Program Motywacyjny skierowany jest do pracownikow lub wspdtpracownikow Spétki, bedacych
Cztonkami Zarzadu, kluczowych managerow oraz innych kluczowych pracownikéw lub
wspotpracownikéw Spétki (,,Uczestnicy Programu”).

Proponowana lista Uczestnikdw Programu jest przygotowywana w kazdym roku trwania Programu
Motywacyjnego przez Zarzad Spotki oraz zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Spotki.

Warunkiem objecia akcji Spétki przez Uczestnikow Programu jest stwierdzenie przez Rade Nadzorczg
spetnienia kryteriow objecia akcji Spétki, okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego (,,Cel
wynikowy"). Weryfikacja spetnienia kryteridéw, o ktérych mowa powyzej, bedzie nastepowaé w
terminie 60 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania
finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy, zas objecie akcji przez Uczestnikéw Programu nastgpi
na skutek nabycia przez danego Uczestnika Programu okreslonej liczby akcji Emitenta, po cenie
nominalnej wynoszacej 0,05 zt.

Program Motywacyjny jest przeprowadzany w okresie kolejnych 3 lat obrotowych Spétki (,Lata
Realizacji Programu") albo w odniesieniu do jednego roku z tego okresu (,,Rok Realizacji Programu"),
poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego sie w dniu 1 stycznia 2020 r. i koiczacego sie w dniu
31 grudnia 2020 r. (,,Pierwszy Rok Realizacji Programu").

Realizacja Programu Motywacyjnego nastepuje poprzez objecie przez Uczestnikéw Programu
maksymalnie 471.000 akcji Spotki. Z tej puli w kazdym Roku Realizacji Programu do objecia zostanie
przeznaczonych 157.000 akcji Spotki, z tym ze Rada Nadzorcza ma mozliwosé, z uwzglednieniem celéw
Programu, przeznaczenia wiekszej puli akcji do objecia w danym Roku Realizacji Programu.

W dniu 15 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza powzieta uchwate w sprawie przyjecia regulaminu Programu
Motywacyjnego, natomiast w dniu 4 wrzesnia 2020 r. Rada Nadzorcza powzieta uchwate w sprawie
zmiany regulaminu Programu Motywacyjnego (,,Regulamin Programu Motywacyjnego”). Regulamin
Programu Motywacyjnego okresla szczegétowe zasady emisji akcji Spotki oraz warunkdéw ich
obejmowania przez Uczestnikdw Programu.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego liste Uczestnikdw Programu sporzgdza Zarzad. Lista
podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego, warunkiem nabycia przez Uczestnika Programu
uprawnienia do objecia akcji Spoétki jest osiggniecie przez Spotke za lata Realizacji Programu
okreslonego poziomu zysku brutto lub EBITDA w kazdym Roku Realizacji Programu, po zbadaniu
sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta i zatwierdzeniu go przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Cel wynikowy, ktdry moze stanowié poziom zysku brutto lub EBITDA, dla kazdego Roku
Realizacji Programu jest ustalany przez Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej.




Warunkiem objecia akcji Emitenta przez Uczestnikdw Programu jest stwierdzenie przez Rade
Nadzorczg spetnienia osiggniecia Celu wynikowego w kazdym Roku Realizacji Programu, w nastepujgcy

sposob:
Stopien (%) wykonania Celu wynikowego Zakres realizacji (%) uprawnienia do objecia
akcji
Ponizej 70% 0%

70% 50%
74% 60%
78% 65%
82% 70%
85% 75%
88% 80%
91% 85%
94% 90%
97% 95%
100% 100%

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Rada Nadzorcza moze ustali¢ dodatkowe warunki

objecia akgji.

W dniu 15 wrzesnia 2021 r. Cztonkowie Zarzadu oraz Spotka zawarli umowe nabycia akcji w ramach
subskrypcji prywatnej przyznanych w roku 2020 r. w ramach Pierwszego Roku Realizacji Programu w

nastepujacej ilosci:

Funkcja llos¢ akgji
PrezesZarzadu @ | -
Wiceprezes Zarzadu ds. 10.467
finansowych

Cztonek Zarzadu 23.550
Cztonek Zarzadu ds. 19.625
operacyjnych

W roku 2021 cztonkom Zarzad Spétki w ramach Programu motywacyjnego (w ramach drugiego Roku
Realizacji Programu) zostaty przyznane uprawnienia do objecia nastepujacej liczby akcji Spétki:

Funkcja

llosci przyznanych Uprawnien

Prezes Zarzadu




Wiceprezes Zarzadu ds. 8.000
finansowych

Cztonek Zarzadu 21.700
Cztonek Zarzadu ds. 17.800
operacyjnych

Cztonek Zarzadu ds. ekspans;i i 13.500

sprzedazy na rynkach zagranicznych

W roku 2021 Rada Nadzorcza przeznaczyta do objecia 159.093 akcji przez Uczestnikdw Programu.

Cel Wynikowy w roku 2021 zostat ustalony na poziomie: EBITDA 40.000.000,00 (czterdziesci miliondw)
ztotych.

Rada Nadzorcza Spétki w uchwale z dnia 17 marca 2021 r. uchwalita, iz osiggniecie Celu Wynikowego
bedzie uprawniato do objecia nie wiecej niz 50% akcji sposréd przyznanych Uczestnikom, z
uwzglednieniem stopnia wykonania Celu wynikowego.

Na podstawie postanowien Regulaminu Programu motywacyjnego Rada Nadzorcza ustalita dodatkowy
warunek objecia akcji w postaci osiggniecia przez Spétke w roku 2021 sprzedazy online w wysokosci
650.000.000,00 (stownie: szescset piecdziesigt miliondw) ztotych. Realizacja dodatkowego warunku
bedzie uprawniata do objecia nie wiecej niz 50% akcji sposrdd przyznanych, z uwzglednieniem progéw
procentowych wskazanych w odpowiednich postanowieniach Regulaminu Programu Motywacyjnego

Postanowienia Programu motywacyjnego nie znajdujg zastosowania w odniesieniu do cztonkéw Rady
Nadzorczej.

4. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej przez podmioty nalezace do
tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci (Dz.U. nr
21, poz. 591) tj. z dnia 17 grudnia 2020 r. (Dz.U. z 2021 r. poz . 217) (dalej: ,Ustawa o
rachunkowosci”)

Cztonkowie Zarzadu uzyskali w roku 2021 nastepujgce wynagrodzenia od podmiotu nalezgcego do tej
samej grupy kapitatowej w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci:

a) Magdalena Dabrowska otrzymata z tytutu u umowy o $wiadczenie ustug:
> wynagrodzenie w wysokosci: 200.000,00 ztotych brutto z tytutu zawartej umowy o
Swiadczenie ustug;

SKEADNIKI WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ W ROKU 2021

Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku 2021 otrzymali nastepujace wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej:

Wynagrodzenia brutto wyptacone przez Spétke cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2021 z podziatem
na skfadniki wskazane w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz z uwzglednieniem Polityki
wynagrodzen(w zt)




State z . Wynagrodzeni .
Zmienne z Zmienne z
tytutu e z tytutu L
. tytutu tytutu umowy | Niepieniezne | Razem:
powotania . umowy o
powotania o prace
(brutto) prace
Przewodniczacy RN 16000,00 | nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 16000,00
Wiceprzewodniczacy RN 10667,67 | nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 10667,67
Cztonek Komitetu Audytu: 13333,33 | nie dotyczy 244,62* nie dotyczy nie dotyczy 13577,95
Cztonek Komitetu Audytu 13333,33 | nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 13333,33
Cztonek Komitetu Audytu 13333,33 | nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 13333,33
Cztonek RN 10667,67 | nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 10667,67
Cztonek RN 10667,67 | nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 10667,67

*dotyczy cztonka Rady Nadzorczej, ktéry do lutego 2020 r. byt zatrudniony w Spédtce. Kwota 244,62 zt stanowi rozliczenie sktadek ZUS w wyniku przekroczenia
limitu 30-krotnosci przecietnego wynagrodzenia za prace jako gornej granicy optacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne u wszystkich pracodawcéw
pracownika; kwota wyptacona w zwigzku z informacja ZUS;

INFORMACIJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW W ODNIESIENIU DO CZEONKOW ZARZADU

Kryteria dotyczgce wynikdéw zostaty zastosowane w stosunku do cztonkéw Zarzadu poprzez:

- stosowanie w celu ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego systemu premiowego opartego o
system zrdGwnowazonej karty wynikow;

- wiaczenie cztonkéw Zarzadu do Programu motywacyjnego, w ktdrym uzyskanie uprawnienia do
objecia akcji uzaleznione jest od realizacji Celu Wynikowego.

ZGODNOSC WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU i RADY NADZORCZEJ Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN ORAZ WPLYW WYNAGRODZEN NA OSIAGANIE DEUGOTRWALYCH EFEKTOW.

Polityka wynagrodzen zostata przyjeta w Spdtce uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
17.11.2020 r., a wyptacone w tym okresie sktadniki wynagrodzen sg zgodne z zasadami i warunkami
przyznania poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzen dla cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej
okreslonymi w przyjetej Polityce wynagrodzen.

Zastosowanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia oraz wiaczenie cztonkéw Zarzadu do Programu
motywacyjnego, w ktérym przyznanie uprawnien do objecia akcji Spétki jest uzaleznione od realizacji
celu wynikowego ustalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg motywuje cztonkdw
Zarzadu do dtugofalowego dziatania i wptywa na osigganie przez Spétke dtugofalowych efektow.

INFORMACJA O ZMIANIE WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOtKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOtKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY
NADZORCZEJ W OKRESIE OSTATNICH PIECIU LAT, W UJECIU ROCZNYM.



dane w tys. PLN 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ze sprzedazy 145 040 220796 311207 409 457 683 525
Koszty dziatalnosci 151763 227 088 304 293 386 026 646 523
operacyjnej
EBIT -7 834 -6 998 4374 22 103 36417
marza EBIT -5,40% -3,20% 1,40% 5,40% 5,33%
EBITDA -4 607 -3417 9614 30 164 46 295
marza EBITDA -3,20% -1,50% 3,10% 7,40% 6,77%
Zysk / Strata przed -8 864 -8282 1466 12 492 30315
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 12 2 -9408 3950 7430
Zysk / Strata netto -8 876 -8 280 10 874 8 542 22 885
Koszty wynagrodzen bez 12785 19 065 28362 30539 45 340
wynagrodzen zarzadu
srednie zatrudnienie 304 420 468 471 579
przecietne miesieczne
wynagrodzenie (bez 3505 3783 5050 5403 6 527
zarzadu) w PLN

INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA.

Spotka nie korzystata z mozliwos¢ zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Zgodnie z §
8 ust. 6 Polityki wynagrodzen Spotka nie przewiduje mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB W SPRAWOZDANIU ZOSTAtA UWZGLEDNIONA UCHWALA
DOTYCZACA SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
ZA LATA 201912020

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 20/06/2021 z dnia 22 czerwca 2021 zaopiniowata
pozytywnie Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za lata obrotowe 2019 i 2020. Wskazana uchwata nie zawierata uwag ani zalecen dotyczacych
sprawozdan o wynagrodzeniach za kolejne okresy.

Krakéw, dnia 12 maja 2022 r.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:



Krzysztof Konopinski

Michat Drozdowski

Arkadiusz Bajotek

Tomasz Czechowicz

Mateusz Gzyl

tukasz Koterwa

Jacek Palec




