
SPRAWOZDANIE 
RADY NADZORCZEJ ANSWEAR.COM S.A. 

Z WYNAGRODZEŃ CZONKÓW ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ  
W ROKU 2021 

 

I. WPROWADZENIE 

Niniejsze sprawozdania zostało sporządzone przez Radę Nadzorczą Answear.com S.A. i dotyczy 
wynagrodzeń członków Zarządu i Rady Nadzorczej spółki Answear.com S.A. z siedzibą w Krakowie, 
wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS: 0000816066, 
której akta rejestrowe prowadzi Sąd Rejonowy dla Krakowa – Śródmieścia w Krakowie, Wydział XI 
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego (dalej również jako: „Answear.com” lub „Spółka”). 

Sprawozdania zostało sporządzone w oparciu o obowiązujące przepisy, w tym w szczególności art. 90g 
ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych 
do zorganizowanego obrotu oraz o spółkach publicznych (tekst jednolity z dnia 27 października 2020 r. 
Dz.U. 2020 r. poz. 2080) (dalej: „Ustawa o ofercie publicznej”). 

Polityka wynagrodzeń członków Zarządy i rady Nadzorczej Answear.com S.A. została przyjęta uchwałą 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17.11.2020 r. (dalej jako: „Polityka wynagrodzeń”). 

Polityka wynagrodzeń jest dostępna na stronie: https://answear.com/relacje-
inwestorskie/ir/spolka/dokumenty-korporacyjne  

Zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 3 litera d. Polityki wynagrodzeń Rada Nadzorcza odpowiada za 
sporządzenie sprawozdania o wynagrodzeniach, o którym mowa w art. 90g Ustawy o ofercie 
publicznej.  

II. SKŁAD ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ W ROKU 2021  
 

1. Według stany na dzień 1 stycznia 2021 r. w skład Zarządu Spółki wchodzili:  

Imię i nazwisko  Funkcja w Zarządzie  
Krzysztof Bajołek Prezes Zarządu 
Adam Wójcikowski Wiceprezes Zarządu ds. finansowych 
Magdalena Dąbrowska Członek Zarządu 
Bogusław Kwiatkowski  Członek Zarządu ds. operacyjnych.   

 

Wskazani powyżej Członkowie Zarządu zostali powołani uchwałą Rady Nadzorczej z dnia  30 września 
2020 r. na wspólną trzyletnią kadencję. 

Uchwałą Rady Nadzorczej z dnia 29 listopada 2021 r. do Zarządu został powołany Wojciech 
Tomaszewski do pełnienia funkcji Członka Zarządu ds. ekspansji i sprzedaży na rynkach zagranicznych. 
Powołanie nastąpiło ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2021 r. 

Według stanu na dzień 31 grudnia 2021 w skład Zarządu Spółki wchodzili:  

Imię i nazwisko  Funkcja w Zarządzie  
Krzysztof Bajołek Prezes Zarządu 
Adam Wójcikowski Wiceprezes Zarządu ds. finansowych 



Magdalena Dąbrowska Członek Zarządu 
Bogusław Kwiatkowski  Członek Zarządu ds. operacyjnych.   
Wojciech Tomaszewski  Członek Zarządu ds. ekspansji i sprzedaży na rynkach 

zagranicznych  
 

2. Skład Rady Nadzorczej w roku 2021 przedstawiał się następująco:   
 

1. Krzysztof Konopiński Przewodniczący  
2. Michał Drozdowski  Wiceprzewodniczący  
3. Tomasz Czechowicz członek Rady Nadzorczej 
4. Arkadiusz Bajołek  członek Rady Nadzorczej 
5. Mateusz Gzyl  członek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu 
6. Jacek Palec  członek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu  
7. Łukasz Koterwa  członek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu 

Członkowie Rady Nadzorczej zostali powołaniu  uchwałą Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 
8 października 2020 r. na okres wspólnej kadencji trwającej 3 (trzy) lata. W czasie 2021 skład Rady 
Nadzorczej nie ulegał zmianie.  

 

III. SKŁADNIKI WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW ZARZĄDU W ROKU 2021  
 

1. W roku 2021 wynagrodzenie członków Zarządu składało się z następujących elementów 
składowych:  
a) wynagrodzenia stałego z tytułu powołania: 

 
Stałe wynagrodzenie brutto wypłacone członkom Zarządu w roku 2021 r. (w zł)  

 od dnia 1.01 – 31.03.2021 od 1.04.2021–31.12.2021  
 

Prezes Zarządu  20.000,00  40.000,00  
Wiceprezesa Zarządu ds. finansowych  9.000,00    9.000,00  
Członek Zarządu 10.000,00  35.000,00  
Członek Zarządu ds. operacyjnych   8.500,00 11.500,00  
Członek Zarządu ds. ekspansji i 
sprzedaży na rynkach zagranicznych 

-------------- -------------- 

 

b) wynagrodzenia zmiennego – wypłacanego na podstawie uchwał Rady Nadzorczej Spółki 
podjętych w dniach w wysokości: 

Zmienne wynagrodzenie brutto wypłacone członkom Zarządu w związku z powołaniem 
w roku 2021 r. (w zł) (zmienny składnik wynagrodzenia) 

 Suma wypłacona w 2021 roku  
Prezes Zarządu  ----- 
Wiceprezesa Zarządu ds. 
finansowych 

17.000,00 

Członek Zarządu 152.137,00   
Członek Zarządu ds. 
operacyjnych 

113.702,00   

Członek Zarządu ds. ekspansji i 
sprzedaży na rynkach zagranicznych 

-------- 

 



 
2. Wynagrodzenie brutto wypłacone przez Spółkę członkom Zarządu w roku 2021 z podziałem na 

składniki wskazane w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej przedstawia się 
następująco:  

 

 
Wynagrodzenia brutto wypłacone  przez Spółkę członkom Zarządu w roku 2021 z podziałem na składniki 

wskazane w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz z uwzględnieniem Polityki wynagrodzeń(w zł)  
 

 Stałe z 
tytułu 
powołania 

Zmienne z 
tytułu 
powołania 

Wynagrodzenie  
z tytułu umowy  
o pracę  

Zmienne z 
tytułu 
umowy o 
pracę  

Niepieniężne  Razem:  

Prezes 
Zarządu  

400.000,00  -------------- ----------- ----------- -------------- 400.000,00 

Wiceprezesa 
Zarządu ds. 
finansowych 

108.000,00  17.000,00 ----------- ----------- -------------- 125.000,00   

Członek 
Zarządu 

320.000,00  152.137,00   ----------- ----------- -------------- 472.137,00   

Członek 
Zarządu ds. 
operacyjnych  

126.000,00   113.702,00   102.000,00    576,03   11.705,82 *  353.983,85   

Członek 
Zarządu ds. 
ekspansji i 
sprzedaży na 
rynkach 
zagranicznych 

0,00  0,00 285.000,00 84.831,13 18.662,69* 388.493,82 

* W ramach kwoty uwzględnione zostały niepieniężne składniki wynagrodzenia na rzecz osób najbliższych zgodnie z postanowieniami 
art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie kwocie:  2685,60 zł.  

 

 

Proporcje poszczególnych składników wynagrodzenia wypłaconego członkom Zarządu w roku 2021  w 
Spółce                          

 

 Stałe z 
tytułu 
powołania 

Zmienne  Wynagrodzenie  z 
tytułu umowy  o 
pracę  

Wynagrodzenie 
zmienne z 
tytułu umowy 
o pracę  

Niepieniężne 
składniki 
wynagrodzenia (w 
zw. z umową o pracę)  

Prezes Zarządu  100% 
 

------------- ----------- ----------- -------------- 

Wiceprezesa Zarządu 
ds. finansowych 

86,40% 13,60%  ----------- ----------- -------------- 

Członek Zarządu 67,78%  32,22%  ----------- ----------- -------------- 
Członek Zarządu ds. 
operacyjnych  

35,59%  32,12%  28,81%  0,16%  3,31%  

Członek Zarządu ds. 
ekspansji i sprzedaży 

0,00% 0,00% 73,36% 21,84% 4,80% 



na rynkach 
zagranicznych 

  

W Spółce w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego członków Zarządu obowiązuje system 
premiowy oparty o system zrównoważonej karty wyników, którego adresatami są między innymi 
członkowie Zarządu.  

3. Program motywacyjny umożliwiający członkom Zarządu nabycie uprawnienia od objęcia akcji 
Spółki.  

W dniu 13 lipca 2020 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjęło uchwałę nr 3 w sprawie przyjęcia 
programu motywacyjnego dla pracowników oraz współpracowników Spółki  („Program Motywacyjny” 
lub „Program”). W dniu 2 września 2020 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjęło uchwałę nr 7 
w sprawie zmiany uchwały nr 3 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie przyjęcia Programu 
Motywacyjnego. 

Program Motywacyjny skierowany jest do pracowników lub współpracowników Spółki, będących 
Członkami Zarządu, kluczowych managerów oraz innych kluczowych pracowników lub 
współpracowników Spółki („Uczestnicy Programu”). 

Proponowana lista Uczestników Programu jest przygotowywana w każdym roku trwania Programu 
Motywacyjnego przez Zarząd Spółki oraz zatwierdzana przez Radę Nadzorczą Spółki.  

Warunkiem objęcia akcji Spółki przez Uczestników Programu jest stwierdzenie przez Radę Nadzorczą 
spełnienia kryteriów objęcia akcji Spółki, określonych w regulaminie Programu Motywacyjnego („Cel 
wynikowy"). Weryfikacja spełnienia kryteriów, o których mowa powyżej, będzie następować w 
terminie 60 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania 
finansowego Spółki za poprzedni rok obrotowy, zaś objęcie akcji przez Uczestników Programu nastąpi 
na skutek nabycia przez danego Uczestnika Programu określonej liczby akcji Emitenta, po cenie 
nominalnej wynoszącej 0,05 zł. 

Program Motywacyjny jest przeprowadzany w okresie kolejnych 3 lat obrotowych Spółki („Lata 
Realizacji Programu") albo w odniesieniu do jednego roku z tego okresu („Rok Realizacji Programu"), 
począwszy od roku obrotowego rozpoczynającego się w dniu 1 stycznia 2020 r. i kończącego się w dniu 
31 grudnia 2020 r. („Pierwszy Rok Realizacji Programu"). 

Realizacja Programu Motywacyjnego następuje poprzez objęcie przez Uczestników Programu 
maksymalnie 471.000 akcji Spółki. Z tej puli w każdym Roku Realizacji Programu do objęcia zostanie 
przeznaczonych 157.000 akcji Spółki, z tym że Rada Nadzorcza ma możliwość, z uwzględnieniem celów 
Programu, przeznaczenia większej puli akcji do objęcia w danym Roku Realizacji Programu.  

W dniu 15 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza powzięła uchwałę w sprawie przyjęcia regulaminu Programu 
Motywacyjnego, natomiast w dniu 4 września 2020 r. Rada Nadzorcza powzięła uchwałę w sprawie 
zmiany regulaminu Programu Motywacyjnego („Regulamin Programu Motywacyjnego”). Regulamin 
Programu Motywacyjnego określa szczegółowe zasady emisji akcji Spółki oraz warunków ich 
obejmowania przez Uczestników Programu.  

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego listę Uczestników Programu sporządza Zarząd. Lista 
podlega zatwierdzeniu przez Radę Nadzorczą. 

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego, warunkiem nabycia przez Uczestnika Programu 
uprawnienia do objęcia akcji Spółki jest osiągnięcie przez Spółkę za lata Realizacji Programu 
określonego poziomu zysku brutto lub EBITDA w każdym Roku Realizacji Programu, po zbadaniu 
sprawozdania finansowego przez biegłego rewidenta i zatwierdzeniu go przez Walne Zgromadzenie 
Akcjonariuszy. Cel wynikowy, który może stanowić poziom zysku brutto lub EBITDA, dla każdego Roku 
Realizacji Programu jest ustalany przez Zarząd za zgodą Rady Nadzorczej.  



Warunkiem objęcia akcji Emitenta przez Uczestników Programu jest stwierdzenie przez Radę 
Nadzorczą spełnienia osiągnięcia Celu wynikowego w każdym Roku Realizacji Programu, w następujący 
sposób: 

Stopień (%) wykonania Celu wynikowego Zakres realizacji (%) uprawnienia do objęcia 
akcji 

Poniżej 70% 0% 

70% 50% 

74% 60% 

78% 65% 

82% 70% 

85% 75% 

88% 80% 

91% 85% 

94% 90% 

97% 95% 

100% 100% 

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Rada Nadzorcza może ustalić dodatkowe warunki 
objęcia akcji.  

W dniu 15 września 2021 r. Członkowie Zarządu oraz Spółka zawarli umowę nabycia akcji w ramach 
subskrypcji prywatnej przyznanych w roku 2020 r. w ramach Pierwszego Roku Realizacji Programu w 
następującej ilości:  

Funkcja  Ilość akcji  
Prezes Zarządu  ----- 
Wiceprezes Zarządu ds. 
finansowych 

10.467 

Członek Zarządu 23.550  
Członek Zarządu ds. 
operacyjnych 

19.625  

 

 

W roku 2021 członkom Zarząd Spółki w ramach Programu motywacyjnego (w ramach drugiego Roku 
Realizacji Programu) zostały przyznane uprawnienia do objęcia następującej liczby akcji Spółki:  

Funkcja Ilości przyznanych Uprawnień  
Prezes Zarządu  ----- 



Wiceprezes Zarządu ds. 
finansowych 

8.000 

Członek Zarządu 21.700  
Członek Zarządu ds. 
operacyjnych 

17.800  

Członek Zarządu ds. ekspansji i 
sprzedaży na rynkach zagranicznych 

13.500 

 

W roku 2021 Rada Nadzorcza przeznaczyła do objęcia 159.093 akcji przez Uczestników Programu.   
Cel Wynikowy w roku 2021 został ustalony na poziomie: EBITDA 40.000.000,00 (czterdzieści milionów) 
złotych. 
Rada Nadzorcza Spółki w uchwale z dnia 17 marca 2021 r. uchwaliła, iż osiągnięcie Celu Wynikowego 
będzie uprawniało do objęcia nie więcej niż 50% akcji spośród przyznanych Uczestnikom, z 
uwzględnieniem stopnia wykonania Celu wynikowego.  

Na podstawie postanowień Regulaminu Programu motywacyjnego Rada Nadzorcza ustaliła dodatkowy 
warunek objęcia akcji w postaci osiągnięcia przez Spółkę w roku 2021 sprzedaży online w wysokości 
650.000.000,00 (słownie: sześćset pięćdziesiąt milionów) złotych. Realizacja dodatkowego warunku 
będzie uprawniała do objęcia nie więcej niż 50% akcji spośród przyznanych, z uwzględnieniem progów 
procentowych wskazanych w odpowiednich postanowieniach Regulaminu Programu Motywacyjnego 

Postanowienia Programu motywacyjnego nie znajdują zastosowania w odniesieniu do członków Rady 
Nadzorczej.  

4. Wynagrodzenia wypłacone członkom Zarządu lub Rady Nadzorczej przez podmioty należące do 
tej samej grupy kapitałowej w rozumieniu ustawy z 29 września 1994 o rachunkowości (Dz.U. nr 
21, poz. 591) tj. z dnia 17 grudnia 2020 r. (Dz.U. z 2021 r. poz . 217) (dalej: „Ustawa o 
rachunkowości”)  

Członkowie Zarządu uzyskali w roku 2021 następujące wynagrodzenia od podmiotu należącego do tej 
samej grupy kapitałowej w rozumieniu Ustawy o rachunkowości:  

a)  Magdalena Dąbrowska otrzymała z tytułu u umowy o świadczenie usług: 
 wynagrodzenie w wysokości: 200.000,00 złotych brutto z tytułu zawartej umowy o 

świadczenie usług;  

 

SKŁADNIKI WYNAGRODZENIE CZŁONKÓW RADY NADZORCZEJ W ROKU 2021  

Członkowie Rady Nadzorczej w roku 2021 otrzymali następujące wynagrodzenie z tytułu pełnienia 
funkcji w Radzie Nadzorczej:  

 

  

Wynagrodzenia brutto wypłacone przez Spółkę członkom Rady Nadzorczej w roku 2021 z podziałem 
na składniki wskazane w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz z uwzględnieniem Polityki 

wynagrodzeń(w zł)  

  



  

Stałe z 
tytułu 
powołania 
(brutto) 

Zmienne z 
tytułu 
powołania 

Wynagrodzeni
e  z tytułu 
umowy  o 
pracę  

Zmienne z 
tytułu umowy 
o pracę  

Niepieniężne  Razem:  

Przewodniczący RN  16000,00 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 16000,00 

Wiceprzewodniczący RN 10667,67 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 10667,67 

Członek Komitetu Audytu:  13333,33 nie dotyczy 244,62* nie dotyczy nie dotyczy 13577,95 

Członek Komitetu Audytu 13333,33 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 13333,33 

Członek Komitetu Audytu 13333,33 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 13333,33 

Członek RN 10667,67 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 10667,67 

Członek RN 10667,67 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 10667,67 

*dotyczy członka Rady Nadzorczej, który do lutego 2020 r. był zatrudniony w Spółce. Kwota 244,62 zł stanowi  rozliczenie składek ZUS w wyniku przekroczenia  
limitu 30-krotności przeciętnego wynagrodzenia za pracę jako górnej granicy opłacania składek na ubezpieczenie społeczne u wszystkich pracodawców 
pracownika; kwota wypłacona w związku z informacją ZUS;  

 

INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTAŁY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZĄCE 
WYNIKÓW W ODNIESIENIU DO CZŁONKÓW ZARZĄDU  

Kryteria dotyczące wyników zostały zastosowane w stosunku do członków Zarządu poprzez:  

- stosowanie w celu ustalenia wysokości wynagrodzenia zmiennego systemu premiowego opartego o 
system zrównoważonej karty wyników;  

- włączenie członków Zarządu do Programu motywacyjnego, w którym uzyskanie uprawnienia do 
objęcia akcji uzależnione jest od realizacji Celu Wynikowego.  

 

ZGODNOŚĆ WYNAGRODZEŃ CZŁONKÓW ZARZĄDU i RADY NADZORCZEJ Z PRZYJĘTĄ POLITYKĄ 
WYNAGRODZEŃ ORAZ WPŁYW WYNAGRODZEŃ NA OSIĄGANIE DŁUGOTRWAŁYCH EFEKTÓW.  

Polityka wynagrodzeń została przyjęta w Spółce uchwałą Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 
17.11.2020 r., a wypłacone w tym okresie składniki wynagrodzeń są zgodne z zasadami i warunkami 
przyznania poszczególnych składników wynagrodzeń dla członków Zarządu i Rady Nadzorczej 
określonymi w przyjętej Polityce wynagrodzeń.  

Zastosowanie zmiennych składników wynagrodzenia oraz włączenie członków Zarządu do Programu 
motywacyjnego, w którym przyznanie uprawnień do objęcia akcji Spółki jest uzależnione od realizacji 
celu wynikowego ustalonego przez Zarząd i zatwierdzonego przez Radę Nadzorczą motywuje członków 
Zarządu do długofalowego działania i wpływa na osiąganie przez Spółkę długofalowych efektów.  

INFORMACJA O ZMIANIE WYNAGRODZENIA, WYNIKÓW SPÓŁKI ORAZ ŚREDNIEGO 
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKÓW SPÓŁKI NIEBĘDĄCYCH CZŁONKAMI ZARZĄDU ANI RADY 
NADZORCZEJ W OKRESIE OSTATNICH PIĘCIU LAT, W UJĘCIU ROCZNYM. 



dane w tys. PLN 2017 2018 2019 2020 2021 

Przychody ze sprzedaży  145 040 220 796 311 207 409 457 683 525 

Koszty działalności 
operacyjnej 151 763 227 088 304 293 386 026 646 523 

EBIT -7 834 -6 998 4 374 22 103 36 417 

marża EBIT -5,40% -3,20% 1,40% 5,40% 5,33% 

EBITDA -4 607 -3 417 9 614 30 164 46 295 

marża EBITDA -3,20% -1,50% 3,10% 7,40% 6,77% 

Zysk / Strata przed 
opodatkowaniem -8 864 -8 282 1 466 12 492 30 315 

Podatek dochodowy 12 2 -9 408 3 950 7 430 

Zysk / Strata netto -8 876 -8 280 10 874 8 542 22 885 

Koszty wynagrodzeń bez 
wynagrodzeń zarządu 12 785 19 065 28 362 30 539 45 340 

średnie zatrudnienie 304 420 468 471 579 

przeciętne miesięczne 
wynagrodzenie (bez 

zarządu) w PLN 
3 505 3 783 5 050 5 403 6 527 

 

 

INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOŻLIWOŚCI ŻADANIA ZWROTU ZMIENNYCH 
SKŁADNIKÓW WYNAGRODZENIA.  

Spółka nie korzystała z możliwość żądania zwrotu zmiennych składników wynagrodzenia. Zgodnie z § 
8 ust. 6 Polityki wynagrodzeń Spółka nie przewiduje możliwości żądania przez Spółkę zwrotu 
zmiennych składników wynagrodzenia. 

 

WYJAŚNIENIE, W JAKI SPOSÓB W SPRAWOZDANIU ZOSTAŁA UWZGLĘDNIONA UCHWAŁA 
DOTYCZĄCA SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH CZŁONKÓW ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ 
ZA LATA 2019 I 2020  

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwałą nr 20/06/2021 z dnia 22 czerwca 2021 zaopiniowała 
pozytywnie Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Członków Zarządu i Rady Nadzorczej 
za lata obrotowe 2019 i 2020. Wskazana uchwała nie zawierała uwag ani zaleceń dotyczących 
sprawozdań o wynagrodzeniach za kolejne okresy.  

 

Kraków, dnia 12 maja 2022 r.  

Podpisy Członków Rady Nadzorczej:  

 

Podpisy Członków Rady Nadzorczej: 



Krzysztof Konopiński   

Michał Drozdowski   

Arkadiusz Bajołek   

Tomasz Czechowicz   

Mateusz Gzyl   

Łukasz Koterwa   

Jacek Palec   

 

 

 

 


