Zatgcznik nr 1 do UCHWALY NR 3/05/2023 Rady Nadzorczej Answear.com Spotka
Akcyjna z siedzibg w Krakowie

Sprawozdanie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci z:

» Dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2022,

> oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w Spéfce,

» wykonywania obowigzkow informacyjnych przez Spotke.

§1

Rada Nadzorcza Answear.com Spotka Akcyjna przyjmuje nastepujgce sprawozdanie z

dziatalnosci w roku obrotowym 2022, oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania

ryzykiem oraz wykonywania obowigzkow informacyjnych:

1. Sktadniki Sprawozdania Rady Nadzorczej Answear.com S.A. z siedzibg w Krakowie z
dziatalnosci w roku 2022, oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzqdzania

ryzykiem oraz wykonywania obowigzkow informacyjnych

Rada Nadzorcza spoétki Answear.com Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, Al. Pokoju

18, 31-564 Krakow (,Spétka”) przyjmuje sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku

obrotowym 2022, oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz

wykonywania obowigzkéw informacyjnych (,Sprawozdanie”), na ktdre sktadaja sie:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej Spétki w roku 2022,

Ogdlna ocena dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2022,

Informacja o istotnych aspektach dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2022, w
szczegodlnosci podjetych uchwatach,

Informacja o dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki w roku
obrotowym 2022,

Informacje dotyczace powigzan Cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw w Spétce,

Informacja o dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej
Spétki w roku obrotowym 2022,

Ocena procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki w roku 2022, systemu
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz ocena systemu zarzadzania
ryzykiem w Spdtce oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

Ocena niezaleznosci biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki,

Ocena prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej i charytatywnej,

10) Ocena wykonywania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w zwigzku z

obrotem akcjami spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,



11) Informacja o braku przyjecia przez Spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

2. Sktad Rady Nadzorczej Answear.com S.A.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza sktadata sie z nastepujgcych osdb:

IMIE | NAZWISKO FUNKCIA

Krzysztof Konopiriski Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Michat Drozdowski Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Tomasz Czechowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Bajotek Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Gzyl Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Palec Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Koterwa Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2022 nie nastepowaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zgodnie ze statutem Spotki, aktualnym na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania,
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoéfki.

3. 0Ogdlina ocena dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2022

W roku 2022 sprzedaz on-line wyniosta 981 min PLN i wzrosta w stosunku do
roku 2021 o 42 % (w roku 2021 przychody ze sprzedazy on-line wyniosty 721 min), a
przychody w kwocie 973 min PLN, co stanowi wzrost 42% w porédwnaniu do roku 2021.

Wzrosty nastgpity rowniez w nastepujacych aspektach dziatalnosci Spoétki:

a) Wozrost EBITDA z o ponad 33% rok do roku (EBITDA w 2021 wyniosta 46,3 min PLN, a w
roku 2022 wyniosta 61,8 min PLN),

b) W roku 2022 nastgpit wzrost liczby klientéw o 33%,

c) Srednia wartosc koszyka zaméwien wzrosta z 280 zt do 315 r., a w samym 4Q Sredni koszyk
miat wartos¢ 349 ztotych,

d) w roku 2022 nastgpit wzrost zamoéwien rok do roku o 23% (z 3,7 min w roku 2021 do 4,5
min w roku 2022).



Majgc na uwadze wyniki osiggane przez Spétke w roku 2022 Rada Nadzorcza Spoéfki
pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spotki w roku obrotowym 2022.

4. Informacja o istotnych aspektach dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2022, w
szczegolnosci podjetych uchwatach.

Rada Nadzorcza Spoétki sprawuje staty nadzor we wszystkich obszarach dziatalnosci Spétki
oraz podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzadu wyczerpujgcych i
regularnych informacji we wszystkich sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki, ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Szczegélne
kompetencje Rady Nadzorczej Spotki zostaty okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej,
statucie Spotki oraz Kodeksie spotek handlowych. Informacje od Zarzadu Spétki Rada
Nadzorcza uzyskuje w szczegdlnosci na posiedzeniach Rady.

W roku 2022 Rada Nadzorcza Spoétki odbyta tacznie 12 posiedzen w trybie zdalnym oraz
mieszanym (zdalno-stacjonarnym), jak réwniez podjeta szereg uchwat z wykorzystaniem
Srodkdw porozumiewania sie na odlegtos¢. W zakresie wynikajgcym ze swoich kompetencji
nadzorczych Rada Nadzorcza opiniowata i uwzgledniata wnioski Zarzgdu o wyrazenie zgody na
podjecie okreslonych czynnosci operacyjnych, jak réwniez opiniowata dokumenty i wyjasnienia
sktadane przez Zarzad Spotki. Sposréd uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2022 r.,
mozna wyrdzni¢ przede wszystkim te, ktore dotyczyty kwestii:

1) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke umowy faktoringowej nr 2919/11/2022,

2) wyrazenia przez Rade Nadzorczg zgody na udzielenie pozyczki pomostowej
podmiotowi trzeciemu,

3) przyjecia sprawozdan: z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w roku 2021, w tym
sprawozdania z oceny sprawozdania finansowego Spoétki oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki,

4) wyrazenia zgody na zawarcie umow/aneksow przedtuzajagcych oraz
rozszerzajgcych wspoétprace z Bankiem Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w
Warszawie”,

5) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke umowy faktoringowej — finansowanie
dostaw nr 4325/7184/2022,

6) potwierdzenia osiggniecia przez Spodtke celu wynikowego za rok 2021 oraz
dodatkowego warunku ustalonego przez Rade Nadzorczg na podstawie
Regulaminu Programu Motywacyjnego dla Pracownikéw i Wspdtpracownikéw
Spotki,

7) zatwierdzenia przedfuzenia oraz zwiekszenia limitu linii kredytowej w mBank S.A.,

8) oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczacego sprawozdania Rady Nadzorczej z
oceny wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

9) dokonania przez Rade Nadzorcza oceny, czy transakcje zawarte przez Spoétke z
podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych,

10) ustalenia warunkéw przyznania nagréd Cztonkom Zarzadu w pierwszym pétroczu
2022 .,

11) przyjecia Procedury okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi,



5.

12) wyrazenia zgody na zawarcie umowy nabycia zorganizowanej czesci

przedsiebiorstwa.

Informacje dotyczqgce powigzann Cztonkéw Rady Nadzorcze akcjonariuszami

posiadajgcymi co najmniej 5% gfoséw w Spéice.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie posiadajg jej akcji. Jednoczesnie nastepujacy

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg powigzani z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej

5% ogoblnej liczby gtoséw w Spétce: Krzysztof Konopinski, Jacek Palec, tukasz Koterwa,

Mateusz Gzyl, Michat Drozdowski.

Komitet Audytu oraz informacje o spetnieniu kryteriow niezaleinosci przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

W roku 2022 w ramach Rady Nadzorczej Spotki dziatat Komitet Audytu, w skfad

ktérego wchodzili:

a) tukasz Koterwa — Przewodniczacy Komitetu Audytu

b) Jacek Palec — Cztonek Rady Nadzorczej

¢) Mateusz Gzyl — Cztonek Rady Nadzorczej

Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in.:

monitorowanie: (i) procesu sprawozdawczosci finansowej; (ii) skutecznosci
systeméw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej; (iii) wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania,

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez
firme audytorska inne ustugi niz badanie,

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a
takze wyjasnienie roli Komitetu Audytu w procesie badania,

ocena niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug nie bedacych badaniem,

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,
opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej,



e sporzadzanie rocznego raportu z prac Komitetu Audytu, uwzgledniajgcego ocene
ryzyka proceséw i obszaréw bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu Audytu oraz
podjetych dziatan i ich efektow.

Cztonkowie Komitetu Audytu tukasz Koterwa oraz Jacek Palec spetniajg kryteria
niezaleznosci od Spotki i podmiotdow majgcych znaczgce powigzania ze Spdtka, okreslone w
Zataczniku Il Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej) (Dz. Urz. UE. L2005.52.51) oraz dodatkowe kryterium niezaleznosci
wskazane w zasadzie I1.Z.4. Dobrych Praktyk.

tukasz Koterwa oraz Jacek Palec spetniajg rowniez kryteria niezaleznosci okre$lone w
art. 129 ust. 3 ustawy zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 r., poz. 1415). tukasz Koterwa posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art.
129 ust. 1 ww. ustawy.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki przedtozyt Radzie Nadzorczej swoje sprawozdanie z
dziatalnos$ci w roku 2022.

7. Komitet Nominacji i Wynagrodzen Answear.com Spotka Akcyjna

W roku 2022 w skfad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen (,Komitet”) wchodzili nastepujacy
Cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Krzysztof Konopinski,
2) Jacek Palec.

Do zakresu dziatan Komitetu nalezg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

a) Przedstawianie propozycji dotyczacych zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz proponowanie ewentualnych zmian w Polityce wynagrodzen,

b) Przedstawianie propozycji dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej oddelegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,

c) Okresowej oceny finansowych i niefinansowych kryteriow przyznawania zmiennych
sktadnikéw wynagradzania cztonkom Zarzadu oraz okresowa ocena poziomu ich
realizacji, w szczegdlnosci w kontekscie przyznania cztonkom Zarzagdu wynagrodzenia
zmiennego,

d) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej odpowiednich stosunkéw prawnych jako
podstawy petnienia funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej,

e) Omawianie zasad realizowanych lub projektowanych programéw motywacyjnych
opartych o akcje lub opcje na akcje i przedstawiania Radzie Nadzorczej propozycji w
tym zakresie,



f) Opiniowanie kandydatéw do Zarzadu,
g) Pisemne sporzadzanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci.

W 2022 r. Komitet realizowat swoje zadania poprzez ustne konsultacje z Zarzgdem Spotki oraz
przekazanie Radzie Nadzorczej nastepujgcych, pisemnych rekomendacji:

a) Zdnia29lipca 2022 r.w sprawie uchwaty nr 2/08/2022 z dnia 2 sierpnia 2022 r. w sprawie
potwierdzenia osiggniecia przez Spétke celu wynikowego dla celu Programu
Motywacyjnego dla Pracownikéw i Wspdtpracownikdw Spdtki, w ktdorej Komitet
potwierdzit osiggniecie przez Spotke w roku 2021 celu wynikowego EBITDA i sprzedazy
online i tym samym stwierdza, ze warunek uprawniajgcy uczestnikdw programu
motywacyjnego opartego o akcje Spétki do otrzymania akcji Spotki zostat spetniony w
stopniu skutkujgcym alokacjg 100% akcji przystugujgcych poszczegdlnym uprawnionym,

b) Z dnia 27 grudnia 2022 r. w sprawie uchwaty 4/12/2022 z dnia w ktérej po zapoznaniu
sie z wnioskiem Prezesa Zarzgdu Answear.com S.A. oraz przeanalizowaniu raportéw PwC
i PageExecutive oraz praktyki rynkowej w czotowych spétkach e-commerce dziatajacych
w Polsce, Komitet zarekomendowat podjecie uchwaty w sprawie ustalenia
wynagrodzenia dla Wiceprezesa Jacka Dziadusia.

8. Ocena procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki w roku 2022, systemu kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz ocena systemu zarzqdzania ryzykiem w Spofice
oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej

Zarzad Spotki odpowiada za system kontroli wewnetrznej oraz jego skutecznos$¢ w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych.

Zgodnie z informacjami otrzymanymi od Spotki w Spétce przeprowadzany jest coroczny
proces aktualizacji planu $rednioterminowego. Co roku tworzony jest réwniez szczegotowy
budzet operacyjny i finansowy, ktdry stanowi implementacje zatozen przyjetych w planie
srednioterminowym. Procesem tym kieruje Zarzad oraz zaangazowane jest réwniez
kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Spotki.

Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem.
Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy s3
korygowane na biezgco w ksiegach Spotki zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci.

Do istotnych cech stosowanych w Spoéfce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem zapewniajgcych efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej nalezga:

a) ustalona struktura, kompetencyjnos¢ i podziat obowigzkéw w trakcie
przygotowywania informacji finansowych,

b) ustalona kompetencyjnos$é i zakres raportowania finansowego,

c) regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

d) weryfikacja sprawozdan finansowych Spoétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e) dokonywanie szacunkéw majgcych istotny wptyw na sprawozdania finansowe.



Niezaleznie od opisanego wyzej systemu kontroli wewnetrznej podlegtej Zarzagdowi Spétki
sprawozdawczos$¢ finansowa w Spdtfce jest monitorowana poprzez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Answear.com S.A.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Answear.com S.A. cyklicznie zapoznaje sie z informacjami
na temat biezgcej sytuacji finansowej Spotki przedstawianymi przez Zarzad. Rada Nadzorcza
przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, obejmujgce ocene sytuacji za dany okres z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Zasady dokonywania w Spoétce sprawozdawczosci finansowej sa nastepujace:

Spoétka sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie
przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne. W ramach systemu kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych w Spoétce
funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem jest
zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i zarzagdzania potencjalnymi
ryzykami. Przyjete rozwigzania opierajg sie na:

e polityce rachunkowosci

e procedurze nalezytej starannosci,

e instrukcji inwentaryzacyjnej,

e instrukcji gospodarowania majgtkiem trwatym,
e polityce podatkowej,

e polityce cen transferowych,

e podziale obowigzkéw i uprawnien pracownikéw stuzb finansowo-
ksiegowych,

e wdrozonych kontrolach spdjnosci danych w zintegrowanym srodowisku
informatycznym,

e schemacie akceptacji wyliczonych wartosci szacunkowych w sprawozdaniu
finansowym.

Spotka doktada staran, aby sprawozdania finansowe byly sporzgdzane w sposéb
prawidtowy, czyli zgodny z obowigzujgcymi przepisami, okreslajgcymi zasady i tryb
sprawozdawczosci, przy zachowaniu zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajgce z
ksigg rachunkowych opierajg sie na zapisach wprowadzonych na podstawie dokumentow
zrédtowych. Przedmiotowe dokumenty Zrédtowe podlegajg kontroli przez komérki
merytorycznie, odpowiedzialne za ich weryfikacje zgodnie z przyjetym podziatem zadan i
przyznanymi uprawnieniami, a nastepnie zatwierdzane sg przez osoby wyznaczone zgodnie
z obowigzujgcymi w Spdtce zasadami/procedurami oraz podziatem obszaréw
odpowiedzialnosci. Przed wprowadzeniem dokumentéw do ewidencji pracownicy stuzb
ksiegowych i podatkowych dokonujg ich ostatecznej kontroli.



Weryfikacji obrotéw i sald poszczegdlnych kont ksiegowych dokonujg pracownicy stuzb
finansowo-ksiegowych. Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego
Spétki sprawuje Gtowny Ksiegowy oraz Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

Dziat Finanséw w Spdtce, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe, realizuje zadania
w zakresie: weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach
rachunkowych Spétki oraz generowania danych niezbednych do sporzgdzania sprawozdan
finansowych. Prawidtowe funkcjonowanie stuzb finansowo-ksiegowych zapewniajg
doswiadczeni i wykwalifikowani pracownicy tych stuzb, nad ktdrymi kontrole sprawuje
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

Obowigzujace zasady (polityka) rachunkowosci opisujg przyjete metody wyceny aktywow i
pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego, wykaz kont syntetycznych i analitycznych oraz
zasady kwalifikacji zdarzen gospodarczych, sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych,
system ochrony danych i ich zbioréw. W 2021 r . Spétka przeprowadzita aktualizacje Polityki
Rachunkowosci po zmianie zasad rachunkowosci w zwigzku wejsciem Answear.com S.A. na
gietde i przejsciem na Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Nowa
Polityka Rachunkowosci zostata zatwierdzona uchwatg Zarzadu. Spétka na biezgco Sledzi
zmiany w przepisach i regulacjach dotyczagcych sprawozdawczosci finansowej
i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Zmiany
w polityce rachunkowosci, wynikajgce ze zmian przepisow rachunkowych i podatkowych,
wprowadzane sg na biezgco przez Zarzad.

Dla zapewnienia kompletnosci i terminowosci procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych Zarzad przed koncem roku obrotowego okresla harmonogram prac zwigzanych
z zamknieciem ksigg rachunkowych. Harmonogram wskazuje miedzy innymi terminy
realizacji poszczegdlnych zadan oraz komdrki organizacyjne Spétki odpowiedzialne za ich
realizacje.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Gtéwny Ksiegowy przedktada Zarzgdowi Spétki. Na
kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu biorg czynny
udziat w ich sporzadzaniu poprzez opiniowanie projektéw sprawozdan oraz weryfikacje
rzetelnosci opisanych w nich kluczowych zdarzen.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez firme audytorska, ktéra wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o rekomendacje
przedtozone przez Komitet Audytu. Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, w ramach
realizowanych dziatan Komitet Audytu moze zada¢ omdwienia przez kluczowego biegtego
rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzgdem lub Radg Nadzorczg kluczowych kwestii
wynikajgcych z badania. Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci
finansowej, informuje Rade Nadzorczg o wynikach badania oraz wyjasniania, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe] oraz przedstawia
Radzie Nadzorczej rekomendacje co do oceny rocznego sprawozdania finansowego. Komitet
monitoruje i ocenia takze niezaleznos¢ biegtego rewidenta oraz firmy audytorskiej.

Przyjete zasady postepowania dotyczgce sporzadzania sprawozdan finansowych majg
zapewni¢ zgodno$¢ prezentowanych danych z wymogami przepisow prawa i stanem



faktycznym, oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych
ryzyk, w celu uzyskania racjonalnego zapewnienia o rzetelnosci i prawidtowosci
sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Ponadto w Spdtce funkcjonuje Dziat Kontrolingu podlegty bezposrednio
Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych. Kontroling wewnetrzny realizowany jest poprzez
analize i kontrole realizacji budzetéw poszczegdlnych dziatdw i ponoszonych kosztéw oraz
analize podstawowych wskaznikow dziatalnosci Spétki w odniesieniu do przyjetych zatozen.
Zadaniem Dziatu Kontrolingu jest przygotowywanie okresowych raportéw zarzadczych w
celach decyzyjnych, kontrola wybranych proceséw w celu weryfikacji poprawnosci ich
dziatania oraz przygotowania wnioskdw dotyczacych ich optymalizacji. Dziat Kontrolingu
weryfikuje poprawnos$¢ ksiegowania kosztdw ponoszonych przez Spotke oraz realizuje
zadania wynikajace z zobowigzan Spéfki, zwigzane z umowami finansowania zewnetrznego
(banki, ubezpieczyciele i inne instytucje finansowe).

W Spétce sg wdrozone takie procedury, w tym w szczegdlnosci takie, ktore
wspomagajg system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance, czyli:

e procedura dotyczaca zaliczania do kosztdw uzyskania przychoddéw ustug
niematerialnych,

e procedura w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych,

e polityka podatkowa oraz publikowana oficjalnie przez Spdtke strategia
podatkowa,

e polityka cen transferowych oraz procedura okresowej oceny transakcji z
podmiotami powigzanymi.

e procedura zgtaszania naruszen w zakresie ustawy o ofercie publicznej,
rozporzgdzenia 2017/1129 oraz norm i standardéw etycznych obowigzujgcych
w Spoéice.

W Spétce funkcjonuje dziat prawny, z ktérym konsultowane sg w szczegdlnosci biezgce
zagadnienia prawne.

Zmiany przepiséw prawa w zakresie podatkowym oraz w wybranych innych zakresach
i sposéb dostosowania dziatan spotki sg konsultowane z renomowanymi doradcami
zewnetrznymi w ramach umdw wsparcia.

Poniewaz dziatalnos¢ Spotki narazona jest na szereg ryzyk, Zarzad Spoétki przeprowadzit
szczegotowaq ich analize poprzez przygotowanie mapy ryzyk, zawierajacej:

e wskazanie kluczowych ryzyk wystepujgcych dla dziatalnosci Spétki w podziale
na ryzyka operacyjne, inwestycyjne, finansowe, sprawozdawczosci finansowej
oraz niezgodnosci dziatalnosci Spétki we wszystkich dziedzinach tej dziatalnosci
z obowigzujgcym prawem, regulacjami wewnetrznymi, oraz dobrowolnie
przyjetymi standardami,



o kwantyfikacje tgcznego poziomu ryzyka ze wzgledu na prawdopodobienstwa
wystgpienia, poziom kontroli wewnetrznej oraz wplyw ewentualnego
zmaterializowania sie ryzyka na dziatalnos$¢ Spotki,

e wymienienie i opisanie kontroli wewnetrznych wdrozonych w spétce dla
kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk oraz wskazanie osoby odpowiedzialnej za
wdrozenie tych kontroli.

Nie mozna wykluczy¢, ze istniejg rowniez dodatkowe ryzyka, ktore na tym etapie nie
zostaty zidentyfikowane. Z uwagi na prowadzenie przez Spétke dziatalnosci w 11 krajach,
otoczenie biznesowe, sytuacjg geopolityczng, dziatalnos¢ podejmowang przez konkurencje,
a takze czeste zmiany zaréwno prawa polskiego, ustawodawstw krajéw, w ktérych Spotka
prowadzi dziatalno$¢ oraz prawa unijnego, dziatania podejmowane przez Spétke oraz
wdrozone kontrole wewnetrzne stuzg ograniczeniu ryzyka, ale nie mogg go catkowicie
wyeliminowad.

Spétka przeprowadzita przy wsparciu renomowanego doradcy badanie ryzyk w
obszarze IT, czego wynikiem jest sporzadzenie zestawienia spostrzezen i rekomendacji
majacych na celu zminimalizowanie zidentyfikowanych ryzyk.

Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia opisane powyzej systemy kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem oraz sprawozdawczosci finansowej i stwierdza,
2e sg one odpowiednie do skali i zakresu dziatalnosci Spoftki.

Ocena niezaleznosci biegfego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki

Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 4/07/2021 Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru
spotki BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa z siedzibg w
Warszawie (BDO), jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spotki za lata zakoriczone 31 grudnia 2021 r. oraz 31 grudnia 2022 r. oraz do przegladu
sprawozdan finansowych Spétki za okres szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 r.
oraz 30 czerwca 2022 r.

Uchwata zostata podjeta po uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu Spoétki, ktory
Uchwatg nr 2/2021 z dnia 30 czerwca 2021 r. zarekomendowat BDO jako podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spdtki. Komitet Audytu potwierdzit w
powyzszej uchwale bezstronnos¢, niezaleznos$¢ oraz najwyzszg jakos¢ swiadczonych ustug
audytorskich wybranego podmiotu.

Dodatkowo, w ramach prac wykonywanych przez firme audytorskg BDO w 2002 r. (badanie
sprawozdania finansowego za 2021 r., przeglad sprawozdania finansowego za pétrocze 2022
r. oraz badanie sprawozdania finansowego za 2022 r.), firma ta oraz kluczowy biegty
rewident kazdorazowo potwierdzali Komitetowi Audytu swojg niezaleznosé. Komitet Audytu
pozytywnie oceniat potwierdzenie niezaleznosci przez BDO oraz kluczowego biegtego
rewidenta.



10.

11.

Rada Nadzorcza podtrzymuje powyziszg pozytywng ocene Komitetu Audytu Spoétki w
zakresie niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych Spofki.

Ocena prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej i charytatywnej

W 2022 r. Spétka prowadzita polityke wsparcia Ukrainy w ramach projektu

#standwithukraine oraz kontynuowata projekt Wear&Share.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia polityke Spotki w powyzszym zakresie.

Wykonywanie przez Spétke obowiqzkéw informacyjnych w zwigzku obrotem

akcjami spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

W roku 2022 Spétka przekazywata raporty okresowe oraz biezgce zgodnie z

obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

W 2022 r. Spdtka przekazata w szczegdlnosci nastepujace raporty biezgce:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Z dnia 5 stycznia 2022 r. - wstepne wybrane dane dotyczace sprzedazy
Answear.com S.A. za IV kwartat 2021 r. oraz 12 m cy 2021 .

Z dnia 31 stycznia 2022 r. - Terminy przekazywania raportéw okresowych w
2022 .,

Z dnia 25 lutego 2022 r. Informacja nt. wptywu skutkéw konfliktu zbrojnego na
Ukrainie na dziatalnos¢ Answear.com S.A.,

Z dnia 22 marca 2022 r. - Ustalenie przez Rade Nadzorczg Spétki liczby akgji,
listy uczestnikébw oraz warunkéw nabycia akcji w trzecim roku realizacji
programu motywacyjnego,

Z dnia 30 marca 2022 r. — Zawarcie umowy sprzedazy oraz leasingu antresoli
regatowe],

Z dnia 5 kwietnia 2022 r. — Wstepne wybrane dane dotyczgce sprzedazy
Answear.com SA za | kwartat 2022 r.,

Z dnia 14 kwietnia 2022 r. - Zawarcie aneksu do umowy najmu powierzchni
magazynowej w Kokotowie,

Z dnia 12 maja 2022 r. — Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy na dzien 8 czerwca 2022 roku,

Z dnia 12 maja 2022 r. — Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy,

10) Z dnia 16 maja 2022 r. - Przywrdcenie sprzedazy Answear.com SA w Ukrainie,

11) Z dnia 8 czerwca 2022 r. - Uchwaty podjete podczas Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 8 czerwca 2022 r.,

12) Z dnia 8 czerwca 2022 r. - Akcjonariusz posiadajgcy co najmniej 5% gtoséw na

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Answear.com S.A. w dniu 8 czerwca 2022
r.,



13) Z dnia 6 czerwca 2022 r. — Korekta omytki w raporcie biezgcym nr 11/2022 z
dnia 8 czerwca 2022 .,

14) Z dnia 16 czerwca 2022 r. - Zawarcie aneksu do Umowy ramowej nr
11/010/17/Z/PX z mBank S.A.,

15) Z dnia 29 czerwca 2022 r. - Zawarcie Umowy Limitu Kredytowego
Wielocelowego z PKO Bank Polski S.A.,

16) Z dnia 29 czerwca 2022 r. - Zawarcie Umowy Faktoringu Odwrotnego nr
2754/06/2022 z PKO Factoring S.A.,

17) Z dnia 5 lipca 2022 r. - Wstepne wybrane dane dotyczgce sprzedazy
Answear.com SA za Il kwartat 2022 r. oraz | p6trocze 2022 r.,

18) Z dnia 10 sierpnia 2022 r. — Podjecie przez Zarzad Spoétki uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego w
drodze emisji nowych akgcji serii F.,

19) Z dnia 12 sierpnia 2022 r. - Nabycie akcji w ramach programu motywacyjnego
przez osoby petnigce obowigzki zarzagdcze w Spotce,

20) Z dnia 16 sierpnia 2022 r. - Rejestracja akcji serii E w KDPW (warunkowa).,

21) Z dnia 17 sierpnia 2022 r. — Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym akcji zwyktych na okaziciela serii E.,

22) Z dnia 9 wrzesnia 2022 r. — Zawarcie Umowy Faktoringu na finansowanie
dostaw z Santander Factoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

23) Z dnia 13 wrzesnia 2022 r. - Zakoniczenie subskrypcji akcji serii F emitowanej w
zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego dla pracownikow Spotki.,

24) Z dnia 5 pazdziernika 2022 r. — Wstepne wybrane dane dotyczace sprzedazy
Answear.com SA za Il kwartat 2022 r. oraz 9 m-cy 2022 r.,

25) Z dnia 14 pazdziernika 2022 r. - Rejestracja zmiany statutu Spétki Answear.com
S.A. i podwyzszenie kapitatu zaktadowego,

26) Z dnia 19 pazdziernika 2022 r. — Zmiana udziatu w kapitale zaktadowym oraz w
ogolnej liczbie gtosow,

27) Z dnia 19 pazdziernika 2022 r. — Zmiana udziatu w kapitale zaktadowym oraz w
ogolnej liczbie gtosow,

28) Z dnia 8 listopada 2022 r. - Rezygnacja osoby zarzadzajgcej,

29) Z dnia 8 listopada 2022 r. — Powotanie osoby zarzadzajacej,

30) Z dnia 17 listopada 2022 r. - Przedtuzenie wspdtpracy z Bankiem Handlowym
SA z siedzibg w Warszawie,

31) Z dnia 22 grudnia 2022 r. - Zmiana udziatu w kapitale zaktadowym oraz w
ogolnej liczbie gtosow,

Dodatkowe informacje o raportach biezgcych i ich tresci mozna znalezé na stronie
internetowej Spoéfki: https://answear.com/relacje-inwestorskie/.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad Spotki w sposéb nalezyty
wykonywat swoje obowigzki wynikajgce z art. 380 Kodeksu spétek handlowych, a
takze przekazywat Radzie Nadzorczej wszelkie zgdane przez poszczegélnych Cztonkdéw



Rady lub jej Komitety, informacje i dokumenty dotyczace biezgcej dziatalnosci Spotki,
kierunkow jej rozwoju ew. ich zmiany.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasady sktadania przez Spotke raportéw
okresowych i biezgcych zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa, w tym w zakresie
wyboru raportowanych kwestii dotyczacych dziatalnosci Spotki, jak réwniez
wspotprace Zarzagdu z Radg Nadzorczg w zakresie dziatan Rady Nadzorczej
podejmowanych w ramach jej kompetencji nadzorczych.

12. Informacja o braku przyjecia polityki réznorodnosci w odniesieniu do Czfonkéw

Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spofki.

Spdtka nie przyjeta polityki réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej zgodnie z Informacjg na temat stosowania przez Spotke zasad zawartych
w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Na tym sprawozdanie zakoniczono.

Podpisano przez/ Signed by:

. . . KRZYSZTOF
Podpisy Cztonkow Rady Nadzorczej: KONOPIRISKI
Krzysztof Konopinski Data/ Date: 18.05.2023 18:49
mSzafir
Michat Drozdowski
Arkadiusz Bajotek
Tomasz Czechowicz Elektronicznie podpisany przez Tomasz

Tomasz Czechowicz cechowicz

Data: 2023.05.19 09:40:38 +02'00'

Mateusz Gzyl

[75)
Dokumert poopgipfraes Mitesz:
ca

Bt 2023 05 14 2045 ces

tukasz Koterwa

Jacek Palec Elektronicznie podpisany
Jacek Marek przez Jacek Marek Palec
= 1 D. tas 2023 0518 1Q:‘I 1:{\0
Palec Pame
E—
MICHAE Signature Not, Veri ied
DROZDOWSKI Dokument podpig#ny przez
18.05.2023 16:37:05 [GMT+2] Arkadiusz Bdjo
# Dokument podpisany elektronicznie Data: 2023.0! 17:55:27
podpisem zaufanym CEST

Podpisano przez/ Signed by:
tUKASZ

KOTERWA

Data/ Date: 18.05.2023 17:03

mSzafir



		2023-05-18T16:37:05+0200
	MICHAŁ DROZDOWSKI
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: MICHAŁ DROZDOWSKI, PESEL: 81081915816, PZ ID: michal_drozdowski


		szafir@kir.pl
	2023-05-18T17:03:47+0200
	Warszawa, Polska


		2023-05-18T17:55:27+0200


		2023-05-18T18:11:09+0200
	Jacek Marek Palec


		szafir@kir.pl
	2023-05-18T18:49:47+0200
	Warszawa, Polska


		2023-05-18T20:20:45+0200


		2023-05-19T09:40:38+0200
	Tomasz Czechowicz




