Polityka Wynagrodzen w spétce pod firmq ,Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach

Polityka Wynagrodzen
w spélce pod firma ,,Amica Spolka Akcyjna” z siedziba we Wronkach

(wg. stanu na dzien 01.07.2023 )

Polityka Wynagrodzen
w spolce pod firma
sAmica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach

§1
~Amica Spotka Akcyjna” z siedziba we Wronkach (,Spélka”) majac na uwadze
dlugoterminowe interesy Spolki, realizacje strategii biznesowej oraz stabilizacje
dzialalno$ci Spolki, postanawia przyjaé niniejsza Polityke Wynagrodzen, o ktorej mowa w
Rozdziale 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczneji warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych (,,Ustawa”).

Niniejsza Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie do Czlonkow Zarzadu Spoélki oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Celem jest niniejszej Polityki Wynagrodzen jest:
a) wsparcie realizacji dlugofalowej, aktualnej strategii, ktéra zaklada m.in.:

(i) wzrost udzialu Grupy Kapitalowej Amica S.A.” (,Grupa”) na rynkach
europejskich, jak rowniez wchodzenie na nowe rynki oraz wzrost sprzedazy na
pozostalych rynkach;

(ii) koncentracje i dalszy rozwoj w segmencie sprzetu grzejnego,

(iii) wprowadzenie rozwigzan w ramach projektu Amica 4.0 — transformacja cyfrowa
w obszarze rozwoju produktu, produkcji, sprzedazy oraz organizacji proceséw we
wszystkich dzialach i spétkach Grupy,

(iv) rozwoj rynkowy portfela marek Grupy;

(v) wzrost efektywno$ci procesowej poprzez inwestycje w obszarze IT,

(vi)wzrost efektywnosSci i skali produkeji poprzez inwestycje w zakresie automatyzacji
produkeji

(vii) wzrost wartoéci Grupy wraz ze wzrostem EBITDA,
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b) stabilizacja dzialalno$ci Spo6lki rozumiana jako stabilizacja kluczowej kadry
zarzadzajacej oraz nadzorczej w ujeciu dlugoterminowym,

c) ustalenie przez Walne Zgromadzenie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu (biorac
pod uwage kompetencje przewidziang rowniez w art. 378 § 2 Kodeksu spolek
handlowych) oraz zasad wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej (biorac pod uwage
kompetencje przewidziang rowniez w art. 392 Kodeksu spotek handlowych).

Zasady i warunki wynagradzania Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg ustalane przy
uwzglednieniu warunkow placy pracownikow Spoélki oraz pozostalych spoélek z Grupy,
innych niz czlonkowie organow statutowych. Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz pracownikow Spolki i spolek z Grupy ustalane sa w oparciu o: (i) analize
wynagrodzen rynkowych w spoélkach (i grupach kapitalowych) o podobnej skali
dzialalnosci, w szczegolnosci, jezeli chodzi o dzialalno$é na rynkach zagranicznych, (ii)
zakres odpowiedzialnoSci wynikajacy z realizowanych funkeji, z uwzglednieniem
obowiazkow i uprawnien wynikajacych z podzialu zadan i kompetencji .

Spoétka dokonuje systematycznej analizy wysokos$ci oraz czeSci sktadowych wynagrodzen
oferowanych przez spotki prowadzace dzialalno$é o podobnej skali. Majac na uwadze
stabilizacje zatrudnienia, wynagrodzenie oferowane przez Spotke sa wynagrodzeniami o
wysokim poziomie konkurencyjnos$ci na rynku, na kazdym szczeblu kluczowych stanowisk
w Spolce.

Wynagrodzenia pracownikéw Spoiki, podobnie jak wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu
maja motywacyjny charakter i uwzgledniaja cze$¢ stala oraz zmienna wynagrodzen w
postaci system6w premiowych. Pracownikom Spoiki, podobnie jak Czlonkom Zarzadu
przyshuguje szeroki pakiet Swiadczen pozaplacowych.

Przyjete w Spolce zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej w formie stalego
miesiecznego wynagrodzenia niezaleznego od wynikoéw finansowych Spoétki i Grupy daja
nalezyta gwarancje dzialania Rady Nadzorczej, jako niezaleznego organu sprawujacego
nadzor nad biezaca dziatalnoScig Spolki i Cztonkow Zarzadu.

§2

Podstawowe warunki umowy wiazacej Czlonka Zarzadu ze Spoélka ustalone sa na
podstawie Oferty Rady Nadzorczej, ktora zostanie przedstawiona kandydatowi na Cztonka
Zarzadu i przez niego zaakceptowana przed powolaniem do Zarzadu Spoétki dokonywanym
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica S.A”. Podstawe ustalenia i wyplaty
wynagrodzenia na rzecz Czlonkow Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow w
zakresie zarzadzania Spotka moga stanowi¢ nastepujace stosunki prawne taczace Spotke z
danym Czlonkiem Zarzadu:

a) stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace,

b) umowa cywilnoprawna stanowigca umowe o zarzadzanie Spotka (w szczegolno$ci
kontrakt menedzerski),
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c¢) powolanie do pelienia funkeji Czlonka Zarzadu - na czas sprawowania funkcji
Czlonka Zarzadu (wynagrodzenie z tytutu powolania).

Czlonkom Zarzadu przystuguje:
a) Stale wynagrodzenie,
b) Wynagrodzenie zmienne, ktére obejmuje:
(i) Wynagrodzenie premiowe (Roczna Premia Indywidualna),

(ii) Prawo do nabywania akcji Spolki w ramach programu motywacyjnego (z
zastrzezeniem przystugujacego Prezesowi Zarzadu prawa do wynagrodzenia w
formie pienieznej zamiast prawa do akcji Spotki, o ktorym mowa w § 4 ust. 16
niniejszej Polityki Wynagrodzen).

Szacowane wzajemne proporcje stalego wynagrodzenia oraz wynagrodzenia zmiennego
wynosza w dlugim okresie odpowiednio od 40% do 60%, (co oznacza, ze wynagrodzenie
stale stanowi min. 40%, a wynagrodzenie zmienne max. 60% calkowitego wynagrodzenia
rocznego). Dokladna warto§¢ proporcji wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia
zmiennego w danym roku obrotowym moze rézni¢ sie w zaleznoSci od wysokoS$ci
wynagrodzenia stalego danego Czlonka Zarzadu oraz w zaleznos$ci od wysokosci RPI i
wysokoSci skonsolidowanego zysku brutto Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.”, ktéry ma
wplyw miedzy innymi na iloé¢ akeji przyznanych Czlonkom Zarzadu w ramach programu
motywacyjnego.

Stale wynagrodzenie, o ktorym mowa w § 2 ust. 2 lit. a) wyplacane jest co miesigc i wynosi
od 50 tys. zl brutto do 120 tys. zl brutto. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego
uzalezniona jest od oceny znaczenia piastowanego stanowiska dla osigganych wynikéw
finansowych przez Spotke oraz zakresu zadan powierzonych danej osobie. Wynagrodzenia
otrzymywane przez poszczegblnych Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, od spolek
zaleznych z tytutlu pelnienia funkeji w organach tych spoélek (nadzorczych lub zarzadczych)
nie moga by¢ lacznie wyzsze niz 300.000 zl brutto w skali roku kalendarzowego, a dla
niepelnych lat, beda proporcjonalnie nizsze, stosowanie do czasu piastowania funkcji w
tych organach. Przyznanie wynagrodzenia Czlonkom Zarzadu, w tym Prezesowi Zarzadu,
wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej Spolki.

Wprowadzenie zmiennych elementéw wynagrodzenia, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 lit. b)
ma na celu zapewnienie mechanizméw motywujacych kluczowa kadre menedzerska
Spotki do podejmowania dzialan zapewniajacych zaréowno dlugoterminowy wzrost
warto$ci Spolki, jak réwniez wzrost jej wynikdw finansowych oraz zapewnienie dalszej
wspolpracy kluczowej kadry menedzerskiej ze Spotka.

Spotka nie przewiduje zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia przyznanego
Czlonkom Zarzadu przez Spotke.
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Rada Nadzorcza w oparciu o tre$¢ Oferty Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w tresci ust. 1
powyzej okres$la stosunek prawny bedacy podstawa dla ustalenia i wyplaty wynagrodzenia
na rzecz danego Czlonka Zarzadu, biorac pod uwage stosunki wskazane w § 2 ust. 1.
Wynagrodzenie przystlugujace danemu Czlonkowi Zarzadu moze wynikaé rowniez z wiecej
niz jednego stosunku wskazanego w § 2 ust. 1. OkreSlenie stosunku prawnego bedacego
podstawa przyznania wynagrodzenia na rzecz danego Czlonka Zarzadu, jak rowniez
ustalenie tego wynagrodzenia, nastepuje w drodze uchwaly Rady Nadzorczej
(podejmowanej stosownie do art. 378 § 1 Kodeksu spolek handlowych w zwigzku z § 28
ust. 1 pkt. 3 Statutu Spdlki, z uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki
Wynagrodzen, w tym § 2 ust. 41 § 11).

W uchwale, o ktorej mowa w § 2 ust. 7, Rada Nadzorcza okresla w szczegblnoSci wszelkie
konieczne kwestie zwigzane z ustaleniem i wyplata stalego wynagrodzenia (w zakresie, w
jakim nie sa one uregulowane w niniejszej Polityce Wynagrodzen), w tym:

a) w przypadku umowy: rodzaj umowy, okres jej obowiazywania, tryb zawarcia i
rozwigzania umowy, jak rowniez wysoko$¢ wynagrodzenia i zasady jego wyplaty;

b) w przypadku wynagrodzenia z tytulu powolania: wysoko$¢ wynagrodzenia i zasady
jego wyplaty, jak rowniez okres wyplaty wynagrodzenia.

Na mocy stosownej uchwaly Rada Nadzorcza moze zmieni¢ lub uzupeié stosunek prawny
bedacy podstawa dla ustalenia i wyptaty wynagrodzenia na rzecz danego Czlonka Zarzadu,
biorac pod uwage stosunki wskazane w § 2 ust. 1, jak rowniez Rada Nadzorcza moze
zmieni¢ zasady wynagradzania danego Czlonka Zarzadu, w tym wysokosé statego
wynagrodzenia (w szczegdlnosci w przypadku, gdy bedzie to podyktowane konieczno$cia
zapewnienia prawidlowego i ostroznego zarzadzania dzialalno$ciag Spolki, a takze
dbalo$cia o stan kapitaléow i plynnosé finansowa Spolki oraz interesy akcjonariuszy) z
uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki Wynagrodzen, w tym § 2 ust. 4.

§3

Czlonkom Zarzadu Spoéliki przystuguje prawo do rocznej premii indywidualnej (,RPI”)
naleznej za prawidlowe wykonanie kluczowych zadan indywidualnych.

Wysoko$¢é RPI ustalana jest corocznie przez Rade Nadzorcza Spoétki w zaleznoSci od
sytuacji ekonomicznej Spolki, wyzwan rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki ustalonych
zadan indywidualnych Czlonka Zarzadu Spotki. Wysoko§é RPI mieSci¢ sie bedzie w
przedziale wartoSci brutto 100-200 tys. PLN (slownie: sto tysiecy-dwiescie tysiecy
zlotych) rocznie.

RPI ustalana jest na dany rok obrotowy lub jego cze$¢ (w przypadku ustalenia RPI dla
roku, w ktorym konczy sie kadencja Zarzadu) po przyjeciu przez Rade Nadzorcza Spotki
skonsolidowanego budzetu rocznego. Propozycja od jednego do pieciu kluczowych zadan
indywidualnych podlegajacych RPI zatwierdzana bedzie przez Rade Nadzorcza Spo6tki po
uzyskaniu Rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji (KWR). Propozycje
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kluczowych zadan indywidualnych na dany rok kalendarzowy uzgadniane beda — po
zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzadu — przez Rade Nadzorcza Spolki, dzialajacej za
posérednictwem KWR.

Kluczowe zadania indywidualne stanowigce podstawe przyznania RPI oparte sa na
parametrach zawartych w skonsolidowanym budzecie rocznym Spo6iki i dotycza obszarow
o szczegOlne istotnym znaczeniu strategicznym badz operacyjnym dla Spotki. Kluczowe
zadania indywidualne r6znia sie dla poszczeg6lnych Czlonkéw Zarzadu i obejmuja m.in.:

a) wdrozenie transformacji cyfrowej — digitalizacja dzialalnoSci Spolki,

b) realizacja okreslonych projektow (zadan) w obrebie sprzedazy i marketingu,

c) wzrost efektywnosci produkcji,

d) realizacja celow zagranicznych spolek z Grupy poprzez aktywny nadzor wilascicielski,
e) wzrost rentownoéci,

f) budowanie efektywnych tancuchow dostaw (supply chain management),

g) rozwoj polityk w ramach GRC (Governance, Risk, Compliance),

h) zapewnienie stalego poziomu wysokiej jakoSci produktéw i towaréw oferowanych
przez Grupe.

Dla lat, w ktorych konczy sie kadencja zarzadu, Rada Nadzorcza moze nie ustalaé
kluczowych zadan indywidualnych lub ustalié je przy zalozeniu, ze musza by¢ osiagniete
do konica kadencji. Rada Nadzorcza moze takze ustali¢ dodatkowe zadania indywidualne
dla niepelnego okresu — pierwszego roku nowej kadencji. W przypadkach, o ktérych mowa
w niniejszym ustepie, wysoko$é RPI, o ktérej mowa w § 3 ust. 2, ulega proporcjonalnemu
zmniejszeniu. Rada Nadzorcza moze takze ustali¢ zadania indywidualne rozliczane w
okresie dluzszym niz jeden rok. W takim przypadku maksymalna warto$¢ pieniezna RPI
ulega proporcjonalnemu zwiekszeniu. Decyzje objete niniejszym ustepem Rada Nadzorcza
podejmuje w oparciu o rekomendacje KWR.

Rada Nadzorcza za poSrednictwem KWR dokonuje okresowego monitorowania jakosci i
stopnia realizacji kluczowych zadan indywidualnych.

W okresie do konica lutego nastepnego roku Rada Nadzorcza Spolki, dokonuje oceny
realizacji zadan indywidualnych, o ktérych mowa w ust. 4 lit. a)-f) i h) oraz dokonuje
weryfikacji wypelienia przez danego Czlonka Zarzadu kryteriéw niefinansowych, o
ktorych mowa w ust. 4 lit. g) i na tej podstawie ustala wysoko$¢ przyznanej Czlonkowi
Zarzadu RPI.

Przyznana RPI wyplacona zostanie Czlonkowi Zarzadu do konica marca nastepnego roku,
przypadajacego po roku kalendarzowym za ktory RPI zostala przyznana, jednakze nie
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wczeSniej anizeli po publikacji skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za rok
obrotowy, ktérego RPI dotyczy. W przypadku niepelnego okresu premiowego w roku
konczacym kadencje ocena zadan i wyplata RPI nastapi w okresie do 2 miesiecy od
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki, na ktorym konczy sie kadencja Zarzadu.
Warunkiem nabycia prawa do RPI i uzyskania wyplaty RPI jest uzyskanie absolutorium
przez osobe, ktorej ona dotyczy (dotyczy ostatniego roku trwania kadencji).

W  szczegblnie uzasadnionych przypadkach wynikajacych ze zmiany otoczenia
gospodarczego Spotki, Rada Nadzorcza moze dokonac¢ zmiany zasad ustalania kluczowych
zadan indywidualnych, o ktérych mowa w ust. 4.

W przypadku gdy Rada Nadzorcza ustali kluczowe zadania indywidualne dla niepelnego
okresu, w ktéorym konczy sie kadencja Czlonka Zarzadu - przy zaloZeniu, ze ustalone
kluczowe zadania indywidualne musza by¢ osiagniete do konca kadencji - realizacja
czynnoéci wskazanych w ust. 7-8, tj. dokonanie przez Rade Nadzorcza Spolki oceny
realizacji kluczowych zadan indywidualnych i na tej podstawie ustalenie wysoko$ci RPI
powinno nastgpi¢ przed zakonczeniem kadencji i wyga$nieciem mandatu Czlonka
Zarzadu, w szczego6lnos$ci przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelienia funkeji Czlonka Zarzadu.
Wyplata RPI nastapi w terminie wskazanym w ust. 8, o ile Czlonek Zarzadu spelni
kryterium uzyskania absolutorium.

Prezesowi Zarzadu przystuguje RPI za dany rok lub inny okres, za ktéry RPI jest nabywane,
w wysokoéci Sredniej arytmetycznej RPI nabytych przez pozostalych Czlonkéw Zarzadu.
Wyplata RPI Prezesa Zarzadu nastepuje w terminach jak dla pozostalych Czlonkéw
Zarzadu.

§4

Czlonkom Zarzadu Spolki przysluguje nieprzenaszalne prawo do nabywania akeji Spotki
w zwiazku z uczestnictwem w programie motywacyjnym. Osobami uprawnionymi do
nabywania akcji Spoélki sa réwniez Czlonkowie tzw. Rozszerzonego Zarzadu Spoiki
stanowigcego cialo opiniodawczo-doradcze Zarzadu powolywani na mocy wlasciwych
uchwal Zarzadu Spolki dotyczacych skladu Rozszerzonego Zarzadu.

Obowigzujacy w Spolce program motywacyjny dotyczy lat obrotowych 2019-2026 i zostat
wprowadzony na podstawie Uchwaly nr 23/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
~Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie
utworzenia i wprowadzenia programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskie;.
Szczegblowe zasady dotyczace realizacji programu motywacyjnego okresla
Regulamin programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej, ktory stanowi
zalacznik nr 1 do niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Czlonek Zarzadu ma prawo do nabycia akcji Spolki, jezeli spelnione sg lacznie nastepujace
warunki:
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a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki zatwierdzi skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania Programu; oraz

b)  Grupa osiggnela w danym roku obrotowym obowigzywania Programu kryterium
wynikowe, to jest wypracowala Zysk Brutto w wysokoSci co najmniej rownej Progowi
Bazowemu (PB), ktéry dla kazdego roku zostanie ustalony przez Rade Nadzorcza w
formie uchwaly po przyjeciu budzetu Grupy dla danego roku, przy czym Rada
Nadzorcza nie moze ustalic PB na kwote nizsza anizeli 50.000.000,- zl
(piecdziesiat milionéw zlotych) oraz

¢)  Osoba Uprawniona byla Czlonkiem Zarzadu lub Czlonkiem Rozszerzonego Zarzadu
przez co najmniej jeden pelny miesiac roku obrotowego, za ktory sa przyznawane
Uprawnienia (kryterium lojalno$ciowe); oraz

d) Osoba Uprawniona zawarla ze Spoltka Umowe o uczestnictwie w programie
motywacyjnym.
Rada Nadzorcza ustala PB dla roku 2023 w terminie trzech tygodni od daty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na ktorym zatwierdzane jest sprawozdanie
finansowe za rok 2022, a PB dla kolejnych okres6w ustala w terminie trzech tygodni
od daty zatwierdzenia budzetu na dany rok.

Kryterium lojalno$ciowe, o ktorym mowa w § 4 ust. 3 lit. ¢) uznaje sie za niespelnione przez
dana Osobe Uprawniong, je$li Osoba Uprawniona przed Dniem Przydzialu Uprawnien
zostanie odwolana z funkcji Czlonka Zarzadu lub Czlonka Rozszerzonego Zarzadu, przy
czym odwolanie musi nastgpié¢ z winy Osoby Uprawnionej, w tym w szczegblnosci w razie
naruszenia przez dang Osobe Uprawniong podstawowych obowigzkéw zwigzanych z
pelniong przez nia funkcja, popelnienia przez Osobe Uprawniona przestepstwa
uniemozliwiajacego dalsze peklienie przez nig funkcji w Zarzadzie badZz Rozszerzonym
Zarzadzie, jezeli przestepstwo jest oczywiste lub zostalo stwierdzone prawomocnym
wyrokiem, a takze zawinionej utraty uprawnien koniecznych do peklienia przez dang
Osobe Uprawniong funkeji w Zarzadzie badz Rozszerzonym Zarzadzie.

Kazdemu Czlonkowi Zarzadu — z zastrzezeniem spelnienia warunkoéw, o ktérych mowa w
§ 4 ust. 3 — w zwigzku z przystapieniem do programu motywacyjnego przystuguje
okre§lona ilo§¢ uprawnien, przy czym poprzez uprawnienie nalezy rozumiec
nieprzenaszalne prawo do nabycia jednej akcji Spolki.

Po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania programu
motywacyjnego, Rada Nadzorcza Spoétki dokonuje weryfikacji spelnienia warunkow
nabycia uprawnien, okreslonych § 4 ust. 3, w terminie 14 (czternastu) dni od dnia tego
zatwierdzenia. W przypadku pozytywnej weryfikacji spelnienia warunkow nabycia
uprawnien, Rada Nadzorcza Spolki, w terminie wskazanym w zdaniu poprzedzajacym,
przyjmuje w drodze uchwaly liste imienng osob, ktérym zostana przyznane uprawnienia
za dany rok obrotowy. W uchwale tej Rada Nadzorcza ustala takze kwote bazowa
stanowigcg podstawe przyznania uprawnien za dany rok obrotowy wraz z pulg uprawnien
oraz dokonuje przydzialu uprawnien.

7. Podstawe kalkulacji Puli Uprawnien stanowi Kwota Bazowa ustalana wedlug

nastepujacej zasady:
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w przypadku
osiggniecia Zysku
Brutto
przekraczajacego

., Kwota Bazowa = (Zysk Brutto — PBw z) X WK
warto$¢ ustalonego
Progu Bazowego
ustala sie Kwote

Bazowa

gdzie

+WK” oznacza wspolczynnik kalkulacji bedacy sumg indywidualnych wspoétezynnikow
kalkulacji dla wszystkich Os6b Uprawnionych okreslonych na Liécie Imiennej,

Indywidualny wspolczynnik kalkulacji oznacza indywidualny procentowy wspdlczynnik
kalkulacji, okreslony szczegdétowo w odpowiednich uchwalach Rady Nadzorczej Spotki (w
odniesieniu do Czlonkow Zarzadu) lub Zarzadu Spotki (w odniesieniu do Czlonkow
Rozszerzonego Zarzadu), indywidualnie dla kazdego Czlonka Zarzadu lub Czlonka
Rozszerzonego Zarzadu, przy uwzglednieniu oceny dotychczasowego wkladu pracy w
budowanie wartoSci Spolki i znaczenia piastowanego stanowiska dla osiggniecia Zysku Brutto,
okreslajacy procentowy poziom partycypacji danej Osoby Uprawnionej w Puli Uprawnien. WK
oraz PB zostang rok rocznie ustalone przez Rade Nadzorcza w formie uchwaly po przyjeciu
uchwaly w sprawie przyjecia budzetu Grupy na kolejny rok obrotowy, z uwzglednieniem
kryterium kwotowego wskazanego w ust. 3 lit. b).

8. Celem ustalenia Puli Uprawnien za dany rok obrotowy obowigzywania Programu, Kwote
Bazowa skalkulowana zgodnie z ust. 7 nalezy podzieli¢ przez warto$¢ jednej akcji Spotki
rozumiang jako $rednig arytmetyczng kursow zamkniecia dla notowan akcji Spotki na
rynku gléwnym GPW z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajacych dzien przydzialu uprawnien.

9. Indywidualna pula uprawnien jest okreslana przez Rade Nadzorczg na liScie imiennej, z
uwzglednieniem: Indywidualnego Wspdlczynnika Kalkulacji, a takze okresu peklnienia
funkcji Czlonka Zarzadu lub Czlonka Rozszerzonego Zarzadu w roku obrotowym, za ktory
przyznawane sg indywidualne pule uprawnien. Maksymalny poziom Indywidualnej Puli
Uprawnien wynosi 1,5 mln zl p.a. na osobe (za dany rok obrotowy obowigzywania
Programu).

10. Jesli Czlonek Zarzadu lub Czlonek Rozszerzonego Zarzadu nie pelnil w roku obrotowym,
za ktory przyznawane sa Indywidualne Pule Uprawnien, funkcji przez pelny rok obrotowy,
Rada Nadzorcza ustalajac indywidualng pule uprawnien dla takiej osoby uprawnionej
skalkuluje ja proporcjonalnie do liczby pelnych miesiecy pelnienia funkcji przez osobe
uprawniona w danym roku obrotowym. W tym przypadku nierozdzielona w ramach
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indywidualnych pul uprawnien, cze$é¢ puli uprawnien przechodzi do podzialu pomiedzy
Osoby Uprawnione w kolejnym roku trwania Programu.

Sposob kalkulacji kwoty bazowej, a takze kryteria wynikowe odnoszace sie do kwoty zysku
brutto, o ktérych mowa w ust. 7, moga zosta¢ zmodyfikowane uchwala Rady Nadzorczej
Spotki w uzasadnionych przypadkach, to jest w szczegélnoSci w przypadku zmian
uwarunkowan biznesowych dotyczacych Grupy, istotnej zmiany struktury Grupy, a takze
zmiany liczby os6b uprawnionych.

Celem umozliwienia Osobom Uprawnionym wskazanym na LiScie Imiennej realizacji
przyznanych im Uprawnien, Spotka zlozy poszczegélnym Osobom Uprawnionym oferty
nieodplatnego nabycia Akcji Wlasnych, zgodnie z ponizszymi zasadami.

Po podjeciu uchwaly, o ktérej mowa w ust. 6, Spotka sklada poszczegdélnym Osobom
Uprawnionym oferty nieodplatnego nabycia akcji Spotki w liczbie odpowiadajacej
indywidualnej puli uprawnien wskazanej na liécie imienne;j.

Oferty nabycia Akcji Wlasnych zostana zlozone osobom uprawnionym wskazanym na
LiScie Imiennej w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia przydzialu uprawnien, a termin
wazno$ci kazdej oferty zostanie oznaczony na 30 (trzydziesci) dni od dnia jej zlozenia, z
uwzglednieniem ust. 15.

Czlonkowie Zarzadu Spolki zwigzani sa zakazem nabywania lub zbywania akcji Spotki
przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogloszeniem raportu kwartalnego,
polrocznego lub raportu rocznego przez Spotke.

Prawo do nabywania akcji Spotki na zasadach przewidzianych w programie
motywacyjnym nie przystluguje Prezesowi Zarzadu. Prezes Zarzadu otrzymuje
wynagrodzenie w formie pienieznej stanowigce réwnowarto$¢ akcji Spotki w dacie
przydzialu, jakie przyslugiwalyby Prezesowi Zarzadu zgodnie z przyznanym
indywidualnym wspolczynnikiem kalkulacji.

§5
Umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne zawierane sa z Czlonkami Zarzadu Spoélki na
czas do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehienia funkcji Czlonka Zarzadu Spoiki.

Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspoélnej kadencji, ktora trwa 4 (cztery) lata.

Umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne moga zosta¢ rozwiazane z waznych powodow,
za wypowiedzeniem lub bez zachowania terminu wypowiedzenia.

Waznymi powodami usprawiedliwiajacymi rozwigzanie przez Spbétke umowy w drodze

jednostronnego os$wiadczenia woli (wypowiedzenie lub rozwiazanie bez zachowania
okresu wypowiedzenia) sa w szczegolnosci:
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a) dopuszczenie sie przez Czlonka Zarzadu istotnego naruszenia obowigzkow
okre§lonych w umowach, w szczegolnosci obowigzkow dotyczacych starannego
zarzadzania majatkiem Spolki, nadzorowania biezacej dzialalnoSci Spolki,
postanowien dotyczacych zakazu konkurencji i zakazu ujawniania poufnych
informacji zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki;

b) popelnienie przez Czlonka Zarzadu przestepstwa stwierdzonego prawomocnym
wyrokiem uniemozliwiajacym mu dalsze pelienie funkcji;

¢) zaprzestanie wykonywania przez Czlonkéw obowigzkow wynikajacych z niniejszej
umowy, ktore nie jest spowodowane wazng przyczyna;

d) nieuzyskanie przez Czlonka Zarzadu w terminie 6 (sze$ciu) miesiecy od daty
zakonczenia roku obrotowego absolutorium,;

e) odwolanie Pracownika przez uprawniony organ Spoiki ze skladu Zarzadu;

f) dlugotrwala choroba, zgodnie z postanowieniami Kodeksu pracy (w przypadku
stosunku pracy).
W przypadku zlozenia rezygnacji z pelionej funkcji przez Czlonka Zarzadu, wywoluje ona
takze skutek wypowiedzenia, a wobec tego umowa ulega rozwigzaniu wraz z uplywem
okresu wypowiedzenia.

W przypadku umoéw o prace obowiazuja okresy wypowiedzenia przewidziane przepisami
Kodeksu pracy. W przypadku uméw cywilnoprawnych obowigzuje 3-miesieczny okres
wypowiedzenia, przewidziany na okoliczno$¢ wypowiedzenia umowy przez Czlonka
Zarzadu lub przez Spolke.

W przypadku gdy z Czlonkiem Zarzadu zostala zawarta umowa o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy, Czlonkowi Zarzadu przystuguje miesieczne odszkodowanie w
kwocie brutto wynoszacej 100 % (slownie: sto procent) $redniego miesiecznego
wynagrodzenia pobieranego w ostatnim roku pelienia funkeji Czlonka Zarzadu Spotki.
Zakaz podejmowania dzialalno$ci konkurencyjnej obowigzuje przez okres 9 (dziewieciu)
miesiecy od dnia ustania stosunku pracy. Odszkodowanie platne jest w 9 (dziewieciu)
rownych ratach.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny konieczno$ci zawarcia umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy z Czlonkiem Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 7 oraz moze wydtuzy¢
okres jej obowigzywania na okres nie dluzszy niz 12 (dwanascie) miesiecy.

Postanowienia niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio w przypadku, gdy podstawe
ustalenia i wyplaty wynagrodzenia na rzecz Czlonkow Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem
obowiazkow w zakresie zarzadzania Spotka stanowi powolanie do pelnienia funkcji
Czlonka Zarzadu.

W przypadku wynagrodzenia naleznego z tytulu powolania do pelienia funkeji Czlonka
Zarzadu przystuguje ono:

a) od dnia powolania do skladu Zarzadu Spolki, chyba ze w uchwale Rady Nadzorczej, o
ktoérej mowa w § 2 ust. 7 wskazano inaczej,
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b) do czasu wygas$niecia mandatu danego Czlonka Zarzadu, zgodnie z postanowieniami
Statutu Spoétki w zwigzku z przepisami Kodeksu spotek handlowych, o ile weze$niej nie
dojdzie do zmiany stosunku prawnego bedacego podstawa dla ustalenia i wyplaty
wynagrodzenia danego Czlonka Zarzadu, w szczeg6lno$ci poprzez zawarcie umowy o
prace lub umowy cywilnoprawne;j.

11. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa w szczegdlnoSci:

a) zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkeji Czlonka Zarzadu,

b) z chwila odwolania Czlonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie (z szczego6lnoSci z
uwzglednieniem okoliczno$ci wskazanych w § 5 ust. 3-4, z podkresleniem, ze Czlonek
Zarzadu moze by¢ odwolany w kazdym czasie),

c) wzwiazku ze zlozeniem rezygnacji z pelnionej funkeji przez Czlonka Zarzadu,
d) zchwilg $mierci Czlonka Zarzadu.

§6
Czlonkowie Rady Nadzorczej nie zawieraja umoéw cywilnoprawnych ze Spolka.

Czlonkom Rady Nadzorczej przysluguje z tytulu powolania stale miesieczne
wynagrodzenie o charakterze ryczaltowym. Czlonkom Rady Nadzorczej nie przysthuguje
dodatkowe wynagrodzenie z tytulu udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej, jak rowniez
z tytulu uczestnictwa w pracach komitetow powolywanych przez Rade Nadzorcza.

Czlonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie premiowe.
Czlonkowie Rady Nadzorczej nie uczestnicza w programie motywacyjnym.

Niezaleznie od wynagrodzenia stalego, Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje
ubezpieczenie typu directors & officers (D&O) oraz prawo do odplatnego korzystania z
pakietu opieki medycznej, o ktorym mowa w § 8 ust. 1 lit. b).

Ponadto Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udzialem w
posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetbw Rady Nadzorczej tj. kosztow podrozy i
noclegow.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo do uczestniczenia w pracowniczym planie
kapitalowym (PPK) na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o
pracowniczych planach kapitalowych (Dz. U. poz. 2215 z pdzn. zm.).

W przypadku delegowania Czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynno$ci Czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu ds. Rekrutacji i
Wynagrodzen przyznaje mu na ten okres czasu dodatkowe wynagrodzenie, w wysokoSci
nie wiekszej niz 100% wynagrodzenia stalego Czlonka Zarzadu.
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§7

Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres wspoélnej kadencji, ktéra trwa 3
(trzy) lata.

Mandat Czlonka Rady Nadzorczej wygasa:

a) zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy pelienia funkeji czlonka Rady Nadzorczej,

b) z chwila powolania Czlonka Rady Nadzorczej w sklad Zarzadu Spoiki,
c) zchwila odwolania Czlonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie,

d) z chwilg zlozenia przez Czlonka Rady Nadzorczej pisemnej rezygnacji na rece
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki,

e) zchwilg $mierci czlonka Rady Nadzorczej.

§8

Niezaleznie od wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia zmiennego, Czlonkowi Zarzadu
Spolki przystuguja nastepujace $wiadczenia:

a) prawo do korzystania z samochodéw stuzbowych (klasy premium) w celach
zwigzanych z wykonywaniem pelionej funkcji,

b) prawo do korzystania z pakietu opieki medycznej, ktorego koszty pokrywa Spotka
¢) budzet szkoleniowy o wartos$ci ok. 20.000 zl rocznie,
d) ubezpieczenie typu directors & officers (D&O),

e) prawo do bezplatnego korzystania z narzedzi pracy takich, jak: telefon komoérkowy,
komputer osobisty etc.

Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sa objeci dodatkowymi
programami emerytalno-rentowymi lub programami weze$niejszych emerytur, o ktérych
mowa w art. 9od ust. 3 pkt 5 Ustawy.

Czlonkowie Zarzadu pozostajacy w stosunku pracy objeci sa programem pracowniczych
planow kapitatowych.

§9
Spotka podejmuje dzialania majace na celu unikanie konfliktow intereséw w konteksScie

konstruowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu Spolki oraz Czlonkoéw Rady Nadzorczej
Spotki.

Majac na uwadze realizacje celu, o ktorym mowa w § 9 ust. 1:
a) Czlonkom Rady Nadzorczej Spolki nie przystuguje wynagrodzenie premiowe,

b) Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie uczestniczg w programie motywacyjnym,
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Czlonkowie Zarzadu Spolki uczestniczacy w programie motywacyjnym zwigzani sg
zakazem zbywania akeji Spotki w terminie 2 lat od dnia ich nabycia (lock-up),

Czlonkowie Zarzadu Spolki zwigzani sa zakazem nabywania, obejmowania lub
zbywania akcji lub instrumentéw dluznych Spolki przez okres zamkniety 30 dni
kalendarzowych przed ogloszeniem raportu polrocznego lub raportu rocznego przez
Spotke,

w przypadku Czlonkow Zarzadu, ktérzy pelia funkcje w organach innych spétek z
Grupy, wynagrodzenie wyplacane przez Spotke (z uwzglednieniem wynagrodzenia
stalego oraz wynagrodzenia zmiennego) stanowi co najmniej 60% lacznego
wynagrodzenia otrzymywanego od spoélek z Grupy,

Spoétka nie zawiera umow pozyczek lub innych umoéw o podobnym charakterze z
Czlonkami Zarzadu, Czlonkami Rady Nadzorczej Spotki lub czlonkami rodzin tych
0sob,

Spotka nie zawiera umdéw handlowych z Czlonkami Zarzadu, Czlonkami Rady
Nadzorczej Spoiki lub czlonkami rodzin tych oso6b, jak réwniez ze spotkami, z ktorymi
osoby te sa powiazane kapitalowo, poprzez pehienie funkcji w organach, poprzez
zatrudnienie lub poprzez umowy cywilnoprawne, z wylaczeniem spolek
z Grupy, Holding Wronki spolka z o.o.,

Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki zwigzani sa zakazami
prowadzenia dzialalnoSci konkurencyjnej,

w Spolee obowigzuje szczegdlowy regulamin obiegu informacji poufnych w rozumieniu
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie
naduzy¢ na rynku oraz uchylajace dyrektywe 203/6/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE
(,Rozporzadzenie MAR”), ktoéry ogranicza potencjalne wykorzystywanie informacji
mogacych mie¢ wplyw na kurs akcji Spoiki,

w Spolee obowigzuje szczegbdlowy regulamin tajemnicy przedsiebiorstwa ograniczajacy
potencjalnie wykorzystywanie informacji istotnych dla Spotki przez dysponentéw tych
informacji.

§ 10

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest w formie uchwaly podejmowanej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Za informacje zawarte w polityce wynagrodzen odpowiada Zarzad Spoiki.

Projekt Polityki Wynagrodzen jest przygotowywany przez Zarzad Spotki.

Zarzad Spoétki konsultuje projekt Polityki Wynagrodzen z Rada Nadzorcza Spolki, ktorej
przyshuguje prawo do wnoszenia zmian oraz poprawek dotyczacych projektu.

Zarzad Spolki zobowigzany jest do odniesienia sie do zmian oraz poprawek dotyczacych
projektu Polityki Wynagrodzen w terminie 3 tygodni od dnia ich zgloszenia przez Rade
Nadzorcza oraz do przekazania Polityki Wynagrodzen Radzie Nadzorczej w celu
zatwierdzenia projektu.
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Rada Nadzorcza zatwierdza projekt Polityki Wynagrodzen w formie uchwaly, w trybie, o
ktérym mowa w § 10 ust. 5 i nastepnie przekazuje zatwierdzony projekt Zarzadowi Spoiki.

Zarzad Spolki zatwierdza projekt Polityki Wynagrodzen w formie uchwaly i przekazuje
zatwierdzony projekt pod glosowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spotki dokonuja corocznego przegladu Polityki Wynagrodzen
w terminie miesiaca od dnia publikacji przez Rade Nadzorcza sprawozdania o
wynagrodzeniach, o ktorym mowa w art. 9og Ustawy. Ponadto Rada Nadzorcza sprawuje
biezacy nadzoér na Polityka Wynagrodzen. Powyzsze dzialania obejmuja w szczegdlnosci
zbadanie wysokoS$ci i struktury wynagrodzen, a takze dzialania Polityki Wynagrodzen w
kontekscie jej celow. W wyniku powyzszych dzialan Rada Nadzorcza powinna takze
zidentyfikowac, czy istnieje konieczno$¢é wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen.
Powyzsze dzialania sa podstawa dla sporzadzenia corocznego sprawozdania o
wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 9og Ustawy. Decyzja o przystgpieniu do prac nad
zmiang Polityki Wynagrodzen wymaga podjecia uchwaly przez Rade Nadzorcza Spotki
oraz przez Zarzad Spolki.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spo6lki dokonuja corocznego przegladu Polityki Wynagrodzen
w terminie miesigca od dnia publikacji przez Rade Nadzorcza sprawozdania o
wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 9gog Ustawy. Decyzja o przystapieniu do prac nad
zmiang Polityki Wynagrodzen wymaga podjecia uchwaly przez Rade Nadzorcza Spotki
oraz przez Zarzad Spolki.

W przypadku podjecia przez Rade Nadzorczg oraz przez Zarzad Spolki uchwal, o ktorych
mowa w ust. 8, organy te przystapia do prac nad zmiana Polityki Wynagrodzen w trybie, o
ktorym mowa w ust. 3-7.

Niezaleznie od postanowien ust. 8-9, Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy projekt Polityki Wynagrodzen nie rzadziej niz co 4 lata. Prace nad
projektem Polityki Wynagrodzen prowadzone sg w trybie, o ktorym mowa w ust. 3-7.

§11

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegbdlowienia Polityki
wynagrodzen w granicach w niej okreslonych, w zakresie:

stalych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia, jak réwniez $wiadczen
niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych
przyznawania wynagrodzenia zmiennego,

okresow odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zagdania przez Spotke zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza dostosuje tres¢ Regulaminu programu motywacyjnego dla kluczowe;j
kadry menedzerskiej w terminie 1 miesigca od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2022.
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Polityka Wynagrodzen w spétce pod firmq ,Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach

§12

Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z chwila jej przyjecia w formie uchwaly
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Spotka niezwlocznie zamieszcza polityke wynagrodzen oraz uchwale w sprawie polityki
wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie
internetowe;j.

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaly podjaé¢ decyzje o czasowym odstapieniu od
stosowania Polityki wynagrodzen, jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych
interesoéw i stabilnoSci finansowej Spoétki lub do zagwarantowania jej rentowno$ci.

Za przestanki do odstapienia od stosowania Polityki wynagrodzen uznaje sie sytuacje,
ktoére moglyby niekorzystnie wplynaé na realizacje strategii Spélki, niekorzystnie wplynaé
na jej sytuacje ekonomiczno-finansowa, w tym na zdolno$¢ do wywigzywania sie z
przyjetych zobowigzan.

Z wnioskiem o czasowe odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen moze wystapic
Zarzad Spolki, przedstawiajac Radzie Nadzorczej w formie pisemnej przyczyny
uzasadniajgce konieczno$¢ podjecia takiej decyzji.

W uchwale o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen Rada Nadzorcza
wskazuje:

a) okres, na ktory zastosowano odstapienie,
b) elementy Polityki wynagrodzen, w stosunku do ktérych zastosowano odstapienie,
c) przestanki, ktore uznano za zasadne do zastosowania odstgpienia.

KkKX*
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