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16 marca 2015 r. 



Rok 2014 – najlepsze wyniki w historii Grupy ENERGA 
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EBITDA  
2,3 mld zł (+17% r/r) 

Marża EBITDA  
22% (∆ 5 p.p.) 

Zysk netto Grupy 
ponad 1 mld zł (+35% r/r) 

Rekomendacja wypłaty dywidendy w kwocie 596 mln zł*, tj. 1,44 zł na akcje 
 
Kontynuacja wieloletniej, atrakcyjnej polityki dywidendowej w kolejnych latach  

Koncentracja na regulowanym biznesie, Segmencie Dystrybucji:  
1. Poprawa niezawodności dostaw prądu  
2. Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o ponad 2% r/r 
3. Utrzymanie porównywalnych wyników do 2013 roku przy niesprzyjających warunkach  

zewnętrznych 
 
Wzrost efektywności Segmentu Wytwarzania:  

1. Poprawa w Elektrowni w Ostrołęce: korzystne ceny na rynku bilansującym, wzrost 
produkcji i sprzedaży energii oraz regulacyjnych usług systemowych 

2. Nowe źródła OZE i CHP 
3. Wdrożenie programów poprawy efektywności funkcjonowania źródeł wytwórczych 

 
Rosnąca konkurencja w Segmencie Sprzedaży:  

1. Spadek przeciętnych cen sprzedaży ee odbiorcom końcowym o ok. 8% r/r podczas, gdy 
średnia cena zakupu ee wraz z Prawami Majątkowymi spadła o ok. 6% r/r 

2. Rosnące obowiązki związane z OZE 
3. Rosnąca konkurencja 

 
*zysk jednostkowy netto ENERGA SA wyniósł 651 mln zł w 2014 r. 



1. Zarządzanie popytem na energię elektryczną poprzez negawaty (zaoszczędzone jednostki 
mocy): 

• Spółki z Grupy ENERGA zrealizowały szereg redukcji poboru mocy w godzinach szczytowych 
przez klientów biznesowych na zasadach komercyjnych 

2. Inteligentne rozwiązania w Segmencie Dystrybucji: 

• Projekt UPGRID realizowany w ramach UE HORIZON 2020, którego celem jest rozwój 
funkcjonalności prowadzący do integracji sieci nN i SN z zarządzaniem stroną popytową  
i generacją rozproszoną. Konsorcjum składa się z: ENERGA-OPERATOR SA, Iberdrola 
(Hiszpania), EDP (Portugalia) i Vattenfall (Szwecja), ze strony polskiej Politechnika Gdańska, 
Instytut Energetyki Oddział Gdańsk, Atende  

• „Smart Toruń” - pilotażowe wdrożenie Inteligentnej Sieci Energetycznej polegające na 
wdrożeniu zarówno technologii inteligentnych sieci do zarządzania popytem i obsługi 
mikroźródeł, jak i wyposażenie gospodarstw domowych i firm w inteligentne systemy 
zarządzania energią. Zakończenie projektu przewidziane jest na rok 2016  

• Kalisz pierwszym polskim miastem w pełni wyposażonym w liczniki AMI, co pozwala na 
ograniczenie różnicy bilansowej 

• Montaż liczników AMI - pierwszy etap budowy sieci inteligentnych (optymalizacja pracy 
sieci, ograniczenie strat energii) – ENERGA-OPERATOR wykonała ponad 1,5 miliona 
odczytów w 2014 r. (dla celów rozliczeniowych) 

3. Współpraca z partnerami: 

• Podpisanie porozumienia z firmą Intel w celu wdrożenia rozwiązań bazujących na Internecie 
rzeczy i współpracy urządzeń za pośrednictwem sieci, obejmujące m.in. systemy 
wirtualnych elektrowni czy systemy zarządzania dystrybucją energii z odnawialnych źródeł. 

• Zawarcie porozumienia z TFI BGK w sprawie powołania funduszu Corporate 
Venture Capital: planowane inwestycje w młode i szybko rozwijające się firmy. 
Zapewnienie dostępu do innowacji w strategicznych dla Grupy ENERGA obszarach. 
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Konsekwentne inwestujemy w przyszłość 
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1. 2,9 mln liczba klientów 

2. 26,1 TWh – sprzedana energia elektryczna                

w 2014 roku (16,4 TWh - sprzedaż detaliczna) 

Wytwarzanie1 

Dystrybucja 

1. 184 tys. km linii energetycznych 

2. 20,9 TWh - dostarczona energia elektryczna           

w 2014 roku, w tym 5,4 TWh w 4 kwartale 

3. Zasięg 75 tys. km2 

Sprzedaż 

Kluczowe aktywa Grupy ENERGA 
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1. Elektrownie wodne 

a) Włocławek (160 MW) 

b) Mniejsze  jednostki wytwórcze (41 MW) 

c) Elektrownia szczytowo-pompowa w Żydowie (167MW) 

2. 4 farmy wiatrowe (łączna moc 185 MW) 

a) Karcino (51 MW) 

b) Karścino (90 MW) 

c) Bystra (24 MW) 

d) Myślino (20 MW) 

3. Farma fotowoltaiczna pod Gdańskiem (1,6 MWe) 

4. Elektrownia systemowa w Ostrołęce B (647 MW, 
dodatkowo w wyniku uciepłownienia EEO B - 220 MWt) 

5. Pozostałe elektrociepłownie i ciepłownie (69 MW, 447MWt) 

1 Moc osiągalna 



(GWh) 4 kw. 2013 4 kw. 2014 Zmiana 2013 2014 Zmiana 

Dystrybucja energii elektrycznej 5 279 5 417 3% 20 444 20 923 2% 

Produkcja ee brutto, w tym: 1 211 1 296 7% 4 967 5 103 3% 

OZE 492 418 -15% 1 851 1 808 -2% 

produkcja elektrowni szczytowo-pompowej  
w Żydowie 

14 8 -41% 29 34 18% 

produkcja w wymuszeniu ENERGA Elektrownie 
Ostrołęka 

621 566 -9% 2 335 2 661 14% 

Sprzedaż detaliczna energii elektrycznej, w tym:  4 618 4 277 -7% 18 248 16 364 -10% 

taryfa G 1 376 1 352 -2% 5 374 5 261 -2% 

Grupa ENERGA koncentruje się na działalności 
regulowanej… 

* na podstawie wolumenów 
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100% 

85% 

29% 

100% 

88% 

32% 

Dystrybucja Wytwarzanie Sprzedaż

Udział działalności regulowanej w segmentach Grupy* 

2013 2014



Moc zainstalowana stan na 31 grudnia 2014 
(MWe) 

Prawa majątkowe (zielone) od wytworzonej 
ee (GWh) 

Produkcja ee brutto (GWh) 

której istotną częścią jest produkcja energii 
ze zdywersyfikowanych źródeł OZE 
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198 167 

1 008 

837 

185 
168 

692 

663 

109 
82 

151 

308 

492 
418 

1 851 
1 808 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

Elektrownie przepływowe Biomasa Wiatr

196 167 

1 008 
837 

140 170 

618 

636 

110 82 

153 
308 

447 419 

1 778 1 781 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

Elektrownie przepływowe Biomasa Wiatr

79%* 

1. W lipcu 2014 r. oddano nowy blok 
biomasowy w Elblągu – zwiększenie 
mocy o 25 MW 

2. We wrześniu 2014 r. oddano farmę 
fotowoltaiczną Delta o mocy 1,6 MW 

3. W grudniu 2014 r. zakończono budowę 
farmy wiatrowej Myślino o mocy  
20 MW 

 
 

Suma: 556 MWe 

Biomasa 

30% 

PV 

0,3% 

Elektrownie 

przepływowe 

37% 

Wiatr 

33% 

* stosunek wolumenu produkcji "zielonych" Praw Majątkowych przez Segment Wytwarzania do obowiązku ich umorzenia przez ENERGA-
OBRÓT w danym okresie  

86%* 



 698   735  

 2 802  

 1 477  

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

  
Nakłady na nabycie aktywów wiatrowych od DONG ENERGY i spółki 

Ciepło Kaliskie (2 kw. 2013 r.) oraz aktywów wiatrowych od Iberdrola 

Renovables (3 kw. 2013 r.) 

Przychody (mln zł) EBITDA (mln zł) 

Zysk netto (mln zł) Capex (mln zł) 

Grupa ENERGA poprawia marżę EBITDA i marżę zysku 
netto 

- Przychód na zatrudnionego w tys. zł    
(do zatrudnienia w osobach na koniec okresu) 

- Marża EBITDA 

- Marża zysku netto 
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1 052 

2 892 2 798 

11 429 
10 591 

296 328 

1 168 1 240 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

485 474 

1 965 

2 307 

17% 17% 

17% 

22% 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

 162   181  

 743  

 1 006  

6% 6% 

7% 

10% 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014



EBITDA (mln zł) 

Regulowana działalność dystrybucyjna stanowi stabilne 
źródło EBITDA Grupy… 
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425 372 

1 561 1 536 

46 170 

233 

698 

38 

-18 

226 

131 

-24 -51 -54 -58 

485 474 

1 965 

2 307 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

Dystrybucja Wytwarzanie Sprzedaż Pozostałe i korekty



 
…wspierane przez przychody regulowane ze źródeł 
wytwórczych 
 

mln zł 

Dystrybucja Sprzedaż Wytwarzanie 

4 kw. 
2013 

4 kw. 
2014 

Zmiana 
4 kw. 
2013 

4 kw. 
2014 

Zmiana 
4 kw. 
2013 

4 kw. 
2014 

Zmiana 

Przychody ze sprzedaży 997 1 071 7% 1 859 1 527 -18% 434 503 16% 

EBITDA 425 372 -12% 38 -18 - 46 170 > 100% 

Marża EBITDA 42,6% 34,7% ∆ -7,9 p.p. 2,0% -1,2% ∆ -3,2 p.p. 10,6% 33,8% ∆ 23,2 p.p. 

EBIT 264 197 -25% 31 -26 - 12 131 > 100% 

Zysk netto 161 158 -2% 28 -14 - 2 85 > 100% 

Marża zysku netto 16,1% 14,8% ∆ -1,3 p.p. 1,5% -0,9% ∆ -2,4 p.p. 0,5% 16,9% ∆ 16,4 p.p. 

CAPEX 554 633 14% 22 17 -23% 115 79 -31% 

mln zł 

Wytwarzanie, w tym: 

Woda Wiatr Elektrownia w Ostrołęce 

4 kw. 
2013 

4 kw. 
2014 

Zmiana 
4 kw. 
2013 

4 kw. 
2014 

Zmiana 
4 kw. 
2013 

4 kw. 
2014 

Zmiana 

Przychody ze sprzedaży 107 71 -34% 45 27 -40% 232 343 48% 

EBITDA 64 54 -16% 31 19 -39% -48 113 - 

Marża EBITDA 59,8% 76,1% ∆ 16,3 p.p. 68,9% 70,4% ∆ 1,5 p.p. -20,7% 32,9% ∆ 53,6 p.p. 

EBIT 58 47 -19% 21 9 -57% -61 100 - 

CAPEX 13 13 0% 0 46 - 60 21 -65% 
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Wskaźnik płynności Dług netto/EBITDA 

W rezultacie z roku na rok osiągamy coraz lepsze 
wskaźniki  
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9,2% 

4,3% 

6,5% 

11,8% 

5,6% 

9,5% 

zysk netto/kapitał własny na koniec
okresu

zysk netto/aktywa ogółem zysk netto/przychody ze sprzedaży

2013 2014

ROE ROA ROS 

1,8 
1,5 

2,1 

1,3 

wskaźnik płynności bieżącej dług netto/EBITDA

31 grudnia 2013 31 grudnia 2014



Łączne nakłady inwestycyjne Grupy ENERGA w 2014 
roku wyniosły 1 477 mln zł  

Kluczowe inwestycje w segmencie dystrybucji: 

1. 518 mln zł modernizacja sieci dystrybucyjnej      
w celu poprawy niezawodności dostaw 

2. 390 mln zł rozbudowa sieci w związku  
z przyłączaniem nowych odbiorców 

3. 53 mln zł rozbudowa i modernizacja sieci            
w związku z przyłączaniem OZE 

4. 88 mln zł pozostałe nakłady na innowacyjne 
technologie i rozwiązania sieciowe (Smart Grid, 
SID), 

w wyniku których: 

a. przyłączono 31 tys. nowych klientów  

b. wybudowano oraz zmodernizowano 2 937 
km linii średniego i niskiego napięcia 

c. Przyłączono do sieci 60 nowych źródeł OZE 
oraz uruchomiono dodatkowych 160 źródeł 
prosumentów 

 

Dzięki inwestycjom w segmencie wytwarzania 
oddano: 46,9 MWe i 314 MWt nowych mocy, w tym 
OZE: 46,9 Mwe i 76 MWt 

Konsekwentnie inwestujemy w rozbudowę  
i modernizację sieci energetycznej 
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554 633 

1 397 
1 148 22 17 

43 

38 

115 79 

1 333 

271 

7 6 

29 

20 

698 735 

2 802 

1 477 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

Dystrybucja Sprzedaż Wytwarzanie Pozostałe i korekty

mln zł W tym nakłady na nabycie aktywów 
wiatrowych od DONG ENERGY  
i spółki Ciepło Kaliskie (2 kw.) oraz 
aktywów wiatrowych od Iberdrola 
Renovables (3 kw.) w łącznej 
wysokości 1 052 mln zł. 



SAIDI (min/odb.) 

SAIFI (przerw/odb.) 

Wskaźniki niezawodności w Grupie ENERGA należą      
do najlepszych w branży 
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* Włączając awarie masowe spowodowane ekstremalnymi warunkami pogodowymi 

603 

309 355 
262 

2011 2012 2013 2014

SAIDI* 

 (nieplanowane, katastrofalne i planowane)  
(liczba min. na odb.) (liczba min. na odb.) 

5,45 

3,82 3,36 3,54 

2011 2012 2013 2014

SAIFI* 

 (nieplanowane, katastrofalne i planowane)  
(liczba zakłóceń na odb.) 



Perspektywa roku 2015 

Skorygowana EBITDA  
i CAPEX 

perspektywa 2015 vs 2014 
Kluczowe czynniki 

Segment 
Dystrybucji 

wzrost 

wzrost Wartości Regulacyjnej Aktywów do 11,3 mld zł w taryfie na 2015 rok 

spadek WACC z 7,283 na 7,197% 

nieuwzględnienie w taryfie pełnego zwrotu z zaangażowanego kapitału (decyzja URE           
o zmniejszeniu zwrotu z kapitału o 5%) będzie miało negatywny wpływ na EBITDA 
Segmentu Dystrybucji w wysokości około 2% 

Segment 
Wytwarzania 
 
OZE 
 
 
 
Elektrownia 
w Ostrołęce 
 
 

 
 
 

stabilna 
 
 
 

spadek 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
wiatr: wyższy wolumen produkcji energii elektrycznej ze względu na  oddanie FW Myślino 
(20 MW) 
 
 
niższy wolumen produkcji energii elektrycznej ze względu na remont i modernizację jednego 
bloku (przerwa techniczna w okresie lipiec – październik br.) 

Segment 
Sprzedaży 

stabilna 

wzrost średniej ceny zakupu energii elektrycznej (zgodnie z tendencjami rynkowymi) 

wzrost średniego kosztu umorzenia Praw Majątkowych na 1 MWh (całoroczny obowiązek 
żółtych i czerwonych PM oraz wzrost % obowiązku) 

  
Pomimo w/w niekorzystnych czynników zakładane utrzymanie podobnej marży na 
energii elektrycznej jak w 2014 roku 

CAPEX stabilna 

utrzymanie poziomu nakładów na dystrybucję 

utrzymanie poziomu nakładów na OZE 

wzrost nakładów na modernizację Elektrowni Ostrołęka B – dostosowanie do wymogów IED 
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Biuro Relacji Inwestorskich    
 
 
Joanna Pydo     
Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich    
Joanna.Pydo@energa.pl  
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Sporządzona przez ENERGA SA („Spółka”) prezentacja ma charakter wyłącznie informacyjny i nie należy 
jej traktować jako porady inwestycyjnej.  

Spółka ani żaden z jej podmiotów zależnych nie ponoszą odpowiedzialności z tytułu jakiejkolwiek szkody 
wynikającej z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej treści albo powstałej w jakikolwiek inny sposób 
związany z niniejszą prezentacją.  

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszą wyłączną odpowiedzialność za własne analizy i oceny rynku oraz 
sytuacji rynkowej Spółki i potencjalnych wyników Spółki w przyszłości, dokonane w oparciu o informacje 
zawarte w niniejszej prezentacji.  

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczące przyszłości, a w szczególności 
słowa „projektowany”, „planowany”, „przewidywany” i podobne wyrażenia (łącznie z ich zaprzeczeniami), 
stwierdzenia te wiążą się ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnością oraz innymi czynnikami, 
których skutkiem może być to, że rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, działania i osiągnięcia Spółki 
albo wyniki branży będą istotnie różnić się od jakichkolwiek przyszłych wyników, działań lub osiągnięć 
wyrażonych w takich stwierdzeniach dotyczących przyszłości.  

Ani Spółka ani żaden z jej podmiotów zależnych nie są zobowiązane zapewnić odbiorcom niniejszej 
prezentacji jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizować niniejszej prezentacji.  



Informacje dodatkowe 



Podsumowanie 2014 roku 

mln zł 

Dystrybucja Sprzedaż Wytwarzanie 

2013 2014 Zmiana 2013 2014 Zmiana 2013 2014 Zmiana 

Przychody ze sprzedaży 3 796 3 997 5% 7 109 5 715 -20% 1 552 1 823 17% 

EBITDA 1 561 1 536 -2% 226 131 -42% 233 698 > 100% 

Marża EBITDA 41,1% 38,4% ∆ -2,7 p.p. 3,2% 2,3% ∆ -0,9 p.p. 15,0% 38,3% ∆ 23,3 p.p. 

EBIT 921 844 -8% 199 101 -49% 124 556 > 100% 

Zysk netto 612 599 -2% 186 108 -42% 75 384 > 100% 

Marża zysku netto 16,1% 15,0% ∆ -1,1 p.p. 2,6% 1,9% ∆ -0,7 p.p. 4,8% 21,1% ∆ 16,3 p.p. 

CAPEX 1 397 1 148 -18% 43 38 -12% 1 333 271 -80% 

mln zł 

Wytwarzanie, w tym: 

Woda Wiatr Elektrownia w Ostrołęce 

2013 2014 Zmiana 2013 2014 Zmiana 2013 2014 Zmiana 

Przychody ze sprzedaży 480 374 -22% 58 120 > 100% 862 1 159 34% 

EBITDA 374 283 -24% 41 79 93% -205 339 - 

Marża EBITDA 77,9% 75,7% ∆ -2,2 p.p. 70,7% 65,8% ∆ -4,9 p.p. -23,8% 29,2% ∆ 53 p.p. 

EBIT 348 255 -27% 22 39 77% -254 289 - 

CAPEX 40 32 -20% 1 033 104 -90% 123 54 -56% 
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Koszty rodzajowe (mln zł) 4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014 

Amortyzacja rzeczowych aktywów trwałych, aktywów 
niematerialnych i nieruchomości inwestycyjnych 

202,4 220,1 770,6 860,7 

Zużycie materiałów i energii 209,6 236,1 965,6 872,8 

w tym zużycie paliw 142,0 155,3 657,4 592,6 

Usługi obce 320,6 369,9 1 127,2 1 291,8 

w tym opłaty przesyłowe i tranzytowe 184,7 218,1 731,0 865,7 

Podatki i opłaty  117,4 93,2 363,8 332,1 

Koszty świadczeń pracowniczych 224,9 238,5 921,0 947,0 

Odpisy aktualizujące  45,6 26,2 214,7 72,1 

Pozostałe 49,2 11,9 -9,8 -17,8 

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 1 417,7 1 294,5 5 808,7 4 767,6 

Koszty operacyjne, razem 2 587,3 2 490,3 10 161,9 9 126,3 

W tym:     
    

Koszt własny sprzedaży 2 374,3 2 281,6 9 455,5 8 463,7 

Koszty sprzedaży 80,8 115,0 294,3 312,0 

Koszty ogólnego zarządu  132,2 93,7 412,1 350,6 

Struktura kosztów rodzajowych Grupy ENERGA 
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Spółka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk/(stratę) z działalności operacyjnej (obliczony jako zysk/(strata) netto z działalności 

kontynuowanej za okres/rok obrotowy skorygowany o (i) podatek dochodowy, (ii) udział w zysku jednostki stowarzyszonej, (iii) przychody 

finansowe, oraz (iv) koszty finansowe) skorygowany o amortyzację (wykazaną w rachunku zysków i strat). Spółka definiuje i oblicza 

Skorygowaną EBITDA jako EBITDA skorygowaną o wpływ zdarzeń jednorazowych. Zarówno EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA nie są 

zdefiniowane przez MSSF i nie należy ich traktować jako alternatywy dla miar i kategorii zgodnych z MSSF. Ponadto zarówno EBITDA, jak  

i Skorygowana EBITDA nie mają jednolitej definicji. Sposób obliczania EBITDA i Skorygowanej EBITDA przez inne spółki może się istotnie 

różnić od sposobu, w jaki oblicza je ENERGA SA. W efekcie EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA przedstawione w niniejszym dokumencie, 

jako takie, nie stanowią podstawy dla porównania z EBITDA i Skorygowaną EBITDA wykazywaną przez inne spółki. 

* w tym koszty odpraw restrukturyzacyjnych z tytułu programów i zasad dobrowolnych odejść, a także rozwiązanie rezerw na świadczenia 
pracownicze na pracowników odchodzących z Grupy 

Poziom EBITDA skorygowany o wpływ istotnych 
zdarzeń jednorazowych (4 kwartał) 
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Skorygowana EBITDA Grupy (mln zł) 

Dystrybucja Sprzedaż Wytwarzanie 
Pozostałe  
i korekty 

Grupa Razem 

4 kw. 
2013 

4 kw. 
2014 

4 kw. 
2013 

4 kw. 
2014 

4 kw. 
2013 

4 kw. 
2014 

4 kw. 
2013 

4 kw. 
2014 

4 kw. 
2013 

4 kw. 
2014 

EBITDA 424,8 372,2 38,1 -17,5 45,6 170,4 -23,6 -50,6 484,9 474,5 

Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości 
rzeczowych aktywów trwałych i aktywów 
niematerialnych 

0,1 1,4 - - 23,8 23,6 2,3 -0,1 26,1 25,0 

Nadwyżka (przychodów)/ kosztów dotyczących 
restrukturyzacji zatrudnienia* 

-39,1 10,6 60,4 1,6 1,8 6,3 0,9 -0,9 23,9 17,6 

Utworzenie dodatkowej rezerwy na emisję CO2 
dotyczącej nieotrzymanych darmowych uprawnień 

- - - - 35,8 - - - 35,8 - 

Odpis aktualizujący wartość firmy spółki zależnej - - - - - - - 13,7 - 13,7 

Skorygowana EBITDA 385,7 384,2 98,5 -16,0 106,9 200,3 -20,4 -37,8 570,8 530,8 



Spółka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk/(stratę) z działalności operacyjnej (obliczony jako zysk/(strata) netto z działalności 

kontynuowanej za okres/rok obrotowy skorygowany o (i) podatek dochodowy, (ii) udział w zysku jednostki stowarzyszonej, (iii) przychody 

finansowe, oraz (iv) koszty finansowe) skorygowany o amortyzację (wykazaną w rachunku zysków i strat). Spółka definiuje i oblicza 

Skorygowaną EBITDA jako EBITDA skorygowaną o wpływ zdarzeń jednorazowych. Zarówno EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA nie są 

zdefiniowane przez MSSF i nie należy ich traktować jako alternatywy dla miar i kategorii zgodnych z MSSF. Ponadto zarówno EBITDA, jak  

i Skorygowana EBITDA nie mają jednolitej definicji. Sposób obliczania EBITDA i Skorygowanej EBITDA przez inne spółki może się istotnie 

różnić od sposobu, w jaki oblicza je ENERGA SA. W efekcie EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA przedstawione w niniejszym dokumencie, 

jako takie, nie stanowią podstawy dla porównania z EBITDA i Skorygowaną EBITDA wykazywaną przez inne spółki. 

* w tym koszty odpraw restrukturyzacyjnych z tytułu programów i zasad dobrowolnych odejść, a także rozwiązanie rezerw na świadczenia 
pracownicze na pracowników odchodzących z Grupy 

Poziom EBITDA skorygowany o wpływ istotnych 
zdarzeń jednorazowych (2014 rok) 
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Skorygowana EBITDA Grupy (tys. zł) 

Dystrybucja Sprzedaż Wytwarzanie 
Pozostałe  
i korekty 

Grupa Razem 

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 

EBITDA 1 560,9 1 535,5 225,7 131,0 233,3 698,5 -54,4 
-

58,1 
1 965,5 2 307,0 

Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości rzeczowych 
aktywów trwałych i aktywów niematerialnych 

0,2 1,4 - - 147,5 34,1 2,3 0,6 150,0 36,0 

Nadwyżka (przychodów)/ kosztów dotyczących 
restrukturyzacji zatrudnienia* 

26,2 16,5 60,5 -25,0 -1,0 11,9 0,6 4,2 86,2 7,6 

Utworzenie/(rozwiązanie) dodatkowej rezerwy na emisję 
CO2 dotyczącej nieotrzymanych darmowych uprawnień 

- - - - 35,8 -35,8 - - 35,8 -35,8 

Zyski z tytułu okazyjnego nabycia powstałe w wyniku 
przejęcia jednostek powiązanych 

- - - - - - -17,9 -0,9 -17,9 -0,9 

Odpis aktualizujący wartość firmy spółki zależnej - - - - - - - 13,7 - 13,7 

Skorygowana EBITDA 1 587,3 1 553,4 286,2 106,0 415,6 708,6 -69,4 
-

40,5 
2 219,6 2 327,5 



Na dzień 31 grudnia 2014 roku  Grupa nie otrzymała należnych nieodpłatnych uprawnień do emisji CO2 związanych z wytwarzaniem energii elektrycznej, 
przekazanie należnych uprawnień za 2014 rok spodziewane jest w 1 kwartale 2015 roku. 

Kluczowe dane operacyjne 
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Uprawnienia do emisji CO2 w jednostkach wytwórczych  
(tys. ton CO2) 

Stan na 31.12.2014 

Rozliczenie 2013 
roku 

Rozliczenie 2014 
roku 

Ilość darmowych uprawnień do emisji CO2 (KPRU) 1 764 260 

Ilość uprawnień do emisji CO2 nabyta na rynku wtórnym 2 336 1 827 

Suma uprawnień do emisji CO2 4 100 2 087 

Ilość emisji CO2 (tony) związana z wytwarzaniem energii elektrycznej 2 719 2 863 

Ilość emisji CO2 (tony) związana z wytwarzaniem ciepła 466 425 

Ilość uprawnień do emisji CO2 sprzedane/ umorzone 9 1 480 

Nadwyżka (+)/ niedobór (-) uprawnień do emisji CO2 w danym okresie 907 -2 680 

Nadwyżka (+)/ niedobór (-) uprawnień do emisji CO2 z poprzednich lat 31 938 

Nadwyżka (+)/ niedobór (-) uprawnień do emisji CO2  
(stan na koniec okresu) 

937 -1 743 



Wpływ ustawy o OZE na Grupę ENERGA 

1. W związku z reformą systemu wsparcia OZE, począwszy od 1 stycznia 2016 roku, przewidywane jest 
ograniczone wsparcie w postaci zielonych certyfikatów dla energii elektrycznej wyprodukowanej  
z odnawialnych źródeł, co będzie wiązało się z: 

 
• utratą wsparcia dla elektrowni wodnych > 5MW  

 
• ograniczeniem wsparcia dla współspalania biomasy – wsparcie w dotychczasowym wymiarze 

będzie przyznawane dla energii elektrycznej wyprodukowanej w dedykowanych instalacjach 
spalania wielopaliwowego 

 
W konsekwencji Elektrownie Wodne Włocławek oraz Bielkowo utracą świadectwa pochodzenia energii, 
natomiast Elektrownia Ostrołęka B (EEOB) częściowo utraci świadectwa ze współspalania biomasy. 

 
• Grupa ENERGA szacuje na podstawie danych za rok 2014, że łączny wolumen utraconych 

praw majątkowych z tych trzech źródeł wyniósłby 992 GWh 
 

• Po uwzględnieniu zmiany struktury paliw w EEOB (w przypadku częściowego odejścia od 
współspalania), Grupa szacuje, iż łączny negatywny wpływ na EBITDA 2014 roku 
wyniósłby ok. 145 mln zł (w tym ok. 135 mln zł dotyczy wymienionych elektrowni wodnych) 

 
 
2. Nowe przepisy dla sprzedawców energii elektrycznej realizujących funkcję „sprzedawcy z urzędu” 

ograniczą możliwość spekulacji i wpłyną na bardziej równomierne rozłożenie ryzyka cen energii 
pomiędzy wytwórcę i sprzedawcę zobowiązanego.  
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Przychody (mln zł) EBITDA (mln zł) 

Zysk netto (mln zł) Capex (mln zł) 

Wyniki finansowe Segmentu Dystrybucji 

- Przychód na zatrudnionego w tys. zł  
(do zatrudnienia w osobach na koniec okresu) 

- Marża EBITDA 

- Marża zysku netto - Capex na km linii* (w tys. zł) 

*km linii wg stanu odpowiednio na koniec roku 2013 i 2014  
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997 1 071 

3 796 
3 997 

164 197 

624 735 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

425 372 

1 561 1 536 

43% 35% 

41% 38% 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

161 158 

612 599 

16% 15% 

16% 15% 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

554 
633 

1 397 

1 148 

2,9 
3,4 

7,3 

6,2 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014



EBITDA Bridge Segmentu Dystrybucji 

Na odchylenie poziomu marży wpłynęła niekorzystna struktura wolumenowa względem zatwierdzonej taryfy (spadek  
w grupach taryfowych C i G, wzrost w A i B). 

24 

1 561 1 561 

1 506 1 506 

1 591 1 574 
1 540 1 536 

126 

180 
129 

44 17 

34 5 

1 536 

EBITDA 2013 Zmiana WRA

efektywnie

wynagradzanego

Zmiana WACC Przychód

wynikający ze

zmiany

amortyzacji

uwzględnionej w

taryfie

Odchylenie marży

dystrybucyjnej

rzeczywistej vs

taryfa

Odchylenie strat

sieciowych vs

taryfa

Zmiana

przychodów z

przyłączy

Wynik segmentu

na pozostałej

działalności

EBITDA 2014

mln zł 



Koszty rodzajowe (mln zł) 4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014 

Amortyzacja rzeczowych aktywów trwałych, aktywów 
niematerialnych i nieruchomości inwestycyjnych 

160,7 175,2 640,4 691,8 

Zużycie materiałów i energii 107,3 90,6 332,1 316,3 

w tym energia elektryczna dotycząca różnicy bilansującej 89,4 80,4 290,1 277,3 

Usługi obce 266,3 306,0 1 003,8 1 146,5 

w tym opłaty przesyłowe i tranzytowe 184,7 218,1 731,0 865,7 

Podatki i opłaty  55,8 63,4 237,2 255,0 

Koszty świadczeń pracowniczych 118,4 155,0 508,6 592,1 

Odpisy aktualizujące  2,6 -4,0 10,5 15,4 

Pozostałe (w tym zmiana stanu produktów oraz koszt wytworzenia 
świadczeń na własne potrzeby) 

11,1 6,6 -53,1 -40,5 

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 30,3 55,1 128,9 146,7 

Koszty operacyjne, razem 752,6 847,9 2 808,4 3 123,4 

W tym:     
    

Koszt własny sprzedaży 680,5 784,4 2 520,6 2 893,1 

Koszty sprzedaży 26,9 18,9 107,3 70,0 

Koszty ogólnego zarządu  45,1 44,7 180,6 160,3 

Struktura kosztów rodzajowych Segmentu Dystrybucji 
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2013 

W
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y
 

WRA 
efektywnie 

wynagradzane 

Z
w

r
o

t 
z
 W

R
A

 

 "Standard" 

WACC 8,95% 7,28% 7,20% 

WACC AMI 2,00% 7,00% 7,00% 

Zwrot z kapitału na bazie 
WRA 

  

897 789 830 

„ujęte 
w taryfie" 

Zwrot z zaangażowanego 
kapitału  

844 789  789* 

Efektywny 
zwrot z WRA     8,42% 7,41% 7,00% 

2015 

Wartość Regulacyjna Aktywów 

2014 
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* zmniejszenie zwrotu        
z kapitału o 5% w wyniku 

decyzji Prezesa URE 

2 071 2 241 2 371 

563 692 732 
844 

789 789 
3 478 

3 722 3 892 

2013 2014 2015

Pozostałe koszty Amortyzacja Zwrot z WRA

9 428 
10 648 10 958 

588 

315 1 346 1 313 715 687 

WRA 2013 Wydatki

inwestycyjne

uznaneprzez

URE

Zmniejszenia WRA 2014 Wydatki

inwestycyjne

uznaneprzez

URE

Zmniejszenia WRA 2015



118 100 

121 
88 

453 518 

67 53 

637 

390 

1 397 

1 148 

Wykonanie 2013 Wykonanie 2014

Nakłady na rozbudowę sieci w

związku z przyłączeniem nowych

odbiorców

Nakłady na rozbudowę i modernizację
sieci w związku z przyłączaniem OZE

Modernizacja sieci dystrybucyjnej w

celu poprawy niezawodności dostaw

Nakłady na inteligentne
opomiarowanie i inne elementy

wdrażania sieci inteligentnych

Pozostałe nakłady (w tym wyłączenia

konsolidacyjne)

uwolnione nakłady 
inwestycyjne zostały 
skierowane na 
realizację dodatkowych 
zadań wspierających 
redukcję wskaźników 
SAIDI i SAIFI 

mniejsze 
zapotrzebowanie 
ze strony 
odbiorców na 
przyłączenie do 
sieci, a także 
znacząca poprawa 
efektywności 
kosztowej 
realizowanych 
inwestycji 

mniejsze potrzeby  
w zakresie przyłączeń 
farm wiatrowych 
(przesunięcie przez 
deweloperów realizacji 
swoich inwestycji na 
kolejne lata) 
 

Aktualna struktura CAPEXu Segmentu Dystrybucji 
przy zwiększonej efektywności inwestycji 
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mln zł 

w tym nakłady 
na AMI: 
 
118 mln zł 
w 2013 roku 
 
55 mln zł 
w 2014 roku 

Niewykonanie w ramach programu AMI wynika ze zmiany harmonogramu dostaw liczników w ramach III etapu AMI 



28 

-14 

186 

108 

1,5% 

-1% 

3% 2% 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

Przychody (mln zł) EBITDA (mln zł) 

Zysk netto (mln zł) Capex (mln zł) 

Wyniki finansowe Segmentu Sprzedaży 

- Przychód na zatrudnionego w tys. zł (do 
zatrudnienia w osobach na koniec okresu) 

- Marża zysku netto 

- Marża EBITDA 
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1 859 1 527 

7 109 

5 715 

1 427 1 555 

5 456 5 820 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

38 

-18 

226 

131 

2% 

-1% 

3% 2% 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

22 

17 

43 

38 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014



EBITDA Bridge Segmentu Sprzedaży 

Szacowany wpływ na EBITDA 2014 roku wyniku na działalności związanej z pełnieniem funkcji "sprzedawcy z urzędu" przez 
ENERGA-OBRÓT wyniósł -91 mln zł (-178 mln zł w 2013 roku). 
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226 

46 47 
77 

115 

138 

41 30 

38 

22 

6 

131 

EBITDA

2013

marża na energii

elektrycznej

marża na obrocie

Prawami

Majątkowymi i

EUA/CER

saldo pozostałej

działalności

operacyjnej (w tym

zmiany stanu rezerw)

wynagrodzenia i

pochodne

odpis aktualizujący

należności

pozostałe EBITDA

2014

mln zł 



Koszty rodzajowe (mln zł) 4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014 

Amortyzacja rzeczowych aktywów trwałych, aktywów niematerialnych 
i nieruchomości inwestycyjnych 

7,1 8,0 26,8 30,0 

Zużycie materiałów i energii 9,8 11,4 39,7 36,5 

Usługi obce 53,7 53,3 182,0 172,3 

Podatki i opłaty  4,5 5,0 13,1 12,9 

Koszty świadczeń pracowniczych 44,7 28,6 165,1 127,0 

Odpisy aktualizujące  5,6 5,2 43,1 20,8 

Pozostałe (w tym zmiana stanu produktów oraz koszt wytworzenia 
świadczeń na własne potrzeby) 

5,7 2,1 8,9 8,0 

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 1 688,3 1 434,4 6 426,7 5 232,2 

Koszty operacyjne, razem 1 819,5 1 548,1 6 905,3 5 639,7 

W tym:     
    

Koszt własny sprzedaży 1 775,0 1 506,1 6 743,5 5 496,5 

Koszty sprzedaży 26,4 22,4 97,2 92,9 

Koszty ogólnego zarządu  18,1 19,6 64,7 50,2 

Struktura kosztów rodzajowych Segmentu Sprzedaży 
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* Marża zmienna I stopnia liczona jako iloraz wyniku na sprzedaży energii elektrycznej i przychodów ze sprzedaży energii elektrycznej 

Kluczowe dane operacyjne Segmentu Sprzedaży 

  4 kw. 2013 4 kw. 2014 Zmiana 2013 2014 Zmiana 

Liczba klientów (tys. szt.) 2 909 2 892 -1% 2 909 2 892 -1% 

Sprzedaż energii elektrycznej przez Segment 
Sprzedaży (GWh) 

8 317 6 799 -18% 31 012 26 084 -16% 

w tym sprzedaż detaliczna 4 618 4 277 -7% 18 248 16 364 -10% 

Średnia cena sprzedaży energii elektrycznej 
(zł/MWh) 

219,3 215,6 -2% 228,6 214,1 -6% 

Koszt zakupu energii elektrycznej (mln zł) 1 560 1 173 -25% 5 822 4 410 -24% 

Koszt zakupu energii elektrycznej z PM (mln zł) 1 648 1 334 -19% 6 352 5 022 -21% 

Średnia cena zakupu energii elektrycznej bez PM 
(zł/MWh) 

187,6 172,5 -8% 187,7 169,0 -10% 

Średnia cena zakupu energii elektrycznej z PM 
(zł/MWh) 

198,2 196,3 -1% 204,8 192,5 -6% 

Marża zmienna I stopnia na energii elektrycznej* 5,40% 4,01% ∆ -1,39 p.p. 6,09% 5,25% 
∆ -0,84 

p.p. 

Zakup energii elektrycznej przez Segment 
Sprzedaży (TWh) 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 Zmiana 2013 2014 Zmiana 

Zakupy energii od wytwórców z GK ENERGA 0,54 0,39 -27% 1,98 1,64 -17% 

Zakupy energii na rynku hurtowym - giełda 1,37 2,77 - 5,72 11,10 94% 

Zakupy energii na rynku hurtowym - pozostałe 6,35 3,49 -45% 23,03 12,74 -45% 

Zakupy energii poza granicami kraju 0,00 0,00 - 0,03 0,00 -87% 

Zakupy energii na rynku bilansującym 0,05 0,15 - 0,27 0,61 - 

Zakup energii razem 8,31 6,80 -18% 31,02 26,09 -16% 
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Wolumen sprzedaży ee za rok1 Wolumen sprzedaży ee za 4 kw. 1 

1 Sprzedaż przez Segment Sprzedaży 

Sprzedaż detaliczna 

Sprzedaż hurtowa 

Sprzedaż na pokrycie strat sieciowych 

Sprzedaż na rynek bilansujący 

Pozostała sprzedaż hurtowa 

Kluczowe dane operacyjne Segmentu Sprzedaży c.d. 
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4,3 TWh 

63% 

0,5 TWh 

8% 

2,0 TWh 

29% 

2,5 TWh 

37% 

4 kw. 2014 

4,6 TWh 

56% 

0,5 TWh 

6% 

0,2 TWh 

3% 

3,0 TWh 

35% 

3,7 TWh 

44% 

4 kw. 2013 

16,4 TWh 

63% 

1,6 TWh 

6% 

0,3 TWh 

1% 

7,8 TWh 

30% 

9,7 TWh 

37% 

2014 

18,2 TWh 

59% 

1,6 TWh 

5% 

0,8 TWh 

3% 

10,3 TWh 

33% 

12,8 TWh 

41% 

2013 



* Obowiązek umarzania praw majątkowych "czerwonych" i "żółtych" został wprowadzony z dniem 30 kwietnia 2014 r. Łączny 
koszt poniesiony z tego tytułu przez Segment Sprzedaży w 2014 roku to 73 mln zł. 

Koszt umorzenia praw majątkowych na 1 MWh i jego 
struktura w Segmencie Sprzedaży 

33 

27,71 
30,33 

2,86 

1,68 

0,53 

0,44 

2,27 

2,75 

2013 2014

zielone żółte czerwone fioletowe białe

30,51 zł/MWh 38,07 zł/MWh* 



Stan na koniec okresu bieżącego 31.12.2014       

Należności z tytułu dostaw i usług (mln zł) 

 Przed uwzględnieniem odpisu 
z tytułu utraty wartości  

Odpisy aktualizujące   Po uwzględnieniu 
odpisu 

aktualizującego  

wartość % wartość % 

Nieprzeterminowane 1 049 72% 2 1% 1 047 

Przeterminowane, w tym: 406 28% 201 99% 205 

do 90 dni 194 13% 6 3% 188 

od 91 do 360 dni 45 3% 28 14% 16 

>360 dni 167 11% 167 82% 0 

Ogółem 1 454   202   1 252 

Stan na koniec okresu poprzedniego 31.12.2013   

Należności z tytułu dostaw i usług (mln zł) 

 Przed uwzględnieniem odpisu 
z tytułu utraty wartości  

Odpisy aktualizujące  
 Po uwzględnieniu 

odpisu aktualizującego  

wartość % wartość % 

Nieprzeterminowane 994 71% 2 1% 991 

Przeterminowane, w tym: 404 29% 181 99% 223 

do 90 dni 212 15% 7 4% 205 

od 91 do 360 dni 73 5% 54 30% 18 

>360 dni 119 9% 119 65% 0 

Ogółem 1 398 183 1 214 

Należności i odpisy aktualizujące ENERGA-OBRÓT SA 
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2 

85 

75 

384 

0,5% 

17% 5% 

21% 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

46 

170 

233 

698 

11% 

34% 
15% 

38% 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

115 79 

1 333 

271 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

- Marża EBITDA 

Przychody (mln zł) EBITDA (mln zł) 

Zysk netto (mln zł) Capex (mln zł) 

 - Odpis aktualizujący wartość EEO 

Wyniki finansowe Segmentu Wytwarzania 

- Przychód na zatrudnionego w tys. zł  
(do zatrudnienia w osobach na koniec okresu) 

- Marża zysku netto 
 - Nakłady na nabycie aktywów wiatrowych od DONG ENERGY i spółki 
Ciepło Kaliskie (2 kw. 2013) oraz aktywów wiatrowych od Iberdrola 
Renovables (3 kw. 2013) 

 - Odpis aktualizujący wartość EEO 
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123 

152 

1 052 

434 503 

1 552 

1 823 

265 
323 

946 

1 170 

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014



EBITDA Bridge Segmentu Wytwarzania 

36 

Odpisy aktualizujące wartość aktywów trwałych – w 2013 roku odpis wartości majątku EEO B 151,7 mln zł, w 2014 roku 
odpis wartości portfela farm wiatrowych 39,2 mln zł. 
 
Na negatywny wpływ pozostałych przychodów i kosztów wpływ miały koszty stałe Linii Biznesowej Wiatr oraz Linii 
Biznesowej CHP - ze względu na rozpoczęcie użytkowania aktywów w trakcie roku 2013, koszty te są na wyższym poziomie 
w roku 2014. 
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Koszty rodzajowe (mln zł) 4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014 

Amortyzacja rzeczowych aktywów trwałych, aktywów 
niematerialnych i nieruchomości inwestycyjnych 

33,7 39,5 109,6 142,7 

Zużycie materiałów i energii 151,7 165,5 711,3 639,1 

w tym zużycie paliw 142,0 155,3 657,4 592,6 

Usługi obce 51,1 32,3 128,0 124,0 

Podatki i opłaty  54,7 26,0 107,4 56,3 

Koszty świadczeń pracowniczych 43,9 42,3 156,7 157,7 

Odpisy aktualizujące  24,2 25,1 148,1 35,3 

Pozostałe (w tym zmiana stanu produktów oraz koszt wytworzenia 
świadczeń na własne potrzeby) 

14,0 -0,8 12,2 6,0 

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 48,6 34,0 68,2 105,0 

Koszty operacyjne, razem 422,0 363,8 1 441,5 1 266,1 

W tym:         

Koszt własny sprzedaży 376,3 355,8 1 344,6 1 191,5 

Koszty sprzedaży 1,3 1,3 3,7 4,4 

Koszty ogólnego zarządu  44,5 6,7 93,2 70,2 

Struktura kosztów rodzajowych Segmentu Wytwarzanie 
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Produkcja ciepła brutto (TJ) Produkcja brutto ee według paliw (GWh)  

• Gorsze r/r warunki hydrometeorologiczne dla elektrowni wodnych (spadek produkcji brutto o 16%)  

• Większa produkcja z węgla z racji niższej dyspozycyjności układu podawania biomasy (produkcja odbywała się w oparciu 

o podstawowe paliwo elektrowni) 

• Nabycie farm wiatrowych w 2013 roku, które zwiększyły moc wytwórczą Grupy o 165 MW  

Kluczowe dane operacyjne Segmentu Wytwarzania 

  2013 2014 

Elektrownie systemowe 1 468 1 452 

CHP 2 480 2 412 

Razem 3 948 3 864 
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* łącznie z kosztem transportu 

Kluczowe dane operacyjne Segmentu Wytwarzania c.d. 

Zużycie paliw 4 kw. 2013 4 kw. 2014 Zmiana Zmiana (%) 2013 2014 Zmiana Zmiana (%) 

Węgiel kamienny                 

Ilość (tys. ton) 367,9 422,8 54,9 15% 1 576,1 1 607,0 30,8 2% 

Koszt* (mln zł) 92,2 108,2 15,9 17% 455,1 413,4 -41,8 -9% 

Koszt jednostkowy (zł/tonę) 250,7 255,9 5,2 2% 288,8 257,2 -31,5 -11% 

Koszt jednostkowy (zł/MWh) 89,6 89,4 -0,2 0% 110,2 96,7 -13,5 -12% 

Biomasa                 

Ilość (tys. ton) 110,9 111,1 0,2 0% 454,7 436,0 -18,7 -4% 

Koszt* (mln zł) 48,8 46,2 -2,6 -5% 198,0 175,8 -22,2 -11% 

Koszt jednostkowy (zł/tonę) 439,6 415,7 -23,9 -5% 435,5 403,3 -32,2 -7% 

Koszt jednostkowy (zł/MWh) 261,2 235,5 -25,6 -10% 265,6 244,2 -21,4 -8% 
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* w kategorii pozostałe ujęte zostały wchodzące w skład Segmentu Wytwarzanie spółki świadczące usługi na rzecz Segmentu Wytwarzanie oraz spółki 
celowe realizujące projekty inwestycyjne w obszarze budowy nowych źródeł wytwórczych w Grupie ENERGA. 

EBITDA Segmentu Wytwarzania wg linii biznesowych 

EBITDA (mln zł) 4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014 

Woda 64 54 374 283 

Wiatr 31 19 41 79 

Elektrownia Ostrołęka -48 113 -205 339 

CHP 18 14 29 37 

Pozostałe i korekty* -20 -29 -6 -39 

Razem Wytwarzanie 46 170 233 698 
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Przychody (mln zł) EBITDA (mln zł) 

EBIT (mln zł) Capex (mln zł) 

Wyniki finansowe Elektrowni Wodnych 
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Przychody (mln zł) EBITDA (mln zł) 

EBIT (mln zł) Capex (mln zł) 

Wyniki finansowe Elektrowni Wiatrowych 
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45 

27 
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4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014
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Przychody (mln zł) EBITDA (mln zł) 

EBIT (mln zł) Capex (mln zł) 

Wyniki finansowe Elektrowni w Ostrołęce 
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4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014
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Elektrownie Systemowe: Ostrołęka  

Wolumeny i koszty zużycia paliw 2014 rok 

Koszty wytworzenia i ceny sprzedaży energii 

*uwzględnia koszt wszystkich rodzajów paliw bez przychodów z certyfikatów 

*Średnia cena dla wszystkich typów biomasy zużytych przez Elektrownie Ostrołęka 2014 
Źródło: Spółka 

Kluczowe dane operacyjne ENERGA Elektrownie 
Ostrołęka 

   Jedn. 2013 2014 Zmiana 

Koszt jednostkowy 
zmienny wytworzenia ee* 

(zł/MWh) 184,4 166,5 -9,7% 

Koszt jednostkowy 
zmienny wytworzenia z 
węgla kamiennego 

(zł/MWh) 153,0 142,4 -6,9% 

Średnia cena sprzedaży ee 
w wymuszeniu 

(zł/MWh) 180,9 200,9 11,1% 

Średnia cena sprzedaży ee (zł/MWh) 183,0 209,2 14,3% 

Średnia cena sprzedaży ee 
wraz z rezerwą operacyjną 

(zł/MWh) 183,0 221,7 21,1% 

   Jedn. Węgiel Biomasa* 

Zużycie ogółem (tys.ton) 1 450,9 418,3 

Koszt jedn. zużycia (zł/tona) 253,5 402,0 

Koszt zużycia paliwa ogółem (mln zł) 367,8 168,2 
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Przychody (mln zł) EBITDA (mln zł) 

EBIT (mln zł) Capex (mln zł) 

Wyniki finansowe CHP 
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3,03% 

2,52% 

2013 2014

Średni koszt długu GK ENERGA 

Średni WIBOR 3M Struktura finansowania na 2014 rok 

Źródło: Bloomberg 

Główne przyczyny zmian: 

 Spadek po 12 miesiącach 2014 roku średniego poziomu 

WIBOR 3M o 0,51 p.p. w porównaniu ze średnim poziomem 

WIBOR 3M po 12 miesiącach 2013,  

 Zmiana struktury finansowania wynikająca z uruchomienia 

nowych transz kredytów z EBI i EBOR, 

 Transakcje zabezpieczające koszt długu związany z emisją 

euroobligacji w kwocie 425 mln EUR wyrażony w zł na stałym 

poziomie 5,19% rocznie oraz 2-letnie transakcje 

zabezpieczające koszt długu związany z finansowaniem 

inwestycji ENERGA-OPERATOR w łącznej kwocie 1 940 mln zł 

wyrażony w zł i oparty na zmiennej stawce WIBOR 3M 

przeswapowanej na średnioważoną stawkę dla zawartych 

transakcji 2,55% rocznie. 

Średni koszt długu Grupy ENERGA 
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Dług netto / EBITDA Grupa ENERGA 

Wiekowanie długu 

Bezpieczeństwo finansowe 

mln zł 
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Roczna dynamika PKB i popytu krajowego w Polsce według kwartałów w latach 2013-2014 wraz z prognozą na 
kolejne kwartały 2015 r. 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS oraz prognozy IBnGR. 

Zmiana krajowego PKB w ujęciu r/r oraz wartość indeksu PMI polskiego sektora przemysłowego w latach 
2012-2014 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS oraz prognozy BZWBK 
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Kluczowe dane makroekonomiczne 
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* Źródło: ARA Index Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia ** Źródło: notowania kontraktów na Intercontinental Exchange 

Źródło: Towarowa Giełda Energii S.A. 

Przeciętne ceny energii elektrycznej i zielonych certyfikatów na TGE (PLN/MWh) 
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Kluczowe dane rynkowe 
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CER - Uprawnienia do emisji CO2 [EUR/t]** 
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